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Egy klaszter a megvaltozott
munkaképességii embertarsainkeért

A Békés Virmegyer Kormdnyhivatal foglalkoztatdsi rehabilitdcids tevékenységének értékelése

A Cluster for our Fellow People with Disabilities
FEvaluation of the Employment Rehabilitation Actwities of the Békés County Government Office

,,Ne stkeres ember probalj lenni, hanem értékes™
Albert Einstein

“Iry not to become a man of success,

but rather try to become a man of value.”
Albert Einstein

Osszefoglalds

A megvaltozott munkaképességti embertarsaink a tarsadalmunk teljes értéka tagjai. Felada-
tunk, hogy az integracidjukra egyre nagyobb figyelmet forditsunk. A kutatasom eredményei
ravilagitottak, hogy mind a foglalkoztatasi, mind a rehabilitaciés hatosagi tevékenységiink ki-
mutathatéan segitette a sériilt embertarsainkat az elmult kozel masfél évtizedben, Békésben,
hiszen jelentésen csokkent a regisztralt allaskeresék kozott a szamuk, a foglalkoztatasuk pedig
nétt. Interjaim igazoltak, hogy foglalkoztatasuk eredményeként nemcsak a rajuk bizott fel-
adatokat végzik sikeresen el, hanem ez a sajat élethelyzetitk megitélésére is pozitivan hathat.
Mindezek mellett — bar jogszabalyi kotelezettsége a nagyobb foglalkoztatoknak a megvalto-
zott munkaképességti embertarsaink bizonyos létszamu alkalmazasa mégis — egy megbizhato,
tobb esetben az ép kollégajuk munkajanal is hatékonyabban feladatot végrehajtd, lojalis mun-
katarsat nyerhetnek. Ezekben tud segitséget ny(jtani a létrehozott Klaszter is.

Dr. RAkOCzI ATTiLA PHD, {6igazgato, Békés Varmegyei Kormanyhivatal, egye-
temi adjunktus, c. féiskolai tanar, Magyar Agrar-és Elettudoményi Egyetem,
Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet, Vidék- és Tertletfejlesztési
Tanszék (rakoczi.attila@bekes.gov.hu).
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Summary

Our fellow people living with disabilities are full members of our society. Our task is to pay
more and more attention to their integration. The results of my research have revealed that
both our employment and rehabilitation regulatory activities have demonstrably helped our
fellow citizens with disabilities over the past nearly decade and a half in Békés. My interviews
confirmed that as a result of their employment, they not only successfully perform the tasks
assigned to them, but that this can also have a positive effect on the assessment of their
own life situation. In addition to all this, — although larger employers are required by law to
employ a certain number of people with disabilities —in many cases, they can gain a reli-
able, loyal colleague who performs tasks more efficiently than their able-bodied colleagues.
The established Cluster can also provide assistance with these.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 118, J14, J45, K15, L.30, HOO
Keywords: altered work capacity, employment rehabilitation, social responsibility, solidarity,
Government Office of Békés County, Diocese of Szeged-Csanad

BEVEZETES

A sériilt embertarsaink munkaban torténé alkalmazasara a magyar szbhasznalatban a ,,meg-
valtozott munkaképesség” kifejezést hasznaljuk. Ez egy — f6ként egészségi — allapotvaltozast
tikrézé meghatarozas, melynek a nemzetkozi széhasznalatban nincs pontos megfeleldje.
E kifejezés ugyanis kimondottan munkaerépiaci szempontbo6l hatarozza meg azt a megvalto-
zott testi, szellemi vagy egészségkarosodast, mely az egyén munkara val6 alkalmassagat befo-
lyasolhatja, korlatozhatja (Konczei — Kullmann, 2019).

Ugyanakkor jogi meghatarozasok szempontjabol hazankban — de az Eurépai Uni6 orsza-
gaiban is — Osszetett szabalyozasi rendszer irja le a fogyatékossaggal él6 embertarsaink jogait
és tamogatasi lehetéségeiket. A 2007. évi XCII. torvény a Fogyatékossaggal €16 személyek
jogairdl sz6l6 egyezmény és az ahhoz kapcesolodoé Fakultativ Jegyzékonyv kihirdetésérdl szol.
E torvény 1. cikkében meghatarozottak szerint: ,fogyatékossaggal él6 személy minden olyan
személy, aki hosszan tart6 fizikai, értelmi, szellemi vagy érzékszervi karosodassal él, amely
szamos egyéb akadallyal egytitt korlatozhatja az adott személy teljes, hatékony és masokkal
egyenld tarsadalmi szerepvallalasat”. A mai magyar gyakorlatban a kovetkezé fogyatékossagi
kategoriakat hasznaljuk: mozgassériltség, latassériltség, hallassériiltség, beszédfogyatékossag,
értelmi fogyatékossag, autizmus, pszicho-szocialis sérulések (Csillag et al., 2018:33).

Hazankban a 2010-es évektSl egyre inkabb el6térbe kertlt a megvaltozott munkaképes-
ségl embertarsainkra valé odafigyelés, a munkaba torténé integraciéjuk komplex tamo-
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gatasa. Mara szamos jogszabaly alapjan mind a munkaad6, mind a munkavéllal6 szamos
tamogatast kaphat, szamos kedvezményre jogosult. Mindezek mellett sértlt embertarsaink

Kutatomunkam célja e jelenlegi komplex tamogatasi rendszer bemutatasa, ezzel 6sszefiig-
gésben a Békés Varmegyei Kormanyhivatal (a tovabbiakban: Kormanyhivatal) altal végzett
ez iranyu foglalkoztatasi, rehabilitacios hatosagi eljarasaink eredményeinek a kozlése. Ezen
talmenden a Kormanyhivatal tarsadalmi szerepvallalasait, egytuttmiikodéseit is be kivanom
mutatni, valamint a Szegedi Foglalkoztat6 Zrt. tevékenységének, és a gesztorsagaban létreho-
zott Klaszter Informacios Platform létrejottének és mikodésének az ismertetését is elvégzem.

A MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU EMBERTARSAINK
FOGLAKOZTATASANAK SAJATOSSAGAI

Orszagunk gazdasagi teljesitményét — csakigy, mint barmely orszagét — a gazdasagi muta-
tokon tul, a foglalkoztatasi jellemzdk is meghatarozzak. Mégis egy-egy térség teljesitménye
kozott jelent6s teriileti kulonbségek lehetnek (Egri, 2020, Téanczos — Egri, 2010; Farkas, 2021;
Komarek, 2019). Ugyanakkor e térségek fejlesztésében a mezégazdasagnak (Horvath — Ko-
marek, 2016; Vasary et al., 2007), a vidékfejlesztésnek (Ritter et al., 2011; Rakoczi 2022), az
agrarfelséoktatasnak (Gyuricza et al., 2020) és a turizmusnak (Bujdosé et al., 2015; Arpési,
2018) is jelentds szerepe van.

A foglalkoztatasi hatosagnak kiemelt feladata, hogy a gazdasag igényeinek megfelel6 sza-
mu allaskeres6t tudjon rendelkezésre bocsdjtani, ugyanakkor, amennyiben sziikséges képzése-
ket és atképzéseket is szervez a felmeriild specialis igények esetén.

A foglalkoztatas terén kiemelt kérdés lehet példaul a nék szerepe (Durmishi et al., 2023;
Adeleye et al., 2024), a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (Lentner, 2011), vagy a megval-
tozott munkaképességli embertarsaink alkalmazasa, mely egy komplex, specialis tertlet (Cse-
reklei — File, 2007). A human eréforras gazdalkodas esetében az esélyegyenldség azt jelenti,
hogy minden munkaképes allampolgar képességeinek megfeleld lehetéséget kapjon a munka-
vallalasra és teljesitményeit, eredményeit azonos modon itéljék meg (...) Annak érdekében,
hogy a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek munkaerépiacra torté-
né (re)integracioja sikeres legyen, figyelembe kell venniink, meg kell ismerniink az érintett
személyek lehetdségeit, sajatossagait, valamint a munkaltatok igényeit is, hogy a fogyatékos
személyek valoban egyenld esélyekkel rendelkezzenek a munkahelyen (Dajnoki, 2012:145).

Dajnoki (2011:86) b6 tiz évvel ezel6tt vizsgalodott, és akkor azt allapitotta meg, hogy a
megvaltozott munkaképességli emberek munkdhoz jutasat, 6nallo életvitelét lehetévé tevé
szocialis ellaté rendszer fejletlen volt és a munkaadék nem voltak kelléen tajékoztattak e té-
ren. Félelmeik kozott szerepeltek, hogy a sériilt embertarsaink alacsonyabb teljesitménnyel
végzik a munkajukat, sajatos beruhazasokra lenne sziikségiik a szamukra megfelel6 munka-
koriilmények kialakitasahoz. Valamint, megéllapitasai kozott szerepelt, hogy: a fogyatékossaggal
él6, megvdltozott munkaképességil személyek — akdresak a pdlyakezdik, az érzékenyebb tartott ndéi nem, és az
egyéb munkaerdpiact hétranyokkal kiizdd csoportok (...) — még napjainkban is hdtrdnyos helyzetben vannak
a munkaerdpiacon”.
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Napjainkra azonban jelentds valtozasok alltak be e téren a céliranyos kormanyzati intéz-
kedésck kovetkeztében. Atfogod szabélyozasok hatérozzak meg a sériilt embertarsaink foglal-
koztatasi feltételeit.

A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi I. torvény, valamint a munkavédelemrdl szo-
16 1993. évi XCIII. térvény altalanos kereteket tartalmaz a foglalkoztatas vonatkozasaban.
Ugyanakkor ezek mellett a tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrél, valamint ezen ella-
tasok fedezetérdl szolo 2019. évi CXXII. torvény, és a megvaltozott munkaképességt szemé-
lyek ellatasairol és egyes torvények modositasarol szold 2011. évi CXCI. térvény, valamint az
egyenld banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl szolo 2003. évi CXXV. térvény
mar tartalmazza a sérilt embertarsaink foglalkoztatasi sajatossagainak eléirasait is.

A szocialis hozzajarulasi adorol szolo 2018. évi LI térvény, a megvaltozott munkaképes-
ségi munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a megvaltozott
munkaképességi munkavallalok foglalkoztatasahoz nyajthatod koltségvetési tamogatasokrol
sz016 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet, a munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés
alkalmassag orvosi vizsgalatarol és véleményezésérdl szolo 33/1998. (V1. 24.) NM rendelet,
¢s a munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek minimalis szintjérél szolo 3/2002. (II.
8.) SzCsM-EuM egyiittes rendelet, valamint az épitési munkahelyeken és az épitési folyama-
tok soran megvaldsitandé minimalis munkavédelmi kévetelményekrél szolo 4/2002. (I1. 20.)
SZCSM-EUM egyiittes rendelet szintén tovabbi kereteket adnak e specialis foglalkoztatas
terén.

A fenti jogszabalyok alapjan az alabbi kedvezményekben részestlhetnek a megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat alkalmazé munkaadok.

Szocidlis hozzdjdruldst részkedvezmény: a vallalkozast — bizonyos tovabbi feltételek mellett — a
szocialis hozzajarulasi adojukbol részkedvezmény illeti meg, melynek mértéke 13 % a 2024-
es adoévben.

Rehabilitdcios hozzdydrulds aloli mentesiilés: a vonatkozo toérvény szerint a munkaadé rehabi-
litacios hozzajarulas fizetésére koteles, ha az altala foglalkoztatottak Iétszama a 25 f6t meg-
haladja, és az altala foglalkoztatott megvaltozott munkaképességt személyek szama nem
éri el a létszam 5%e-at. E rehabilitacios hozzajarulas mértéke a targyév elsé napjan a teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallal6 részére megallapitott alapbér kotelezé legkisebb
Osszegének kilencszerese/{6/év (2024-ben: 2.401.200,- Ft/{6/¢év). Ha a megvaltozott mun-
kaképességl személyek szama eléri a létszam 5%-4at, a munkaadd mentesil a rehabilitacios
hozzajarulas megfizetése alol.

Akkreditalt foglalkoztatds: a szocialpolitikaért felel6s miniszter az akkreditalt munkaltato ré-
szére a Kormany rendeletében meghatarozottak szerint célzott tamogatast ny(jthat palyazat
utjan. Ez esetben azonban, az 6sszalkalmazotti létszamhoz viszonyitott sériilt munkavallalok
aranyanak és abszolat szama eldirasainak is teljesiilnie kell.

A fentiek mellett azonban azon munkaaddknak, akik megvaltozott munkaképesség sze-
mélyeket alkalmaznak tovabbi — jogszabalyokban rogzitett — egyedi el6irasokat is be kell tart-
sanak. E munkavallaloknak ugyanis évenként 6t munkanap potszabadsag is jar, tovabba a
munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatast érinté korlatozas és egyedi felmondasi korlatozas is
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életben van az esetikkben. Mindezek mellett munkavédelmi tobbletkotelezettségek is terhe-
lik (pl. mozgaskorlatozott vagy egyéb testi fogyatékos munkavallalok esetében), a munkakori
alkalmassagi vizsgalat is eltérd, valamint az egyenlé banasmod kovetelményét a munkaltatd
koteles megtartani a foglalkoztatasi jogviszony tekintetében, amely a megvaltozott munkakeé-
pességi személyek esetén killondsen kiemelt elbiras.

A fent rogzitett el6nyokon — és esetleges tobbletkovetelményeken — tal Dajnoki (2011) ku-
tatasa arra is ravilagit, hogy a sériilt munkavallalok foglalkoztatasanak a szervezet szempont-
jabol egyik f6bb elénye a vallalat pozitiv megitélése, mig csak a masodik helyen a céliranyos
tamogatasokhoz valé hozzaférés all. Azt is megallapitja, hogy a megkérdezett vezetSk sza-
mara fontosabb a vallalat ilyen irany( kiilsé megitélése, mint a szervezetek szamara az ebbél
szarmazo az anyagi elény.

A7Z ALLAMI FOGLALKOZTATASI
ES AZ ALLAMI REHABILITACIOS HATOSAG TEVEKENYSEGEI

A foglalkoztatasi szaktertileten a nyilvantartasba vétel feltételeinek megfelel6 megvaltozott
munkaképességii személy lehet allaskeresd. A nyilvantartas az tn. Integralt Rendszerben tor-
ténik, amely az allaskeresék alapnyilvantartasara, a szolgaltatasi, kozvetitési folyamatok ke-
zelésére, a munkaltatok és altaluk bejelentett allasok nyilvantartasara, a foglalkoztatasi tamo-
gatasok, munkaerdpiaci programok szervezésére szolgal. E tevékenységeket a foglalkoztatast
eldsegitd szolgaltatasokrol és tamogatasokrol, valamint a foglalkoztatas feliigyeletérdl szolo
2020. évi CXXXV. torvény, a foglalkoztatast elésegité szolgaltatasokrol és tamogatasokrol
sz616 100/2021. (II. 27.) Korm. rendelet, valamint a 2021-2027 programozasi idészakban
az egyes europal unids alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl szolo
256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet alapjan végzik a varmegyei kormanyhivatalok foglalkoz-
tatasi szervel.

A foglalkozasi rehabilitacios szaktertilet a Rehabilitacios Szakigazgatasi Rendszerben tart-
ja nyilvan és biralja el a megvaltozott munkaképességti személyek kérelmeit. E rendszerben
torténik a megvaltozott munkaképességii személyek nyilvantartasa, az egylttmikodési, szol-
galtatasi folyamatok kezelése, a munkaltatok és altaluk bejelentett allasok nyilvantartasa, to-
vabba a kozvetitési feladatok ellatasa.

A szakterilet e tevékenységeit a megvaltozott munkaképességti személyek ellatasaival
kapcsolatos eljarasi szabalyokrol szolo 327/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet és a megvalto-
zott munkaképességl személyek ellatasairdl és egyes torvények modositasarol szolo 2011, évi
CXCI. térvény alapjan végzi.

A BEKES VARMEGYEI KORMANYHIVATAL KIEMELT TEVEKENYSEGEI
A MEGVALTOZOTT MUNKAKIEPESSEGU EMBERTARSAINKERT

Arato és Nizak (2012) megallapitottak, hogy a hazai nonprofit szektor — mint a civil tarsada-
lom intézményrendszere — viszonylagosan erds, statisztikai adatok alapjan e tertlet a magyar
gazdasag ¢és tarsadalom meghatarozo szerepléje, formaloja. A civil szektor sikerét azok veze-
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tése, kapesolatai (Nagy — Maruzsa, 2010), palyazati lehetéségei, rendelkezésre allo tamogata-
saik és a rajuk vonatkozo jogi kornyezet (Nizak, 2004) is befolyasolhatja.

A civil tarsadalomban rejlé formaloé erét a Kormanyhivatal is felismerte, és egy tarsadalmi
alapokon nyugvé tertleti allamigazgatas megvaldsitasaba kezdett 2017-t6l. Igy a varmegye
foglalkoztatasi, gazdasagi és demografiai helyzetének hossza tava javitasa céljabol egytittmii-
kodést megallapodéasokat kotott a varmegyei kamardakkal, koztestiiletekkel, oktatasi intézmé-
nyekkel és civil szervezetekkel (Rakoczi, 2021).

Mindazonaltal az egytttmukodési megallapodasok kiemelt korét alkotjak a hatranyos
helyzetd, és a sérilt embertarsaink segitésére, tamogatasara civil szervezetekkel létrehozott
egyuttmuikodések, melyek az alabbiak.

Cuvil Szervezetek Szovetsége

A Civil Szervezetek Szovetségével 2019. marcius 7. napjan kertlt sor az egytttmuikodést
megallapodas megkdtésére, amelynek segitségével a Kormanyhivatal hozzavetélegesen szaz
szervezetet ért el kozvetleniil, koztiikk szamos sérilt embertarsainkat is 6sszefogd szervezetet.
A Szévetséggel valo partnerség a Kormanyhivatal megvéltozott munkaképességi személyek
foglalkoztatasanak el@segitésére iranyuld torekvései szempontjabol azért is lényeges, mert a
Szovetség kozhaszni tevékenysége kiterjed a munkaerépiacon hatranyos helyzeti rétegek
képzésének, foglalkoztatasanak el6segitésére — ideértve a munkaerd-kélcsonzést is — és a hoz-
za kapcsolodo szolgéltatasok biztositasat is.

A Vakok és Gyengénldtik Békés Megyer Egyesiilete

A 2019. majus 21. napjan létrehozott egytittmtikodés célja, hogy az egyenld esély(i hozzaférés
megteremtésének elésegitésével hozzajaruljon a varmegyében ¢é16 latassérilt személyek tarsa-
dalmi integracidjahoz és életmindséguk javitasahoz, tovabba az Egyesiilet altal végzett tevé-
kenység tarsadalmi elismertségének noveléséhez. A megallapodas alapjan a Kormanyhivatal
tajékoztatja az Egyestletet és tagjait az aktualis munkaerépiaci tamogatasokrol, a latassérilt
allaskeres6k szamara relevans képzési- és allaslehetéségekrol, a megvaltozott munkaképességti
személyek foglalkoztatasat érintd jogszabalyi valtozasokrdl, illetve az Egyesiilet tagjai szamara
igény esetén munkaltatéi tajékoztatot, forumot szervez.

Stketek és Nagyothallok Orszdgos Szivetsége (SINOSZ)

A megallapodas 2019. oktéber 15. napjan kertilt alairasra, amely alapjan a SINOSZ tolma-
csszolgaltatast biztosit a Kormanyhivatal kormanyablakaiban a siket, nagyothall6 és siketvak
személyek részére, ezzel is konnyitve a kommunikaciot a kormanyablak tgyfélszolgalatokon.
A megallapodas alapjan az itn. KONTAKT Tolmacsszolgaltatas igénybevételére alkalmas
eszk6zok keriiltek a Kormanyhivatal hasznalataba, amelyeket a kormanyablakokban vehet-
nek igénybe a hallassérilt személyek.
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A Békés Viarmegyei Munkahelyek Buiztonsdga Munkacsoport megalakitdsa

Békés Varmegyei Kormanyhivatal vezetdjének kezdeményezésére 2018. februar 18. napjan
megalakult ,,Békés varmegyei munkahelyek biztonsagaért” munkacsoport. Ezzel szakembe-
rekbdl allé szakmai forum jott létre, amely felhivja a nyilvanossag, ezen beliil a munkaltatok,
a munkavallalok és képvisel6ik figyelmét a biztonsagos munkahelyek kialakitasa és a rende-
zett munkatigyi kapcsolatok jelentdségére. A munkacsoport a munkavallaloi jogtudatossag
fejlesztését, ezen keresztill a foglalkoztatas , kifehéritését”, a munkahelyek jogbiztonsaganak
eldsegitését, valamint a munkavédelemi, munkabiztonsagi prevencié elStérbe helyezését tliz-
te ki célul, ezaltal a munkahelyi balesetek és megbetegedések megel6zését helyezte elétérbe.
A munkacsoport tevékenységének elsé szakaszaban 74 oldalas tanulmanyt készitett a ,,Békés
megyei munkahelyek biztonsaga” cimmel, amely feltarta azokat a beavatkozasi lehetéségeket,
intézkedéseket, kockazatokat, amelyek a varmegyében jellemzik a vallalkozasokat. Ezt kove-
téen Békésben valamennyi jaras teriiletén tajékoztaté forumokat tartott. E tevékenységek k-
16ndsen nagy jelentdséggel birnak a megvaltozott munkaképességti embertarsaink esetében.

SzEGEDI SZEFO ZRrT.

a Szegedi SZEFO Zrt. (a tovabbiakban: SZEFO Zrt., Zrt.) jogelédje, a Szegedi Fonalment6
Vallalat 1953-ban, a Vakok Orszagos Szovetsége Délmagyarorszagi Csoportja kezdeménye-
zésére jott létre a 27 vak és gyengénlato alapitd alkalmazottal. A Szegedi SZEFO Fonalfel-
dolgoz6 Zrt. 1993-ban alakult, alapitoja és egyediili részvényese a Magyar Allam volt, amely
2021-ben atadta a részvénytarsasag feletti 100%-os részesedését a Szeged-Csanadi Egyhaz-
megye részére. Az Egyhazmegye — mint fenntartd — évrél-évre fejleszti, kiemelten tdAmogatja
SZEFO Zrt.-ben folyd munkat. Az egyhazmegye vezet6je, Dr. Kiss-Rigd Laszlo megyéspiis-
pok személyes kiildetésének tartja a sérilt, hatranyos helyzeti embertarsaink, f6ként a gyer-
mekek segitését, tamogatasat, melyre szamos intézményrendszert hozott létre az egyhazme-
gyében.

A SZEFO Zrt. kildetése a megvaltozott munkaképességu, fogyatékossaggal €16, és egész-
ségkarosodott emberek foglalkoztatasanak, foglalkozasi rehabilitaciéjanak és méltanyos mun-
kakorilményeinek biztositasa. Az értékteremté munkanak koszonhetden a tarsasag 1953. 6ta
tobb tizezer fogyatékossaggal ¢é16, és megvaltozott munkaképességti személy szamara biztosi-
tott foglalkoztatasi lehetGséget. A Zrt. partnerei kozott megtalalhatd a Vakok és Gyengénlatok
Csongrad Megyei Egyestilete, a Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetsége, a Mozgas-
korlatozottak Egyesiileteinek Orszagos Szovetsége, és az Ertelmi Fogyatékossaggal Elok és
Segitsik Orszagos Erdekvédelmi Szovetsége is. A részvénytarsasag miikodési teriilete regio-
nalis, harom varmegyére (Csongrad-Csanad-, Békés-, és Hajdu-Bihar varmegyékre) terjed ki.
A kozpont telephely mellett tovabbi tizenegy fiokteleppel rendelkezik (SZEFO, 2024).

A részvénytarsasag f6tevékenysége egyrészt a kreativ ipar, ezen belil magas mindségti
divataruk gyartasa és export értékesitése. E f6tevékenységében kotottaru gyartasara speciali-
zalodott, és évek Ota egytittmikodik hazai vezetd divattervezdkkel, a mintazason at a kollekei-
ok gyartasaig. Fétevékenysége masrészt az arameloszto-szabalyozo késziilékek 6sszeszerelése,
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gyartasa, kozvetett export értékesitése, amely egyben a foglalkozasi rehabilitacios tevékeny-
séggyakorlas termelési bazisa is. A Legrand Magyarorszag Zrt. t6bb mint 30 éve a SZE-
FO Zrt. foglalkozasi rehabilitaciés tevékenységének legfontosabb stratégiai piaci partnere.
Az eredményes egytittmtikodésnek koszonhetéen a részvénytarsasag mintegy 600 munkaval-
lal6ja altal gyartott (30 milli6 db/év) Legrand markaja arameloszto-szabélyozo késziilékeket
hozzavetblegesen 70 orszagha exportaljak.

A Zrt. azon tdl, hogy munkat és jévedelmet biztosit a tarsadalmunk e sérilt csoportja
szamara, a rehabilitaciés tevékenységiikben (foglalkoztatasi és szocidlis), a fejlesztésiikben, és
szamos més teriileten, a tamogatasukban is aktiv szerepet vallal. Igy mind a tulajdonos Sze-
ged-Csanadi Egyhazmegye, mint maga a SZEFO Zrt. igen fontos tarsadalmi szerepvallalast
és kiildetést végez e teriileten is.

DiL-ALFOLDI REHABILITACIOT TAMOGATO KLASZTER

A Dél-alfoldi Rehabilitaciot Tamogaté Klasztert (a tovabbiakban: Klasztert) életre hivo
egyuttmiikodési megallapodas 2022. janius 30. napjan keriilt alairdsra a 12 alapito tag altal.
Megalakitasanak hattere, hogy a Szeged-Csanadi Egyhazmegye elkotelezett a megvaltozott
munkaképességli személyek foglalkoztatasanak eldsegitésében, és e tarsadalmi kiildetésének
a tulajdonaban allé6 Szegedi SZEFO Zrt. miikddésén keresztil, gyakorlati intézkedésekkel
kivan érvényt szerezni. Az egyhdzmegye ezért a mikodési tertiletén, illetve regionalisan a
komplex rehabilitacié, foglalkozasi rehabilitacid szegmenseiben, a rehabilitacios folyamatok
mindségl fejlesztése és a megvaltozott munkaképességi személyek foglalkoztatasanak novelése
érdekében egytttmikodést alakitott ki és tart fenn a rehabilitacios folyamatban kozremuiiko-
dé szervezetekkel — igy kilondsen a nyilt munkaerépiaci munkaltatokkal —, és az akkreditalt
munkaltatokkal, tovabba a fogyatékos személyek civil szervezeteivel, illetve az altaluk integralt
személyekkel. Ennek érdekében a SZEFO Zrt. klaszterbe szervezte a rehabilitacios folyama-
tokban kozremiikodé azon szervezeteket, amelyek az alabbi feladatokat latjak el:

— a megvaltozott munkaképességti munkavallalok visszaszervezése a nyilt munkaerépiac-
ra — erre tranzit foglalkoztatassal felkészitéstk, tranzitdlasuk, foglalkoztatasuk;

— a foglalkoztatasi rehabilitacios szolgaltatas, életvezetési tanacsadas, jogsegélyszolgalat,
csaladgondozas, szocialis igyintézés, esetkezelés, rehabilitacios- és pszichologiai tanacs-
adas mindségi sztenderdjének kifejlesztése, mikodtetése;

— a foglalkoztatast akadalyozo6 koriilmények feltarasat segité szolgaltatas; munkaerépiact
informacionyqjtas, munkatanacsadas, rehabilitacios tanacsadas ny(jtasa;

— a megvaltozott munkaképességl munkavallalok nyilt munkaerdpiaci és védett szerveze-
ti foglalkoztatasanak névelése;

— piaci stratégiai partnerségi egyiittmikodés ki- és tovabbfejlesztése (Klaszter 2024).

A SZEFO Zrt. mellett a Klaszter alapité tagja a Sclerosis Multiplexes Betegek Csong-
rad-Csanad Megyei Egyestilete, a Szegedi Mozgassérultek Alternativ Egyestilete, a Szivar-
vany Autizmus Kézhaszna Egyestilet, a Legrand Magyarorszag Zrt., a Bonafarm Zrt., a Fer-
rogép Foévallalkozo és SzerelSipari Zrt., a Szent Gellért Katolikus Iskolai Féhatosag, a Szent
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Agota Gyermekvédelmi Szolgaltaté, az Allami Gondoskodasban El6 és Veszélyeztetett Fiata-
lok Tamogatasaért Alapitvany, a Csongrad-Csanad Varmegyei Kormanyhivatal, és a Békés
Varmegyei Kormanyhivatal (Klaszter 2024). A Klaszter honlapja a kévetkez6 cimen érhetd
el: https://szefo.hu/klaszter/.

A KUTATAS MODSZERE

Kutatasom szekunder és primer adatokra tamaszkodik. A tudomanyos kutatasok soran sze-
kunder adatok f6ként az irodalmi feldolgozas soran bemutatott korabbi kutatdsok eredmé-
nyeit, szakirodalmait tartalmazza (Boncz 2015, Lazar 2009). E folyamat soran a megvaltozott
munkaképességl embertarsainkkal foglalkozo szakirodalmak feldolgozasat, a témahoz kap-
csolodo jogszabalyok ismertetését végzem el, valamint a Kormanyhivataltél szarmazoé adat-
szolgaltatas tartalmat dolgozom fel. Utobbi 2010-t6l a sériilt embertarsainkkal Gsszefiiged
Békés varmegyei foglalkoztatasi, rehabilitacios hatosagi tevékenységet, és ezekkel Osszefiiggd
szamadatokat tartalmazza.

A primer kutatas soran félig-strukturalt mélyinterjukat készitettem harom szakértével
alkalmazva Mogyorddi (2018) korabbi tapasztalatait. Kettd interjhalany a Kormanyhivatal
munkatarsa (egyik a foglalkoztatasi tertiletrél, masik a rehabilitacios hatosagtol), valamint a
harmadik interjat a SZEFO Zrt. vezérigazgatojaval (1. tablazat) készitettem 2024 janiusa-
ban. A beszélgetések atlagosan 20 perc id6tartamuiak voltak, és a konnyebb kiértékelés végett
sz szerintl atirat is készilt a beszélgetésekrdl.

1. tablazat: A mélyinterjik adatar

sorszam 1nte:';]::lany beosztasa munkahelye interju idépontja
1. Kiss Sandor Csaba vezérigazgatd SZEFO Zrt. 2024. 06.13.
2. Latorcainé Poda rehabiliticios Korményhivatal 2024. 06.24.
Emese szakiigyintézé
3. Kiss Tlona munkacrépiaci Korményhivatal 2024.06.26.
szakligyintézo

Forrds: Sajdt szerkesztés
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EREDMENYEK

A Békés Virmegyer Kormdnyhivatal adatainak értékelése

2. tablazat: Regisztralt dllaskeresik szdama, és ebbdl a megvdliozott munkaképességiick ardny Békés varm-
egyében 2010 és 2024 kizott

& év nyilvantartott ebb§l megvaltozott arény
allaskeresdk (£6) munkaképességii (f6)

2010 27 470 1571 5,7%
2011 27 782 1821 6,6%
2012 25108 1756 7,0%
2013 22 744 1 386 6,1%
2014 17 574 807 4,6%
2015 14 362 632 4,4%
2016 12 431 553 4,4%
2017 11727 482 4,1%
2018 11123 426 3,8%
2019 11402 393 3,4%
2020 14289 443 3,1%
2021 12 669 406 3,2%
2022 11518 374 3,2%
2023 10 885 327 3,0%
2024. 1. n.é. 10 873 289 2,7%

Forrds: BéVKH, 2024

A Kormanyhivatal foglalkoztatasi hatésagi adatbazisabol (2. tablazat) kiderul (BéVKH,
2024), hogy az allaskeresSk regiszterében a varmegyében 2024. 1. negyedévében 289 6

volt megvaltozott munkaképességt, mely a teljes allaskeresé kor (10 873 £6) 2,7%-at tette ki.

A nyilvantartott allaskeres6kon beliil a megvaltozott munkaképességlick szama és allaskereso-

kon beluli aranya folyamatosan, mérsékelten csokken. A 2010-es évben még az allaskeresék
5,7%-a, (1 571 6) tartozott e korbe. A létszam 2014-re kozel felére csokkent, és az allaske-
res6kon belili aranyuk 5% ala kertlt (BéVKH, 2024).
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3. tablazat: 2024. I negyedévében a megvdltozott munkaképességiiek kor szerinti megoszlasa Békés varm-
egyében (sszesen 289 f5)

féerfi 48,4%

né 51,6%

25 év alatt 18 év és alatta 0,0%
19 év 0,0%

20 - 24 év 1,4%

osszesen 1,4%

25-54 év 25-29 év 1,7%
30-34¢év 2,1%

35-39¢év 3,8%

40 - 44 év 5,2%

45-49 év 10,7%

50 - 54 év 15,9%

osszesen 39,4%

55 év és felette 55-59 év 12,5%
60 - 62 év 24,2%

62 év felett 22,5%

oOsszesen 59,2%

Korcsoportok minddsszesen 100 %

Forrds: BéVKH, 2024

A 3. tablazat adatai alapjan a regiszterben szereplé megvaltozott munkaképességtiek ko-
rében a nemek aranya kézel azonos. Eletkoruk tekintetében jellemzden az idésebb korosz-
talyba tartoznak, kétharmaduk 50 évnél idGsebb, kozel feliik (46,7%) 60 év feletti. Az e kérbe
tartozok munkaerdpiaci integracidja erésen nehezitett, fiatalabb korosztalybol kevesebben
vannak jelen (BéVKH, 2024).

4. tdblazat: 2024. I. negyedévében a megvdltozolt munkaképességiiek iskolar végzellség szerinit megoszlisa
Beékés varmegyében (Gsszesen 289 [5)

alapfoka alt. iskolai végz. nélkil 2,8%
altalanos iskola 40,5%
Osszesen 43,3%
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koézépfoka szakiskola 4,2%
szakmunkasképz6 28,7%

gimnazium 10,0%

szakkozépiskola 10,7%

szakgimnazium 0,0%

technikum 1,4%

osszesen 55,0%

fels6foka f6iskola 1,4%
egyetem 0,3%

fels6foka 1,7%

Iskolai végzettségek mindosszesen 100 %

Forrds: BéVKH, 2024

A 4. tablazat adatai alapjan a regiszterben a megvaltozott munkaképességiiek 43,3%-a
esetében az altalanos iskola jelenti a legmagasabb szint( végzettséget. A szakmaval rendelke-
z6k aranya a legmagasabb, 6k e kor 45%-4t teszik ki, diplomaval az érintettek 1,7%-a rendel-
kezik (BEVKH, 2024).

A Kormanyhivatal rehabilitacios szaktertiletének adataibol kideril (BéVKH, 2024), hogy
az elmult iddszakban a megvaltozott munkaképességt ellatasban részestl6k szama csokkent,
viszont az ellatasban részestl6k kozott novekedett a foglalkoztatottsag, amely mind a foglal-
koztatasi, mind a munkavallalasi hajlandosag névekedését jelenti.

A megvaltozott munkaképességi rehabilitacios ellatasban részestlé tigyfeleink szama a
2017-2024 kozotti iddszakot tekintve csokkend tendenciat mutat. Ennek oka legf6képpen az
ellatottak egészségi allapotanak rosszabbodasara ¢s az életkori sajatossagokra vezethetd visz-
sza. A rokkantsagi ellatasban részestls, vagy nem részesilé megvaltozott munkaképességi
személyek, illetSleg az egyéb ellatasban részesilé személyek (egytitt: szolgaltatast kérdk) sza-
ma joval alacsonyabb (2024-ben: rehabilitacios ellatasban részesiilé tigyfelek szama 1 523 £6,
szolgaltatast kéré tigyfelek szama 462 {6), mivel ezen tgyfelek nem kotelezettek egytttmiiko-
désre a rehabilitacios hatdsdggal. Onkéntes alapon kérhetik és kérik a nyilvantartasba vételii-
ket és ezzel egytittmtikodési kotelezettségiik keletkezik. A rehabilitacios ellatasban részesuld
ugyfelek szama a keres6tevékenység folytatasat tekintve enyhén emelkedd tendenciat mutat.
2017-ben a rehabilitacios ellatasban részesild tigyfelek tekintetében a munkavallalok aranya
75% volt, mely a kovetkez6 években némi emelkedést mutattak (2018: 80,9%; 2019: 81,2%;
2020: 80,1%; 2021: 82,8%; 2022: 82,3%; 2023: 81,6%; 2024: 83,2%). Tapasztalataink alap-
jan az ugyfelek korében magas a munkavallalasi hajlam, jellemzéen a Békés varmegyében
telephellyel rendelkezé akkreditalt foglalkoztatok jelenléte miatt (BéVKH, 2024).

A rokkantsagi ellatasban részestlé vagy nem részestilé megvaltozott munkaképességi
személyek, illet6leg az egyéb ellatasban részestlé személyek (fogyatékossagi tamogatas, rok-
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kantsagi jaradék, vakok személyi jaradéka) részérdl a nyilvantartasba vételi szandék volu-
mene 2017-2022 kozott tekintheté magasnak, koszonhetéen az EFOP-1.1.1-15 ,,Megvdltozott
munkaképességii emberek tdmogatisa” elnevezésa kiemelt projektnek. 2017-ben az egytittmtikod6k
szama 482 {6 volt, mely a program tényleges beindulasa utan 32%-kal 711 fére emelkedett
2018-ban. Ezt kévetéen folyamatosan csokkent a szolgaltatast kérdk szama, mivel a projekt
keretében sikeresen elhelyezkedtek az érintettek, és igy kérték a nyilvantartasbol valo torlésu-
ket. A 2024-ben az egytittmikods tgyfelek szama 462 {6 volt, és tobb mint feliik folytat je-
lenleg is keresGtevékenységet, és tart kapcsolatot a rehabilitacios hatosaggal (BEVKH, 2024).

A Kormanyhivatal foglalkoztatas-feliigyeleti és munkavédelmi hatésaga is folyamatosan
szem elGtt tartja a megvaltozott munkaképességi embertarsaink foglalkoztatasi korilményeit.
Korabban orszagos szintd munkavédelmi célvizsgalat is zajlott e teriileten. Utébbi esetében
azt vizsgaltuk, hogy milyen kockazatok fenyegethetik a munkavallalokat a testi, lelki adott-
sagaik, allapotuk alapjan a munkavégzéssel Osszefliggéen. Szempont volt még a munkalta-
to kockazatértékelésének a vizsgalata (a megvaltozott munkaképességii, fogyatékossaggal €16
munkavallal6 altal végzett feladatokra, munkafolyamatokra, a munkatevékenység jellegére, a
munkahelyi felszerelésre, az alkalmazott munkaeszkozokre, a munkavégzést segité technolo-
giakra, a fogyatékossaggal ¢16 munkavallal6 technikai segédeszkozeire, a munkahelyi kornye-
zetre, a munkakornyezetben 1évé koroki tényezdk feltarasara, baleseti veszélyekre).

A Kormdnyhwatal egyiittmitkiodéseinek eredményer

Civil Szervezetek Szovetségével a Kormanyhivatal 2019 tavaszan kototte meg a megallapo-
désat, mellyel — mivel a Szovetség egy ernyészervezet — tobb mint szaz varmegyei szervezetet
ér el. Az egyuttmukodés legfébb célja, hogy a tarsadalomszervezé tevékenység a civil tarsada-
lom minél szélesebb kort bevonasaval torténhessen meg. Tovabbi cél, hogy e legraszorulébb
embertarsainkat is elérjik. Utobbiak keretében szakmakozi konzultaciot is szerveztiink a fog-
lalkoztatasi, szocialis, egészségiigyi témékban, illetve a ,,Neked MUNKA, nekem ALOM!”
programrol is folyamatosan tajékoztattuk a Szovetséget, mely lehetdséget biztositott a fogya-
tékkal él6knek, hogy kozelebbrél megismerhessék azon munkakoroket, amelyek irant killono-
sen érdeklédnek, betekintsenek az almukat képez6é munkahely egy napjaba.

Vakok és Gyengénlatok Békés Megyei Egyesiiletével, valamint a Siketek és Nagyothal-
16k Orszagos Szovetségével (SINOSZ) a tobb éve mikods egytittmikodési megallapodasok
alapjan mind a rehabilitaci6s, mind a foglalkoztatasi hatosagi tertileteink segitik az egyestile-
tek tagjait a megfelel6 munkahely megtalalasaban, a munkavallalasban, illetve tajékoztatja a
tagokat a rehabilitacios szolgaltatasokhoz és az egyéb — egészségligyl, szocialis — szolgalta-
tasokhoz, tamogatasokhoz val6 hozzaférésik lehetéségérdl. Tovabba kiemelt feladatunk az
ugyfélszolgalatokon a vak vagy gyengén lato, valamint a siket vagy nagyothallé embertarsa-
ink segitése a hatosagi tigyeik gordilékeny intézésében.

Szegedi SZEFO Zrt. és a Dél-alfoldi Rehabilitaciot Tamogatd Klaszterrel torténd egyiitt-
mukodésiink eddigi eredményei mar kimutathatbak, hiszen a SZEFO Zrt. 7 fére vonatkozd
munkaerd-igényt nygjtott be a rehabilitacios hatosag felé, amelyre 50 £6 kikézvetitése tortént

mar meg.
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Meélyinteryik eredményer

A tarsadalom szamara kiemelt jelent6ségi, hogy odafigyeljink a megvaltozott munkaképes-
ségl embertarsainkra. A szakemberek igy vélekedtek errdl:

wAbszolut egyetlenegy oka van, mindenben egyenld eséllyel kell, hogy birjanak az ép tdrsadalomban.
Az egyenld esélyt kell szolgalnunk mindannyiunknak.” /Kiss Sandor Gsaba, vezérigazgat6/

»Szdval bizonyos szempontbél szdmukra nehezitett palya az, hogy akdr dltaldnos informdcidkhoz, akdr
Joglalkoztatdssal kapesolatos informdciokhoz, lehetdségekhez és munkalehetdséghez jussanak. Ezért szerintem
kifejezetten fontos az, hogy azokat az informdcidkat, amik szdmunkra relevdns, a megfeleld médon tudjuk fel-
dolgozni, meg kizilni.” /Kiss llona, munkaerdpiaci szakigyintézé/

o, Elsddlegesen az, hogy segitd kezet nylytsunk nekik, és tdyékoztassuk minden olyan dologrdl, hogy van kuit.
Van abbil a nehéz helyzethdl, ha egy pict reménysugdr is, de van kit és el tudunk indulni, és ehhez adunk
meg minden jellegti olyan — nem csak szakmai —, hanem embert segitséget is.” /Latorcainé Po6da Emese,
rehabilitaciés szakiigyintézo/

o, gy megvdltozott munkaképességii embernél ezek az adotisagok sokszor nehézzé teszik magdt a mun-
kavdllalast. Olyan dolgokban korldtozzdk dket, amit a hétkiznapr ember; vagy egy dtlagos ember lehet, hogy
nehezen is tud elfogadni. Bizonyos munkatevékenységeket 6k nem fognak tudni végezni. (...). Voltak olyan
ugyfelemnk, akik mondjuk egy aktiv életit utdn keriiltek ilyen helyzetbe, mert lett egy munkahely: balesete (... ).
/Kiss Ilona, munkaerdpiaci szakiigyintéz6/

,,Es amikor egy rehabilitdcios foglalkoztatdsrol beszéliink, nekiink az a vezérelviink, hogy ezt a kozisséget
szerelnénk biztositant a sériilt munkatdrsaink részére, huszen ezdllal, ha kilép az utcdra, & magabiztosan, min-
denben egyenranginak érzi magat.” /Kiss Sandor Csaba, vezérigazgatd/

A kiilonféle ellatasokon tdl azonban az is fontos, hogy az integraciéjukra odafigyeljink,
munkat biztositsunk szamunkra. Ut6bbi azonban 6sszetett feladat mind a hatésagok, mind a
foglalkoztatok szamara.

A munkaltatoknak — bizonyos foglalkoztatasi kiiszob f616tt mondhatjuk — kotelez6 a sériilt
embertarsaink foglalkoztatasa:

wNem egyszer kapunk olyan megkeresést munkaltatoktél, hogy ,,Mindegy nekem kit, csak adjon vala-
kit...” Rotelezd, neki ugye az adot befizetnie, és ,,adjak valakit.” Nem tudok szerepet véllalni ebben a dolog-
ban (...).”/Latorcainé Péda Emese, rehabilitacios szakiigyintézs/

Nagyon nehezen fognak hozzd a munkdllatok ahhoz, kevésbé nyitotiak arra, hogy ilyen helyzetben lévd
emberekkel dolgozzanak. Van egy félelem benniink, hogy ,,IFu, mint egy himes tojdssal, 4gy kell banni.” vagy
S Nem tudom akdrmilyen munkdra fogni, vigydzm kell rd nagyon.” /Kiss llona, munkaerépiaci sza-
kiigyintézs/

A szakember elmondésa alapjan ritkan, de taldlkoznak bizonyos eléitéletekkel vagy egy-
szerlien téves, leegyszerusitett latasmoddal 1s a munkaltatok részérdl:

o Voltam egy 2018-2019 kirnyékén, Szarvason rendeztek egy forumot, amikor a MOVE Zit. bezdrt ott
a Szarvast Vas— és Fémipart bezdrt, és hdt én, mint lelkes megvdltozott munkaképességii képviseld, mentem a
munkdltatokhoz, egy fiatalember iilt velem szemben, bemutatkoztam, mondtam, hogy ,,Hat akkor a megvdlto-
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zott munkaképességii. ..” és kizilte velem, hogy ,.Nekem olyan nem kell, aki kerekes székes.” Es igy mondtam,
hogy ,,dcsi, ez nem errdl szdl. Tehdt, hogy én is lehetek az, és nincs rdm frva...” /Latorcainé P6da Eme-
se, rehabilitacios szakiigyintézé/

Szamos munkaltato6 tart attol, hogy a sériilt munkavallalok alkalmazasa tobblet rafordita-
sokat, odafigyelést igényel, és azzal szamolnak, hogy nem teljes ,,érték” munkavégzést kap-
nak cserébe. Ugyanakkor Dienesné és Terjék (2007), valamint Juhasz és Vantus (2007) vizs-
galatai mentalis tesztekkel, munkaprobakkal és személyiségvizsgalatokkal bizonyitottak, hogy
a sérult emberek bizonyos foglalkozasokban az ,,épekkel” egyenértékit — olykor az atlagon
felili — eredményt mutatnak. Az el6z6 allitasokat interjhalanyaink is megerdésitették, 6k igy
vélekedtek:

A munkdltato részérdl is volt mdr ilyen pozitiv visszagelzés, hogy nem gondolta volna, hogy ilyen eredmé-
nyes lesz a munkavdllaloval a dolog, mert, hogy sokkal nagyobb eldnnal, sokkal nagyobb odaaddssal dolgozott
a cégnél, akitdl kapott lehetdséget. /Kiss llona, munkaerépiaci szakigyintézé/

Mindenféleképpen egy olyan munkavdllalot nyer, aki azt, amit kell, azt megesindlja (...). /Latorcainé
P6da Emese, rehabilitacios szaktugyintézé/

s Amikor leiilnek dolgozni, és integrdllan, lehdtl a sériilt embertdrs-munkaldrsunk, ép, egészséges mellel,
és amikor azt a versenyl jellemdzen 6k nyertk meg, az egy olyan biiszkeséggel tilti el dket, mint az ép emberek,
bdrmely munkakirében, ha sikert aratnak. Ugyanezt az érzést érzik meg 6k s, élik meg 6k is, és a legfonto-
sabb, hogy azt tudjuk nekik szolgdlni, hogy az életviteliikbe, a hétkoznapjarkban kilépve a munkahelyiikrdl is
meg ludjdk drizni ezt az inériékelésiiket, és ezdllal a magabiztossdgukat.” /Kiss Sandor Csaba, vezér-
igazgatd/

A fentiekhez igazodik Dajnoki (2011:90) altal megallapitottak is: ,,Az egyik telekommuni-
kacios cég megkérdezett vezetdi szerint ,,a fogyatékos munkavallalok a szervezethez gyakran
sokkal hiségesebbek ¢s lojalisabbak, mint ép tarsaik. Biiszkék arra, hogy nem segélyen élnek,
hanem értelmes és tartalmas munkat végeznek, amiért fizetést kapnak. Nem szeretik, ha saj-
naljak 6ket, és gy latjuk, hogy fontos szamukra, hogy munkateljesitménytiket ugyan olyan
modon értékeljuk, mint ép tarsaikét. Fogyatékos személyek alkalmazasakor tehat elsGsorban
a szervezet irant maximalisan elkotelezett kollégat kapunk, akinek alkalmazasa segit a jobb,
emberségesebb munkahelyi légkdr megteremtésében.”

A sérilt embertarsaink lojalitasanak fokarol, elkotelezettségiikrél a Szegedi SZEFO Zrt.
vezérigazgatoja a kovetkezéket mondta el:
o (-..) mds emberré tettek, tesznek benniinket. Teljesen megvdltozunk, onmagunk értékrendjében is vissza-
Jogottabbd valunk és sokkal nagyobb tiszteletet érziink irdntuk, mint nélkiilink — egymds irdnt 1s — mint ezt
nélkiiliik érezni tudndnk. Ez egy sajdtos vildg Nagyon sokat tanulunk tdliik, emberséget, tisztességet. Elmondok
még példat, hogy hogyan lehet dket jellemezmi. Héségriadd, el vannak tiltva a munkdtél. Viharfenyegetetiség,
haza vannak kiildve a munkabdl. .. Nem mennek, nem! Az a vilaszuk, hogy nekik el kell végezni a munkt,
amit 0k kaptak a csoportvezetdjiiktdl, és ha elvégeztiik, megvdrjuk, még elmithk a vihay, és utdna megyiink.
Vagy még egy példa, Ok elsinek vannak itt négy rakor, félitkor” /Kiss Sandor Csaba, vezérigazgat6/
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T6bbszor olvashatunk arrdl, hogy ha valamely személynek nem megfeleléen mikodik,
elveszti valamelyik érzékszervét, akkor mas szervek atveszik ezen feladatokat, és mindinkabb
kifinomultabb érzékelléssel birnak ezen embertarsaink. Utobbi kévetkezménye, hogy egy-egy
munkafeladatot gyorsabban tudnak elvégezni, mint az ép tarsaik. Errdl egy torténetet mesélt
el a Vezérigazgaté Ur az aldbbiak szerint:

wlgazdbil, amikor leiiltem kozéyik, és én is kértem ugyanazt a munkat, én nem gondoltam, hogy ebbdl
verseny lesz, de aztan lattam, az & munkavégzésiiket, hogy 6k most kihivtak engem egy tiszlességes versenyre.
Es nem dgy maradtam alul, hogy hagytam magam. Kenterbevertek. Annyival. .. Es ok vak és gyengén latdk
voltak. Ugye 1smereles, hogy amilyen képességet elveszitiink, azt visszaadja a Teremtd. Mds képességiinkben,
erdsebbekké valunk, és a vak és gyengén laté munkatdrsaim kéziigyessége messze felillmilja az ép munkavdlla-
lonak a kéziigyességét. Igazabdl 6k nagyon boldogok voltak és nagyon oriiltek, de el kell drulam, hogy én még
boldogabb voltam.” /Kiss Sandor Csaba, vezérigazgatd/

Mindezek mellett az egyén szamara is fontos, hogy kézosségbe kertiljon, fejlédjon. A meg-
kérdezett szakemberek a kévetkezo allaspontra jutottak:

5 (-..) ndluk fokozottan érvényes a tdrsadalom értékes tagidnak maradmi, az egy nagyon fontos elem az
egyén és a kizisség oldaldn s és a csalddydn belil is, tehdt ezt a munkdval tudja megteremtent a megvdliozott
munkaképességii ember is. Az mindig mindségi vdltozds, hogyha nem egy kiszolgdltatott helyzetben marad,
hanem hozzd tud jdrulni a sajdt erejével azokhoz a javakhoz, amit egy cég megtermel és ebbdl neki is jovedel-
me van. Az dnbecsiilése rettentd médon tudja ezt ilyen médon tdmogatni.” /Kiss Ilona, munkaerdpiaci
szakligyintézs/

A megkérdezett vezérigazgaté is hasonlo allaspontot képviselt:

Mert igazdn a kizisségiink tesz azzd benniinket, akinek elképzeljiik magunkat, vagy akik vagyunk. Es
amikor gy rehabilitdcids foglalkoztatdsril beszéliink, nekiink az a vezérelviink, hogy ezt a kizisséget szeret-
nénk biztositant a sériilt munkatdrsaink részére, hiszen ezdltal, ha kilép az utcdra, § magabiztosan, mindenben
egyenranginak érzi magdt.” /Kiss Sandor Csaba, vezérigazgat6/

A hat6sagi munka soran is egyre inkabb tapasztal ,,emberséget” a hatosag, errél adott
szamot a megkérdezett szakligyintéz6 is az alabbiak szerint:

»Most felhivott egy munkdltatd, benzinkitra keresnek megvdltozott munkaképességii takaritét. Gyonyiriien
elbeszélgettiink és abszolut korrektiil all hozzd, és azt mondja, hogy ,,Nekem nem ember kell, nekem munkatdrs
kell.”. Meg s lepidtem, hogy hoppd-hoppd, ilyet ritkin hallok, mikor azt mondjdk, hogy munkatdrs.” /La-
torcainé Poda Emese, rehabilitacios szakiigyintéz6/

A megkérdezett szakemberek egybehangzo véleménye alapjan a most 1étrehozott Klaszter
nagyban tudja majd segiteni a sériilt embertarsainkat. Igy vélekedtek rola:

L, Gyakran eldfordul, hogy nem ismert dltaldnossigban az, hogy mondyuk, egy foglalkozlatdsi szervezethez
nem csak akkor lehet jonni, hogyha munkanélkiili lesz az ember: Nem csak azoknak lehet jonni, akik mondjuk
mindenféle lehetdséggel rendelkeznek, hanem pont az a cél, hogy segitsiink az egyéni helyzetekben olyan ponto-
kat feltdrni, amibdl tovdbb lehet lépni.” /Kiss llona, munkaerépiaci szakiigyintézé/
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o Van abbil a nehéz helyzethdl, ha egy pict reménysugdr s, de van kit és el tudunk indulni, és ehhez
adunk meg minden jellegii olyan — nem csak szakmai —, hanem embert segitséget is, hogyha bejon, nem egy
szogletes hatdsdggal taldlkozik ndlunk (...). Hogyha sty akkor azt mondjuk ,, Tessék sirni, mert itt lehet.”
Tehat, hogy ne fojtsa vissza, hanem mdr rigtin egy emberséges helyzettel taldlkozik. Nem firtatjuk, nem kér-
dezziik. T djékoztatjuk és aztdn “mindent 1is° aldtesziink, hogy a lehetd legjobb legyen.” /Latorcainé Poda
Emese, rehabilitacios szakiugyintézé/

,»Mi azt szeretnénk elérni a klaszteren keresztiil, hogy akikrél nem tudunk, szerezztink
roluk tudomast. Es ha tudomast szereztiink roluk, lépjunk veltik kapcsolatba. Es innentél mar
szakmai kérdés, hogy a megmaradt képességeikben pozicionalva milyen piacot tudunk a fog-
lalkoztatasuk vagy a komplex rehabilitdciojukhoz szervezni, fiiggetlentl a szegedi székhelytdl,
vagy telephelytdl.

Hat, ugye nagyon szerencsés helyzetben vagyunk, mert az egyhdzmegye a tarsasag tulaj-
donosa, és mivel Piispok Ur személyesen elkdtelezett a hatranyos helyzet(i embertarsak, és az
erésen megvaltozott munkaképességli embertarsak életvitelének a javitasaban, ezért a legerd-
sebb tamogatast megkapjuk az egyhazmegyétdl és ezaltal én azt gondolom, hogy meg tudjuk
valositani.” /Kiss Sandor Csaba, vezérigazgatd/

OSsszZEGZES

A megvaltozott munkaképességli embertarsaink a tarsadalmunk teljes értéki tagjai. Felada-
tunk, hogy az integracidjukra egyre nagyobb figyelmet forditsunk. A kutatasom eredményei
ravilagitottak, hogy mind a foglalkoztatasi, mind a rehabilitacios hatosagi tevékenységlink
kimutathatoan segitette a sérilt embertarsainkat az elmult kozel masfél évtizedben Békésben,
hiszen jelentésen csokkent a regisztralt allaskeresk kozott a szamuk, a foglalkoztatasuk pedig
nétt. Interjium igazoltak, hogy foglalkoztatasuk eredményeként nemcesak a rajuk bizott fel-
adatokat végzik sikeresen el, hanem ez a sajat élethelyzetiik megitélésére is pozitivan hathat.
Mindezek mellett — bar jogszabalyi kotelezettsége a nagyobb foglalkoztatoknak a megvalto-
zott munkaképességi embertarsaink bizonyos 1étszamu alkalmazasa mégis — egy megbizhato,
tobb esetben az ép kollégajuk munkajanal is hatékonyabban feladatot végrehajtd, lojalis mun-
katarsat nyerhetnek. Ebben tud segitséget nyajtani a létrehozott Klaszter is.

Munkamat a SZEFO Zrt. vezérigazgatdjanak ismételt gondolataival zarom, aki az interju
soran az alabbiakkal tdmasztotta ala, hogy miért is feladatunk a sériillt embertarsainkkal vald
minél szélesebb kort odafigyelés:

Abszolit egyetlenegy oka van, mindenben egyenld eséllyel kell, hogy birjanak az ép tarsadalomban.
Az egyenld esélyt kell szolgdlnunk mindannyiunknak.”

/Kiss Sandor Csaba, vezérigazgatd/
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