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A 2010 utani magyar gazdasagpolitika, amelyet Magyar Modellként hatarozunk meg, sza-
kitott a korabbi neoliberalis gyakorlattal, igy az allam aktivabb szerepvallalasara épiil, nem
konvencionalis eszkozoket alkalmaz. Az allam piacokat befolyasolé szerepében, az allami sza-
balyozas és ellendérzés megerdsitésében latjuk a 2010 6ta alkalmazott modelliink 1ényegét.
Megkérdgjelezziik, hogy a szabadpiac automatikusan biztositana a teljes foglalkoztatottsa-
got. Helyette k6zmunkaprogramokban, a kormany kiilféldi mikodétéke letelepitési politika-
jaban és a hazai vallalkozasok koéltségvetési szubvencidjaban latjuk a megoldast. Mindaddig
mig az allamhaztartas, illetve piaci szektor 0 erére nem kap, a tartos fellendiilés szakaszaba
nem keriil. Ugy lagjuk, John Maynard Keynes' utdn szabadon, hogy a vélsg idején, amilyen
a 2000-es évek elsé évtizedének végére, majd a kiilsé tényezdék hatasara 2020 utan (Covid,
orosz-ukran haboru okozta energiavalsag és valutavalsag, Briisszel diszkriminacidja) kiala-
kult, az allami beavatkozés elkertilhetetlen®. A neoliberalis kormanyok altal bé két évtizeden
at lemasolt Milton Friedman-i elvekre® épuld gazdasagiranyitasi gyakorlatot elvetjuk, vagyis
egyaltalan nem vagyunk a szabad, szabalyozatlan piac hivei. A Chicago6i iskola tanitasaval el-
lentétben nem tartjuk helyénvalonak, hogy az inflaciot és a gazdasagi névekedést elsésorban a
pénzmennyiség szabalyozasaval lehetne kezelni. Lehet, hogy konjunktaraban, fejlett piacgaz-
dasagokban lehetett valamikor, de ma mar ott sem lehet az allami szerepvallalast minimalizal-
ni, a Washingtoni Konszenzus elveit korlatlanul alkalmazni. Megvaltozott a vilag. Kinaban az
allam, a politika altal iranyitott kapitalizmus, az Egyestlt Allamokban pedig a protekcionista
szemlélet lett a meghatérozo, ami tovaterjed a vilaghan. Es megmosolyogjuk Friedrich August
von Hayek-t6l* kiragadott, mas geopolitikai és gondolkodasi térben fogant tézisét, miszerint a
talzott allami gazdasagiranyitas elkeriilhetetleniil a személyes szabadsag elvesztéséhez és dik-
tatarahoz vezetne. Példaul az a t6bb szazezer magyar csalad, vallalkozo6, nkormanyzat, akik-
nek a 2010-es években devizahiteleik dllami-jegybanki konszolidalasra keriiltek, ugyan miért,
miben éreznék személyes szabadsaguk korlatozasat? A piacot szabalyoz6 informaciés mecha-
nizmusok Kelet-Kézép Eurépaban masképpen mikoédnek, mint Nyugaton. Nem feltétlentil
tudjak hatékonyan elosztani az eréforrasokat, a piacot egyensulyban tartani. Felemas modon
itéljik meg a neoklasszikus szintézist megalkoté Paul Samuelson’ tanait, a matematikai ala-
pokra helyezett kozgazdasagtan és a mikro- makrogazdasagi elméletek dsszekapesolasat, an-
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nak atiité sikerét. Ha annyira tervezhetéek, kiszamolhatoak lennének a gazdasagi folyamatok,
ugyan hogyan alakulhatott volna ki egy Gjabb vilaggazdasagi valsag 2007-2008-t61? Jobban
alkalmazhatok a mai korban Olivier Blanckhard jegybanki miikodést optimalizalé modelljei,
és Dani Rodrik® intézményi méatrixa, az intézményi gondolkodast fejleszté tézisei. Kelet-Ko-
z¢ép Eurdpaban még élesebbek a piact szereplék kozotti informacios aszimmetridk. Rombo-
l6bbak a szabadpiaci fundamentalizmus és globalizacio, a téke, a pénz, a munkaerd, az aru és
szolgaltatas szabad aramlasanak kovetkezmeényei, kiillonosen az olyan fejletlen, vagy feltorek-
v6 orszagokra nézve, mint Magyarorszag is. Gatat kell vetni hat a szabadpiac korlatlan érvé-
nyesiilésének, az allam mikodését széles gazdasagi értelemben kell értelmezni, és tarsadalmi
kontextusban, a gazdasagi dontések tarsadalmi kovetkezményeivel kritikusabban kell szamol-
ni. Fogadjuk el Joseph Stiglitz’ {6 allitasat: a piacok 6nmagukban sokszor nem hatékonyak,
ezért szitkség van allami beavatkozasra a tarsadalmi igazsagossag érdekében. A letelepedési-,
allamalapitasi faziskésettséggel, vesztes haborakkal, elvetélt forradalmakkal gyotért magyar
gazdasagi, tarsadalmi és nemzeti milié esetében ez hatvanyozottan igaz.

Noha 2010 utan gazdasagpolitikai modellt valtottunk, szamos kilf6ldi és hazai ellenzé
ellenében, a sikereink kézzelfoghatoak lettek. Az erésebb allamvezéreltségre épiilé keynesi
gazdasagfilozofia, az 4j weberi allammodell, és a XIX. szazad masodik fele allam-vezérelt
magyar kapitalizmusanak reinkarnaciojaval a 2010 el6tt vadkapitalista, neoliberalis metodi-
katol szignifikansan eltértiink.

A Magyar Modell legfébb értéke és tartdoszlopa a munkalapt tarsadalom, a segélyezés
helyett a foglalkoztatas bévitése. A kozfoglalkoztatas kiterjesztése, a munkahelyvédelmi prog-
ramok, aktiv vallalati timogaté politika és a rugalmasabb foglakoztatasi viszonyok alkalmaza-
sa. A fiskalis stabilitas és adoreform felértékel6dése. Az egykulcsos személyi jovedelemadé be-
vezetése, mikozben a hangsuly a jovedelemaddzasrdl a fogyasztasi tipust adékra helyezédik.
A kozteherviselés kiszélesitése, a bankok, energiaszektor, tavkozlés, multinacionalis élelmi-
szeruzletlancok killonadoval terhelése. A gazdasagi szuverenitas megerdsitése, a keleti-nyitas
gazdasagpolitikdja, az eurdpai unios kapcsolatok helyiértékén kezelése. A stratégiai dgazatok
nemzeti-belfoldi tulajdonba torténd visszavasarlasa. A koziizemi kozszolgaltatasok allami sza-
balyozasa. A tarsadalom piaci monopoliumoktol valod védelme arszabélyozas és az arrésstop
intézmeényén keresztil. Csaladkozponta gazdasag- és tarsadalompolitika, amelyben az allam
altal gyermekvallalasra, gyermeknevelésre adott tamogatasok dominalnak, a demografiai ne-
hézségek belsé eszkozok, intézkedések altal kezeltek. A kiilsé sériilékenység csokkentése az
allamhaztartas, a vallalatok és a haztartasok gazdalkodasaban. A devizahitelek kivezetése, a
belfoldi fizetSképes kereslet — fizetések, nyugdijak, potodlagos szocialis jovedelmek — folyama-
tos emelése.

Eredményeink szambavétele soran tjfent szembestliink a XXI. szazad legfébb — rank is
esO - kihivasaival, a fenntarthatosag és a technologiai atallas 6sszehangolasaval. A klimavalto-
zassal, az 6kologiai korlatokkal, a digitalis forradalommal és a mesterséges intelligencia alkal-
mazasaval. A globalizaciordl a regionalizacié iranyaba mozdulé vilag kézép-eurépai hatasa-
ival, 0j geopolitikai eréterekkel, haborak hatasaival, az Eurépai Uni6 gyengiilésével. Vegyiik
tudomasul, hogy az egypolusi vildg megszint, 4j vilagpiaci szerepldk jelentek meg, a liberalis
demokraciak alkonyat éljik, mik6zben az allami szerepvallalasra az igény folyamatos.
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A vilagban megvaltoz6 gazdasagi gyakorlat a polgari kormanyzasban megjelenik, jo is az
0 tartalma kormanyzas abszorpcioja Magyarorszagon. S6t, a magyar kormany hiperaktivi-
tasa szembeotls. Am a magyar gyakorlat mogé, a korméanyzés tartalméhoz igazodo szilard
tudomanyos alapok még hidnyoznak.® A magyar tarsadalomtudomény, benne kilonésen a
jogasz és kozgazdasz akadémikusok, akik a magyar szaktudomany szervezeti piramisanak
csucsan allnak, és a kormanyzasi gyakorlat tudomanyos hatterét adhatnak, nem igazodnak
a hazai igényekhez, a nemzetkézi szinvonalhoz és a megvaltozott tartalomhoz. S6t kerdlik,
vagy ellenségesen viszonyulnak a homogén gazdasagideologiai térségiinkbdl, killénosen a
Magyarorszagrol szarmazé kormanyzasi gyakorlatok tudomanyos elemzés¢hez. Képessége-
ikben, nemzetkdzi élenjaré folybiratokban megjelenitett kutatasaikkal, kézleményeikkel a vi-
lagatlaghoz képest 88 szazalékos lemaraddsban vannak.® A polgari kormany szakpolitikiinak
tudomanyos elszigeteltsége az akadémikusi korok altal szembe6tld, mikozben a nemzetkozi
tudomanyi élet periférigjan allnak.

Fesziiltség van az akadémikusok uralta szellemi tér kutatasai és a kormanyzati dontés-
hozatal koz6tt, aminek kévetkezménye, hogy az elért kormanyzati eredmények nehezebben
csatornazodnak be a gazdasagi gyakorlatba ¢és a tarsadalom gondolkodasaba, viselkedésébe,
kormanyzashoz valé viszonyulasaba. Noha igazolt, hogy a nemzeti értékelvii kozgazdasagtan
¢és kormanyzastan nemzetkozi tudomanyos térbe integraldsara van igény, befogadasi kész-
ség, s6t a nem akadémikus kutatdk e teriileten szép eredményeket érnek el. A hagyomanyos
magyar akadémiai értékelési rendszer azonban ezeket az 0j tipust kutatasokat és kutatokat
diszkvalifikalja.'?

A gazdasagpolitikai térben kétségteleniil egy értékalkoto kisérlet zajlik, az allam erds piaci
beavatkozasaival és a munkaalapt tarsadalommal, amely a Magyar Modellt jelenti. A nem
konvencionalis médozati kormanyzas metodikdja az elméleti térben vitakat general, ami je-
lentésen mérsékli a tarsadalmi elfogadottsagat, elismertségét, végsé soron a hatékonysagat.
Bar a magyar kozgazdasagtudomany akadémikusi elitje csak nagyon érintélegesen tartozik a
vilag élvonalaba, egyidejlileg a hazai kormanyzas fejlesztésére kifejtett pozitiv felhtzo hatasa
alig mérhetd."

Elnehezit6 korilmény, hogy a tudomany fellegvaranak (MTA) elméleti sokszintivé valasat
igen nagy mértékben akadalyozza, hogy a gyengébb mutatokkal rendelkez6 akadémikusok
uraljak az akadémiai- (és az egyetemi) kozvéleményt. Az MTA gyakorlata tehat a tudomany-
szociologia klasszikus gatekeeping jelenségében foghaté meg, amelyben a jelenlegi befelé
fordul6, mondhatni belterjes szellemi kor kapuérzé mechanizmust tart fenn. A IX. osztaly
esetében hagyomanyosan egy bizonyos tipust (elavult, meghaladott) tudomanyfelfogas jele-
nik meg. A nem konvencionalis gazdasagi kormanyzas nemzetkozi tudomanyos szintre emelt
kutatasaival és kutatoéival szemben ellenségesek, fiiggetleniil a minéségi, elismertségi paramé-
terektSl. A jelenlegi hazai, korantsem feltétlenil a tudomanyos presztizsen és objektiv érdem-
alapon nyugvé tudomanyos mindsitési rendszer pedig kirekeszté az (1 tipusu, ) megkozeli-
tést kozgazdasagi-kormanyzati tanokkal szemben, még ha azok a nemzetkézi tudomanyos
térben elismertek is. Mindez egyidejtleg Gjratermeli a tudomanyos perifériat is, a tiindoklé
kozépszer bizarr és bigott médon tombol.
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Kizdelmiink hossza tavi lesz. A nemzeti gazdasagi-politikai szuverenitas és a polgari ka-
rakter megerdsitése a legfontosabb feladatunk, amelyben az akadémiai tudomanyos elit lecse-
rélése, és az allam-vezérelt, nemzeti alapt kozgazdasagtudomany intézményesitése a soron
lévé feladat. Az avitt eszmék legy6zése, meghaladasa néha hosszabb, tébb energiat felemész-
t6, mint egy adorendszert, vagy kozponti banki mandatumrendszert atalakitani. Ama Polgari
Szemle hasabjain is toreksziink arra, hogy mai gazdasagi, tarsadalmi viszonyokat, kormany-
zati eredményeket tudomanyos elemzé modszerekkel mutassunk be, tovabb épitsiik a polgari
kozgazdasagtant.

Erdemes Polgdri Szemlét olvasni!

Prof. Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar
a Polgdr Szemle f6szerkesztéje

2026. méarcius 15.
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o. https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.11-12.78 Bella Katalin kutatasa pedig igazolta, hogy a Magyar
Tudomanyos Akadémia IX. Osztalyanak tagjai korében a Web of Science-ben mért publikaciés teljesitménye
jelent6s szorast mutat, és nem rajzol ki egységes, Q 1-dominans kivalésagi mintazatot. A torténetileg kialakult
akadémiai intézményi zartsag, a szabélyozas erételjes szerepe (6nallé kezdeményezések hianyaban), a személyes
hal6zatok jelentdsége egytittesen hozzajarulnak ahhoz, hogy a kinevezések nem csupan leképezik, hanem aktivan
gjratermelik a tudomanyos perifériat. Bella Katalin (2026): Nemzetkozi periférian? A magyar kozgazdasagtudo-
many helyzete bibliometriai adatok tiikrében. In. A magyar kézgazdasagi gondolkodas 4j utjain. MCA (megje-
lenés alatt)

Az tény, hogy a polgari korméanyzashoz értékalkoté tudomanyos hattérként nem jarulnak hozz4, azonban (ettél
fuggetlentil) a nemzetkézi tudomanyos térben még megjelenhetnének a mas szellemiséga kutatasaikkal. A jelen-
leginél hatvanyozottabb médon.
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Halfway Through, Halfway There:
Sixteen Years of Hungarian Economic Policy

Welcome by the Editor-in-Chief

Journal of Economic Literature (JEL) codes: B20, NO1
Keywords: economic policy, Hungarian Model, academic research base, Hungary

Hungarian economic policy since 2010, defined here as the Hungarian Model, has broken its
ties to with neoliberal practice. It is now built on a more active role for the state and makes
use of non-conventional instruments. We see the essence of the model introduced after 2010
in the state’s market-shaping role and in the strengthening of regulation and oversight. We
question the assumption that free markets automatically ensure full employment. Instead, we
see the solution in public works programmes, government incentives for foreign direct invest-
ment, and budgetary support for domestic enterprises — at least until the public finances and
the market sector have gained strength and the economy enters a phase of sustained expan-
sion. In line with John Maynard Keynes', we regard state intervention unavoidable in periods
of crisis — such as those that had emerged by the end of the first decade of the 2000s and,
under the impact of external shocks, after 2020 (COVID-19, the energy and currency crises
linked to the Russia—Ukraine war, and discriminatory measures from Brussels).? We reject the
approach to economic governance — copied by neoliberal governments for more than two
decades and rooted in Milton Friedman’s principles®. In other words, we are not proponents
of a free and unregulated market. Contrary to the teachings of the Chicago School, we do
not consider it appropriate to address inflation and economic growth primarily by regulating
the money supply. This may once have been feasible during periods of expansion and in ad-
vanced market economies, but today — even there — the role of the state cannot be minimised
and the principles of the Washington Consensus cannot be applied without limits. The world
has changed. In China, state-led and politically directed capitalism has become dominant; in
the United States, a protectionist orientation has prevailed — and these tendencies are spread-
ing globally. We also view with some scepticism Friedrich August von Hayek’s* thesis, formed
in a different geopolitical and intellectual context, that excessive state economic governance
inevitably leads to the loss of personal freedom and to dictatorship. For instance, why — and
in what sense — would the hundreds of thousands of Hungarian families, entrepreneurs, and
municipalities whose foreign-currency loans were consolidated by the state and the Hungar-
ian Central Bank in the 2010s feel that their personal freedom has been curtailed? The in-
formation mechanisms that regulate markets function differently in Central and Eastern Eu-
rope than in the West. They do not necessarily allocate resources efficiently or keep markets
in equilibrium. We take a mixed view of Paul Samuelson’s’ neoclassical synthesis — both its
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mathematical foundations and the linking of micro- and macroeconomic theories — and of
its reputation as a breakthrough success. If economic processes were so readily plannable
and predictable, how could another global economic crisis have emerged in 2007-2008? To-
day, the models of Olivier Blanchard’s models aimed at optimising central banking, together
with Dani Rodrik’s® institutional matrix and theses that advance institutional thinking, appear
more applicable. In Central and Eastern Europe, information asymmetries among market
participants are sharper still. The consequences of free-market fundamentalism and globalisa-
tion — free movement of capital, money, labour, goods, and services — can be more destructive,
particularly for less developed or emerging countries such as Hungary. We must therefore set
limits on the unrestricted operation of free markets; interpret the role of the state in a broad
economic sense; and, in a social context, take the social consequences of economic decisions
more critically into account. Consider here Joseph Stiglitz’s” core argument: markets are often
inefficient on their own, and state intervention is therefore necessary in the interest of social
justice. In Hungary’s economic, social, and national environment — shaped by delayed phases
of settlement and state formation, lost wars, and failed revolutions — this is even more true.

Although we changed economic policy models after 2010 — despite numerous foreign
and domestic opponents — our successes became increasingly tangible. Through a Keynesian
economic philosophy built on stronger state leadership, a neo-Weberian model of the state,
and a reinvigoration of state-led Hungarian capitalism reminiscent of the second half of the
nineteenth century, we departed markedly from the wild-capitalist, neoliberal approach that
prevailed before 2010.

The Hungarian Model’s principal value and core pillar lie in a work-based society: ex-
panding employment instead of reliance on welfare. This includes the extension of public
employment schemes; job protection programmes; an active, pro-business support policy;
and more flexible forms of employment. Fiscal stability and tax reform have gained im-
portance: the introduction of a flat personal income tax alongside a shift in emphasis from
income taxation towards consumption taxes. The tax base has been broadened by imposing
special taxes on banks, the energy sector, telecommunications, and multinational food retail
chains. Economic sovereignty has been strengthened through the handling of Eastern Open-
ing and through the treatment of European Union relations on the basis of Hungary’s na-
tional interest. Strategic sectors have been brought back into national, domestic ownership.
Public utility services have been brought under state regulation. Society has been protected
from market monopolies through price regulation and the introduction of caps on retail
markups. A family-centred economic and social policy has been pursued, in which state sup-
port for childbearing and child-rearing plays a dominant role and demographic challenges
are addressed through domestic instruments and measures. External vulnerability has been
reduced both in the public finances and in the financial management of firms and house-
holds. Foreign-currency loans have been phased out, and domestic effective demand — wages,
pensions, and additional social income — has been increased steadily.

In taking stock of our results, we are once again confronted with the principal challenges
of the twenty-first century that also confront us: aligning sustainability with technological
transition; climate change; ecological constraints; the digital revolution; and the application
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of artificial intelligence. We face the Central European effects of a world shifting from glo-
balisation towards regionalisation, new geopolitical alignments, the impact of wars, and a
weakening European Union. We must acknowledge that the unipolar world has come to an
end; new actors have appeared on world markets; and we are witnessing the waning of liberal
democracies — while demand for state involvement remains constant.

The changing practice of economic governance worldwide is also reflected in civic gov-
ernance, and the incorporation of these new elements into governance in Hungary is there-
fore a positive development. Indeed, the hyperactivity of the Hungarian government is strik-
ing. Yet solid scientific foundations aligned with the substance of governance are still lacking
as a basis for Hungarian practice.® Hungarian social science — academicians in law and eco-
nomics, who stand at the top of the organisational pyramid of Hungarian scholarship and
could provide the scientific background to governance practice — does not adapt to domestic
needs, to international standards, or to changed realities. Moreover, it avoids — or is hostile
to — the scientific analysis of governance practices emerging from our own shared econom-
ic-ideological space, especially those emerging in Hungary. In terms of capabilities and in
their research and publications in leading international journals, they lag behind the world
average by 88 per cent.” The scientific isolation of the Hungarian civic government’s public
policies 1s therefore conspicuous in academic circles, even as they themselves remain on the
periphery of international scholarship.

There is tension between research conducted within the intellectual sphere dominated
by academics and governmental decision-making. As a consequence, governmental achieve-
ments are more difficult to channel into economic practice and into society’s thinking, be-
haviour, and attitudes towards governance. Although it is established that there 1s demand
— and receptiveness — for integrating economics and governance studies grounded in national
values into the international academic sphere, non-academic researchers are achieving no-
table results in this area. The traditional Hungarian academic evaluation system, however,
excludes these new types of research and researchers.'

In economic policy, a clearly value-creating experiment is under way, centred on strong
state intervention in markets, and a work-based society — together constituting the Hungarian
Model. The non-conventional methodology of governance generates debates in theoretical
discourse, which significantly reduces its social acceptance, recognition, and ultimately its
effectiveness. Although the academic elite of Hungarian economics belongs only marginally
to the frontier of international scholarship, its positive spillover effect on the development of
domestic governance is scarcely measurable.'!

An additional complicating factor is that the diversification of theoretical approaches
within the bastion of scholarship — Hungarian Academy of Sciences — is hindered to a great
extent by the dominance of academics with weaker performance indicators over academic
(and university) public opinion. In this sense, the Academy’s practice may be described in
terms of the classic sociological phenomenon of gatekeeping, whereby a currently inward-look-
ing — one might say insular — intellectual circle maintains gatekeeping mechanisms. In the
case of Section IX, a certain type of (outdated and superseded) conception of science con-
tinues to prevail. Those operating in this sphere are hostile to research and researchers who

12



Polgdri Szemle - 22. éyfolyam 1-3. szdm

elevate the study of non-conventional economic governance to an international scientific lev-
el, regardless of quality or recognition parameters. The current domestic system of scientific
qualification — far from necessarily resting on scientific prestige and objective merit — excludes
new types of economic and governance approaches even when they are recognised interna-
tionally. At the same time, this reproduces the scientific periphery: a peculiar and dogmatic
triumph of mediocrity.

Our struggle will be long-term. The strengthening of national economic and political
sovereignty and of the civic character of the state is our most important task — within which
the replacement of the academic elite and the institutionalisation of a state-led, nationally
grounded economics constitute the next leap. Overcoming and transcending outdated ide-
as can sometimes take longer and consume more energy than reforming a tax system or a
central-bank mandate framework. Yet in the pages of Civic Review, we also strive to present
today’s economic and social conditions and governmental results, through scientific analysis

— and to continue building civic economics.
Enjoy reading Cuwic Review.

Professor Csaba Lentner
Editor-in-Chief, Civic Review

15 March, 2026
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—

Keynes, J. M. (1936): The General Theory of Employment, Interest and Money https://www.marxists.org/refe-
rence/subject/economics/keynes/general-theory/

Milton, Friedman (1962): Capitalism and Freedom http://pombo.free.fr/friedman2002.pdf

Milton, Friedman (1962): Capitalism and Freedom http://pombo.free.fr/friedman2002.pdf

Hayek, A. Friedrich (1944): The Road to Serfdom https://mises.org/library/book/road-serfdom

Samuelson, Paul (1958): Linear Programming and Fconomic Analysis (with R. Solow, R. Dorfman) https://ia601400.
us.archive.org/4/items/in.ernet.dli.2015.137776/2015.137776.Linear-Programming-And-Economic-Analysis.
pdf

6 Rodrik, Dani (2015): Economics Rules: The Rights and Wiongs of the Dismal Science, W/W. Norton, New York https://
www.economicas.uba.ar/wp-content/uploads/2016/03/Economics-Rules-Dani-Rodrik.pdf, D. Rodrik (2007):

O = N

One Economics, Many Recipes: Globalization, Institutions and Economic Growth, Princeton Press http://ndl.ethernet.edu.ct/
bitstream/123456789/3509/1/127 .pdf.pdf

Stiglitz, Joseph (2002): Globalization and Its Discontents https:/ /www.researchgate.net/publication/4755241_Josep-
h_E_Stiglitz_2002_Globalization_and_Its_Discontents

There have been courageous efforts in this direction — such as the MNB’s New Type of Public Thinking Prog-

~1

o]

ramme, the separation of the research network from the Hungarian Academy of Sciences, and our new university
programmes in economics and governance — but, given the short time available and other factors, their impact is
still difficult to assess.
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Csaba Lentner (2025): For the Renewal of the Hungarian Academy of Sciences II (A Magyar Tudomanyos Akadémia
megujitasaért II). Polgdri Szemle, Vol. 21, Nos. 4-6, pp. 5-29. DOI: 10.24307/psz.2025.0901. The study addresses
both distorted performance evaluation at the Academy and the politically motivated disqualification of those

considered undesirable or associated with other intellectual currents.

10 Unfortunately, the academic evaluation and tendering system remains rather insular, even in strictly professi-

—
—

onal terms. Professor Imre Fert6’s quantitative analysis made it clear that scientific performance (publications,
citations) plays only a minor role in Section IX under review. The main role is played by informal networks:
successful nominations are consistently backed by strong support networks. The selection process therefore does
not operate primarily on the basis of meritocratic principles, but on the basis of informal deals and social capital.
The study confirms that serious institutional reforms are needed to ensure that academic selection is to be based
on scientific performance rather than informal connections. Fert, Imre (2025): Meritocracy or informal networks?
On the mechanism for awarding corresponding membership of the Hungarian Academy of Sciences. Kiilgazdasdg, vol. LXIX,
November-December 2025, pp. 78-113. https://doi.org/10.47630/KULG. 2025.69.11-12.78 Katalin Bella’s
research confirms that the publication performance of the members of Section IX of the Hungarian Academy
of Sciences, as measured by Web of Science, shows significant variation and does not reveal a uniform, Q1-do-
minant pattern of excellence. The historically evolved closed nature of academic institutions, the strong role of
regulation (in the absence of independent initiatives), and the importance of personal networks all contribute to
appointments not only reflecting but actively reproducing the scientific periphery. Bella, Katalin (2026): On the
International Periphery? The State of Hungarian Economics as Reflected in Bibliometric Data (Nemzetkézi periférian? A ma-
gyar kozgazdasagtudomany helyzete bibliometriai adatok tiikrében). MCA. Under publication.

It is a fact that they do not provide a value-creating scientific background to civic governance; however, indepen-
dently of this, their research — grounded in a different intellectual orientation — could still appear in the interna-
tional academic arena far more than it does at present.
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