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Mire megszoktam a mozdulatlansigot, kezdhetek hozzaszokni a haborthoz. Csak-
hogy most nem fogok tudni elmenekiilni, maradok ezen az dgyon, ami mar a sokadik
réteg festékbdl is ledobott egy darabot.

Szalai Jalia

REJTETT FELHAJTOEROK:
A SIKERES NAGYVALLALKOZOK CSALADI
HATTEREROL*

Nagyvallalkoz6 az emberbé&l soha nem teljesen véletleniil és nem is egyik pillanatrél
a masikra lesz. Igaz, a szerencsének sokszor (taldn: mindig) van némi szerepe a dolog-
ban; meg az is igaz, hogy az elindulast kétes vagy akar karhoztathaté 1épések sora ki-
sérheti. Mindez azonban nem valtoztat azon a tényen, hogy a sors kegye, a busas 6rok-
ség, a nagy vagyon, a békezi rokoni timogatas, s6t a j6 Osszekottetések mozgdsitasa
vagy a nyilt vesztegetés sem elég masra, mint legfeljebb a megalapozasra — ezekbdl a
»hozomanyokbél” vallalkozni és tartésan 1dbon maradni nem lehet. Ahogyan azt a té-
maval foglalkoz6 klasszikus gazdasagtorténeti és szocioldgiai munkak mellett immar
friss kutatasokbol és az elmult masfél évtized hazai tapasztalataibél is megtanulhat-
tuk;! a kedvez§ kortilményeken és a ,csillagok allasan” tal a sikeres vallalkozoi karri-
erhez ugyanis csaladi és kozosségi feltételek, sajatos képességek, valamint az életit so-
ran felhalmozott ismeretek és készségek egész tarhaza sziikségeltetik.

Ez a meggondolas vezetett benniinket, amikor Laki Mihallyal és munkacsoportunk
idékozben elhunyt harmadik tagjaval, Vajda Agnessel hozzafogtunk, hogy szociol6-
giai, kozgazdasagi, gazdasagstatisztikai médszerek 6tvozetére épiilé empirikus kuta-
tas' révén igyekezziink 6sszerakni az ezredfordulora a magyar gazdasig élvonaliba
emelkedett vallalkozék egykori ,hozomanyanak” alkotéelemeit, tovabb4d megtudni,
hogy mit is kezdtek azzal az Gn. dtalakulds évei soran. Kozelebbrél arra voltunk kivan-

* A tanulmany az ezredfordul6é magyar nagyvillalkoz6irél Laki Mihdllyal irt konyviink csaladtorténeti feje-
zetének némileg dtdolgozott véltozata. A konyv VALLALKOZOK VAGY POLGAROK? cimmel a kézeljovében jelenik
meg az Osiris Kiad6 gondozasidban.

L'E helytitt nem térhetiink ki a kutatds modszertananak, mintavételi eljarasanak és elemzési technikdinak
részletes ismertetésére. Annyit azonban fontos kiemelniink, hogy a vizsgalat térzsét az a kozel félszaz struk-
turdlt mélyinterja adta, amelyeket a gazdasdg kiillonb6z6 agazataiban és az orszag kiilonboz6 teriiletein tevé-
kenykedd, legalabb egymilliard forintnyi éves forgalmat lebonyolité és tobb szaz embert foglalkoztat6 cégek
élén 4ll6 tulajdonos-menedzser vallalkozokkal folytattunk. A mintegy masfél 6ras mélyinterja kérdésblokk-
jai a vallalkozas torténetének és jelenlegi mtikodtetésének részletes feltérképezésén til beszélgetSpartne-
reink élet- és munkaitjanak, a tanulds iskolai és azon kiviili formdinak, gyermekkori, illetve mai csaladi, ba-
rati és kozosségi kapcesolatrendszeriik, valamint életformdjuk meghataroz6 elemeinek megismerésére ird-
nyultak, tovabba igyekeztek feltarni kozéleti részvételiik és politikai, vilignézeti beallitédasuk néhany fon-
tos vonasat.
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csiak, hogy a rendszervalté évtized felbolydult viszonyai kézepette honnan és hova ve-
zetett az Gtjuk: hogyan ,,csindltdk”, amit elértek, illetve hamar gyarapodé gazdasagi
befolyasukhoz az id6k folyaman miféle régi és 0j tarsadalmi szerepeket tarsitottak?
Magyaran, hovd jutottak gazdasagi erében és hova tarsadalmi pozicioban??

Jécskan meritve a kérdéskor klasszikus és friss gazdasag- és tarsadalomtorténeti,
szociologiai, valamint pszicholégiai irodalmabdl (ugyanakkor torekedve a jelenséget
ovezd szélsGséges indulatok és el6itéletek kiiktatasdra), a kutatas elkészitésének fo-
lyamatdban korvonalaz6dé egyik leger&sebb kiindulé feltevésiink igy szolt: lett 1égyen
barmi is az ﬁtja annak, ahogy a véllalkozasuk alapjat képezs nagy tulajdonhoz hozza-
jutottak, a mai magyar nagyvallalkoz6k mégsem varazsiitésre, mintegy a ,,semmibdl”
héditottak meg a gazdasagi hierarchia csicsat. Eletatjuk alakulasiban minden bi-
zonnyal nyoméra leliink majd valamiféle készenléinek:® tudas, bedllitodas, nyitottsag,
ratermettség és a ,ramozdulds” képessége valamifajta olyan egyliittesének, amelyet
csak mozgésitaniuk kellett, amikor arra elj6tt az id6, és megnyiltak az els6 lehet&sé-
gek. Persze, ha a készenlét megvolt is, annak életre keltése tovabbi készségeket kove-
telt: vallalkoz6 szellemet, fantaziat, a helyzetek és lehetdségek gyors dttekintésének
képességét, donteni tudast és — mindenekelstt — mozgékonységot. Ugy véltiik azon-
ban, hogy ez utébbi készségegyiittes sem velesziiletett adottsigok kérdése (bar bizo-
nyara azok is fontosak), hanem jéval inkabb a tagan értelmezett tarsadalmi mozgé-
konysag, a csalddban, illetve mas kozvetlen k6zosségekben latott és tanult elére- és fel-
felé torekvés terméke.

Abbdl indultunk ki tehat, hogy a rendszervaltas éveiben megtett nagy ugras az egyén
életiitja feldl tekintve val6szind leg nem (teljesen) varatlan esemény; azt hosszabb elGtor-
ténet, felfelé torekvs palyatt és a kordbban megszerzett el6nyds tarsadalmi pozicio
megGrzéséért végzett gondos ,életmunka” készitette els. Ugy véltiik tovibba, hogy a
feljutashoz 6nmagaban a tulajdon mint vagyonérték nem lett volna elegendd, ha a ké-
s6bb nagyvallalkoz6va lett szereplSk ,,valahonnan” nem tudjak, hogy azzal mit is kezd-
jenek. Igy életiik korabbi szakaszaban szert kellett mar tenniiik azokra a felhajt6erdk-
re, amelyek birtokdban a vagyonbdl mint lehet8ségbdl €16 vallalkozast — méghozza
nagyvallalkozast — teremtettek, s mind gazdasagi, mind tarsadalmi kornyezetiikkel el
is fogadtattak, hogy a tulajdon megtartasara hosszabb tavon is képesek.

2 Tudjuk, sokak e kérdések olvastdn csak indulatosan legyintenek: ,Hogyan csinaltdk?! Jé1 tudjuk! Ossze-
haracsoltak a vagyont, és ma gondosan iilnek rajta, mintha 6roktél fogva jogos tulajdonuk volna!” Hadd
valaszoljunk erre igy: ,,Hat biztosan voltak haracsol6k . Meg biztosan voltak olyanok s, akik mashogyan
jutottak a vallalkozdsukat megalapozé forrasokhoz. De akdrhany médon keletkezett a vagyon, abbél legfel-
jebb elindulni lehetett. Az igazi kérdés az, hogy mik voltak a lépések, amik ezutin kévetkeztek. Hogyan kez-
dett élni, termelni, forogni, fialni és gyarapodni a pénz, ha méra nagy vdllalkozds nétt belle? Es miikodte-
tGjével mi tortént kozben? — Persze mindennek ellenére az ,utéélet” nem feledtetheti a tulajdon megszer-
zésének moédjat. A kutatasunkbol kibontakoz6 kép azonban ebben a tekintetben is korrigélja a kozfelfogas-
ban a , partkatondkbél lett t6késekrsl” é16 kép egyoldaltisagat. Az indulé vagyon felhalmozasara kinalkoz6
sokféle utat itt nincs médunk részletesen bemutatni. Annyit azonban hadd emeljiink ki, hogy interjiala-
nyaink hdrométode mar csak azért sem szerezhette indul6 t6kéjét politikai hatalma ,atkonvertdlasaval”,
mert soha még tagja sem volt az MSZMP-nek, funkcionarius meg végképp nem. A nagyvallalkozékkal foly-
tatott beszélgetéseink ugyanakkor megvilagitjak a vagyonszerzés kevesebbet emlegetett, dm igen hatékony-
nak bizonyult masik atjat: a korai bekapcsolédast a masodik gazdasagba, illetve a nyolcvanas évek lassan
terjeszked magangazdasigaba.

3 A készenlét fogalmat a sz6 itt hasznalt értelmében a modern szocidlpszichol6giabol, mindenekelstt George
H. Mead munkéssigabol kolesonoztiik. (G. H. Mead: ENMEGVALOSITAS A TARSADALMI SZITUACIOBAN. In: ué:
A PSZICHIKUM, AZ EN ES A TARSADALOM. Gondolat, 1973. 254-264. o.)
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E gondolatsor jegyében interjivazlatunkban nagy sdlyt helyeztiink a lehetséges fel-
hajtoerck vizsgalatara: a csaladi inditdsra, a f6ldrajzi térben megtett Gt dinamizalé hata-
sara, az iskoldzas és a széles értelemben vett tanulas folyamataira, az el6rejutdst segits
kapcsolatok hél6jara, valamint a feln&ttkori csalad kinalta mozgaspalyak feltérképezé-
sére. Mindezekben az életszférakban elsédlegesen azt kutattuk: vajon akdr a gyermek-
kori induldsban, akar az iskoldk megvalasztasiban, majd a tovabbtanulasban, a palyava-
lasztasban és a felndtt 6nallo élet kialakitasdban rabukkanunk-e a tdrsadalmi mozgékony-
sdg, a feltind dinamika el6képeire és motivumaira. E hangstlyosan dinamikaorientalt
megkozelitésbdl pedig az is adédott, hogy elemzésiink els§ korében masodlagosnak te-
kintettiik azt a konkrét tarsadalmi poziciét, ahonnan interjialanyunkat vagy csalddjat a
mozgas tovabblenditette,* figyelmiinket inkdbb maga a lendiilet kototte le.

Persze tudatdban vagyunk annak, hogy a dinamizmus hétterében legfeljebb anali-
tikusan kiilonithetd el a nagyszal6ktdl, sziil6ktsl kapott inditds, a j6l megvalasztott is-
kola, a kezdd lokéseket adé elsé munkahely, a szerencsés parvalasztas és megannyi mas
tényezG hatasa — a val6 életben mindez tébbnyire egymastél sem fiiggetleniil, de min-
denesetre szorosan egymasra vetiilve és 6sszefonddva jelentkezik. Mégis, ha érdekls-
déstink elsGsorban arra irdnyul, hogy a nagy lendiilettel célba vett 4j vallalkoz6i pozi-
ciok hatterében felgéngyolithetSk-e a dinamizmus tarsadalomtirténeti eldzményei,” akkor

4 A kés6bbi — finomabb - elemzésben ez utébbi szempont természetesen ismét igen fontos lesz szamunkra.
Hiszen a kiinduldsi helyzetek kozelebbi vizsgalata vezet majd el benniinket a véllalkoz6i életfordulatot tap-
lalé motivumok, illetve a karrier egyes 1épéseit befolydsol6 hattértényezék bonyolult szovedékének felfej-
téséhez. E gazdasagon kiviili tényezGsor figyelembevétele adhat azutan kulcsot a keziinkbe ahhoz, hogy ér-
telmezni tudjuk a felemelkedésiiket szocialis ,tavolugrasként”, folyamatos ,feltorekvésként”, helymegtart6
»onvédelemként” vagy torténelmi ,jévatételként” végrehajté mai nagyvallalkozok alabb bemutatandé tipu-
sainak habitusaban, vilaglatasaban, értékrendjében és politikai viszonyuldsaiban mutatkozé jelentds kii-
lonbségeket. (Persze e kiilonbségek ott munkalnak vallalkozasaik és mindennapi életiik vitelének megannyi
gyakorlati mozzanatiban is. Ez utébbiak targyaldsa azonban kiviil esik cikkiink keretein.)

5 Olvasénkban felmeriilhet a kérdés: vajon nem merészkediink-e tal messzire, ha interjainkb6l csaladok ge-
neréciéinak torténetét, mi tobb, a magyar tarsadalom elmult évtizedei tarsadalomtorténetének egyes met-
szeteit kivanjuk rekonstrudlni? Lehet-e ilyesmiben a mindig elfogult emberi emlékezetre, a személyes sors
altal jelent&sen atszinezett egyéni interpretaciok hitelére és forrasértékére épiteni? Noha a kérdést alap-
vet§ fontossaganak tekintjiik, részletes megvalaszolasdra és a modszer mellett felsorakoztathaté érvek tag-
laldsara e helyiitt még sincs médunk. Bévebb kifejtés helyett ezért kénytelenek vagyunk hivatkozasokkal be-
érni. Mindenekelstt hangsilyoznank, hogy a médszert illetéen meglehet&sen hagyomanykévetSek voltunk.
Az interjuk kérdéssordanak osszeallitasaban, a beszélgetések kozléseinek, elharapasainak, elhallgatasainak
és épitkezési szerkezetének értelmezésében munkank a kézel harom évtizede folyé hazai oral history-kutatd-
soknak az id6k soran felhalmozott kérdezéstechnikai, feldolgozasi és elemzési tapasztalataira épitett, és koz-
vetleniil meritkezett azokbdl a tanulsagokbdl, amelyekre a hazai szocialpolitikai és szocialis munkds képzés-
ben dolgozé szociolégusok kollektivdja az oktatds egyik f6 pillérének tekintett tobbgeneracids csaladtorté-
neti munkak elkészit(tet)ése soran jutott. (Errél 1dsd bévebben: Szalai Jalia: TORTENELMI PRIZMAK. ELGsz0. In:
Horvith Agota [szerk.]: Az KLMESELT 1D6. CSALADSORSOK A HUSZADIK $Z4zADBOL. Max Weber Alapitvany-MTA
Szociolégiai Intézet-Kavé Kiad6, 1997. 9-19. o.) Sajit tapasztalatainkon és a médszer elényeinek, korlatai-
nak, illetve csapddinak b&séges nemzetkozi irodalman kivil — amely utébbinak remek 6sszefoglalasit adja
Paul Thompson szamos kiadast megért, eredetileg 1978-ban irédott konyve (P. Thompson: THE VoICE OF
THE PasT. OraL HisTory. Oxford University Press, 1990) — immar kivalé és friss szemii hazai torténészi mun-
kara is utalhatunk. Gyani Gabor tarsadalomtorténésznek a multbéli emlékek felidézésének sajatossagaival
foglalkoz6, nemrégiben megjelent tanulmanykotete meggy6z6 érvekkel szall vitaba a , hitelességnek” a tor-
ténettudomdanyt — és nyomaban: a kézgondolkodast — uralé tradiciondlis felfogdsaval, és teszi le voksat a
személyes elbeszéléseken nyugvé torténelemrekonstrukciénak a tényfeltaré médszerek arzenaljdba valé
(gjra)beiktatisa mellett. (Gyani Gdbor: EMLEKEZES, EMLEKEZET ES A TORTENELEM ELBESZELESE. Napvilag, 2000.)
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talain nem kell részletesebben indokolnunk, hogy miért helyeziink kitiintetett hang-
salyt a csaladi hattér kérdésére.

Interjialanyaink élettorténeti visszatekintésére épitve ezért itt most arra keresiink
valaszt, hogy vajon volt-e honnan 6rokolnitik az ezredvég magyar nagyvallalkozéinak
a ,,j6 id6ben, j6 helyen” mozgasba hozott késztetéseket és készségeket? Vagyis: csalddi
mintaként hoztak-e magukkal a feljebb jutas vagyat és megannyi tudaselemét, s ha igen,
akkor mi volt e vagyak és tudasok mas idGkre szabott korabbi tartalma?

A kutatas kezdetén magunk sem gondoltuk, hogy interjiinkbél ilyen elsépré erejd
igenl§ valaszt kapunk majd kérdésiinkre, és még kevésbé reméltiik, hogy eredménye-
ink a vazolt hipotézist ilyen egyértelmiiséggel igazoljak majd vissza. Marpedig adata-
ink azt mutatjak, hogy a , készenlét” és a ,,mozgékonysag” készségegylittese a nagyval-
lalkozéva vélas talan legerdteljesebb meghatarozoja, a készségegyiittes dtadasanak for-
maja pedig a felfelé torekvés generaciékon ativel, mélyen til§ aspiracidja. Ha egy pil-
lanatra zaréjelbe tessziik, hogy a mozgasok a tarsadalmi piramis mely konkrét pontjai
kozott zajlottak le, és figyelmiinket csak a generaciok palyaivének irdnydra 6sszponto-
sitjuk, akkor meg kell dllapitanunk: a nagyvallalkoz6va valas el6készitése két-harom
nemzedéknyi feladat. A csalad felemelkedése — igaz, sokszor buktatokon at — hosszi
évtizedekkel korabban kezdédott,® s az utédok mar koran arra szocializalodtak, hogy
soha késznek ne vegyék, amibél indultak, tovabba, hogy mindig valami ,,t6bbre” vagy-
janak. Ez az apardl fiara szall6 beallitédas az esetek tobbségében azutin valéban fo-
kozatos elGrejutast eredményezett, s a fokozatossidg fontos eleme volt annak, hogy
nagyvallalkozéink a ,,nagy ugrast” mar biztos hattér fedezetével tehették meg. Nem-
csak 6k maguk, de csaladjuk mas tagjai is hosszabb ideje a tarsadalom felss és kozép-
rétegeibe tartoztak, ugyanakkor mindenki szimon tartotta még, hogy az adott tarsa-
dalmi hely viszonylag 1j, és semmiképp sem 6roktsl van a csalad birtokaban.” Azaz
mikoézben mar j6 ideje otthonosan laktak és lassacskin ,begyakoroltak” az elért ked-
vez§ poziciot, az mégsem valt teljesen természetessé és magatol ért6dévé a szamukra;
a csaladi emlékezet szamon tartotta még a munkat, amit az 4j hely elfoglalasa érdeké-

6 Interjainkbdl kigyjtottiik és részletesen kédoltuk a szil6k foglalkozastorténetét, f6bb munkahelyeit, va-
lamint azt is, hogy palyajuk sordn betoltéttek-e vezetSi pozicidkat. A nagysziiléi hattér ismeretében ezek-
nek az épitSelemeknek a figyelembevételével tipiziltuk a kibocsité csaladok (pontosabban: sziil6i hdzas-
parok) mobilitasi ivét. Az eredmény val6ban azt jelzi, hogy a ,rdkésziilés” tobbgeneracids folyamat. Negy-
vennyolc interjialanyunk kozil tizenketten kétkezi dolgozok (f6ként: hajdan f6ld nélkili paraszt) nagyszii-
16k fiainak-lanyainak gyermekei. (Kozottiik fontos alcsoportot képvisel az az 6t csalad, amelyben a sziil6k
felnétt fejjel utébb nagyot léptek elére — tovdbbtanultak, kiemelték ket stb. —, s igy palyajuk ive sok éven
at mintegy gyermekiikével parhuzamosan emelkedett.) Interjialanyaink koziil a legtébben — harmincegyen
— olyan csaladokba sziilettek, ahol mar a korabbi generaciok is a megfelel§ korszak hierarchidjanak kozép-
rétegébe tartoztak, s ahol a sziil6i életfeladat e ,, kozéposztilyi” helyzet védelme, fokozatos javitisa vagy kii-
16nb6z6 torténelmi, politikai megingdsok utani rekonstrukcidja és stabilizaldsa volt. Minddssze négyen
akadtak, akiknek sziilei a nagysziil6khoz képest ,,megcsiisztak”, s a csaladi palyaiv irdnya az apai generaci6-
ban a sziil6k nyugdijba vonuldsaig vagy haldldig lefelé mutatott. (Egy esetben a generaciés palyaiv a ren-
delkezésre all6 informacidk toredezettsége miatt nem volt rekonstrualhato.)

7 Interjaink gyakran visszakoszong sajatossiga volt a csalddtorténet ,sorsfordité” kulcsfigurdinak biiszke
szamontartasa. Azaz a csaladi legendarium fontos része volt és maradt a tudas: az el6dok valahonnan messzi-
rdl (,lentrdl”, a ,hatdron talr6l”, sok megprobaltatas utan ,,a padlérdl” stb.) jottek, s a felmensk kozott
volt(ak) valaki(k), aki(k) valamikor megtette(k) azt a bizonyos dontd 1épést. Az utédok pedig mdig szimon
tartjak, hogy e donté 1épés nélkil 6k maguk sem lennének ott, ahol ma, tovabba tudataban vannak annak
is, hogy az el6d(ok) erdfeszitése moralis kotelezettséget r6 rajuk: dolguk legalabb az elért csalddi pozicié
megtartdsa, de ha egy méd van ra, akkor tovabbi javitasa és tartalmi gazdagitasa.
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ben az el6dok elvégeztek, s mindenki jol tudta azt is, hogy az eréteszitések ellenére a
csalad statusa akar meg is inoghat. Mas széval a hely megtartasaért éppen ugy és ép-
pen annyit kell dolgozni, mint kellett a kordbbi nemzedékeknek annak eléréséért — a
karbantartds tehat az épitémunka szerves része.

Ez a tobb generacioén at zajlé épitkezés olyan fontos el6feltételnek latszik, hogy az
ellenkezgje az, ami ritkasagszdmba megy.

Vilaszad6ink kozott mindossze heten voltak igazi elsd generdcios sikeremberek, olya-
nok tehat, akik valéban lentrél — szegényparaszti kozegb6l vagy képzetlen munkasszii-
16k gyermekeiként — indultak, s mindent, amit elértek, a sz6 szoros értelmében ma-
guknak koszonhettek. Bar szamossag tekintetében 6vék a legkisebb csoport, mégis kii-
16n tipusként, az ,amerikai dlom” hazai valora valt6iként kell réluk beszélntink. Elet-
torténetiik a rendkiviili tehetség és a szerencse taldlkozasanak torténete — a kiralyfiva
lett szegény vandorlegény népmesei motivumanak ezredvégi valtozata. Egyikiik ezt
igy fogalmazta meg:

» 1989-ben jdrunk, tehdt nagyon... vildgos, vildgos iizenete volt szamomra a dolognak, hogy
sok munkdval, némi szerencsével, amennyiben az ember... megfeleld, megfelelden... osztja be a
sajdt... energidit és rendeli ald az adott célnak, akkor;, akkor tobbé-kevésbé ambicidkkal is el
lehet érni célokat, és néha a tudast az ambicidk, az akarat feliil tudjak malni. 7Tehdt ez
az, amit Amerikaban is ldt az ember;, ugye ez az orok torténetiik, egy klasszikus amerikai siker-
sztori, és néha a tuddst nem ldtja az ember mogdatte. Igen. Tehdt hogyha megfelelden avokdlja az
ember a sajat energidit, és maga mellé tud dllitani mdsokat, akkor, akkor komnnyebb.” (Interja-
részlet.)

A kérdéses korbe tartozo interjaalanyaink elbeszélésébdl rendre kideriilt: otthon-
rél hozott mintaval nem szamolhattak, s6t a kibocsaté csalad még a motivaciékhoz
sem igen adott hozza. Palyajuk késGbbi szerencsés alakuldsa mogott azonban mindig
ott volt egy-egy Kkitiintetett szerepld — tobbnyire egy tanar, aki felfigyelt a tehetségre,
és arra is volt gondja, hogy a szegény sorb6l szarmaz6 fia (mert itt minden esetben
férfiakrol van sz6) j6 iskolaba keriiljon, 6sztondijat, kollégiumi szallast kapjon. Mas
esetben a sport segitette a kiugrast: az otthoni konyvtar és a szinhazbérlet hianyat a jo
labdaérzék és a kitarté gyakorlas ellensulyozta, mignem a kivalé sportteljesitmény be-
1épat jelentett fontos ,hizd” k6zosségekbe, nagy hatasi mesterek mellé és utobb a jo
munkahelyre. Valahogy igy:

L1953 dprilis 15-én sziilettem Kiskunhalason. Az dltaldnos iskola utdn autokozlekedési szak-
kozépiskoldt végeztem nappali tagozaton. Szegény csalddnak voltam az egyik leszdrmazotija.
Sztileimnek nem volt nagyon nagy lehet&sége tovabb tanittatni, mert dolgozni kellett.
Elhelyezkedtem, és kozben futballoztam is a Fradiba’, elég j6 szinten. Utana a Kozépui-
letépits Vallalathoz kertiltem. Ez mdr Pesten tortént. Futball mellett — MB2-be’ futballoztam
— nem nagyon volt ra lehetdségem, hogy tovabbtanuljak. Estin végeztem el a gépipari felséfokii
iskoldimat. Utdna helyezkedtem el a Viziigyi Epitd Vallalatnal mint gépészeti épitésvezetd. Elo-
sz0r telepuezetd voltam, majd gépészeti épitésvezetd. Nagyon-nagyon szevettem a szakmdmat. Na-
gyon megtanittattak velem. Szép élményeim voltak...” (Interjurészlet.)

Az 6nerdre alapozott felemelkedés itt targyalt palyaiveinek fontos kozos vonasa,
hogy a sziil6i csalad nehéz anyagi helyzete mellett a maga idején fel sem meriilhetett
a tovabbtanulds. S6t. Bar a csoportba tartozé beszélgetSpartnereink kozott akadt, aki
az altalanos iskola elvégzése utdn gimnaziumba keriilt, az utak mégis mar tizennégy
éves korban tobbnyire a gyors €s biztos keresetet igérd kétkezi szakmak felé, szakmun-
kasképzsikbe és/vagy egy-egy kozeli szakkozépiskoldba vezetnek. Mikozben tanulnak,
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igen koran kenyérkeres6kké is valnak: a napi iskolaba jaras mellett, tizenot-tizenhat
éves fejjel mar mindannyian rendszeresen dolgoznak. Sokaig ugy fest, hogy a tanul-
manyok folytatasanak befellegzett: a horizonton éveken, néha évtizedeken at csak a
megfeszitett munka, a lakasszerzés, az anyagiak elGteremtése, a csaladalapitas min-
dennapi feladatai latszanak.

E tipikus munkdssorsok — merthogy a csoport tagjainak életatja kivétel nélkul ek-
ként indult — egyszeriben azonban mégis iranyt valtanak. A tehetséges, szorgos és to-
rekvs — emellett a helyi sport- és politikai kozéletben is aktivan tevékenyked6 — fiatal-
embert valaki ismét , felfedezi”: f6noke, munkahelye személyzetise, a KISZ vagy a part
helyi titkdra raveszi a tovabbtanuldsra. Sokéves kihagyas utdn igy keriilnek interjaala-
nyaink egy-egy miiszaki fGiskola levelez6 tagozatiara. Mikozben kitartasukkal és mo6d-
szerességiikkel itt is kitinnek, a diploma megszerzését mégis amolyan ,,muszaj-dolog-
nak” tekintik: azt nem tovabbi el6rehaladasuk megalapozisaként, hanem elért pozi-
ci6juk szitkséges és kiilsSleges attribitumaként kezelik. Onképiik szerint ugyanis szak-
tudasuk nem az iskolapadbél, hanem az ,,életbs]” szarmazik, és tekintélytik forrasanak
sem az oklevelet, hanem mindmaig inkabb gyakorlatukat és hatalmas terepismeretii-
ket tartjak.

A csoportba tartozok gyors szakmai emelkedése a kadari konszolidacié — a hetvenes
évek — ,,munkaskadereinek” tipikus szocialista karrierje: kivalé képességt, szorgos, to-
rekvd és jol alkalmazkod6 emberek, akik életiik minden nagy 1épését a sors altal rajuk
szabott feladatként élik meg. Igy vallalnak f6noki szerepet, igy iratkoznak be mérnok-
vagy kozgazdaszhallgaténak (lattuk: a papirt mintegy felzarkéztatasként a poszthoz
kapcsolva), igy lesznek KISZ-aktivistak, majd igy lépnek be a partba, ha a célszeriiség
szempontjai éppen azt kivanjak:

WAjjag! Akkor léptem be ax MSZMP-be, amikor vezérigazgatonak megvdlasztottak!... Hdt
rdgy(’)’ttem arra, hogy egy céget nem lehet 1igy vezetni, hogy a pdrt is vezeti, meg a vezérigazga-
16 1s. Ez °87-ben volt, taldn. *87-ben taldn. Azért rédobbentem, mondtam, Jézus Isten,
most én csindlok egy utasitast, intézkedést, majd a partblzottsag megtargyalja. A, nem!
Beléptem a partba, 6sszedllitottam a partbizottsagot, és egy fiist alatt ment minden.
Egy céget ott kezdiek szét... demoralizdlni, amikor kiilonbozd érdekeket iitkoztettek. De nem gy
iitkoztettek, hogy érveket, hanem érdekeket. Még egyszer hangsilyozom... Ugy gondoltam, hogy
ha az ember bent van a pdrtban, akkor végiil is beliilrél tudja irdnyitani a... El is terjedt, hogy
K. dsszedllitotta a pdrtbizotisagot. Bizony hogy dsszedllitottam! Mert rdjottem arra, hogy dikta-
tirdban csak diktatorikus modszerekkel lehet dolgozni.” (Interjarészlet.)

A megszerzett diploma és a parttagsagi konyv birtokaban interjtalanyaink azutan
elbb-utébb nagyvallalati egységek vezet6i, majd — a nyolcvanas években — vezérigaz-
gatéi, fémérnokei lesznek. Nagy erdfeszitésekkel vesznek részt cégiitk megreformala-
saban és labra allitasaban, és éppen itt tartanak, amikor a sorsukat egyenget$ rend-
szer Osszeomlik a fejiik felett. A privatizaciéban valé aktiv részvétel szamukra az el6-
remenekiilés egyetlen utja: hiszen cégiik ,kidrusitasaval” odaveszhet a sok évtizedes
terepismeret és a helyhez kotott tudas, ami folyamatos emelkedésiik addigi motorjat
adta. Ezt felismerve, mer6 6nvédelem vezérli 6ket, amikor kiterjedt és szakmai tekin-
téllyel hitelesitett munkakapcsolataik mellé régi és 4j politikai tamogatékat szervez-
nek, hogy a siker reményében allhassanak csakhamar atalakul6 nagyvallalatuk mene-
dzserkivasarloi csoportjanak élére.

A maganositasi fordulattal indulé aj életszakasz azonban nem jelent éles szakitast a
multtal. Torténeteik, a gazdalkodas napi részleteirdl és a szervezetépités eljarasmod-
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jairdl sz616 beszamoloik arrdl tantiskodnak, hogy nagyvallalkozoi bedllitédasukban és
vallalatvezetési gyakorlatukban mindmaig sok a tovabborokitett ,szocialista” elem.
Igyekeznek a termelés, az adminisztracio, a személyzeti politika minden mozzanatat
egyszemélyi ellendrzésiik alatt tartani, legkdzvetlenebb munkatarsaikat is kemény kéz-
zel fogni és minden beosztottjukkal érzékeltetni, hogy az ,,utolsé sz6 joga” azért min-
denkor az 6vék — magyaran, igencsak autokratikus vezet6i stilust képviselnek.® De a
»szocialista hagyomanyok” a kiilvilaggal val6 kapcsolattartasban is ott kisértenek. A
csoportba tartoz6 nagyvallalkozék nem rejtik véka ald, hogy a megrendelések meg-
szerzésében, a hitelfelvételeknél, a helyi 6nkormanyzattal valé érintkezésben vagy akar
régi-uj cégiik piaci image-ének megrajzolasaban tovabbra is nagy jelent&séget tulajdo-
nitanak j poziciokba kertilt hajdani ,,felsébb 6sszekottetéseknek”.

Mindez persze nem véltoztat azon, hogy amit elértek, azt val6ban maguknak készon-
hetik. Es a sikerhez mozgositottk, amit tudtak: nyelvtudas hidnydban kapcsolatokat,
széles és sokpillérii szakmai, barati hal6 helyett poroszos vezetési stilust, hitel helyett
inkabb kijart allami timogatast, a nyugati helyett inkabb keleti piacot — de mindenek-
elétt és mindenekfelett sokoldalu iizleti-politikai jelenlétet, valamint allandé készenlé-
tet arra, hogy a leveg6ben 1évG viltozasoknak mindig egy 1épéssel elGtte jarjanak.

Az ,amerikai alom” tehat energiaigényes véllalkozas; raadésul térténelmileg min-
den bizonnyal megismételhetetlen. Hiszen ezek az igazi ,self-made man”-ek a hazai
nagyvallalkozok kozott mar ma, ,,6t perccel” a rendszervaltds utdn is inkabb a kivételt
jelentik, mint a szabalyt. Raadasul a torténelmi lehetGségen, a gyors helyzetfelismeré-
sen és a tehetségen kiviil még az 6 — széditen nagy fesztavot befogé — életpalyajukon
is sok egyéb tényez§ szerencsés talalkozasanak kellett 6sszejonnie ahhoz, hogy a nagy
ugrast valoban meg lehessen tenni. Az pedig egyel6re a jovS nyitott kérdése marad,
hogy hosszi tavon tényleg sikeriil-e stabilizdlni az elért eredményt, s még inkabb, hogy
a kivivott magas pozicié (és nemcsak a vagyon!) atérokithets lesz-e majd az utédokra.

Ha elGadddnak is a szocialis ,,tavolugras” itt bemutatott, kivételszimba meng tor-
ténetei, a nagyvallalkozdi életutak szabdlya azonban mégis a fokozatossag. Mint jelez-
tilk, a mai sikeres kiemelkedés hatterében altalaban a generacidkon ativels, gondos
életstratégiakkal tervezett és szoros csaladi 6sszemiikodés keretében megvalésitott fo-
kozatos feltorekvés all. S bar ebben az igen altalinos megfogalmazasban a megallapi-
tas valoban érvényes az élettorténeti el6zményekrél részleteiben szimot ad6 negyven-
egy interjinkbdl harmincnégyre, a feljebb jutas kozelebbi tartalma szerint tovabbi fon-
tos alcsoportok rajzolédnak ki kozottiik.

Ahhoz azonban, hogy e kiilonbségeket leirhassuk és értelmezhessiik, elgbb rovid ki-
térét kell tenntink. Hiszen a mai magyar nagyvallalkozék generaciés hovatartozasa —
annak hatterében pedig a torténelmi kor, amelybe 6k, illetve sziileik sziilettek — nagy-
mértékben befolyasolta a valasztott életpalyak tartalmat, céljat és lehetSségeit, utébb
pedig azt is, ahogyan interjaalanyaink a rendszervaltas kinalta kiugras esélyének ko-
zelébe jutottak, illetve a médot, ahogyan az eséllyel éltek.

Az egyéni életutakba nem csekély mértékben belesz6l6 torténelem tipikus esemé-
nyeinek dtgondolasa szempontjabol fontos hangstlyoznunk, hogy valaszadéink don-
tG tobbsége (tiz megkérdezett koziil nyolc) ma, az ezredfordulén kézépkori: fele-fele-
részben fiatalabb (negyven és 6tven kozotti), illetve megallapodottabb (6tven és hat-

8 Igen szokimond6 és tdmor modon egyikiik ezt igy fogalmazta meg: ,, A diktatorikussdg az jo, ha migitte van
egy tudds, tehdt akkor nincs probléma ezzel a diktatorikussaggal.” (Interjarészlet.)
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van kozotti).? Ezt tekintetbe véve viszonylag sz(ik a sdvja annak az idGszaknak, amikor-
ra az ezredfordul¢ tipikus hazai nagyvallalkozéjanak sziiletési idejét tehetjik. A kér-
déses periodus nagyjabol a habord utani helyreallitas éveitdl (mondhaguk igy is: a
tervgazdasag elsé kisérleteitsl) az 6tvenes évek legvégéig (mondhatjuk igy is: a forra-
dalom leverése utani megtorlas és a tomeges téeszesités id6szakaig) terjed.

Nagyvallalkozéink zome tehat olyan idszakba és olyan csaladi helyzetbe sziiletett
bele, amikor a magyar tarsadalom tagjainak élete igy vagy tgy, de kimozdult a normal
kerékvagasbél, s6t gyakran a mindennapok elemi fizikai kereteib6l is. Sziiletésiik ide-
jének rakosista, illetve kora kddarista Magyarorszagan ugyanis éppen bet( szerint vet-
ték a szocialista rendszer nemzetkozi himnuszat, az INTERNACIONALE-t: a hatalom a sz6
szoros értelmében sarkaibdl forditotta ki maga koral a vildgot. A tarsadalmi tér leg-
kiilonb6zEbb pontjai, s6t sokszor ellentétes pélusai kozotti mozgas (a nagyvallalkozéi
életsorsok induldsanak e feltting sajatja) tehat mintegy kozos sziiletési jegyként hata-
rozta meg a gyermekévek alakulasat.!!

Persze irdnya és tartalma szerint a kimozditds igencsak sokféle volt. A tarsadalom
kisebb része szamara — f6leg a mar a harmincas években a polgari felemelkedés kapu-
jaban all6 paraszti és tanult munkasrétegek fiatal sarjainak — a habora utani évek, év-
tizedek egyértelmt felemelkedést hoztak. Tudjuk: ez a tehetséges Gj értelmiség, a ké-
s6bb is megkapaszkodasra képes munkdsigazgatok, a nagy szaktuddsra és komoly ter-
melési tapasztalatokra szert tevé miivezet6k, szakoktatok, tsz-elnokok és a kiilonféle
iranyit6i pozicidkra specializalédott szakhivatalnokok kora — réviden, a szocialista kar-
rierek formalédasanak és az 4j, ,,gy6ztes” munkas- és parasztifjak tarsadalmi diadal-
menetének idGszaka.!!!

Azonban a kérdéses periédus a torténelmi emlékezetbe mégsem egy hajdan kedve-
zGtlen helyzet( kisebbség régt6l dédelgetett felemelkedési vagyanak beteljesiilése-
ként, hanem elsésorban a lefokozott, elemi létében megkérdsjelezett és megfélemli-
tett tobbség veszteségélményeinek révén ivodott be.lV Alig-alig van csaldd, ahol a kor-
szak felidézése ne a stilyos megrazkédtatasok, a mindennapi megalazasok és az allan-
dé6 félelmek diktélta torténések emlékkotegét hozna mozgasba. Kit kaderlapjaért, kit
vallasos hitéért, kit ’56-os kiallasaért, kit a partba val6 belépés megtagadasaért, kit meg
a nyakéba varrt politikai btinokért és ideolégiai Vétségekért vettek el§ — mindeneset-
re szazezerszamra voltak, akiket silyosan megsértettek €s meghurcoltak, €s akiket €p-
pen meghurcoldsuk jegyében tettek a mozgas palyajara.’ gy aztan a mozgas amaga
konkrét tartalmaban a t6bbség szamara egzisztencialis megkérddjelezést és atmeneti
vagy tartos megfosztdst jelentett. Mert aki pellengérre kertilt, az tobbnyire lapatra is:
barhol volt is helye a tdrsadalmi ranglétran, onnan a sz6 fizikai értelmében (is) elta-
volitottak. Az eltavolitas formai — tudjuk — valtozatosak voltak. Volt, akit kitelepitettek,
volt, akit lecsuktak, masokat lefokoztak, megint masokat athelyeztek, levaltottak, fe-
gyelmivel elmozditottak, vagy egyszertien csak atiranyitottak stb. Noha e kiilonféle ki-
mozditisi médozatok sem politikai salyukban, sem késébbi kovetkezményeikben nem

9 Persze, ha jol meggondoljuk, a kézépkortiak dominancidja csaknem természetes. A ma hatvan felettiek
szamara (azoknak tehat, akik a rendszervaltaskor 6tvenes éveik végén jartak) a nagy atalakulds ugyanis mar
kicsit késén jott — egy-egy ritka kivételtdl eltekintve igazan nagyot ugrani mar nemigen lehetett. Negyven
alatt pedig még tilsagosan kezdeti szakaszaban jar az életpdlya ahhoz, hogy megéllapodott nagyvallalko-
zO0ként tartassék szamon valaki: a korosztalyb6l mintdnkba kertiltek életatja, de egyéb ismereteink is azt su-
galljak, hogy a beérkezés ideje inkabb a negyedik X utan jon el.
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voltak azonosak, egy feltling k6z6s vondsuk azonban mégiscsak volt: a kimozdulas
mindenkor kényszerre tortént, és altalaban a csalad egész életberendezkedését érintet-
te. Akit elért a part és f6ldi helytartéinak biintets keze, annak tobbnyire nemcsak fog-
lalkozast, de lakohelyet, lakast, gyerekeinek iskolat, magdnak és hazastarsanak mun-
kakapcsolatokat, baratokat és életformat is kellett valtania.V! Nagy tehertétel volt mind-
ez, s amikor megtortént, aligha lehetett még tudni, hogy a kényszermozgassal jaré vesz-
teségek és bizonytalansagok késgbb helyreigazithatok-e, azt pedig még kevésbé, hogy
az elszenvedett megrazkédtatasbol évtizedek multan talan még erkolesi, politikai és
kulturalis t6ke kovacsolhato.

Az adott koriilmények kozott az akkori életfeladat nélkul6zott minden nagyobb sza-
bast megfontolast és tavlatot — az egyszertien a tilélés napi kiizdelme volt. Ennek je-
gyében az elszenvedett sérelmek alanyai, a mai nagyvallalkoz6k derékhadat ad6 ge-
neracio sziilei (adott esetben nagysziilei) nemigen tehettek mast, mint hogy — sok ezer
tarsukhoz hasonl6éan — a belathat6 leghatékonyabb védekezésre rendezkedtek be, ami-
nek moédja viszont a preventiv vagy defenziv vdltds volt. Be kellett latniuk: a talélés
egyedili esélye, ha sem f6ldhoz, sem iparhoz, sem a megszerzett tudashoz, sem a la-
kokornyezethez, sem elédeik tradiciéihoz és életformdjahoz nem ragaszkodnak, ha-
nem tudomadsul veszik: az 4j vildgban minden mozdithaté. Valaszként a kihivasra igy
maguk is mozdultak, és mozgasaik tobbnyire egzisztencialis természettiek voltak. Igye-
keztek olyan foglalkozast, munkat, megélhetési médot talalni a maguk szamara, amely-
lyel ha rovid tavon javitani nem tudtdk is, de legalabb a tovabbi romlastél megévtak
csaladjuk helyzetét, s amelyben meghazédhattak az Sket ért tamadasok tovabbi sza-
poritdsa el6l. Olyan helyeket kerestek tehat, ahol kivarhattak, s tehették ezt tigy, hogy
az 4j feltételekhez val6 alkalmazkodas jegyében mégse kelljen egész korabbi életiiket
megtagadniuk.

Meglep&en sok ilyen ,,bavéhely” adédott. Szambavételiikhoz jol ismert folyamatok-
ra kell gondolnunk: a gyari munka megnovekedett szerepére, amellyel hajdani pa-
rasztcsaladok tizezrei ellensulyoztak vagy egyensuilyoztak ki foldjiik kényszerd elvesz-
tését és a téeszesités okozta anyagi karokat; a miszaki vagy gazdasagi palydk er6sods
vonzerejére, ahova sokféle indittatasbdl, de egyazon megfontolasbél menekiiltek mind-
azok, akik — ‘56 tanulsagain okulva — kifejezetten ,apolitikus” teriileteken igyekeztek
maguknak zaklatast6l mentes életet és boldogulast teremteni; a kozépszintd szakem-
berpalydk szelepeinek megnyitisara, amivel ezerszimra keletkeztek kordbban isme-
retlen szakértelmiségi poziciok és foglalkozasok s ezzel mobilitasi palyak is a forrada-
lomban ,gyanissa” valt, de a rendszer szimara mégis nélkiilozhetetlen varosi mun-
kéasrétegek szamara stb. S ha ehhez még hozzavessziik a néhany évvel késébbi kadari
liberalizicié nydjtotta masodlagos foglalkozasi piac kiszélesedését — a masodik gazda-
sag valtozatos tevékenységformainak fokozatos kiépiilését —, illetve a felemelkedésnek
a varosba koltozéssel induld, majd késsbb palyavaltasba fordul6 dttételesebb utjait, V1!
akkor talzas nélkil nevezhetjiik a valaszadéink négyotodének gyermekkorat megha-
tarozo két, két és fél évtizedet a huszadik szazadi magyar torténelem ,,perpetuwm mobi-
le”-korszakdnak. Itt valéban gyakorlatilag minden és mindenki megmozdult, felborult,
atrendez6dott és felulirodott, mikézben senki sem szamithatott arra, hogy amit teg-
nap adott helyen elkezdett, azt holnap ott is folytathatja. S bar — mint irtuk — e sokfé-
le mozgas kozott csak toredékben volt, amit az érintettek szabadon valasztottak, és a
maguk terve szerint alakitottak, kimaradni a mozgés dramabdl még a késébbi konszo-
lidaciés években sem igen lehetett.
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Ha mindezt meggondoljuk, azon tehat nemigen lehet csodalkozni, hogy valamufé-
le valtas a mai nagyvallalkozok csaladjainak tobbségében lezajlott a szocializmus ko-
rai korszakaban, pontosabban, hogy a kérdéses évtizedek eleje sziileiket dltalaban
nem ott talalta, ahol a vége. Ez — hogy igy fogalmazzunk - a fentiek értelmében sem-
miképpen sem ,,nagyvallalkozé-specifikus” jelenség. De a valtozasok tartalma mar min-
den bizonnyal az. Ezért feltételezhetjiik, hogy éppen e tartalmak részletesebb felta-
rasanak Gtjan kaphatjuk keziinkbe a kulcsot annak értelmezéséhez, hogy az 6tvenes,
hatvanas években a csalad életében lezajlott kimozdulas — amely interjaink tantsiaga
szerint csaknem azonos aranyokban hozott deklasszalodast, mint felemelkedést vagy
tigyes atforgatasokkal végrehajtott szinten tartast — hogyan valtott at a késébbiekben
egyértelmi javuldsba, s hogyan lett a generaciok kozotti felemelkedés fontos felhaj-
téerejévé.

Mint latjuk majd, a csaladokat ekkoriban ért valtozasok hatdsa olyan jelentds, hogy
—barmilyen meglepd is —a nagyvallalkozéi életutak késGbbi alakulasara nézve ez és csak
ez a korszak jelenti az igazi vizvalasztét: sem a habora elSttrél datalhaté csaladi 6rok-
ség kiilonbségeinek, sem a kés§ szocializmusban — a hetvenes, nyolcvanas években —
befutott fiatal felnétt életpalyak eltéréseinek nincs akkora silya, mint a nemzedéki ér-
telemben koz6s, tarsadalmilag azonban dént6en kiillonb6z6 médon végigélt kora szo-
cialista éveknek. Ahogy az itt kovetkezGkbdl kidertil, a csaldd mozgasiranya szerint az
otvenes, hatvanas években is folyamatosan felfel¢ torekvik, a védekezés tigyes konverzi-
6s stratégiaival szinten maradok és az ekkor atmenetileg deklasszalédék harom csoportja
nemcsak a mobilitasi utak adott szakasza tekintetében kiillonbozik egymastél; a palyak
ez idGre tehets szétvalasinak kozvetlen és kozvetett hatasa igazdban hosszu évtizedek-
re szOl. A csaladtorténeteknek a hdbora utini egy-masfél évtizedre es6 irdnyvaltasai és
a gyermekévek élményanyaganak azzal parosulé mély kiilonbségei ugyanis tartésan
befolyasoltik beszélgetSpartnereinknek a hetvenes évtized masodik felére kirajzolé-
do6 karrierépitési stratégidit, st a politikdhoz val6 egykori és mai viszonyukat, vilagis-
meretiiket és késébbi kulturalis bedllitédasukat is.

Azaz a csaladtorténet emlitett fordulépontjai maradandé kiillonbségeket eredmé-
nyeztek, és hatasuk szimos tekintetben maig elér. Mintegy a késGbbi palyautak eltéré
~drive”-jaiként, rejtett tizeneteiként munkdlnak: tovabbi feltorekvésre vagy — ellenke-
z6leg —korabbi veszteségek jovatételére sarkallnak. Ebbél pedig tipusosan eltéré nagy-
vallalkozéi életutak formalédtak ki — a tarsadalmi szélrézsa alant bemutatandé harom
iranyaba.

A kérdéses évtizedek — az 6tvenes, hatvanas évek — az igazi nyitas lehet&ségét hoz-
tak meg a folyamatosan felfelé torekvdk csoportja szamara — csaladtorténetiik szerint 6k
képviselik a mai nagyvallalkozok mobilitasi palyainak masodik tipusat. A csoportba
tartozé interjlalanyaink életitja sok tekintetben nagyon hasonlit a fentebb bemuta-
tott ,,self-made man”-ekére. Harom lényeges kiillonbség azonban mégis adodik.

Az els6 demografiai természetd. Mig az 6nnon erejitkre tamaszkodok tobbsége ma
mar hatvan felé vagy af6lott jar, a , feltorekvs csaladokbol” kikeriils beszélgetSpartne-
reink nagyobbik része a vallalkozok fiatalabb generacidjabodl valé; sziiletésiik ideje a
késG otvenes évekre vagy még inkdbb a hatvanas évek elejére-kozepére esik. Ez idére
sziileik — a ’45 utani lendulettel indul6k — mar szép karriert tudhattak a magukénak.
Munka melletti tanulassal (altalaban: esti miszaki és/vagy kozgazdasagi szakok elvég-
zésével) diplomas szakemberek, majd gyarigazgatok, tsz-elnokok, jol mend allami gaz-
dasagok vezetdi, j6 beosztasi mérnokok vagy agrondmusok lettek. A gyors eldmene-
telnek koszonhetSen a hatvanas évek elejére a csalad tébbnyire bizonyos joléthben élt
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mar, s amegszilets gyermek neveltetését nyugodt, kiegyensulyozott korillmények biz-
tositottak. Az életviszonyok konszolidaldsa — mi t6bb, az apak sajat gyermekéveihez
mért jelent@s javitasa — ebben a masodik csoportban azutan kikiiszobolhet6vé tette,
ami a ,,nagy ugrast” végrehajtok életpalyajan — lattuk — elkeriilhetetlen volt: a gyer-
mekfejjel véllalt keresémunkat. S6t. A sziil6k j6 pozicidja és az azzal parosulé tisztes
anyagi nivé éppenséggel fedezetet teremtett a csalad helyzetének tovabbi javitasara:
a lakohely, az iskola és a tagabb kornyezet szabadabb és céliranyos megvalasztasara,
ezzel pedig az elért csaladi mobilitasi eredmény stabilizaldsara, illetve fokozatos to-
vabbépitésére.!”

A sziil6k elsé generdcioés helyzetével fugg Ossze a feltorekvd tipust a ,,self-made
man”-ektSl megkilonboztetd masodik fontos jellegzetesség: a politikai hiiség és a
parttagsag szerepe az apak elSrejutasaban, mig a fiak bizonyos szabadsiga, ha a ,ki-
ugrast” nekik maguknak kellett megvaldsitaniuk. Az utdbbi esetben ugyanis a nagy 1é-
pések megtételére — a betetdzésnek szamité véllalatvezetSi és menedzseri posztok el-
foglalasara — e masodik csoportba tartoz6 beszélgetGpartnereink mind az ,,6nerébsl”
kiemelked6khoz, mind sajat sziileikhez képest egy fontos korszakkal késébb, a libera-
lisabb és nyitottabb nyolcvanas években keritettek sort. Marpedig ez az idGszak a rend-
szer fokozatos 6nbizalomvesztésének és lassti bomldsanak ideje, amikorra a politikai
htiség nyilt és tagkonyvvel nyomatékositott vallalasa mar nem volt feltétlen kovetel-
mény. De egy nemzedékkel elébb mindez mésként volt. Igy tehat a sziil6k életében
megtett nagy ugrasnak — csakagy, mint, lattuk, az 6nerére épitett nagyvallalkozoéi kar-
riert megalapozo6 korai és gyors felemelkedésnek — a politikai szerep véllalasa szinte
sine qua nonja volt. S ha a ,,folyamatosan feltérekv6k” kozott a KISZ- és parttagok ara-
nya elenyészére zsugorodik is, a politika testkozeli jelenléte multjuknak mégis szerves
tartozéka. Az § mai szemiivegiikon nézve a dolgok hajdan valahogy igy jatszodtak le:

1952, oktober 29-én ldttam meg a napvildgot mdsodmagammal T.-n, ez Zala megyében van,
Siimegtdl nem messze... tehdt... ikergyerek vagyok. Edesapam a T-i Allami Gazdasagnak volt
azigazgatoja. Mi sziilettiink a csalddba mdsodiknak, tehdt volt egy testvérem, azt kovetden szii-
letett egy dcsém. Edesanydm hdztartdsbeli... Kint laktunk a Zsigmondhdzinak nevezett teriile-
ten egy szolgdlati lakdsban, és az édesapdm vezette az dllami gazdasdgot. Kozbe’ jottek az *56-
os események. Az ’56-o0s események apamat egy kissé meghurcoltak, tgyhogy az alla-
mi gazdasagot otthagyta. Azt kovetden a szildfalujdba’ laktunk Cs.-ben... Ebben az iddében
apam ilyen mezdgazdasdgi jdrdsi feliigyeld vagy valami ilyesmi volt. Aztdn elkoltoztiink Krdn-
ba... A falu kozpontjdban laktunk, szintén szolgdlati lakdsban. Apdmnak vdltozatlan volt a be-
osztdsa. Mignem az édesapdam kozben jdrt egyetemre, a horvdt tudomdnyi egyetemre, levelezdre.
Mignem agronémus lett Rabahidvégen... Szolgdlati lakdsban laktunk itt is... Kozben apdmat
megvdlasztottak a sziildfalujaban a tdvollétében tsz-elnoknek. Szegény apam nem akarta elfo-
gadni. A partbizotisdgon dllandéan afelé jartak, hogy rdvegyék, hogy ezt elfogadja, illetdleg,
hogy a falujdval szemben ennyi feleldsségérzetének kell lennie. Az én apdm ugye elfogadta, hogy
a csaldd ott maradt Rabahidvégen, & megtartotta az dlldsdt ott is. Kozben tortént egy sajndlatos
esemény, apdm vett egy motorkerékpanrt, és... volt vele egy haldlos kimeneteli baleset. Apam volt
a hibds, amibdl kifolydlag & tizenegy honap bortonbiintetést kapott, és abbol hét honapot le is ilt.

10°A | folyamatosan feltérekvs™ csaladtipus valamivel kordbban sziiletett sarjainak elsé gyermekévei — ame-
lyek az 6tvenes évek kozepére-végére estek — mindettsl csak annyiban kiilonboztek, hogy a szil6k beérke-
zése ekkor még inkdbb igéret, mint tényleges val6sag volt, igy a csoport e korosabb tagjainak élettorténeté-
ben az els§ generacids felemelkedés verejtéke taldn testkozelibb élmény maradt, mint amilyen az a fiatalab-
bak mai visszaemlékezéseiben.
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Es hdt ugye megsziint az dlldsa, és hdt a szabaduldsa utdn kiltozkodniink kellett, aminek kivet-
keztében Tvdncon kotottiink ki... Apdam ott lett agrondmus. Ez volt '62-ben...” (Interjarészlet.)

Végiil a maguk csindlta sikeremberek és a folyamatosan feltorekvé csaladok sarjai
kozotti harmadik — és legfébb — eltérésként az érintetteknek a tanuldshoz f(iz6d6 vi-
szonydat és e viszony markans eltéréseit kell kiemelniink. Mig a ,,self-made man”-ek —
emlékezhetiink — sikeriiket minden masnal inkabb a szerencsének, a j6 emberi kap-
csolatoknak és sajatos tehetségiiknek tulajdonitottak, a felfelé térekvék csoportjaban
a legfébb értéke a jol megvalasztott szaktudasnak és a diplomaval nyomatékositott is-
kolazottsagnak van. Az, hogy tovabb kell tanulni és legalabb jé szakmat kell szerezni,
e csalddokban vitan feliil all. Az iskola megvalasztasat illetGen persze ebben a csoport-
ban is igen fontos, hogy — ha netdn a szil6k elért pozicidja veszendébe menne — a gye-
rek tudasa azonnali pénzkereset forrasa is lehessen. Human pélyak ezért nemigen jon-
nek szamitdsba, viszont szempont az iskola garantaltan j6 szinvonala, tovabba sokat
nyom a latban a kéziigyesség és az is, hogy a megszerzett szakma a lassan piacosodé
masodik gazdasdgban éppen gy hasznosithaté legyen, mint az dllamilag uralt mun-
kaerSpiacon. Azaz a hely meg&rzésének, a visszazuhanassal szembeni védekezésnek és
a lehetséges elGrejutasnak a csaladi stratégidkban egy és ugyanaz az atja: a kétkezi ha-
gyomanyokat (is) 61z6, a csaladtél kulturalisan el nem tavolodé, tarsadalmilag azon-
ban széles skalan értékesithetd iskolai paplr megszerzése. Valahogy igy:

,1952-ben Budapesten sziilettem. Sziileim is budapestick voltak vagy vannak. Edesapam
mszerészként kezdte, tehat szerszamkészits iparitanuloként kezdte, és utana jutott
fel a rangletran Kozben elvégzett f6iskolat. Gyarigazgatéi szintig. Edesanydm kozepzs—
koldt végzett, és kimyvelésben dolgozott nyugdijas kordig. Mind a ketten nyugdijasok... En gim-
ndziumot, miiszaki egyetemet végeztem... a Miiszaki Egyetemen az Epit6- és anyagmozga-
togépek Tanszéken, a Kozlekedésmérnoki karon végeztem, anyagmozgats gépészként. Kizben
elvégeztem a mérnok-tanari szakot, és az egyetem utdn elvégeztem az Epitémérniki karon
az acélszerkezetek szakmérnoki képesitést... A Miiegyetem és a Tandrképzd egy iddben volt,
a szakmérnok pedig két év gyakorlat utdn, mert az volt a minimdlis feltétel, hogy két év gyakor-
lat kell. Az egyetem utdn a Csepel Mitvek tervezdintézetében, tervezdi beosztdsban dolgoztam '76-
tol ’81-1g. '81-ben a mdsik nagy magyar, a Ganz-Mdvaghoz keriiltem, ott tervezd voltam, aztdn
a tervezési osztdlyon csoportvezetd, majd fejlesztési osztilyvezetd 95-1g.” (Interjarészlet.)

Néha a gyerek vagyai ugyan kissé masfelé mutattak, mint a sziil6k elképzelései, de
az eltavolodas ekkor sem lehetett til nagy. Mind az, hogy az alapiskolak elvégzése utan
tovabb kell tanulni, mind pedig az, hogy a tanulast egyidejtileg a megélhetést azonmod
biztosité szakma megszerzésével kell parositani, vezérlg szempont maradt. Alku targya
legfeljebb a megvalésitas konkrét atja lehetett — mint ezt az alabbi részlet igazolja:

..egyszerdi csalddi kornyezetbdl szarmazom, egy nagyon biztos csalddi hdttérrel, ettdl fiigget-
lenul nem tul erds (myagmkkal tehdt nekiink egy Zsiguli, az egy nagy dlom volt, a sziileimnek,
amikor ezt negyvenéves korukban megengedhették maguknak. Edesapdm polgdri alkalmazott-
ként dolgozott a Honvédségnél. Szallitdsi osztalyvezeto volt tulajdonképpen itt, Budapesten
Edesanyam pedig vidékrdl kerilt fOl, tehat gy ismerték meg egymast a sziileim, Somogy megyé-
bol. Es munkdscsalddbol szirmazik édesapam is, édesanydm is. Anyukdm utdna — annak elle-
nére, hogy kiilindsebb iskolai végzeltsége nem volt — egy akkori nagyszivetkezetnek lett az elni-
ke. Ennyi a csalddi hdttérrdl... En mindig csencseltem valamivel. Jo értelemben... ez egy érdekes
dolog, mert konkrétan volt olyan akkor még, annak idején, amikor én gyerek voltam, nagy do-
log volt a rdgégumi, meg a nem tudom én, mi. Es amikor én kaptam ragégumit kilfsldi roko-
noktol, akkor.. De hdt ezek csak olyan gyerekdolgok voltak... Lényeg az, hogy az iskola elvégzé-
se utdn felvételiztem, édesapam mindenféleképpen, akkor nagyon mend dolog volt,
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hogy valaki autészerels legyen. Apunak egyébként is az eredeti szakmdja az volt. Es azt sze-
rette volna erdltetni, de nekem ez soha nem allt a szivemhez kozel, dgyhogy soha nem
tudtam ilyen miityiiroket osszerakni, meg most is idegesit, ez nem az én vilagom. Es ott a felvé-
telin az volt megjelolve, illetve hdt, amit én szerettem volna, és ami végil is sikeriilt, és az
pedig: a Juranyiban volt egy sima kereskedelmi szakkozépiskola, ahol gyakorlatilag ezt a
négyéves szakiskoldt elvégeztem, utdna jelentkeztem a Kiilkerve... nem sikeriilt a Kiilker Féisko-
la, amit most mdr igy utélag nem nagyon banok... mert utdna mdr én nem ezt a vonalat szervet-
tem volna, vagy nem is, igazsdg szevint nem is tudtam, hogy mit szeretnék. Elkezdtem dolgozni...
A lényeg az, hogy akkor tigy sok minden dsszejott, tehdt én aktivan sportoltam, az MBI1-ben ké-
zilabddztam. Akkor jott a maganélet... Na most ez igy egyiitt mdr sok volt. Es végiil is mivel min-
denfféleképpen szevettem volna tovabbtanulni, utdna a féiskoldra a Belker, Alkotmdny utcdba je-
lentkeztem. Tehdt a Kereskedelmi és Vendéglatéiparira, és ott a kereskedelmi szakot végeztem el,
ugy, hogy mellette dolgoztam.” (Interjarészlet.)

Abiztos anyagi hattér és a j6 iskolakban, illetve kival6 mesterek mellett megszerzett
mindségi tudas fedezetével, a sziil6k apadhatatlan energiajaval a hatuk mogott, vala-
mint tarsolyukban az els6 munkahelyen szinte ittasan magukba szivott szakmai tapasz-
talatokkal, a folyamatosan feltorekvé csaladok palyakezdé fiatal tagjai — interjialanya-
ink — komolyan veszik a beléjik plantalt misszidt, és valéban gyors karrierépitést haj-
tanak végre. Ezt azonban viszonylagos szabadsaggal teszik: palyajukat nemcsak a hi-
vatalos el6remenetel, hanem a béviil§ félpiaci gazdasag mindenkori kihivasai szerint
alakitjak. Lattuk: mindehhez a kaderlétra lépcsGfokainak megmaszasara altalaban
mar nincs sziikségtik, anélkiil is felfelé vezet az utjuk. Akdrcsak korabban bemutatott
sorstarsaik, a rendszervaltds elGestéjén igy aztan 6k is jobbara magas vallalatvezet6i
poziciékban vannak mar, de — szemben amazok erdsen politikafiigg6 megbizatasaival
— munkajuk tartalma szerint inkdbb piackézeli termelési posztokat vagy kereskedelmi,
pénziigyi beosztasokat foglalnak el.

A folyamatos felfelé torekvés palyaive igazi lendiiletet azutan a szocializmus 6ssze-
omlasaval vesz. A csoportba tartozé interjialanyaink azonméd kamatoztatni kezdik
felhalmozott piaci tapasztalataikat és j6 hivatalos kapcsolataikat, és azok birtokaban
invenciézusan megvalogatott tulajdoni kombinaciék alkalmazasaval fognak hozza for-
mal6éd6 maganvallalkozéi palydjuk alakitisahoz. Ha a kilencvenes évek elején sajat cé-
giik privatizalasabél indultak el, akkor csakhamar 6nallé profily, ,,4j” vallalat vezetdi-
ként latjuk ket viszont; ha a piaci felemelkedés elsG szakaszat a nyolcvanas években
a hattérben mukodtetett gmk-juk vagy kisvallalkozasuk gyors felviragoztatasara épi-
tik, akkor a mara tulajdonukba keriilt vallalatbokor pillérei kozott tobbnyire ott tala-
lunk utébb ,kivasarolt” korabbi 4llami vallalategységeket is. Egy azonban bizonyos:
akar igy, akar tigy lattak hozza a nagyvallalkozas épitéséhez, az 4j piaci kérnyezet sza-
mukra semmiképpen nem idegen. , Folyamatos feltorekvék” voltak és maradtak eb-
ben a tekintetben is: olyan emberek, akiknek életstratégidja — csaladjuk mélyen 0l6
»drive”-ja szerint — az alkalmazkodds és a batorsagot sem nélkil6zs el6relépés allan-
do elegyitése, hogy annak eredményeként ,le ne alljon a motor”, s a palya ive mindig
egy-egy fokkal feljebb mutasson.

Az eddig bemutatott két tipusétdl Iényegesen eltér azoknak a nagyvallalkoz6knak a
csaladtorténeti Gtja, akiknek a sziilei szamara a kora szocialista évtizedek semmikép-
pen sem a szebb jovo igéretét és a felemelkedés lehetGségét hoztik, hanem ehelyett
régi létfeltételeik gyokeres megkérddjelezését és az 1j vilag normaihoz val6 kénysze-
rii alkalmazkodas éles kihivasat jelentették. Interjaalanyainknak ez ut6bbi kore azon-
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ban tovabbi két, egymastol jellegzetesen kiilonb6z6 csoportra tagolédik. Kozottik a
kiilonbséget nem annyira kiindul6helyzetiik eltérései teremtik, mint inkdbb sziileik-
nek a hajdani kényszer sziilte valtdsokra adott valaszai, illetve az akkori valaszok hosz-
szabb tavra kihat6 kovetkezményei. A sztalinista évek viharai kézepette az érintett csa-
ladok egyik részében ugyanis — bar nem kis eréfeszitések aran, de — sikertilt megdriz-
ni, illetve rekonstrudlni a felmendk haboru elétti tisztes kozépszintl pozicidjat. Ugyan-
akkor a masik csoportban a kordbbi tarsadalmi status kifejezett és dramai zuhanasa
kovetkezett be, s ez — a kiils6 megrazkédtatassal gyakorta tarsulé belsé krizisek kovet-
kezményeként — a csalad tagjainak élettorténetében csak hossza évek maltan reparal-
hato, sulyos torésekhez vezetett.

A helymeg6rz6k” és a ,,deklasszalodok” e két csoportjanak kozos, Gket ugyanakkor
a kordbban jellemzett tipusokt6l markdnsan megkiilonboztets sajatja, hogy a kérdé-
ses csaladokban az el6dok felemelkedése mar a harmincas, negyvenes évek vilagaban
befejezett tény volt: jéval a haboru el6tt biztos pozicidkat tudhattak magukénak a ko-
rabeli varosi, illetve falusi tarsadalom polgari rétegeiben, mindenekelGtt azok j6mo-
da kozéppolgéri szegmenseiben.!! A megallapodott polgari lét legbiztosabb jele a vi-
laghaboru elétti évek életformdjanak az interjukban fel-felbukkané néhany félreis-
merhetetlen vonasa. Ezekben a csaladokban a nyelvek tudasa, a rendszeres kilfoldi
utazasok, a nagy konyvtdr, a gyermekek magdntanittatisa, a szépen berendezett és
komfortos otthon a mindennapok szerves része volt, fiiggetleniil attdl, hogy a sziil6k
(illetve a nagyszul6k) a polgari 1étfeltételeket éppenséggel gazdalkodasbol vagy Gjsag-
irasbol teremtették-e eld, és attdl is, hogy a f6varosban vagy a megoérokolt vidéki bir-
tokon laktak-e. Szemlatomast a polgari statusnak az életvitelt, a lakasmodot, a gyerek-
nevelést, a kozosségi életet és az életforma megannyi egyéb jegyét illetGen megvolt a
jol korilirt minimuma — s ezt a magat a polgari rend tagjanak tekint& kisvarosi iparos
éppen Ggy kotelezs erejd érték- és normarendnek tekintette, mint a gazdag budapes-
ti gyaros vagy a jol mend szegedi tigyvéd. A jelek szerint a polgari vilag belsG tagoz6-
dasa nem e mindennapi normaknal kezd6dott, s gy tlinik, a killonbségek a visszaem-
lékezésekben mara meglehet&sen elhalvanyultak.

Minthogy a kérdéses polgari palyakon a sziil6k tobbnyire mar legalabb a mésodik
generdciot képviselték, e hattér mellett a szocialista fordulat szamukra inkabb az elért
pozicié veszélyeztetését, semmint a tovabbi emelkedés esélyét hozta magaval. A csala-
di energiak ennek megfelelGen elsGsorban a hely védelmére — az Gj idSk kovetelményei-
hez igazod6 , atforgatasara” —, illetve a torténelmi koriilmények megingatta status re-
konstrukciéjara iranyultak. Mig a folyamatosan felfelé torekvék — legalabbis a sziil6k
generdci6jaban — a ’45 utani rendszervaltds nyertesei, addig az itt érintett két csoport

1 A 'sz6 szoros értelmében vett egykori nagypolgarsag korébe tartoz6 sziilkkel és nagysziilskkel a nagyval-
lalkozéi interjikban csak elvétve taldlkoztunk. E néhany esetre késébb — az dtmenetileg deklasszal6d6k cso-
portjanak jellemzésekor — még visszatériink. Meg kell azonban jegyezniink, hogy a polgari rétegek kozotti
pontos hatdrvonalak meghtizisahoz az interjuk nyujtotta informaciék csak meglehet8sen bizonytalan tim-
pontokat nydjtanak. Sokszor énmagukat kozéppolgari szarmazastakként jellemzs valaszadoink egy-egy
mondatabdl inkdbb a nagypolgari hovatartozas attribatumaira kovetkeztethetiink, és megforditva, a ,,nagy-
polgari” 6njellemzés nem mindig és nem feltétleniil allja ki a korszakot feldolgozé torténészi munkak tipo-
l6gia-rendszerének prébéjat. Szimunkra itt azonban nem is a pontos besorolas volt a fontos; inkdbb arra t6-
rekedtiink, hogy a hattéradatokbél megallapitsuk: jellemezték-e a felmendk életét bizonyos polgari vonasok,
s ha igen, akkor azok késGbbi — bujtatott — megérzésének, athagyomanyozasanak mi volt az ttja-médja. Eb-
bél a szempontbdl pedig masodlagos jelentSségtinek tekinthettiik, hogy a vagyoni pozicié tekintetében a
kérdéses csaldd kordbban a polgarsdgnak inkdbb a fels6 vagy inkabb a kozéprétegébe volt-e sorolhaté.
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tagjai annak vesztesei vagy legalabb veszélyeztetettjei voltak. Persze ma mar tudjuk: in-
terjialanyaink csaladtorténetében a poziciék megingésa torténelmi értelemben végiil
is atmenetinek bizonyult. Nagyvallalkozéi életitjuk mai sikere igazolja, hogy ami egy-
kor a csalad tobbé vissza nem fordithat6 deklasszalédasanak latszott, az — ha az Gjboli
talpra allasért igencsak meg kellett is kiizdeni, de — nagyobb tavlatban mindossze meg-
torpanasnak szamitott, s ami kényszer szilte konverzié volt, az kés6bb b&ven kamato-
26 felemelkedésnek nyitott utat. Az egyidejd torténelmi korban azonban az 4j vilag min-
denképpen megingast hozott, s érdemes szemiigyre venniink, hogy kinek hogyan.

A csalad habora el6tti tarsadalmi helyét kiillonosebb statusvesztés nélkiil 4j kozép-
szint(i pozici6kba konvertalok — a révidség kedvéért utalasainkban , helymegé6rzék”-
ként emlegetett — csoportjanak feltling sajatossaga, hogy a felmend&k kozott kiemelke-
déen nagy szamban talalunk fiiggetlen egzisztenciakat. E harmadik tipusba tartozé
nagyvallalkozok nagysziilei alapvetSen két korbdl kertilnek ki: az egykori kisiparosok,
kiskereskeddk, illetve a szabad értelmiségi palyakon mozgé diplomasok kozil, és ter-
mészet adta médon a fiatal szilGk is apjuk tizletének fokozatos atvételével, az ipar foly-
tatasaval, kiskeresked6ként, tigyvédként, kutatéként vagy maganhivatalnokként vag-
nak neki a kenyérkeresetnek.

A hédboru persze kemény cezira szamukra. De térténjék barmi is, a sziil6k életének
vezérl§ értéke és legt6bb torekvése minden akkori és azt kovet§ megrazkodtatas ko-
zepette az autonémia megérzése. Ennek jegyében az 6tvenes években — iparengedé-
lyiik, vallalkozasaik visszaaddsa utan — olyan posztokon igyekeznek elhelyezkedni, ahol
viszonylag kevéssé vannak szem el6tt, s ahol valami mégiscsak gyakorolhaté az egyko-
11 foglalkozasbdl: kereskeddk, szolgaltatdsi vallalatok szakemberei, tanarok, forditok
lesznek. Utjuk még véletleniil sem vezet az allamigazgatasba vagy a gazdasagiranyitas
kitiintetett pozicidiba, a kozhatalmi palyakrél nem is szélva. A politikdtél mindvégig
tudatosan tavol maradnak: ebben a csoportban nemigen taldlunk parttitkarokat, mi
tobb, egyszertt MSZMP-tagokat sem.

Az emlitett statuskonverzié fontos eleme (a csalad fels6 kozéposztilyi pozicidja
visszaszerzésének, sGt tovabbi elémenetelének gyakori atja), hogy bar a sztilgk kiemel-
kedd szakmai teljesitményiik alapjan id&vel magasabb poziciéba keriilnek — a hetve-
nes években gyari osztilyvezetSk, f6mérnokok, f6agronémusok, iskolaigazgatdk, ve-
zet§ kiilkereskeddk lesznek —, a kérdéses posztot jellemz&en és hangsalyosan csak mint
szakmai megbizatast hajlandok elvallalni. Meglehet, a politikai kompromisszumok
megkotése gyorsithatna az elémenetelt, de az erkolcsi fékek még e , konszolidaltabb”
idSkben is ergsebbnek bizonyulnak a felfelé torekvés aspirdciéinal — a parttol és a szo-
cializmus hivatalos mozgalmi szintereitsl valé tavolsagtartas egy életre sz6l. Az inter-
juakbdl kiolvashaté sziil6i bedllitodasban kézponti helye mindvégig a mingségi mun-
kanak és a szorgalomnak van, a horizont hatara azonban a kozvetlen kornyezet. Azaz
teljesen hianyzik a nyilvanossag el6tti megmutatkozas vagya vagy az tigyszeretet dik-
talta torekvés nagyobb kozosségek mozgdsitasara. Szinvonalas, kulturalt, ugyanakkor
azonban hangsulyozottan ,privat” viligok ezek:

»Most amit én lattam a csalddban, az inkdbb az volt, hogy atydm hallatlan szorgalmas...
ilyen... sziszifuszi kutatoi tevékenységet folytatott. Kezdddott ez... valahol tényleg ilyen agrond-
musként indult, aztdn a hatvanas évek kizepétdl rendes mezégazdasdagi kutatd lett beldle, és ezen
a polcon probalta elérni & az eredményét. O nagyon nagy lelkesedéssel tudott [beszélni] mindig
a kutatdsrol, az eredményeirdl, legyen az mezdgazdasdgt, de jobbdra a novények virusos beteg-
ségeivel foglalkozott... és aztdn késobb cseppent bele ebbe a humdn dologba... O nem ellenezte,
tdmogatta, hogy én vegyész legyek, de a ndvérem 6vond lett, és ma is K.-n, tehdt atydmmal egy
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telepiilésen élve dolgozik dvondként, ilyen vezetd 6vond, naponta gyerekekkel foglalkozik.” (In-
terjarészlet.)

A ,szocialista” kihivasok eldli finom és 6vatos rejtézkodés olyannyira erds, hogy a
»helymeg6rz6k” csaladjaiban a politikatdl valé tartézkodas imperativusat a szill6k
szemlatomast akarva-akaratlanul fiaikra is athagyomanyozzak. A négy koziil ugyanis
ebben a mobilitasi csoportban a legalacsonyabb azoknak a vilaszaddinknak az aranya,
akik a szocializmus éveiben akar csak atmenetileg KISZ- vagy parttagok voltak, és a
legmagasabb azoké, akik ma is hatdrozott programjuknak tekintik, hogy — mikézben
»~magancélra” igen markans politikai allaspontot képviselnek — a szervezett keretek ki-
z0tt folyo politizdlds minden formdjdtol tdvol tartsik magukat.

A sikeres statuskonverziét végrehajté csoport tovabbi sajatja a fiiggetlenség jra-
teremtésére nyilo elsé lehetSségek gyors felismerése. Amint lehet, hivatalos allasa-
ik mellett a sziil6k az els6k kozott vagnak tjra bele régi szakmajukba vagy 4j tuda-
sok birtokaban a masodik gazdasig modernebb, am mindenképpen fokozott auto-
némiat biztosité posztjainak elfoglalasaba. Ezekben a csaladokban azutan az apak
nemegyszer gyermekeikkel egyiitt fognak hozzi, hogy a vgmk-k és a szovetkezeti
mellékiizemagak koraban a bontakozé véllalkozasok éllovasai legyenek. A generaci-
6k kozotti tudasatadas és a beallitédas tovabborokitésének mindenképpen a titkos
autonémiak épitgetése és kevésbé a szocialista palyak kinalta karrierutak elémozdi-
tasa a legfontosabb tartalma. A csaladi elSrejutds — késébb pedig a nagyvallalkozé-
va valas — igy val6ban folyamatos és 6sszemtikods erdfeszitések termékének latszik;
mintha a csalddi élet kozéppontjaban mindig is az 6ndllésag megdrzése €s a figget-
lenség minél sokoldaliibb, minél invenciézusabb kifejezése allt volna. Az aldbbi né-
hany példa jol érzékelteti mindezt:

»Budapesten sziilettem 1945-ben. A sziileim azok kézgazdaszok voltak, de nem foglal-
koztak vele, hanem fuvarozassal foglalkoztak. Es aztan mikor dllamositottdk ezt az egész
cirkuszt ugye az itvenes években, akkor elmentek az akkori TUKER Villalathoz, és ott mind a
ketten vezeld poziciot tolivtiek be. Inkdabb ez olyan 56 utdn volt, mert ugye ’56-ig még ugy en-
gedték, *57-ig, és akkor utdna keriiltek oda. En az iskoldim elvégzése utdn érettségiztem. Az is-
kolam elvégzése utan elkeriiltem a... Szallitasi Vallalathoz, majd a Hungarocamionhoz,
és a Hungarocamionndl kiilonbozd olyan iskoldkat, a kiilkernek egy olyan szakdt végeztem, szdl-
lz’tm{inyozéi szakot... de miutan elvégeztem ezeket az iskoldkat, ugye, hat nagyon kevés
volt a pénz, igy folilltem autéra.” (Interjarészlet.)

,,Edesapam az torténelem-latin szakos tanar, aki hat végiil is nem tanari palyan dol-
gozott, hanem a kiilkereskedelemben, a Komplex Kiilkereskedelmi Villalatnal, gyakor-
latilag a haborit kivetd szinte teljes iddszakban. Edesanydm bérelszimols volt kulonfele cégek-

nél... En ide keriiltem a Ganz-Mdvaghoz osztondijasként a miiszaki egyetemrdl, és azota itt va-
gyok. Azt megeldzden dltaldnos iskolai tanulmdnyaimat a Chdzdr Andrds utcai Radnéti elédjé-
ben végeztem. A kozépiskolai tanulmdnyaimat a csepeli Kossuth Lajos Gépipart Technikumban,
és onnan keriiltem a Miiszaki Egyetem Aramlds tanszakdra... Azt, hogy a céghez keriiltem,
egyrészt az motivalta nagymértékben, hogy apam mint kiilkeresked§ foglalkozott a
Ganz termékeivel, és igy bizonyos értelemben volt valami kapcesoloddsom, és ismertem egy-két
munkatdrsat innen, aki elég nagy benyomdst tett ram, mdsrész, és ez utobbi volt a meghatdrozo,
hogy a Mdiegyetemen volt egy tandrom, aki egyben itt dolgozott, és volt a... fonike késobb a Ganz-
Mavag miiszaki igazgatohelyettese... Ez egy furcsa dolog, bizonyos értelemben mdr egész kisko-
romban a miiszaki pdlya irdnt volt fogékonysagom, de azért ez egy kicsit billegett, hogy milyen
wrdnyba ddljon el. Uttordvasutas voltam, és akkoriban az volt, hogy az meghatdrozta az ember éle-
tét eléggé, és akkor gy gondoltam, hogy vasuti gépészeti technikumba megyek.” (Interjarészlet.)
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» 38-ban sziilettem Kaposvdron. Somogyszilben volt a gyermekkorom.. . Edesanydm német szdr-
mazdsii, tehdt svdb. O gy telepiilt be Somogyszilbe, édesapdm meg somogyszili volt. Husz-hu-
szondt holdon gazddlkodé csalddban voltak harman testvérek. Es tulajdonképpen a szévet-
kezet kezdetekor édesanyam, édesapam kiilonmentek igynevezett arenddba, mert dgy
kaptak tobb haztajit a szovetkezettSl. Hat az jott akkor, hogy itt az alsé utcdaban egyik legki-
sebb hdzat vették meg az embereknek, és hdt haroméves koromtol tizéves koromig ott laktam... Kis
hdz, gyakorlatilag két szoba volt benne, konyha, mostani igényeimmel 1gy fogalmazndm meg,
hogy komfort nélkiili. De viszont jo nagy udvarral. Fél utca gyereke... ott szdankoztak... de vi-
szont mindig ugy volt ez, hogy ugye az elsd perctdl kezdve, hogy kiilonmentek, minden évben vol-
tak dllatok... Es azért nekiink gy volt ez kiadva, hogy minden reggel, hogy mennyi répdt kell
ledardlni, mennyi széndt... kell leszecskdzni, vagy kukoricat kézzel megmorzsolni... Na most ez ki
volt adva, és azt szoktuk csindlni, hogy haverokkal csak akkor mehettem jdtszani, ha ez megvolt,
és akkor dsszedlltunk, gyorsan megesindltuk, és akkor vigy mentiink ja'tszam' Hdt mig nagyapdm-
ndl laktak édesapdmék, akkor ez a hdz megvolt. SGt hat a tsz szervezéséig ok elég jol dsszeszediék
magukat... Edesapdm a szivetkezetben dolgozott, elég rivid idd alatt... magtdros lett és majd ké-
$6bb szdrito, meg keverdiizemnek meg mindennek volt a vezetdje, onnan is ment nyugdijba har-
minc év utdn... De ez mellett az elsG perctSl kezdve, egészen, mig nyugdijba nem ment,
minden évben volt mikor volt harom-négy tehén meg hat bika, és azért belefogtunk,
tehat a hetvenes években, *69-ben a falu kozepén épitettiink egy hazat, elGszor a felét,
utdna a masik felét... legkisebb haztdl a legnagyobbig sikerlt...” (Interjarészlet.)

Az autonémia titkos védelme mellett a csaladi status meg6rzésének, illetve hosszabb
tavon is sikerrel kecsegtetd konverzidjanak kulcsfontossagu eleme a sziil6k legf6bb ne-
velési elve: a sz6 tag értelmében vett kultiira megszerettetése gyermekeikkel. A csoport-
ba tartoz6 nagyvallalkoz6k mindegyre valamiféle racsodalkozassal tekintenek vissza,
hogy késdbbi életitkben mennyi mindent is jelentett a gyerekkorban észrevétleniil ma-
gukba szivott kultira és mtiveltség: az izlést formalé szép latvanyok sora (a strt csala-
di kirandulasok és késGbbi utazisok alkalmaval), a természetbiivarkodas, a haborin
és szamos koltozkodésen at megSrzott csaladi konyvtar, a nyelvtanulds, a mozi, a szin-
haz, s6t a nagymamanak a BisLia miivészeti jelentGségérdl szol6 elbeszélései is, ame-
lyek a vasarnapi misét kovetd ritualis cukraszdazast koronaztak. Ugy tlinik, hogy ezek-
ben a csaladokban a ragaszkoddas a kultirahoz az énbecsiilés megmentésének és a vi-
harokban val6 megkapaszkodasnak egyarant eszkoéze volt — interjialanyaink szdmara
pedig a késdbbi gyors felemelkedés talan legfontosabb ugrédeszkaja. Egyikiik ezt t6-
moren igy fogalmazta meg:

wHat a gyerekkor ugye, tanultam angolul. Nem tudtam, hogy mért tanultam angolul,
szoval a sziileim jarattak, és nem tudtam, hogy miért tanulom. Most mdr tudom, hogy jobban
kellett volna tanulni, de annak idején... most is tanulok egyébként... de hdt az akkori gyerekfej-
jel, le volt zarva ugye a vasfiiggony, azért az ember hat nem tudta, hogy mi értelme.
Aztdn technikwmba jdartam a Banki Dondt Gépipari Technikumba, oda benyomiak engem, mert
hdt csak protekcicval lehetett bekeriilni, nem az én nagyon jo tanulmdnyi eredményem vitt oda.
Utdna féiskoldra is oda jartam a Banki Dondtba. Nagyon kellemes ifjisagom volt. Nappali ta-
gozatra jartam. Nem volt olyan mozimiisor, amit ne tudtam volna [megnézni]. Ma nem
tudok eljutni a moziba. Ez ugye kellemetlen kontraszt, de akkor meg kevesebb mozibemutato is
volt taldn, de tulajdonképpen ezek szép emlékek voltak. Emlékszem, megtanultam sielni télen,
mikor szénsziinet volt az iskoldban. Tehdt igy nagyon kellemesen teltek a fiatal éveim...” (Inter-
jarészlet.)

Mindezek utan aligha meglepd, hogy az emlitett alapokon a tovabbtanulas egysze-
riien magdtol értédd dolog volt. A palya iranyanak, illetve a fels6bb iskola megvalaszta-
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sanak dontését és szabadsigat a szil6k meghagytik gyermekiiknek, de az senkiben
nem meriilt fel, hogy az iskolaztatds idGszaka az érettségivel akar le is zarulhatna. Nem
véletlen, hogy a toretlen nappali képzéssel a diplomadig eljutok ardnya ebben a cso-
portban a legmagasabb: a sziil6k kaderlapja is, anyagi helyzete is elég j6 volt ahhoz,
hogy az azonnali pénzkereset nyomasa alél gyermekiiket mentesitsék, akinek viszont
tizennyolc éves korara kelléen megalapozott tudas allt mar a birtokdban ahhoz, hogy
sikerrel vehesse a felvételizés akadalyat. Mindez egyiitt pedig akkor is elegendd ellen-
salyt jelentett, ha az ifja az alsébb iskolakat még klasszikus falusi koriilmények kozott
jarta, vagy ha a kozépiskolas éveket esetleg ,ellinkeskedte” — az otthoni hattér sok min-
dent pétolt. Igy azutan az 1t olyan sima volt, hogy simabb aligha lehetett volna:

,»Nagyon sokaig tanyan laktunk, és kerékparral jartunk iskoldba, dltaldnos iskold-
ba, utdna mezbgazdasdgr technikumba mentiink, kertészeti foiskoldra. Nagyon szevettiik ezt az
életformat, ezt a szabad tanyasi életet... [Azota a sztileim mar] elkoltoztek, be a vdrosba... Ki
szoktam menni, és meg szoktam néha nézni... Arra emiékszem, hogy szevettiink iskoldba jdarni.
Kiilondsen dltaldnos iskoldba. Ez aziskola hdrom kilométerre volt toliink... mieldtt a tanitds meg-
kezdddott, futballoztunk, amikor a tanitds véget ért, futballoztunk. Hdarom kilométerre elkerék-
paroztunk, tanitds végén hazakerékpdroztunk, tehdat azért azt a mozgdsszabadsdgot, amit nyijt-
hatott, azt nyijtotta is, és ezt azért mai napig is érzi az ember az egészségi dllapotan... Rogton
folvettek f6iskolara. Gyongyoson végeztem, kertészeti f6iskolat... Az én elhatdrozdsom-
bol tortént. Mehettem volna bordsznak is, vagy zoldségtermesztési szakra is. ElsGsorban
ez, ami jobban érdekelt, és ezért valasztottam ezt a szakot... Es a fdiskola utdn, a hetve-
nes évek elején sajat elhatdrozasombol elkeriiltem a balatonbogldri dllami gazdasdgba... Ugy
gondoltam, hogy ha az ember valami kis szakmai szevetetet, elhivatottsdgot és hosszi tavra, ha
ebbdl akar megélni, akkor a kezdet kezdetén kelloképpen fol kell késziilni, tehdt gyakorlatilag is
ald kell a tuddst tdmasziani. Es ezért mentem el a balatonbogldri dllami gazdasdgba. Akkor eu-
ropai sznten csindltdk a gyiimolestermesztést, szolotermesziést és a bordszatot az dllami gazda-
sagban.” (Interjarészlet.)

Mindaz, ami a kezdeti megrazkodtatasok utan gyakorlatilag torésmentesen és béké-
sen alakult a régi polgari pozici6ikat késGbb sikeresen Gj-kozéposztalyi helyzetekbe at-
forgat6 csaladok torténetében, egészen mas iranyt vett interjialanyaink felmendinek
negyedik tipikus csoportjaban, ahol a sztil6k zuhanasszer statusvesztése nemcsak a sa-
jat sorsukat, hanem gyermekeik és mas hozzatartozoik életét is hosszi évekre, ha nem
évtizedekre kizokkentette a normalis kerékvagasbol. Az , atmenetileg deklasszalodok”
e csoportja szdmara az 6tvenes évek kemény idGszaka nem egyszerdien tulajdonvesz-
tést, az anyagi életnivo siillyedését, foglalkozasvaltast vagy a koltozés kényszerét hozta,
hanem olyan igazi és mély krizisek sorozatat, amelyek mellett a védekezést vagy leg-
alabb az elrejtGzkodést segit stratégiak alkalmazasa gyakorlatilag sz6ba sem johetett.

Mindezt a kiils& szociolégiai jegyek nem magyarazzak: eredeti tarsadalmi pozicié-
juk megragadhato6 ismérvei szerint ugyanis a késébb menthetetlentiil lecstaszé sziill6k
nemigen kiilonboztek az elébbiekben bemutatott, sikeresen védekez& kortarsaiktol.
Azaz a két csoportba tartozé csalidok felmendi korében sem a haboru elétt Gizott fog-
lalkozasok, sem a megélhetés anyagi koriilményei, sem a kozvetlen kérnyezet polgari-
asultsaga szerint nem mutatkoztak igazan markans eltérések. Szarmazasukat tekint-
ve a kés6bb deklasszalodok tobbsége is a polgari kisegzisztencidk korébdl jott: a szil6k
és a nagyszulgk altaldban kistulajdonosok, kereskeddk, iparosmesterek voltak. Igaz,
azért ebben a csoportban a kép vegyesebb, mint amit fentebb lattunk. Az utébb kiat-
kozott csaladok kozott ugyanis elvétve akadtak nagyobb tulajdonnal rendelkez&k is, és
olyanok is, amelyeknek egyes tagjait foglalkozasuk a régi allamgépezet bizonyos ki-
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emelt posztjaihoz kototte: f6jegyz6k, magas rangt katonatisztek vagy vezets beoszta-
st minisztériumi kézhivatalnokok voltak. A hattér ennyiben tehat legaldbb részben
predesztinalta Gket, hogy a ,,fordulat évével” bekszoné 4j rendszernek vagy mint haj-
dani , kizsakmanyol6k”, vagy/és mint ,a régi vilag kiszolgal6i” valjanak kitiintetett el-
lenségeivé. A két polgari hatterd csoport felmendinek életfeltételei és tairsadalmi hely-
zetiik egyéb mutatéi — a csalddok lakdsviszonyai, iskolazottsaguk, kulturalis beallit6-
dasuk, nyelvtudasuk, kitekintésiik a vilagra, szakmai ambiciéik és tarsas kapcsolataik
— azonban kisértetiesen hasonlitottak egymasra. Jellegzetes ,rendi” vondsaik és el§-
torténetiik okdn tehat egyforma joggal illethette volna meg minddjiiket az ,osztaly-
idegenség” vadja és megannyi biintet kévetkezménye.

Mégsem igy tortént. Az egyik csoport megmenekilt a stigma elél, a masik — leg-
alabb kozvetve — évtizedeken at magaval cipelte. Hogy ez miért volt igy, ahhoz a ma-
gyarazatot mélyebben fekv§ kiilonbségek szolgaltatjak. A két csoport torténetének e
sorsot formalé eltérései pedig két jelenségkor koril csoportosulnak. Az egyik a vilag-
habort okozta krizisek kozvetlen csaladi hatdsa, a masik a ,,szem elGtt 16v8” kozossé-
gi poziciék vallalasa.

Bar nehéz feltételezni, hogy a habortt kovets egy-mastél évtizedben sziiletett nem-
zedék — igy interjaalanyaink — gyermekkordn semminemd nyomot ne hagyott volna,
hogy sziileik, nagysziileik akar fizikai, akdr lelki és szellemi értelemben éppen csak
labra alltak a végigélt megrazkédtatasok és elemi rettegések utan, mégis, a magyar
tarsadalom tobbségének élete a helyreallitdssal egyiitt viszonylag hamar visszatalalt a
mindennapok normélis kerékvagasaba.!? Ha tobbé-kevésbé épségben hazakeriilt min-
denki, ha begyogyultak a fronton szerzett sebek, ha Gjra lehetett enni és féiteni, ha a
régi mederben folyhatott a munka, ha Gjra kinyithatott az uizlet, és ha az tinnepeken
djra osszejohetett a térben sokfelé sodrodott csalad, akkor az élet alapjaban véve va-
l6ban normalizdlodott, és visszamendleg oriilni lehetett, hogy nagyobb baj nem esett. A
haborut tehat tobbé-kevésbé el lehetett felejteni, mert annak sszes szornytisége egy
masik, nem normdlis élethez tartozott. Szemlatomast ez a visszatalalas a normalitasba
alapvets élménye volt mindazoknak, akik a sz6 szoros értelmében wjrakezdhették,
amit a rendkiviili évek kényszertien megszakitottak — igy azoknak a kistulajdonos vagy
fiiggetlen értelmiségi csaladoknak (a ,helymeg6rz6knek”) is, akikbdl késébb polgari
hatteriik ellenére sem ellenségek lettek, hanem a szocialista berendezkedés megttirt
kozkatondi, s akik igy — mint lattuk — sikerrel hajthattak végre korabbi tarsadalmi po-
zici6juknak az 0Gj id6khoz és Gj koriilményekhez igazitott konverzidjat.

Mindez dontéen mashogyan jatszédott le a korabeli magyar tirsadalomnak abban
arészében, amely szimara a vilighdabora at nem léphetd és évtizedes 1éptékben ki nem
heverhet§ elementaris egzisztencialis veszteségekkel jart. A szocializmus korai éveiben
deklasszal6dé csalddok marpedig a tarsadalomnak ebbe a részébe tartoztak. Ebben a
szamossagara nézve igencsak kisméretd almintiban a habora okozta szélsGséges dra-
maknak gyakorlatilag minden valfajaval talalkozhattunk: az egykori csalad nagy ré-
szének elpusztitasaval a naci lagerekben, kiheverhetetlen betegségbe torkoll6 front-

12 Hogy ez a helyredllitds és — {6leg — a visszatalalas a ,normalis” hétkéznapokhoz végiil is az igazi feldol-
gozasi munka végigvitele nélkiil zajlott le, s ezért részleges és torzult volt, azt napjaink heves indulatokt6l
fiitott kozéleti vitai gazdagon bizonyitjdk. Ennek ellenére, az adott 6sszefiiggésben a fent megfogalmazott
allitas taldn mégiscsak igaz: agy latszik, a tobbség szamara a hdbords élmények néhany év maltan kivil ke-
ritltek a mindennapi életet kozvetleniil érinté élettények korén, és szamontartasuk a csaladi emlékezet anek-
dotikusan fel-felidézett részévé szublimalédott.
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szolgalattal, mindent hatrahagyé attelepiiléssel Erdélybdl, 1952-ig elnyilé orosz ha-
difogsaggal, a lakossagcserék személyesen végigélt megalazé torténetével, munkata-
borral, bebortonzéssel, lefokozassal és 6rak alatt végrehajtott kitelepitéssel. Ahogyan
az elbeszélésekbdl kideriilt, ezekben a csalidokban a haboruas krizisek emléke nem
egyszeriien a csaladtorténet régmultba vesz§ darabkaja, hanem a sz6 szoros értelmé-
ben maig €16 mult. A fél évszazaddal ezel6tti események ugyanis lavinaszertien gor-
dilé és dagado krizissorozatot inditottak aGtjara, ami azutan az élet minden elemét at-
itatta és 0j palydra terelte: veszteség veszteséget kovetett, a csiszas megallithatatlan-
nak latszott. Emberfeletti eréfeszitéseken — tobbnyire: a koran meg6zvegyilé anyak
teljesitményein — mulott, hogy hossza hénapok és évek munkajaval lassan sikeriilt az
egymasra rakodé valsagok soranak megalljt parancsolni, majd az energiak 6sszpon-
tositasaval felemelkedni a padlérdl, hogy azutan célba lehessen venni a csalad élet-
helyzetének lassa konszolidalasat. A horizont akkoriban legfeljebb idaig latszott; az el-
veszett pozicié helyredllitasa vagy az 4j koralményekhez igazodé behelyettesitése ki-
viil esett a redlisan remélhetd esélyek korén.!3

Alavina kialakulasat az elszenvedett dramak kozvetleniil személyessé valé és az em-
beri épséget kikezd§ — s6t az embert megsziintetd — kovetkezményei segitették elS. A na-
ci halaltdborokban, illetve a szovjet biintetélagerekben Osszeszedett betegségek az
apak szerencsés hazakeriilése utan korai halalukhoz, a borténévek a varva vart szaba-
dulas utan csakhamar beall6 szellemi és fizikai megrokkanasukhoz, az egzisztencia-
vesztések és az azokat kisér§ megalazasok a sztil6k és mas rokonok idegeinek fel6rlé-
déséhez, mindezek egyiitt pedig a csaladok teljes szétziladlédasahoz vezettek (ha utébb
egy résziik Gjra egyiivé keriilt is). Egyetlen csoportban sem taldlkoztunk annyi beteg-
séggel, halallal, korai arvasaggal, a testvérek szétsodrédasanak és a csalad térbeli szét-
esésének olyan gyakori nyomaival, mint éppen a ,,deklasszalodok” csaladtorténetei-
ben. Nehéz ma mar rekonstrudlni, de mindenesetre agy ttinik: tarsadalmi lecstsza-
suknak éppen az az oka, hogy az 6tvenes évek tarsadalmi, politikai, ideolégiai meg-
razkédtatasai csak ,raadasnak” jottek korabbi dramdkra, e ,rdadast” viszont a sz6
szoros értelmében nem lehetett mar kibirni. Ezek a torténetek nem egyszertien a meg-
rokkanas, hanem a megroppands torténetei. A talpra allas belslik pedig valoban évti-
zedeket vett igénybe, s6t a kovetkez§ generdcid — interjtalanyaink — energiainak is egy
jokora darabjat a ,,kizokkent id§ helyrebillentésének” életfeladata kototte le.

A két polgari hatterti csoport szocializmusbéli csaladtorténetei kozott azonban —
mint emlitettiik — nem csak a haborthoz ftiz6d6 élmények jelentették a vizvalasztot.
Az esélyek és lehetGségek kiilonbségeinek masodik fontos alakitéja a sztil6k, nagyszii-
16k igen eltéré kozosségi szerepfelfogasa volt. Lattuk korabban: a ,kidtkozast” tobbé-
kevésbé megusz6, majd kordbbi helyzetiiket az Gj koriilmények kozepette gyorsan és
sikerrel rekonstrualé csaladok stratégidjanak kulcsfontossagi eleme volt a rejtdzkiodés.
»Csak szem el6tt nem lenni, csak mindent rendesen, am csendben megcsinalni, csak
kivarni, csak tdvolsagot tartani” — ez volt a sziil6k magatartisi normdaja a maguk sza-
mara, és ez volt nevelési elviik a gyermekiik szimara. Ezzel a stratégiaval pedig két ok-
bél élhettek. Egyrészt, mert korabban is a mindennapok ,sziirke” figurai voltak, mas-
részt, mert hamar olyan posztokat talaltak maguknak, ahol a tovabbiakban is ,,sziir-
kék” maradhattak.

Mindennek szoges ellentétével talalkozunk a negyvenes évek végén az Gj rendszer

13 A csaladtorténeti palya kiigazitdsa joval késobb és egy nemzedékkel odébb — a hetvenes években és inter-
jualanyaink élettorténetében — kovetkezhetett csak be.



Szalai Julia: Rejtett felhajtéerdk: a sikeres nagyvallalkozok csaladi hatterérsl o 167

ellenségének kikialtott, majd hamar deklasszal6dé polgarcsaladok itt targyalt masik
csoportjadban. A munka becse, a mivesség, a szorgalom ide sorolhaté interjaalanyaink
felmendi szamara sem volt kevésbé érték. De a szakmai eredmények alapjan méltan
kivivott vezet§ szerep természetesként elfogadott velejardja volt az is, hogy az érintet-
tek tekintélyiiket kozosségi célokért is latba vetették: a nagysziil6k (idésebb interjaala-
nyaink esetében: a sziil6k) a harmincas években céhiik sz6sz9616i lettek, Gket valasztot-
tak a helyi ipartestiilet elnokévé, védnokségiikkel rangot és vonzerst adtak jotékony
szervezeteknek, s6t kozéleti szerepléseik okan utébb, a negyvenes évek demokratikus
intermezz6janak idején a — tobbnyire baloldali — partok felkinalta poziciokra sem
mondtak nemet. A széles értelemben vett politizalast az érintett csaladok tehat gene-
raciok o6ta polgari létformajuk szerves részének tekintették. Bar interjiink csaladtor-
téneti részeiben minderre csak attételes utalasokat taldltunk, egy irodalmi idézet a
részbeni elhallgatasok!* helyett is beszél, hiven érzékeltetve a polgari kozéletiség ko-
rabeli értelmezését:

»Mattyasovszky Tibor nem annyira a tdrsadalmi, mint inkdbb a kozéleti szereplésben mozog
otthonosan. Hogy demokratikus neveltetése megkiméli 6t a rangkorsagtol, arra mi sem jellem-
z6bb, mint hogy mind & maga, mind felesége »névjegyén a neviik mellett nem szevepel csalddi ci-
mer, nemest elénév, cim vagy kitiintetés«. Tdrsadalmi statusukhoz nem volt szitkség e rangok
irdsbeli bizonyitékdara. Mattyasovszky Tibor csak olyan kozcélic mozgalomban vett vészt, amely-
nek céljdval egyetértett. Ilyenkor, ha a bizalom feléje fordult, szivesen vdllalt vezetd szevepet.
E kizszerepléser koziil a legfontosabb a Pécsi Keveskedelmi és Iparkamardndl vdllalt tisztsége,
mely megegyezett szakmdjdval és életcéljdval, a magyar ipar fejlesztésével. Hazafias elkitelezett-
ségbdl elnike volt a pécsi Revizids Liganak, melynek jelentds nemzetkozi visszhangja volt. Ez az
a »biine«, amiért 1946-ban a politikai renddrség letartoztatja. Alapito tagja és elsd elnoke volt
Pécsett a Rotary klubnak... Sajdatos egy katolikus csaldd tagjanak részuétele egy olyan klub-
ban, amely szabadkémiives kapcsolatait tekintve vallaltan katolikusellenes.” (Javor Ka-
ta: ELETMOD ES ELETMODSTRATEGIA A PECST ZSOLNAY CSALAD TORTENETEBEN. Akadémiai, 2000.
213-214. 0.)

A kozéleti szerepek vallaldsa a habort el6tt és alatt, a kiallas a kozosség tildozott tag-
jainak védelmében a nyilas id6kben, majd a habora utani rendcsindlasok kezdetén —
a kitelepitések és személyi tisztogatdsok idején —, a bekapcsolédas az orszag demok-
ratikus atalakuldsaval kecsegtetd politikaba az 1946-1948 kozotti években ezeknek a
vezets személyiségeknek tobbé mar le nem tagadhaté ismertséget szerzett. Akar akar-
tak volna késébb, akar nem: Ghatatlanul szem elétt voltak. Igy pedig konnyen horog-
ra akadtak. Hiszen a példat statudl6 rakosista biintetémozgalomnak éppen olyan fi-
gurakra volt sziiksége, akiket sokan és sokra becsiilnek: raciondlis szdmitas volt azt
remélni, hogy egy-egy kitlintetett kozszerepld kiatkozasa ,,6nmagaért beszél” majd a

14 A probléma b&vebb kifejtése tilnytlna tanulmanyunk keretein, de itt mégis meg kell emliteniink a jelen-
kori élettorténeti interjik szembeotls — és persze nem csak a nagyvallalkozokat jellemz§ — sajatossagat: a
torténeti folyam hézagossagat. Maig €16 félelmeket, tisztazatlansagokat és az énazonossagok zavarait jelzi a
»kinos” id@szakokat érint§ felting , maszatolasok”, illetve egyes torténelmi események — igy példaul a de-
portaldsok, munkaszolgélatok, hadifogsagok, haborti utani B-listazasok, Rakosi-id6kbéli lecsukdsok, a for-
radalom, az ‘56 utani rendcsinaldsok stb. — zavart ,atugrdsa” az interjukban. Minthogy a nagyvallalkoz6k-
kal folytatott beszélgetéseink targya nem az élettorténet eseményeinek hii pontositisa volt, igy kérdez&ink
is, magunk is hallgatélagosan tudomasul vettiik, hogy a csaladi el6torténetrdl és a hattérrdl annyit fogunk
megtudni, amennyit interjialanyaink magukt6l rank ruhaznak. Szemlatomast: az el6bb felsoroltak mellett
a felmendk politikai irdnyultsaga, kozéleti szerepvallaldsa, illetve annak 6sszes késébbi torténelmi kévet-
kezménye sem igen tartozik az ,ildomosnak” tekintett témak kozé.



168 e Szalai Julia: Rejtett felhajtéersk: a sikeres nagyvéllalkozok csalddi hatterérsl

csendes ,,tobbiek” szamara is. Igy azutan ezeknek a csaladoknak rendre a borton, a
lakhelytikrél valoé kitiltas, a kitelepités, a tavoli telepiilésre val6 athelyezés lett a sorsa
—val6ban ,rdadasként” a még ki sem hevert habortis megproébaltatasokra, amelyek-
bél — lattuk — mar amuagy is az atlagosnal tobb jutott ki szimukra. Mindennek folyo-
manyaként ,valaszthaté” életstratégiaként egyediil a kozvetlen tilélés maradt, erésen
minimalizalt feltételek kozott:

Az édesanydmmal akkor hazakeriiltimk az & anyukdjdhoz, akiket Romdnidbdl, Kolozsvdr-
1ol magyarok ide dttelepitetick, és foldinfutévd lettek... Hat ez a habori vége felé volt, ez a fo-
Iyamat. Es igy lett vasutas a csaldd, mert a kanizsai dllomdsfonsk megszinta a nyitott vagon-
ban a hét gyerekkel a csalddot... Az édesanyam Kolozsvarott az iskola els6 tanuldja, a te-
hetség, a zseni. Ide keriilt Magyarorszagra, és lett belSle a kefegydrban egy sz6rvilo-
gato. Es soha nem tudta kiheverni. Egy végteleniil, sziiletett intelligens ember volt.... Es az apam
haldla utdn, huszonnégy éves kordban 6sszeroppant... Az édesapam egész fiatalon, hu-
szonnyolc éves kordban halt meg... Sose volt beteg. Es *53-ban segédei voltak. O mdr akkor vdl-
lalkozo volt... Az § erejét, az affinitdsdt, a szervezbkészségét, élni tuddsat orokoltem. Az fontos
volt szamomra, hogy a haldla eldtti éjjel beszélt a jovinkrdl, és akkor megbeszélte anydmmal,
hogy tanittatni fog, merthogy okos kisldny vagyok, és az & gyerekei mdr diplomdsok lesznek.” (In-
terjarészlet.)

A deklasszalédas kovetkezményei — mint arrdl fentebb mar volt sz6 — joval talélték
magat a megrazkodtatast. A csalad statusaban és életkorulményeiben bekovetkezett
zuhanas, valamint a remény teljes hidnya, hogy helyzetiikben belathaté id6n beliil bar-
mi javulds allhat be, érintett interjtalanyaink sziileib6l sajatos alkalmazkoddst valtott ki.
Mintha valami médon beletérédtek volna sorsuk valtoztathatatlansagaba, az Gj hely-
zetre a korilmények elfogadasaval véalaszoltak. Nem lazadtak (ez akkoriban nyilvan
értelmetlen és ongyilkos vallalkozas lett volna), s6t inkabb idomulni igyekeztek. Mi sem
jelzi ezt jobban, mint az a tény, hogy bar a sziil6k a maguk életében soha tobbé meg
sem kisérelték, hogy Gjra a tarsadalom rangosabb pozici6iba keriiljenek, gyermekei-
ket —interjualanyainkat — erételjesen taimogattak abban, hogy a rendszer politikai szer-
vezeteinek — a KISZ-nek, a partnak — aktiv tagjai legyenek, ezzel pedig ,szocialista”
értelemben sikeres emberekké valhassanak. Ez az otthoni beallitédas szemlatomast
olyan erds volt, hogy a kommunista szervezetekben nem egyszertien tagsagot, de funk-
ciot vallalé interjaalanyaink ardnya ebben a csoportban a legmagasabb, és kozottik adod-
tak a legnagyobb szamban azok is, akik — mintegy jovatételként a csalad egykori sta-
tusvesztéséért — még a szocializmus 6sszeomlasa el6tt vezetd politikai-szakmai pozici-
6kba keriltek (a nagyvallalkozoi fordulatot pedig nem kis részben e poziciok tkési-
tésével hajtottak végre). Kanyargés életpalyajuk koriilbelil igy alakult:

»Az életben mindig godirbol kellett kifelé jutnom. En nagyon szerencsés csalddba sziilettem
bele. Ez a szerencse 1945-ig kisért engem, és abban a pillanatban dtfordult. Egy egész mds mi-
ndsitést kapott a csalddom. Osztalyidegen és egyéb volt benne mindenki. Nyilvin, hogy ez
azért elkisért engem az életem folyamdn. Négyen voltunk testvérek. Ertelmiségi csalddba sziilet-
tem. Edesapdm akkor fGjegyzd volt, cmyam tanitond. Az angol kisasszonyokndl végzett ilyen egy-
hdzi jellegti tanitoképzdt. Végul is *45-t61 a megszokott életmddtdl rendkiviil eltéré mo-
don kellett élni a csaladnak. Azeldtt mindeniink volt. A mindenen kell érteni azt, hogy fiirdd-
szoba, bejdrond és egyéb. Jutalomképpen apdamat *49-ben elhelyezték, miutdn kirigtdk az dlld-
sabal, visszavették olyan helyre, ahol még villany sem volt, WC az udvaron stb. De nekem szép
volt a gyerekkorom, jol éreztem magam a kis faluban, Viszkdzon, a Somlé aljan. Ott végeztem az
dltaldnos iskoldimat. Azt kovetden én Tatdn jartam mezdipari technikumba. A technikum el-
végzése utan szerettem volna egyetemre menni, de ez még olyan idGszak volt, amikor
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még azt azért megnézték, hogy az ember milyen szarmazasa, honnan jon, és hova jut.
Nem beszélve arvol, hogy akkor nagyapdmékndl laktam, aki régen gazdatiszt volt, és egyértel—
miien osztdlyidegenként volt nyilvantartva. A kitiing éretiségim ellenére nem vettek fel az agrdr-
ra. Ugy volt, hogy el kell helyezkednem technikusként. De akkor indultak a felsdfokii techniku-
mok, és egy ilyen utdfelvételi lehetdséggel Kiskunhalasra felsdfoki technikumba keriiltem. Aztdn
mdodositottam az elképzeléseimet. Elmentem tanitani. Levelezin végeztem a tandrképzd fdiskoldt.
Tiz évig tanitottam. A tizévi tanitds kozben, meg hdt mdr azt megeldzden s, altalanos iskolas
koromban mar Gigy indultam, hogy 6rsvezetd, aztan kozépiskoldban KISZ-titkar, a fel-
s6foki technikumban is KISZ-titkar, meg a fGiskolan is az lettem. Utdna, mikor tanitot-
tam, voltam vdrosi uttorétithds, csapatvezetd, hdt ami ezzel jdr. Nagyon szevettem a gyerekeket,
a kozdsséget, a tdrsasagot, ez volt az én lételemem. Ezeket a jegyeket a csalddbol is hoztam. Ami-
kor tanitottam, nagyon kozel keriiltem az egész falu kozosségéhez. Ot mivelddésihdz-igazgatd is
voltam. Aztan bevalasztottak tanacstagnak, vb-tagnak. Sdt, ha nem volt ott a tanacselnok
egy fél évig, akkor ilyen helyettesitd tandcselnok is voltam. Ram figyelt a megyer népfronttitkdr,
behivtak a megyei népfrontbizottsagha munkatdrsnak. Itt kezdddott egyfajta politikar palyafutd-
som... nyugdijba ment a jdrdsi népfronttitkdr, és akkor oda keriiltem... dtkeriiltem a jardsi pdrt-
bizottsagra, itt lettem partreferens, politikai munkatdrs voltam... Akkor bekeriiltem a varosi
partbizottsagra. Ot a rendszervdlids eldtti évben megvalasztottak varosi titkarnak... mi-
eldtt megsziint volna, én kiléptem onnan... tobbszori probalkozasok utan magéanvallalko-
z6ként indultam el... Huszondt éve szolom van, bordszkodiam. Volt iddszak, amikor a jovedel-
memet pont a borral egeszztettem ki. Volt, amikor végiil is abbdl éltem. Es akkor eldintittem, hogy
erre a pdlydra megyek.” (Interjarészlet.)

Nagyvallalkoz6inknak ebben a csoportjdban a politikai szerepvallalds azonban
nemcsak a csaldd egykori statusvesztését volt hivatva ellenstilyozni, hanem azokat a
kozvetlen kovetkezményeket is, amelyekkel a kritikus 6tvenes évek interjaalanyaink is-
kolaztatasara és tagabban értelmezett tanuldsara voltak. Az interjuk tantsaga szerint
az élet szétzilalédasa (a lagerb&l hazahozott stlyos betegségek, az apa halala, a tamaszt
jelentd nagysziil6i hattér elvesztése stb.) azt vonta maga utan, hogy ezekben a csala-
dokban megakadt vagy megsziint a legfGbb polgari hozomany, a kultdra természetes
atadasa. Az elemi létért folytatott kiizdelemben sem az energiakbdl, sem a pénzbél
nem tellett a killonérdkra, fel sem mertilt az utazasok lehet&sége, elmaradt a nyelvta-
nulas, és rogtonzotté valt az iskolak megvalogatdsa. Azaz a gyerekkori alapok lefekte-
tésében nagy hézagok mutatkoztak. Ez pedig késébb, a tovabbtanulasnal utott vissza:

., Késdbb, amikor én megsziilettem, az édesapdm ebben a szakmdban [olajlaborans] nem tu-
dott elhelyezkedni, mert a haborii utdn a kozmetikumokat is Oroszorszdagbdl, illetve a Szovjet-
unidbol hoztdk be, ismerjiik a Krasznaja Moszkva illatdt. Ezdltal a mdsik szakmdjdt folytatta, a
szobafestd-mdzold szakmdjabol probalta fonntartani a csalddjdt. Aztdn... figyelembe vették az
éreliségijét... és igy oktatdst vonalon ipcm' tanuldkat oktatolt... Nyolcadikos évemet a Jdsz utcai
dltaldnos iskoldaban, illetve akkor mdr glmnazzumban fejeztem be. Nem volt mds vdlasztdsom,
mert az anyagi helyzetunk nem volt valami éridsi 1961-ben, elmentem szobafestonek En na-
gyon szevettem nézni azt, amit az édesapdm csindlt... Tizéves koromtol én mdr segitgettem vala-
mit apdmnak. Ez a szakma 1gy kizel allt hozzdm, ez tetszett meg. Valahogy idegenkedtem a gé-
pészeti vonaltol. Az volt a divat, hogy vagy esztergdlyosnak, vagy szerszdmkészitinek mentek. De
ezek nekem ismeretlenek voltak. Nem dlltak kozel hozzdm. Tehat elmentem ipari tanulénak,
és°63-ban, amikor folszabadultam, akkor... én Gigy éreztem, hogy nekem ez kevés. Nem
azért, mert zavaré volt, hanem menrt tobbet éreztem magamban. Na most a csalddi hdttér anya-
gilag ezt nem tudta biztositani. Mordlisan, erkilcsileg igen, mert én akkor mdr néptancos vol-
tam, és a néptdnc vonaldn azért eléggé kitdgult a vildg mds vonalon is... Szerettem volna to-
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vabbtanulni, és meg is tettem. SziilGi 6sztonzés is kozrejatszott... A gimnaziumnal csak
az €rettségi volt a terv, de pusztan csak azért kertltem én a gimndziumba, mert kény-
nyebbnek tiint, mint az Ybl Miklés EpitSipari Technikum. Aztan késébb mégiscsak
odakertiltem.” (Interjarészlet.)

Eles ellentétben a statusukat megdrizni képes csaladok fiaival, a deklasszalodott hat-
térbdl kikeriil§ interjhalanyaink fiatal éveinek iskolai palyaitja igen-igen kanyargds
volt. Vagy a sziil6k anyagi helyzete, vagy az ,,osztilyidegenség” bélyege (leggyakrab-
ban pedig a kett6 kombinacidja) jatszott kozre, de a ,,sima” nappali iskolaztatasnak
igen hamar vége szakadt. Nemegyszer még a k('jzépiskolai érettségit is felnétt fejjel
kellett potolni. Bar mas esetekben a helyzet ennyire drdmai azért talan nem volt, £6-
iskolai vagy egyetemi tovabbtanulasrél hosszi évekig ott sem lehetett sz6. Igy azutan
nem csoda, hogy az esti vagy levelez6 oktatasban megszerzett diplomdk ardnya mind
koziil ebben a csoportban a legmagasabb: a kérdéses csaladokbol kikertilt interjaala-
nyainknak a fele igy jutott hozza a fels6foku végzettséghez. Ha mindezt meggondol-
juk, val6ban érthet6vé valik: a feltehetGen meglévs személyes és csaladi averziok elle-
nére a partba val6 belépésen és a mozgalmi szerepvallalason kiviil nemigen kinalko-
zott mas kapaszkodé a csaladi status tovabbi siillyedésének megallitasihoz, illetve a
lassui visszakapaszkodashoz. Igaz, az iskolai Gt toredezettségét és a sziikséges papirok
késGi megszerzését néha a rendkiviili tehetség és a valahol rejtetten mégiscsak elsaja-
titott tudasok és készségek hathatésan ellensilyoztak. Ha pedig ez volt a helyzet, ak-
kor a kiugré szakmai siker is kell§ alapokat teremthetett a késébbi vallalkozdshoz:

,,1946. junius 5-én sziilettem Budapesten. Az édesapdm kereskedd volt, az édesanydm eldszor
haztartasbeli, aztdn elvégzett egy mérlegképes kimyveldi tanfolyamot, és konyveld volt. Apukdm
tizletvezetd volt egy szovetiizletben a Petdfi Sandor utcdaban, aztdn a Vict utcdban, aztdn dtment
a Népmiivészethez. El6bb maszek volt az apu, csak kizben elvették tile az iizletet. A Viros Csil-
laggal szemben lévd selyemiizlet volt az ové. Azt vették el az dllamositdskor. Bar eldre széltak ne-
ki, hogy dllamositjdk, de az apu gy dontitt, hogy nem vesz ki semmat. Ami elég sok gondot oko-
zolt, mert kozben kint volt munkaszolgalaton, és cukorbetegen jott haza. Utana keriilt a
Bétexhez, utdna pedig a Népmivészethez. Ott lett tizletvezetd. Mindig abba az izlet-
be tették, ahol szar volt... En a Herndd utcdba jdartam iskoldba, az egy nagyon kellemes ido-
szak volt. Utdana felvételiztem a Kossuth Lajos Gépipari Technikumba, ahol is az elsé év
végén kirvigtak, mert mithelygyakorlatbol megbuktam... Akkor elmentem elektromtiszerész-
nek, gyorsan elkezdtem, hamarabb befejeztem, ha valaki j6 volt, akkor ezt lehetett. A-
kor elmentem a BHG-be dolgozni, ahol a kisérleti iizemben dolgoztam, kozben elkezdtem a
Banki Donat Gépipari Technikumot este. Azt is elvégeztem. Kozben dtkeriiltem a Miiszaki
Kutaté Intézetbe, ott mint technikus dolgoztam. Es utdna mint tudomdnyos segédmunkatdrs, kiz-
ben mar jdrtam a Banki Dondt Miiszaki Féiskoldra. Mikor befejeztem, akkor tudomdnyos mun-
katdrs lettem. Utana jartam a kozgazra kétéves marketingre, kozben akkor még volt a
Foxi-maxinak a szakositdja, azt végeztem... Kozben lettem tudomdnyos munkatdrs, fomun-
katdrs, aztdn marketing-féoszidlyvezetd, aztdn vdllalkozdsi fomérnokhelyettes. Tizenhét évig
dolgoztam a kutatéintézetben, ami nagy dolog volt.” (Interjarészlet.)

Mindent egybevetve a szocializmus kezdeti éveiben folytatott osztalyharc mara re-
paralhatatlan toréseket okozott. Abban a csoportban, ahol a hdbora elétti pozicidk is-
meretében a leginkdbb varhatnink a nagyvallalkozassal szervesen tarsulé nagypolga-
ri bedllitodas Gjraéledését — és ez a ,,deklasszal6dok” itt jellemzett, mind koziil a leg-
hanyatottabb csaladtorténeti itja —, a tradiciok szétporladasa mindennél erételjesebb
volt. A pusztulds olyan mértékiinek bizonyult, hogy — mint interjiink tanasitjak — in-
kabb Gjboli épitkezésrdl, semmint az egykori toredékek szorgos 6sszerakasarol kell ma
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gondolkoznunk. Igaz, mas esetekben — és erre leginkabb a , helymeg6rz§” csaladok-
bél kikeriilt nagyvallalkozok adjak a példat — a (nagy)polgari 1étforma fontos vonasai-
nak legalabb részbeni atorokitése mégiscsak megtortént.

Osszességében interjtinkbol azonban dgy ttinik, hogy amit a hajdani kulttrdbél az
elmult évtizedekben tovabbvihettek, az a kiemelked§ sikeremberek esetében e kulti-
ra egykori énmaganak igencsak atirt valtozata, pontosabban annak téredezett masa —
mintegy utaldsszert jelzése esetében. Hogy e mélyrehaté transzformaciékbo6l mennyi
atorténelem kényszere és mennyi annak természetes médosité hatdsa, azt ma még ne-
héz eldonteni. Annyi azonban bizonyos, hogy amit az ezredfordulé nagyvallalkoz6i ma
mozgosithatnak, azt — a sokezernyi kisvallalkozéhoz és a civil szféra tizezernyi kezde-
ményezését életben tart6 kiskozosséghez, értelmiségi és mas csoportosulashoz hason-
l6an — 6k is a szocializmus évtizedeiben tanultak — hol élelmesen élve a rendszer ki-
nélta lehetSségekkel, hol azok ellenében. Igy tehat érthetd, hogy a késé kadari évek
egykor felemdsnak nevezett polgarosodasa esetiikben sem mardél holnapra kalapalédik
Lnyugatiasan” egynemiivé. Mégis, ahogyan az interjikbdl kivilaglik, esélyeik masok-
hoz képest talan atlagon feliiliek. Ennek fényében pedig nem latszik tilzottnak a va-
rakozas: ha jol safarkodnak a rajuk bizott ,,hozomannyal”, akkor belathaté torténelmi
1d6n beliil portréikat a szaz leggazdagabb magyarrol hirt ad6 éves kiadvanyon tal az
4j hazai nagypolgarsag — egyel6re megalapitdsra varé — arcképcesarnokaban is ott lat-
juk majd.

Jegyzetek, irodalom

A konnyebb attekinthet§ség kedvéért a szo-
vegben szerepl§ labjegyzeteket arab szamo-
zéassal, a f6ként irodalmi hivatkozasokat tartal-
maz6 végjegyzeteket pedig rémai szamozassal
lattuk el.

I. A kérdést targyalé6 bdséges irodalombol
hadd hivatkozzunk itt csak utaldsszertien né-
hany — magyar nyelven is hozzaférhet§ —
klasszikus, illetve Gjabb keletli munkéra. Lasd:
Max Weber: GazpasAGTORTENET. Ford. Erdélyi
Agnes. Kozgazdasagi és Jogi, 1979 és A pro-
TESTANS ETIKA ES A KAPITALIZMUS SZELLEME. Ford.
Gelléri Andras és masok. Gondolat, 1982;
Alexander Gerschenkron: A GAZDASAGI ELMARA-
DOTTSAG TORTENELMI TAVLATBOL. Ford. Halmos
Karoly és masok. Gondolat, 1984; Bacskai Ve-
ra: A VALLALKOZOK ELOFUTARAL. Magvetd, 1989;
Gyani Gabor-Kovér Gyorgy: MAGYARORSZAG
TARSADALOMTORTENETE — A REFORMKORTOL A MASO-
DIK VILAGHABORUIG. 2., javitott kiadds. Osiris,
2001; Kuczi Tibor: KISVALLALKOZAS £S TARSADAL-
MI KORNYEZET. Replika Kor, 2000; Laki Mihaly:
KISVALLALKOZAS A SZOCIALIZMUS UTAN. K(’izgazda-
sagi Szemle Alapitvany, 1998; Lengyel Gyorgy:

GAZDASAGI SZEREPLOK ES MAGATARTASOK. Szociold-
giai Szemle, 1998, 2. szam, 47-67. o.; Losonczi
Agnes: POLGAROSODAS — FOGALOM ES VALOSAGA.
Replika, 1993, 11-12. szdm, 94-107. o.

I1. A politikai okokbél allandésitott mozga-
tas szocializmusbéli torténetéhez lasd: Pets
Ivan-Szakacs Sandor: A HAZAI GAZDASAG NEGY EV-
TIZEDENEK TORTENETE 1945-1985 1. Az UjJAEPITES
ES A TERVUTASITASOS IRANYITAS IDOSZAKA. Kbzgaz-
dasagi és Jogi, 1985; Vagi Gabor: MEZOHEGYES.
Szazadvég, 1994.

III. Lasd errdl részletesen: Szab6 Miklos: Po-
LITIKAI KULTURA MAGYARORSZAGON 1896-1986.
Medvetanc-konyvek, 1989; Gyarmati Gyorgy:
A KADERRENDSZER ES A RENDSZER KADERE AZ OT-
VENES EVEKBEN. In: Fokasz Nikosz—Orkény An-
tal (szerk.): MAGYARORSZAG TARSADALOMTORTENE-
TE 1945-1989. 1. kétet. Uj Mandatum, 2000,
176-187. o.

IV. Lasd errdl: C)rkény Antal: A TARSADALMI MO-
BILITAS TORTENELMI PERSPEKTIVAL Valdsdg, 1989,
4. szam, 20-33. o.; Gati Tibor—Horvath Ago-
ta: A HABORU ELOTTI KISVAROSI KOZEPOSZTALY UTO-
TORTENETE. In: Fokasz Nikosz—Orkény Antal
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(szerk.): MAGYARORSZAG TARSADALOMTORTENETE
1945-1989. 2. koétet. Uj Mandatum, 2000,
281-300. o.

V. A valtozatos okokbdl torténd kényszermoz-
gatds tobb szdz dokumentumaval talalkozhat
az Olvas6 Kardos Sandor-Javor Istvan—-Kovats
Albert-Kenedi Janos—Pets Ivan-Véagi Gabor:
»HOL ZSARNOKSAG VAN, OTT ZSARNOKSAG VAN” cim({i
dokumentumkétetében (Héttorony, é. n.)

VI. Akényszertivaltasok sszetett €s stlyos élet-
kovetkezményeirdl 1asd: Losonczi Agnes: Arro-
VEDG TARsADALOM. Kozgazdasagi és Jogi, 1989.
VII. Az itt felsorolt , bavohelyeket” és sajato-
san ,szocialista” mobilitasi palyakat b&séggel
targyalja az elmult évtizedek hazai szociol6-
giai irodalma. Hadd utaljunk itt elsGsorban

a kovetkez8 munkdkra: Andorka Rudolf: A
TARSADALMI MOBILITAS VALTOZASAI MAGYARORSZA-
GoN. Gondolat, 1982; Solymosi Zsuzsa—Széke-
lyi Maria: MERNOKGENERACIOK CSALADI ES ELETKO-
RULMENYEL Szociologiai fiizetek, 41. szam, 1987;
Kemény Istvan: VELUNK NEVELKEDETT A GEP.
SzoCIOLOGIAT TANULMANYOK. VITA, 1990, illet-
ve KOzELROL s TAVOLBOL. Gondolat, 1991; Vagi
Gébor: MAGUNK, URAIM: TELEPULES, TANAGS, ON-
KORMANYZAT. Gondolat, 1991; Czak6 Agnes—
Kuczi Tibor-Lengyel Gyorgy-Vajda Agnes:
VALLALKOZASOK ES VALLALKOZOK 1993. KSH, 1994;
Horvath Agota (szerk.): Az eLMESELT IDG. Csa-
LADSORSOK A HUSZADIK SZAZADBOL. Max Weber
Alapitvany-MTA Szociolégiai Intézet—Kavé
Kiadé, 1996.

Csengery Krist6f

EZT RQGTQNOZTE, AMIKOR
MAR HONAPOK OTA
EGY SORT SEM SIKERULT IRNIA

Talan beindul még, egyszer talan
bedurran a motor;

mélyérdl az iszapos, sotét tudatmedernek
valamit tan még felkotor

a gorcsosen kaparaszo tiz ujj,
mely értelem utan kutat,

de nem talal mast: zsakmanya lyukas labos, torott rugé,
kicsorbult €l kés, rozsdas lakat.

Verset ebbdl hogy eszkabaljon 6ssze,
kérdi magatél a bavar, szegény;
hol itt a gondolat, hol az érzés,
hol vannak a fogalmak, s legkivalt: hol a fény,

melynek a sorok dallamabdl
vég nélkiil dradnia kellene?

Itt csak enyészet van, rég elhajitott targyak,
és semmi delejes vonzds, semmi zene.



