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Harangi Laszlo:

Tanulo varosok Ausztraliaban

Ahany varos annyi szin, hangulat, mentalitas. A belsé és kiils§ er6k hatasara mas-mas arculatu
varosok sziiletnek: iskolavarosok, banyavarosok, mezévarosok. Korunk kihivasara, most egy
Uj vonassal gazdagodott a varosok karaktere. Tanulé varosok, tanuld régiok jonnek létre,
olyan lakdhelyhez, telepiiléshez kot6d6 virtudlis kozosségek, amelynek ethosza a tanulas és
tudas. Pontosabban globalizacios stratégidjukban kulcsszerepet kap az innovacio, az intézmé-
nyes és egyéni ismeret- és készségfejlesztés. Napjainkban mar tobb mint kétszaz kis és nagy-
varos vallja magat meggy6z6déssel, hogy tanul6 varos, vagy az akar lenni, Angliatél Japanig és
Spanyolorszagtél Finnorszagig. Koziliik is kiemelkednek az ausztraliai tanul6 varosok, el-
szantsagukkal, hitelességiikkel, tArsadalmi és gazdasagi felel6sségvallalasukkal.

Ausztralia: féldrésznyi allam, a vilagverseny élvonalaban

A hazankndl csak kétszer annyi lakossagu Ausztralia teriilete 7,682.557 négyzetkilométer,
tehat kozel Eurdpa nagysagu. Természeti csodai, végtelen térségei, tengerpartjai, bokros siva-
tagjai egyediilalléak a vilagon. Ellentmondasosan Ausztralia mégis az egyik legurbanizaltabb
orszag a Foldon, népességének tobb mint kilencven szdzaléka modern, kozmopolita megjele-
nési, esztétikus varosokban él: Sydneyben, Melbourneben, és a févarosban, Canberraban, mi-
kézben maroknyi nomad koviiletnépek az orszag belsejében haboritatlanul élnek.

Ausztralia gazdasagilag, tarsadalmilag és kulturalisan a vilag egyik legfejlettebb orszaga. Az
egy fore es6 nemzeti jovedelme 32,900 dollar, magasabb, mint Amerikaé, Kanadaé és Hollan-
diaé. Posztindusztrialis orszag annyiban, hogy a munkaerdnek 75.1%-a szolgaltatasban érde-
kelt és csak 20.2% dolgozik az iparban (mezdgazdasagban 3.6% és a banyaszatban 1.1%). Az
inflacié 2.1%-os és a munkanélkiiliség is igen alacsony. Gazdasagi orientacidja egyre inkabb
elfordul Eur6patoél és Amerika, Japan valamint a kelet-azsiai piacok felé iranyul. Fejlett, joléti
allam, amely magas életmindséget és biztonsagot nyujt allampolgarai szamara. Az orszag a
Brit Nemzetkozosség tagja annak minden kiilsGségeivel és érzelmi, nyelvi hagyomanyaival
egyiitt, allamf6je a mindenkori angol uralkodé.

E tavoli foldrészen, az egész életen tanulas intenzitasa és tarsadalmi mérete a skandinav or-
szdgokéval és Japannal vetekszik. A munkaképes lakossag tanulasban val6 részvétele az OECD
orszagok koziil az egyik legmagasabb, amelyhez j6 motivacids alapot nyujt, hogy kiterjedt a
kozépiskolai végzettség, és a posztszekonderi diplomaval rendelkez6k aranya 34%. Az angol
mintara kiépiilt felndttképzési haldzata széleskord, és a nagy tavolsagok ellenére is minden
koru- és érdeklddésili allampolgar szamara hozzaférhetd. A hagyomanyos oktatas, a tavtanulas
és az e-learning egymast kiegészitik, felerdsitik, amely a legtavolabbi helyeken is lehet6vé te-
szi a miivel6dést, az otthoni tanulast.
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A foldrajzi akadalyok lekiizdésében nagy szerep jut a légi kozlekedésnek, mert a kézel 500
replilétérrdl viszonylag konnyen el lehet jutni a kézpontokba, igy a tanulasi centrumokba is. A
feln6ttképzés torvénykezési bedgyazottsaga példamutatd. Az orszag a nemzetkozi felndttkép-
zési kutatasokban, mozgalmakban, kampanyokban, konferenciakon aktivan részt vesz, azok-
nak egyik f6 kezdeményezdje. Kezdve a feln6ttképzés torvénykezési problémainak kutatasa-
tol, (amelynek tudomanyos megalapozottsagardl az 1994-ban, az UNESCO hamburgi oktatasi
intézetében megtartott zar6 értékelésén magam is tanuja lehettem, mert az egyik ,resource
person” Rob Mason volt, a Malbournei Feln6ttoktatasi Tanacs tagja), a Feln6tt Tanulék Hetén
at a Tanulé Varosok -Tanulé Régiok mozgalmaig (Id. 2007. szeptember 23-27, pécsi nemzet-
kozi konferencia).

Mik a tanulo varosok?

A tanulé varosok koncepcidja mar az 1970-es évek 6ta ismert fogalom volt, de csak az OECD
1992-ben, Goteborgban megrendezett konferencidja adott egy dontd 16kést elterjedéséhez
azzal, hogy nyomatékosan hangsulyozta a varosoknak, mint eszk6zoknek a jelen-toségét az
egész életen at tartd tanulds megerdsitésében. A meggy6z6 érvelés Donald Hirsch nevéhez
fliz6dik, aki a goteborgi konferenciarol irott tanulmanyaban a kétked6k szamara is hihet6vé
tette, hogy a varosok 1étezd, noha széttoredezett anyagi és szellemi er6forrasainak az 6sszefo-
gasaval mennyire fel lehet vértezni az egész életen at tartd tanulast, és ezzel el6segiteni a va-
rosok gazdasagi és tarsadalmi fejlédését. Allitasat azzal bizonyitotta, hogy a varos tobb okbél
egy kiilonleges élettér, amelynek lakoéi ezer szallal kot6dnek ahhoz a helyhez, ahol élnek, dol-
goznak, és ez er6t ad, valamilyen felel6sségvallalast alakit ki. Ezért a varosok sokat igéréen
tudnak betolteni egy fejlesztd, szellemieket- és anyagiakat gyarapité kotédést, ha ezt felisme-
rik és megfelelden élnek vele.

Valdjaban nincs egy egységes definicidja a tanulovarosoknak és régioknak, noha az egységes
felfogasra iranyuld torekvések sokat meritenek az innovacié elméletébdl, rendszerébdl, amely
segiti az innovacié megvaldsulasat a gyakorlatban is. A kiilonféle meghatarozasokban ezért
kozos az a meggy6z6dés, hogy a varosok gazdasagi és tarsadalmi fejlddésében meghatarozo
jelentésége van a tanulasnak, az innovacionak, a kreativitdsnak. A varosok, igy a tanul6 varos-
ok kiilondsképpen, ugyanakkor gyijtéhelyei a sokiranyud tanulasi lehetéségeknek, és azaltal,
hogy kapcsolni tudjak a nemzeti, 6ssztarsadalmi torekvéseket az emberek életéhez, még in-
kabb képesek felerdsiteni, elmélyiteni a tudast, az egész életen at tarté tanulast. Ennek az in-
tegrativ funkcionak els6sorban az iskola utani nevelés, a felndttok-tatas 6sszehangolasaban
van nagy jelentdsége, amely a leginkabb szétesd és polarizalt.

A tanulas kifejezés a ,tanuld varosokban”, amely éppen ugy lehet iskolai, mint iskolan kiviili,
egyarant jelent egyéni és intézményi tanulast. Az egyéni tanulason értendd az egyes emberek
ismeret- és készségfejlesztése, tudasanak gyarapitasa. Tanulds altal az egyes emberek na-
gyobb jovedelemre tesznek szert, foglalkoztatasi lehet§ségei novekednek, de ez ugyanakkor a
tarsadalomnak, a varosnak is hasznara valik azaltal, hogy flexibilisebb és tudasban egy napra-
készebb munkaereje lesz. Az intézményi tanulas pedig az, hogy az egyéni tanulas 6sszekap-
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csolédik a tagabb kornyezettel, azaz a varossal, ahol a fiatalok és felndttek élnek, amelynek
intézményei, lizemei, szolgaltatd szervei és iranyit6 apparatusa szintén tudatdban van az in-
novacié és a tanulas sziikségességének. Hasonl6an az egyénekhez tehat a tanul6 varosok in-
tézményei is ,tanulnak”, mint kozosség, ha sajat maguk és varosuk versenyképességét meg
akarjak 6rizni. A kett6 nem zarja ki egymast. A tanul6 varosok hatdsagai, vallalatai, oktatasi és
kutatd intézményei tudataban vannak a kozos célnak és azonos értékek vezérlik aktivitasukat,
amely nagy huzoerd és tarsadalmi téke. A tanul6 varosok léte azonban nem egy egyszeri ak-
tus, hanem egy hosszabb, tobb évig tart6 folyamat eredménye, amelyben a ,kezddk” és a ,ha-
ladék” tanulnak egymastol, egymas tapasztalatait kicserélik.

Ausztralidban a varosok, legalabb is koziiliik néhanyan, 1997 6ta foglalkoznak a tanul6 varos-
ok gondolataval. Victoria allamban, nem véletlen, el6szor a feln6ttoktatasi intézmények kezd-
ték megnyerni a hatdsagokat, az lizleti koroket és a tarsadalmi szervezeteket a tanuld varosok
eszméjének és varosfejlesztési hasznanak, amelynek eredménye az lett, hogy 1998-ban
Wodonga varos tanuld varosnak nyilvanitotta magat. Napjainkban Victoria dllamban, hosszas
el6készités utan, az dllam kormdanyzataval egylittmiikodve, kilenc varos tervezi, hogy tanuld
varossa deklaralja magat. Valamennyi varosra a gazdasagi, oktatasi, szakképzési és a hivatalos
szervek osszefogasa a jellemz6 a varosi tudasalapu és tanulaskézpontu tarsadalom- és gazda-
sagfejlesztés kozos céljainak a megvaldsitasara.

A tanulo varossa valas motivumai

A tanul6 varossa valas késztetése nagyon gyakran a varos megujitasanak egyetemes szandé-
kara vezethet6 vissza, méghozza viszonylagosan rovid id6 alatt. Azzal, hogy egy varosbdl ta-
nuld varos lesz, tobbek kozott azt varjak, hogy ez 6sztonzo6leg hat az egyébként vissza-maradt
gazdasagfejlesztésre, boviti a foglalkoztatottsagot. Vagy éppenséggel azt remélik, hogy a tanu-
16 varos modszerével a varos minden lakoja szamara lehetdség nyilik a tanulasra, miivel6dés-
re, ha Ugy tapasztaljak, hogy ebbél a varos egyes népességcsoportjai kimaradtak. Altalanos az
a vélemény és tapasztalat, hogy a varos élete tartalmasabb, értékesebb lesz, és a kultira alko-
tasi, terjesztési és befogadasi dimenzidja egyarant gazdagodik, novekszik.

A tanulé varosok sziiletésének ez a pragmatizmusa sok esetben azonban a probléma-
megoldas eszkdze is, amelynek a megsziintetéséhez sok segitséget nyujthat a tudas, az egész-
életen at tart6 tanulas intenzitasanak a novelése. Ilyen példaul, ha az ipar strukturalis atalaku-
lasa gondot okoz, vagy kornyezeti problémak nehezednek a varosra, nehézségek adddnak a
varostervezeéssel kapcsolatosan, de ilyen, ha gyors technoldgiai valtasra van sziikség. Ezekben
az ausztraliai médon el64all6 ,valsagokban” a kovetendd példa az ipari forradalom jegyeit itt-
ott még mindig maganhordozé skdciai Glasgow varosa, ahol elhataroztak, hogy az egész életen
at tart6 tanulds atjan, belathaté idén beliil, megteremtik a varos flexibilis, tuddsalapu gazda-
sagat, biztositva ezzel egyben a teljes foglalkoztatottsagot is.
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A tanul6 varosok - a szélesebb értelem vett ausztraliai urbanistak szerint - olyan virtualis,
szellemi kozosségek, amelyek tudatdban vannak a jovéformalas sziikséges kényszerének, tud-
van, hogy ez egy hosszabb-rovidebb folyamat és a végeredménye, ez nagyon fontos megallapi-
tas, mindenféleképpen inkluzive. Hivatalos, tarsadalmi rangra emelkedett Ausztralidban a
tanul6 varosok mozgalma azaltal, hogy a kezdeményezést a kormanyzat, pontosabban az 6ssz-
szovetsegi és a tagallamok oktatasi és foglalkoztatasi minisztériumai (Department for Educa-
tion and Employment) erkoélcsileg, deklaracidkkal, de kevésbé anyagilag, messze-menden ta-
mogatjak, figyelemmel kisérik. ,A megujulas, a regeneracié allapotdban 1évé varosoknak ta-
nulniuk kell, de nem pusztan a varosok polgarainak a tudasat kell fejleszteni, hanem azt is
meg kell érteni és meg kell valdsitani, hogy a varosok kiillonb6z6 erdit, a tarsadalmi, kulturalis
és politikai potencidlokat, éppen gy mint a gazdasagiakat, hogyan kell hatékonyan 6sszekot-
ni, hogy fennmaradhasson a varos joléte a jovoben”(DfEE, 1998).

Sokféleség és differencialtsag

Ahogy a tanuld varosok létre jottének okai is helyrél-helyre valtoznak, ugy a célok és azok
megvaldsitasanak médozatai is kiilléonbozbek.

Tekintettel arra, hogy az egyes varosok infrastrukturalis kiilonbségei igen eltéréek, ezért mas-
mas huzoéerodk és kulcsszerepldk allnak a tanulé varossa valas kiillonb6z6 fokozatain allé ko-
z0sségek hatterében. Fontos tudni ezt a diverzifikaltsdgot, mert nincs kizarolagos modellje a
tanulé varossa valas folyamatanak. gy a gondolat lényegét ismerve, minden varosnak sajat

s

Egyes varosok, a magisztratus vezetoGtestiiletének vagy egy tarsadalmi szervezet javaslatara
példaul, az érdekelt partnereknek egy bizottsagat hozzak létre, amely elkésziti a megtisztel
cim elnyerésének tobbéves ,haditervet”. Masok a mar meglévd haldzatokra épitenek, és azt
probaljak szovetséggé kovacsolni. A tanul6 varossa fejlédés azonban semmiféleképpen nem
egy ,kiralyi ut”, hanem egy akadalyokkal terhes folyamat, amelyben az anyagiak el6teremtése
éppen ugy gondot jelenthet, mint az eredmények értékelése, az 4j erdk bevonasa, de fel kell
késziilni a varatlan nehézségek lekiizdésére is.

Amint erre mar korabban is ramutattunk, a tanul6 varosok legf6bb modszertani forrasa, hogy
tanulnak egymastél, folyamatos koztiik a tapasztalatcsere, egymas kezdeményezéseinek, is-
mereteinek az atadasa. Egyes varosok ugyanis mar tobb éves multra tekinthetnek vissza, mint
tanul6 varosok, mig masok a felkésziilés stadiumaban vannak, de vannak olyanok is, ,akik”
csak érdekl6dnek a probléma irant, és moho6n akarnak tobbet tudni errél a szamukra eddig
ismeretlen fogalomrol, jelenségrél. Ugy gondoljuk, kozéjiik tartozunk mi is.

De ha egy tanul6 varos 0sztonozni akarja lakoéit, hogy tanuljanak, fejlesszék tudasukat egész
életlikon at, a szervezeteket pedig inspiralni szeretné, hogy azoknak is minden elemiikben és
minden aktivitasukban, tehat ,vériikben” legyen a tanulds, hogyan lehet ezt val6sagga vara-
zsolni? A tanul6 varosok ausztraliai szakért6i, Liz Henderson, Rachel Castles, Majella Mcgrath
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és Tony Brown a glasgowi Vallalati Szovetség (Scottish Enterprise, Glasgow) gondolatait hiv-
jak segitségiil, amely az egyén egész életen at tart6 tanuldsarol igy hangzik:"Az egész életen at
tarté tanulds nem korlatozédhat csak a munkahelyi képzésre, sem a kiilonb6z6 tanito, miivel 6
szandéku tanfolyamokra, el6adasokra, hatasokra. Ez tobb és altalanosabb érvényli ennél. A
tanulasnak egy szakadatlan, tudatos folyamatnak kell lenni, természetességénél, alland6saga-
nal és sziikségességénél fogva olyan, mint a 1élegzés, mely folyamatosan szélesiti és elmélyiti
az egyén tudasat, gazdagitja személyiségét.”

Tapasztalatok, ,jo gyakorlatok”

Az eddigiekben a tanuld varosok altalanos tudnivaldit prébaltuk kézelebb hozni olvas6inkhoz,
és megkiséreltiik azt megérteni és megértetni, hogy ezek olyan varosok, ahol a varos gazdasa-
gi és tarsadalomfejlesztésben megkiilonboztetett szerepe van az egyéni és kollektiv tanulas-
nak, tudasnak, az egész életen at tart6 tanulasnak. A szamunkra sokszor fellegekben jaro, de
mindenképpen kovetésre méltdé gondolatokat, most megprobaljuk ,aprépénzre” valtani, és
bemutatni, hogyan torténik ez a gyakorlatban.

Albury-Wodonga

Az elsd tanulé varos Ausztralidban Wodonga volt, amikor 1998-ban tanul6 varossa nyilva-
nitotta magat. Nem sokkal ezutan az 6t kilométerre 1évé Albury is csatlakozott hozza, és azéta
szilard és megbonthatatlan partnerségi kapcsolatok jottek 1étre a két varos tanacsa, oktatasi
és képzési szervezetei, egyetemei, lizemei, iskolai és tarsadalmi szervezetei kézott. A tanul6
varos tervezeési bizottsaga el6szor Wodongaban alakult, amely kés6bb kibgviilt Albury képvi-
selbivel. Az ikervaros mar korabban is nagy elismerést vivott ki maganak, amelyet az is bizo-
nyit, hogy 2000-ben itt rendezték meg az ausztraliai tanuld varosok avatd tinnepségét.

Albury-Wodonga a tanulasra és a tudasra agy tekint, mint amely a prosperitas fejlesztésének
egyik nélkiilézhetetlen varazsszere. Ebben nagy szerepe van a tanul6 varos intéz6 és tervezd
bizottsaganak, amely meg tudta gy6zni a két varos tanacsat az egész életen at tartd tanulas
tdmogatasanak gazdasagi és tarsadalmi hasznardl. Ennek kézzel foghaté eredménye a két va-
ros ipari parkjanak bdviilése szoftvergyartd cégekkel, akiket vonzott a jol képzett munkaer6.
A foglalkoztatas ez altal ujabb 250 munkahellyel bdviilt. A tanulé varos szellemiségétdl athat-
va, a 2000-ben életbe 1éptetett munkaero6-fejlesztési program keretében, a vallalatok munka-
tarsaiknak nemcsak szakmai tovabbképzését finanszirozzak, hanem nyitottabb szemléletii
gondolkodasuk kiterjed munkavallaldik altalanos miiveltségének, kulturalis nevelésének ta-
mogatasara is. Mindez nem a Memorandum szellemében, hanem a tavoli Ausztraliaban! Egy
masik anticipalt hozadéka ennek a tanulas és tudas-centrikus szemléletnek, hogy egyénileg és
tarsadalmi méretekben toleransabb4, adaptivabba tette a varost az 4j kihivasokkal szemben.
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Nincs kizarolagos intézmény, amely a varos valamennyi koru és érdeklédési korii lakosanak
kielégithetné miivel6dési, kulturdlis igényét. A tanulé varos radoébbentette az érdekeltek fi-
gyelmét arra, hogy vannak Kkicsi elszigetelt csoportjai a két varosnak, amelyek kimaradnak a
tanulasbdl, a varos kozosségi életébdl. Ezért a tanuld varos koncepcidjanak szellemében va-
lamennyi szervezett 6sszefogott, az 6vodatol az iskolakon, egyetemeken, szakképzési kozpon-
tokon, a felndttoktatasi intézményeken, a k6zosségi hazakon at a harmadik kor egyeteméig,
hogy mindenki szdmara hozzaférhetévé valjon a tanulds, a miivel6dés, és lehetdleg ne legye-
nek kirekesztett egyénei és csoportjai a két varosnak. Ez meg is valdsult.

A tanul6 varos gondolata Wodongaban és Alburyban, Ausztralia Victoria dllamanak ebben a
két varosaban, most mar teljesen gyokeret vert, lakoi és intézményei teljesen magukéva tették
ezt, amelyre lehet épiteni, biztonsaggal tovabb lehet fejleszteni. Reményteljes a két varos ki-
sugarz6 szerepe kornyezetére, amelynek hatdsaként a szomszédos kozségek, varos-korzetek
is foglalkoznak ,tanul6 kozségek”, ,tanulé varoskorzetek” létesitésének tervével.

Ballarat, a tanulo varos

Ballarat Ausztralia masodik tanulé varosa, amely 2o000-ben vette fel ezt az 6nként vallalt ran-
got. Nem ment konnyen, a hivatalos elismerést kétéves szivos munka el6zte meg. A varos vizi-
0ja az, hogy 20lo-re a Tanulé Varosok Nemzetkozi Szovetségétdl globalisan is elnyerje a , Ta-
nulé Varos” cimet. Az elvart indikatorok teljesitésére mar most késziilnek.

A varos polgarmestere, John Barnes, errdl igy vall:"Hogy agyunkat a maximalisan kihasznaljuk
az sziikséges, hogy 1épésrél-l1épésre fejlessziik dGnmagunkat. Mindenek el6tt az a feladatunk,
hogy Ballarat minden lak6ja magaéva tegye a tanul6 varos koncepcidjat. Ez semmiféleképpen
nem azt jelenti, hogy ellatjuk magunkat pecséttel, piaci célokért, hanem radikalis fordulatot
tennilink, hogy az egész életen at tarto tanul6 embernek tekintsiik magunkat. Ne gondoljunk
azonban arra, hogy most mar mindannyian egyetemre fogunk jarni, szakképzési kézpontban
tanulunk, vagy magasabb diplomat szerziink. Mit jelent hat akkor? Azt, hogy képesek legyiink
minden cselekvésiinkdn keresztiil tudatosan tanulni”.

1998 juniusaban, az eurdpai tanulé varosok elsd, Southamtonban megtartott konferenciaja
utan, Philip Candy, a ballarati egyetem professzora, el6adast tartott a ballarati varoshaza disz-
termében. A rendezvényt a ballarati vallalatok és oktatasi intézmények egyarant tamogattak,
és nyomban megalakult egy 6t f6bdl allé agytroszt, hogy elkészitse a tanul6 varossa valas stra-
tégiai tervét. Kezdetben az elgondolas nem talalt kell6 visszhangra, de végiil is a bolcsek tana-
csanak az érvelése, a tanuldé varos céljairdl, elényeirdl, az errél sz6l6 kozosségi férumok, 4j-
sagcikkek és a témarol megjelent weboldal meggydzték a kétkeddket.

Mit tud felmutatni Ballarat, mint tanulé varos, a hAroméves kiizdelmes er6feszitések utan?

Megerdsodott a varos munkavallaléinak szakmai tuddsa, kompetenciaja. Batrabba valt a varos
miiszaki és egyéb értelmiségének innovativ készsége, vallalkozo szelleme. Szorosabb lett a
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vallalatok és a képzési intézmények egylittmiikodése, ezaltal reszponzivebb és célra iranyitot-
tabb lett a képzés. Eredményesebbé valt a marginalizalt rétegek bevondasa az oktatasba, els6d-
legesen a ,tanulds el6tti attitidok” kialakitasaval. Erezhet6en tovabb fejlédott az elektronikai
kommunikaciés készség szintje a varos valamennyi népességcsoportjaban. Végiil, de nem
utols6 sorban, sikeriilt altalanossa tenni egy pozitiv jovOképet a varos valamennyi polgara
korében.

A ballarati ,Tanul6é Varos Tanacsa” szintén elkészitette rovid és hosszu tavu tervét, hogyan
kivanja a varost tovabbfejleszteni, ha ugy tetszik ,még tanulébba” tenni. Ebben, tobbek kozott
megkiilonboztetett helyet kap az lizemek még intenzivebb bevondsa, akar ugy is, hogy az ok-
tatasi intézmények az ipar kultirajanak fejlesztéséhez tamogatast nyudjtanak.

Mawson Lakes (Dél-Ausztralia)

Ez a varos jellegében, kiils6ségeiben, tartalmaban teljesen eltér az eddigiekt6l. Manson Lakes
Adelaidetd] 12 kilométerre északra egy 620 hektaron elteriild XXI. szazadbeli mintavaros,
nemzetkozi sz6hasznalatban ,master planned city”. A koncepciéja az 1980-as évek végén szii-
letett meg, azzal a céllal, hogy létre kell hozni a jov6 varosat, egy ,high tech city”-t, annak min-
den épitészeti, futurista dizajnaval, de legf6képpen modern, magas értékeket hordozé életmi-
ndségével, életviteli stilusaval. Ezzel a varossal a kormanyzat és a dél-ausztraliai allam egy
olyan varost akart megalkotni, amely mintaul szolgalhat nemcsak az orszag, de az egész vilag
szamdra. A tervezésben és annak megvaldsuldsaban kiilonos helyet kapott az informacids
technolégia, amely nemcsak a produktiv szféraban, szolgaltatasban és a kozigazgatasban ho-
zott 4j mindséget, hanem megteremtette, hogy Mawson Lakes egy paratlan, egész életen at
tarto tanulas varosa is legyen.

Mawson Lakes egyeldre nem nagy varos, allando lakosainak szama mintegy 1o.000 {6, de egy-
ben egyetemi varos is, ahol a hallgatok szama 5.000, amelyhez 6.000 f6nyi tanszemélyzet és
kiszolgalé apparatus tartozik. Tehat amolyan ,szilicium voélgyi” 1étesitmény. A varost a dél-
ausztraliai kormanyzat és a Delfin Lend Lease Consortium (haszonbérleti kélcson konzorci-
um) fejlesztette ki, épiti tovabb, és miikodteti. Tehat a varos ilyen értelemben egy egyediil all6
varosépitési és fenntartasi ,project” (Id. Candy, ]J. 1999. Learning to plan; planning to learn:
Learning cities and town planning for the 21st century).

Hosszas kutatdmunka és az érdekeltekkel valo konzultacié utan megsziiletett Mawson Lakes

egész életen at tartd tanulas varosanak stratégiaja felolelve annak minden iranyu vonatkoza-
sat, kapcsolatat a tanulassal, az innovacidval.
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F6bb teriletei a kovetkezok:

e agazdasag versenyképességének megdrzése, fokozasa;
a kornyezeti egyensuly fenntarthat6saga (nota bene: még Ausztraliaban is, ahol a leg-
kevésbé veszélyeztetett a kdrnyezet és a természet karosodasa);

e alegujabb informacids technologia és telekommunikacié megfeleld alkalmazasa;

e afolyamatos fejlesztés kultdrajanak elmélyitése;
kozosségi élményekkel, iinnepségekkel, az egymastdl gyakran elkiilontld lakd, tanulo,
munkavégzési és szabadidd tevékenységek kozelebb hozasa, 6sszekapcsolasa, a tanuld
varos megalkotasa kozvetlen médon is.

A szokvanyos varospolitikai gyakorlattol eltér6en Mawson Lakesban a tanul6 varos stratégiai
céljainak megvaldsitasan, illetve a valdjaban varosépit6 és fenntarto tlizleti vallalkozas, azaz a
»projekt” tovabbi munkalataiban, a konzorcium fizetett menedzserei és a vonatkozo6 szakin-
tézmények képvisel6i egyiittesen dolgoznak, amely az eredményesség szempontjabdl, ugy
tlinik, teljesen k6z6mbdos. Tehat Ausztralidban varost teremteni és fenntartani, rdadasul tanu-
16, varost, lizleti alapon is lehetséges.

Salisbury West (Dél Ausztralia)

Mig Mawson Lake jogallasa egy kissé eltért a mi igazgatasi rendiinktdl, addig Salisbury West
sok tekintetben emlékeztet a mi varosainkra, kozségeinkre, els6sorban gazdasagi, tarsadalmi
vonatkozasban. Ez a 115 ezer lakosu konglomeratum, a tagallam févarosatdl, Delaide-t6l 25
kilométerre északra tertl el. A 2,1%-o0s orszagos atlagnal itt a munkanélkiiliség joval maga-
sabb, és az iparban foglalkoztatottak aranya is jelentds. Az is ismerds probléma, hogy mig a
feln6ttképzési intézmények halézata viszonylag jol kiépitett, és egyetemek, féiskolak is van-
nak a varosban, addig a munkaképes lakossagnak egy jelent6s része passziv, nem mutat kiil6-
nosebb érdeklédést a tanulas irant. Ennek oka, hogy e nagyobb részt vendégmunkasokbol
allo, a melanéziai szigetvilagbdl idearamlott embereknek az alapismeretei hidnyosak, olvasasi
és szamolasi nehézségekkel kiiszkodnek, ami visszatartja 6ket a tanulastdl, de egyaltalan attol
is, hogy problémaikkal azokhoz a csoportokhoz, szervezetekhez forduljanak, akik gondjaikon
segiteni tudnanak.

A Salisbury West ebbdl a realitasbdl kiindulva készitette el tanul6 varossa valasanak tervét
»Tanulas és munka az 0j Milleneumban” cimmel, melynek kézéppontjaban egy tobb éves fog-
lalkoztatasi stratégia allt. A dokumentumot egy szakértdi bizottsag hitelesitette, akik 6nkéntes
alapon vallaltak, hogy tudasukkal, befolyasukkal folyamatosan segitik a terv valora valtasat.
Az atfogd és mindenre kiterjedd projekt tarsadalmi tamogatottsaga elejétdl végig fenn is ma-
radt, és ez nagymértékben elGsegitette, hogy a varos végiil is elnyerte a ,tanulé varos” cimet. A
varos értelmiségi elitjének ezt a mas varosok szamara is példamutat6 tarsadalmi felelgsségét
az allam kormanyzdsaga is megkdszonte és igen nagyra értékelte.
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A masik jelentds eredménye e tobb éves kitart6 munkanak az volt, hogy sikeriilt a varos eddig
nem tanul6 lakossaganak tobbségét megbaratkoztatni a tanuldssal, bevonni 6ket a képessé-
giiknek, helyzetiiknek legjobban megfelel6 tanulasi formakba, elsegitve ezzel anyagi és tar-
sadalmi elérehaladasukat, boldogulasukat, minden szinten, minden életkorban. Az Oktatasi,
Képzési és Foglalkoztatasi Minisztérium errdl igy szamolt be: ,Az oktatasi és képzési intézmé-
nyeknek, tarsadalmi szervezeteknek, dnkénteseknek eltokélt szandékuk volt, hogy 1j utakat,
megoldasokat talaljanak és alkalmazzanak, mikor a hagyomanyos eljarasok mar nem vezettek
eredményre. Mint a zenekarban a vonésok és fuvdsok, vagy az tit6sok ugy dolgoztak egyiitt a
projekt partnerei, a legnagyobb diverzifikaltsaggal, innovacioval és felel6sséggel. Meg is lett az
eredménye.”(Turning on learning communities: assisting communities to grow. 2000).

Launceston, a tanul6 varos (Tasmania)

Az Ausztralia délkeleti csiicske alatt elteriil6, e Dunantul nagysagu sziget, nem a vilag vége! Itt
Oshonos a jégkorszak el6ttrdl itt rekedt tapir és a kacsacsérii emlés. De benniinket most nem
ez érdekel!

1999 6szén, a Launcestoni Varosi Tanacs egy tuddsokbol és az egyes agazatok elitjeibdl egy
kutatoi teamet hozott létre, ,Kutatasi konferencia” cimmel, hogy mashol is bevalt gyakorlat-
ként dolgozza ki: hogyan valhat tanulé varossa Launceston, Tasmania févarosa. A , think tank”,
(gondolattartaly) filozo6fidja a kovetkezd volt: Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan
(Think globally, act locally). Legyen koherens és integrativ, azaz minden dgazatot képviseljen.
Széles alapokrdl induljon el, és a jovore ,fokuszaljon”. A team a lehetd legnagyobb felelgsség-
gel és elfogulatlansaggal végezze munkajat. Minden gondolata legyen érvényes és atlathato.
Kertilje el a konfliktusokat és a szembenallast!

A kutato6i teammel parhuzamosan a Varosi Tanacs a varos lakossaganak a részvételével tarsa-
dalmi bizottsagokat is létre hozott, hogy a tudomanyos, szakmai szempontok mellett az al-
lampolgarok beleszdlasi joga, javaslatai, is érvényesiiljenek. A 8o lehetséges helyre tobb szaz a
varos irant érdeklddd, érte felelgsséget érzo férfi és no jelentkezett. Bel6liik alakultak meg az
allampolgari szakcsoportok a kovetkezd témakorokben: oktatas, szolgaltatas, gazdasag, sza-
badidé és kultdra, id6sek, fiatalok és varosigazgatas. A bizottsagok szintén elkészitették a ta-
nuld varos stratégiai tervét, amely beépiilt a ,Kutatasi konferencia” altal elkészitett hivatalos
dokumentumba.

Azobta a program valdra valtasa évenként halad el6re, és termékenyitd hatasa a varos szelle-
miségében, kultirajaban mar is tetten érhetd. Egy optimista, der(ilat6 érzés alakult ki a lakos-
sag koreben varos jovojérdl, amely jelentés mozgatderd. A Varosi Tanacs honlapja ,latogato-
kat” is fogad a kovetkezd udvozlettel: ,Tanul6 és innovativ varosunk nyitott a vilagra” (Our
city of learning and innovation open to the world).
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Nemzetkozi tapasztalatok

A varosok, szerte a vilagon keresik az utat, hogy a tanulds, a tudas tutjan, hogyan tudnak rege-
neralni gazdasagukat, fejleszteni tarsadalmukat. Kiilonodsen arra keresik a valaszt, hogyan ad-
hatnanak valaszt a globalizacio, a jové kihivasara. Mikézben ezt teszik, egyikiik - masikuk, bi-
zonyara a legeredményesebbek, ,tanuld varossa” nyilvanitjdk magukat. A varosi k6zosségek-
nek ezt a mozgalmat az OECD és az Eurdpai Uni6 valamint annak szakmai szervezete, a Fel-
ndttoktatas Eurdpai Szovetsége erkolcsileg és politikailag is tAmogatja.

Anglidban azok a varosok, akiket megragadott a ,tanulé varosok” gondolata, szdmos akciot,
projektet hajtanak végre, amelyben 0sszekapcsoljak a varosok megujhodasat a neveléssel,
készségfejlesztéssel. Igy Liverpoolban a legfejlettebb technolégia és elektronika segitségével
eredményesen Kapcsoltak 0ssze az oktatasi, képzési intézményeket a fiatal és feln6tt tanuldk
otthonaival. Sheffieldben létre hoztak a tanuldsi kézpontok varosi halézatat, a ,Citinetet”,
amelynek lancszemei az otthonok, iskolak, vallalatok és a kozosségi kozpontok. A jelszava: ,a
vilag az ujjad hegyén van”. Glasgowban, a tanulé varos jegyében, egy tanulasi szovetséget ala-
pitottak, a ,Glasgow Learning Allience”-et, amely ,lelke” és ,motorja” mindazon vallalkoza-
soknak és kisérleteknek, amelyek a peremre szorult fiatalokat és felnétteket akarjak ujra be-
kapcsolni a tanulasba és munkaba. A mintegy husz tanuld varost a Tanul6 Varosok Halézata
fogja Ossze, megteremtve ezzel az intenziv tapasztalatcserét és talalkozasi lehetdséget. Kulcs-
szavai: tanulas, gazdasagi novekedés, szocidlis kohézid, személyiségfejlesztés.

Németorszag is eljegyezte magat a tanulé varosok eszméjével, amely hajtoereje a varosok
megujhodasanak, 21. szazadbeli versenyképességének, a tudas, miveltség, kreativkészség
mindent legy6z6 toltetével. Erre jo példa Jena. A varos a német Ujraegyesités el6tt mar nem-
csak egy tradicionalis ,NDK"-beli varos volt, hanem a Karl Zeiss optika és eszkozgyartas ko-
rabban is jelentds ipari komplexuma. Ez a technolégiai bazis lett azonban ma a katalizatora
Jena tanulé varossa valasanak. Akkor a varos 68 ezres lakossagabol 23 ezren dolgoztak a
gyarban, de napjainkban ez a szam lecsokkent négyezerotszazra. De most egy Uj tudomanyos-
tanulasi-gazdasagfejlesztési stratégia segiti Jenat, mint high-tech régiot, és mar is 200 multi-
nacionalis vallalat alapitott telephelyet, a kedvez6 objektiv és szubjektiv feltételek hatasara.
Onmagéban csak az 4j biotechnoldgiai szektor ezer embert foglalkoztat, és még mindig novek-
szik a t6kebearamlas. A valtozasok lenylig6zdk, s mindez az elmult hat év alatt. Ennek megfe-
lel6en gydkeres valtozasok mentek végbe mind az alap-, k6zép- és fels6oktatasban, mind a
feln6ttképzésben, az egész életen at tart6 tanulas minden spektrumdaban.

Hasonlo6 valtozasok mennek végbe a varosok revitalizacidjaban, a vilag minden tajan. Az USA-
ban, Pittsburghban, az 6sszeomlott acélipar egy radikalis és tomeges atképzési programot
vont maga utan. Kagegawaban, Japanban, a lakossag tudasanak ,tékésitése” a varos ,vératom-
lesztésébe” egy Uj gyorsvasutat eredményezett, mely 4j 16kést adott a hazai beruhazasoknak.
A franciaorszagi tudasrégiok koziil csak Poitierst emlitjlik, ahol a magasan képzett munkaerd
a kommunikacids technolégian és a multimédian keresztiil csodat teremtett, és megalkotta a
»Futuroscope” tematikus ipari parkot, amely 7o vallalatot csabitott ide 13.500 munkahellyel.
Ez egyben turista latvanyossag is, érdekl6d6ket vonzva a vilag minden tajarol.
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A kérdés az, hogy hol tartunk mi a varosok, régiok fejlédésének, a tanul6 varosok sziiletésének
ebben a széditd forgatagdban? Tanulé varosunk még nincsen, de a gondolat meghonositasaval
jol haladunk. A talajel6készit6 munkalatok ,zaszlés hajoja” Pécs varos 6nkormanyzata és a
Janus Pannonius Egyetem Feln6ttképzési Kara, élén Dr. Német Balazs tanszékvezetd-
helyettessel, az EU Regiondlis Bizottsaganak képvisel6jével. Jelentés alloméasa volt ennek a
2007. szeptember 23-25-én ,Az egész életen at tartd tanulas varosokban - régiokban” Pécsett
megrendezett nemzetkozi konferencia, amelyen tizenkét orszag 150 szakértdje vett részt.

Uttéré munkat fejt ki a tanulé régiok, tanulé varosok meggyokereztetésében a Magyar Népf6-
iskolai Tarsasag, és 2006 tavaszan mar miihelymunka megbeszélést is rendeztek a tanuld ré-
gidk eurodpai gyakorlatarol. Az orszag minden tajardl dsszesereglett érdekl6ddk eldszor is-
merkedtek meg ezzel a globalis kezdeményezéssel, varva a gyakorlati példakat, hogy Magyar-
orszagon ne csak dlom, hanem valdsag is legyen a kozosségi tanuldsnak ez a formaja.
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