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Nemzetkozi konferencia beszamolo

Penney Eva:

Beszdamolo a tanulo varosok koncepcio helyi megvalésitdsairdl a
»~Learning Region’s Role in Regional Development and Re-
Generation” konferencian elhangzottak alapjan
(Limerick, 2008. 05. 28-30.)

A Feln6ttképzés Fejlesztéséért Egyesiilet képviseletében Pordany Saroltaval egylitt vet-
tiink részt A tanuld régié szerepe a regiondlis fejlédésben és megujuldsban cimii konferencian
az irorszagi Limericki Egyetemen. A konferenciara 30 orszagbdl mintegy 100 résztvevd érke-
zett. A legnagyobb létszamu csoportot az Egyesiilt Kiralysagbol és frorszagbél szarmazé ,he-
lyiek” alkottak. Ezt kovet6en a masodik legnagyobb csoport az eurdpai orszagbdl érkezok vol-
tak (németek, franciak, belgak, gorogok, torokok stb.). Ezek kozott kiilon kisebb csoportot ké-
peztek a volt szocialista orszagok képviseldi: 3 lengyel, 3 magyar, 2 litvan, 1 szlovak, 1 horvat
és 1 bulgar résztvevovel. De a tengeren tdlrdl is volt néhany érdekl6d6: szamos amerikai,
ausztral, s6t még Afrikabdl is érkezett egy résztvevd. A tavol-keleti orszagok nem képviseltet-
ték magukat ezen a konferencian.

Mivel jelenleg a Budapest II. keriiletében, Pesthidegktton kiadott helyi Gjsag fészer-
kesztdje vagyok, és az utdbbi tiz esztendében a helyi kornyezetvédo szervezetben dolgoztam,
ezért kissé masféle szemszogbdl figyeltem az el6adasokat. A felndttképzés teriiletén toltott
kordbbi munkas éveim azonban segitettek két szamomra érdekes el6adas azonositasaban,
amelyek legfontosabb mondanival6jat az alabbiakban 6sszegzem.

Az els6é eléaddé Dr. Jon Talbot Senior Lecturer (Professional Development Unit,
Department of Work Related Studies, University of Chester - Szakmai Fejlesztési Egység, A
Munkahoz Kapcsol6dé Tanulmanyok Tanszéke, Chesteri Egyetem) Kozép-Anglia nyugati ré-
szérdl érkezett (Chester Birminghamtdl északnyugatra, Liverpooltél pedig kozvetlentil délre
fekszik, a wales-i orszagrész hataran). Talbot professzor el6addsanak cime: Can universities
deliver regeneration skills? Reflections on experience with the University of Chester’s
‘Regeneration for Practitioners’ using a work based learning framework volt - ami magyarul igy
hangzik: Tudnak-e az egyetemek megujulasi készségeket tanitani? A Chesteri Egye-
tem,”Megujulds a gyakorlé szakember szamara” cimil, a munkdn alapuld tanuldsi keret tapasz-
talatairol szolo elmélkedések. Az el6add Angliaban mar évtizedek, s6t évszazadok o6ta tartd
megujulasi programokat menedzseld egyének szamara formalis képesitést biztosito, s uj mod-
szereket hasznosito kurzusaikat mutatta be.
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Mint elmondta, Anglidban mint az ipari forradalom soran el6szor iparosod6 orszagban
a megujulasi kényszer is legkorabban jelentkezett, igy az orszagnak joval nagyobb gyakorlata
van mar az elmaradott régiok megujulasat szorgalmazo projektek kezelésében. Az ezeket me-
nedzseld szakemberek azonban ez idaig kiilonféle szaktertiletekrdl érkeztek, példaul varos-
tervezé mérnokok vagy szocialis munkasok voltak. Egy altala idézett, 2004 -es felmérés szerint
(Egan J. 2004) 100 kulonféle szakteriiletrdl érkeztek, mivel ezen a teriileten formalis képzést
ez idaig egyetlen oktatasi intézmény sem biztositott.

A Chesteri Egyetemen az 1990-es évek végére fejlesztették ki a WBIS - Work Based and
Integrative Studies — A Munkdn Alapuld és Integrdlt Tanulmdnyok cim{ tanitasi-tanulasi mod-
szert. 1998-ban iratkoztak be el6szor didkok, akik ezt a mddszert valasztottak tanuldsi forma-
juknak, s mara kb. 800 didk tanul az egyetemen e szisztéma szerint. A modszer lényege, hogy a
tanulé munkaja mellett e-learning segitségével végzi tanulmanyait. 0 maga valasztja ki tanul-
manyai megkezdésekor tutora segitségével, hogy milyen szintre kivan eljutni: tehat az elsé
diplomaval rendelkez6 egyén eldontheti, hogy csak tanusitvanyt, vagy diplomat, esetleg mes-
ter fokozatot akar szerezni. A végcélnak megfeleléen kell elére megadott szamu modulokat
teljesitenie, azonban ezek mibenlétét maga hatarozhatja meg. Tehat szabadon valogathat ér-
dekl6désének és munkahelyi sziikségleteinek megfeleléen az egyetem altal ajanlott Osszes
kurzusanyag moduljai kozott. Maga valasztja meg az ,utat”, amely tanulmanyai végcéljahoz
elvezet. A WBIS médszert kidolgozéi kiilondsen arra ,hegyezték ki”, hogy segitségével a mun-
kahelyi teljesitmény nagy mértékben javuljon.

A WBIS filozéfia szdmos kulcsfontossagu céllal rendelkezik, ezek koziil néhanyat megemlitek:

. a fels6oktatasban szerzett tudas és a ,val6 életb6l” szarmazé tapasztalat kozotti kap-
csolat megteremtése, kiilonos tekintettel a munkahelyre;
. az egyént ravenni arra, hogy az életen at tart6 tanulasban részt vallaljon és érzékennyé

tenni arra, hogy felismerje sajat tanulasi igényeit és megtalalja a szamara leghasznosabb tanu-
lasi mdédszereket;

. a tanulasi folyamat kozpontjaba helyezni a tanulot és sziikségleteit;

. olcsé, de flexibilis tanuldsi moédszert teremteni, amely felismeri a tanulasi folyamat
alapvet6en szocialis természetét;

. értékelni a tudas 6sszes forrasat, beleértve a tanuldk Altal tanusitott tudast is, és felis-

merni azt az igazsagot, hogy mi, a tanulast el6segiték is tanulhatunk téliik, ugyanigy mint
ahogyan 6k tanulnak téliink;

. arra segiteni az egyént, hogy megragadja az informalis, gyakorlati tapasztalatait és el-
gondolkodjon e tapasztalatokon a formalisabb, elvont tudas birtokaban;
. alapvetéen WBIS megkisérli el6segiteni a tanul6o belsd parbeszédét az informalis és

formalis tudas kozott, hogy az illet6 erre alapozhassa megvaltoztatott cselekvését, s ezen ke-
resztill WBIS atalakitja az egyéneket és a szervezeteket is.

A WBIS-ben nem az egyén egyedileg kialakitott tanulasi ,utvonalat” ellen6rzik és hagy-
jak jova, hanem magat a kivalasztott programot. Ezaltal a tutor a tanulast az egyén vagy a cso-
portigényeihez tudja igazitani.
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A tanulék valaszthatnak kifejezetten a WBIS-hez tervezett modulokat vagy barmely
mas, az egyetem altal ajanlott modult, feltéve, hogy az kapcsolédik az adott targyhoz, megfele-
16 szintl, s az egyéni tanulashoz hasznalhat6 projektekkel rendelkezik. Ha az utobbi feltétel
nem all rendelkezésre, megfeleld 1étszamu jelentkez6 esetén Uj modulokat is kifejleszt az
egyetem.

A WBIS fokozatokat maximum 50%-o0s APL-lel (Accreditation for Prior Learning - El6-
zetes Tanuldsi Akkreditdciéval) is meg lehet szerezni, ami kiilon6sen az idésebb és nagy ta-
pasztalattal rendelkez6 tanul6k szamara elényos, hiszen formalis akkreditaciét szerezhetnek
korabban megszerzett tudasuk alapjan.

Mivel a tanulé a legkevesebb id6t akarja eltolteni a munkahelyétdl tavol, igy tutoraval
telefonon vagy interneten tarthatja a kapcsolatot. A kiillonb6z6 targyak szak-tutorainak segit-
ségét is igénybe veheti, és a munkahelyén személyes mentor is segitheti tanulasat.

A munkdara alapozott tanulds moédszerét ma mar szdmos egyetem hasznalja, nemcsak a
chesteri, viszont itt alkalmaztak el6szo6r e mddszert a meguijulast menedzsel6 szakemberek
formalis képesitésére.

Az el6adé ezutdn beszamolt az adott teriileten tortént oktatasi fejlesztésekrdl és ered-
ményekrol, s szomorudan vallotta be, hogy egyeteme az eréforrasok tekintetében mostohan
kezeli az 1j, radikalis médszert alkalmazé tanszéket. De mint mondta, ez nem djdonsag az an-
gol fels6oktatasban, hiszen a haboru utan a kozépfoku oktatas széleskori fejlesztése nyoman
Jtermelt” fiatalokat a hagyomanyos egyetemek nem voltak hajlandéak felvenni. Ezen igény
kielégitésére épiiltek az Gj an. ,voros téglas” egyetemek az 50-es és 60-as években. Az egye-
temek Osszességében nem mutattak hajlandésagot a szakképzés fejlesztésére a 70-es évek-
ben, ezért alapitottdk meg a politechnikumokat - amelyek ma mar egyetemekként miikodnek
-, s a hagyomanyos egyetemek vonakodasa miatt, a feln6ttoktatas tavoktatasos formajanak
kifejlesztése céljabdl sziiletett meg az Open University - korabbi munkahelyem!

Mivel engem maga a médszer ragadott meg leginkabb, igy errél szamoltam be részletesen.

A masodik el6add, akinek munkajarol be szeretnék szamolni, Mr. Larry Swanson volt,
aki az amerikai Center for the Rocky Mountain West, University of Montana elnevezési intéz-
ménybdl érkezett. Eladdsanak cime: Nurturing the merging mindsets of economic and
environmental planning nearby National Parks in the American West - A gazdasdgi és kérnye-
zetvédelmi tervezés gondolkoddsi sémdinak egyesitése a kozeli Nemzeti Parkokhoz kapcsolédo-
an, Amerika nyugati orszdgrészében.

Swanson ur egy driasi teriileten végbemend régiofejlesztésrdl szamolt be, amely legin-
kabb logisztikai kihivast jelent az ott dolgozok szamara. A tertlet a kanadai hatartdl délre (de
foldrajzilag Kanadaba is hosszan benyulva) egészen Santa Fe-ig tart délen - a Sziklas-hegyséeg
teriilete, amely az észak-amerikai kontinens gerince. Az altaluk kezelt régié a hegység nyugati
labanal fekszik. A régiéban az 1980-as évektdl a 2000-es évekig gyors volt a gazdasagi fejl6-
dés. Az emberek ,szabadabb” életstilusra valtottak: sokan koltoztek el korabbi lakéhelyeikrdl
masutt keresve boldogulasukat, az életviteli dontések megvaltoztak ebben az id6szakban a
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korabbi évtizedekhez képest. Mint ramutatott: az emberek és a munkahelyek is sokkal mobi-
labbak az 0j technoldgiak alkalmazasa nyoman, igy Gj migracios formak alakulnak ki. Mig ko-
rabban a varosi urbanizacié volt a jellemz6, mara mar az emberek ott élhetnek, ahol kedviik
van letelepedni, és a munkahelyek ,kovetik” ket.

A kérdéses régioban nagy kiterjedésii allami tulajdonban 1évé teriiletek talalhatok: pl.
nemzeti parkok, indian rezervatumok, nemzeti erdék és legel6k, kiilonb6z6 minisztériumi
tulajdonu tertiletek. A nemzeti parkok kézelében fé6ként kisebb varosok talalhatok. Példaként
a Yellowstone-Teton régiot hozta (amely magaban foglalja Yellowstone Parkot is), ahol 1990-
ben 560 ezren éltek, mig 2008-ban ez a szam mar 700 ezer fére novekedett. A legfontosabb
kérdés, amely sikeres megvalaszolasa létfontossagu az itt él16k szama az: ,hogyan tudnak a
régié lakokozosségei és vallalkozasai novekedni és fejlédni, hogy egyidejlileg meg6rizzék a
régié legfontosabb gazdasagi értékét: a jo mindségli kornyezetet”. A valasz a szoros koopera-
ciéban rejlik: a régi és Uj kapcsolatokat meg kell teremteni az itt él16 kozosségek kozott, ame-
lyek segitségével gazdasagilag egylitt tudnak mi{ikédni, s a vidéki és varosi kooperaciot hossziu
tavra ki tudjak fejleszteni. A stratégiai gondolkodas elengedhetetlen a régié szamara. A térség
nagyobb varosai: Billings, Bozeman, Idaho Falls, Pocatello, Jackson. E térségben él6k jovedel-
me a 80-s években 16%-kal, a 90-es években 44%-kal, mig 2000-t6l 2004-ig jabb 41%-kal
nott. Ezzel a Sziklas-hegység régidja az orszag egyik leggyorsabban fejl6do teriiletévé valt.

A térséget a jovO kihivasaira a kovetkezd stratégiai dontésekkel kivantak felkésziteni:

e A hosszu tavd gazdasagi jolétet a kulcsfontossagu eldnyok megérzésével (pl. a j6 min6-
ségli kornyezet és kozosségek) tudjak elérni.

» A fokozatosan dregedd népesség novekedd odafigyelést igényel az egészségligy, a la-
kasiigy, a kozlekedés stb. terén.

e A gazdasagi novekedés hangsulyat a j6 mindségli lakokozosségekre, munkaerdre és
kornyezetre Kkell 6sszpontositani.

» A munkaer6 piac résztvevadit fel kell késziteni az 0j helyzetre j6 mindségf, jél finanszi-
rozott, életre-sz06l6, adaptalhat6 és az adott munkakoérhoz valé képzéssel.

o A kozlekedést jobban atgondoltan, régiora koordinalva és koltséghatékonyan kell fej-
leszteni.

e A vidéki és varosi kozosségeknek pedig partnerként mindkét fél szamara hasznosan
kell egyiittmiikddnie.

A stratégiai dontések kovetkeztében a hangsuly a kisebb vallalkozasok felé mozdult el.
Ezeket kulcsfontossagu kisebb csoportokban kell fejleszteni.

Billings, a térség legnagyobb telepiilése, melynek atgondolt fejlesztése az egyik legfon-
tosabb feladat a régidban. A varostervez6knek nagy hangsulyt kell fektetnitiik Billings termé-
szeti kdornyezetének megovasara, amelyet egyidejiileg a varos lakdi szamara élvezhet6bbé kell
tenni. A helyi k6zosségeknek a helyi vallalkozasokhoz hasonléan igazodniuk kell a megvalto-
zott korilményekhez: ,tanulé kozosségekké” kell valniuk, hogy 1épést tudjanak tartani a val-
tozo vilaggal. A kis régioknak nem szabad a nagyobb régiok fejlesztési stratégiait kritika nél-
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kil atvenniiik, hanem meg kell vizsgalniuk, hogy a fejlesztés példai koziil melyek alkalmazha-
toak az 6 esetiikben.

Swanson dr ezutan az orszag tagabb, nyugati felére koncentralva mutatta be, hogy a
novekedés nemcsak a kisebb térséget érintette. Az orszag nyugati felén él6 népesség mozga-
sara az utobbi évtizedben leginkabb az jellemzd, hogy a Sziklas-hegység nyugati régidban erds
a lakossagszam novekedése, mig az orszag kozépsd részén fekvo, siksagi tertileteken a legna-
gyobb a csokkenés. A gazdasagi fejlédés egyik legfontosabb eleme az egész Sziklas-hegység
régiéban az emberi er6forras fejlesztése. Ezért a felndttoktatas fejlesztése kulcsfontossagu
szerepet kap.

Igy:

¢ A munkaerd fejlesztését helyben kell elvégezni.

e A munkaerd képzését, s dltalanossagban az oktatast, a vallalkozasoknak nyujtott tech-
nikai és pénziigyi segitséget, a marketingot, az infrastruktura fejlesztését és a tarsada-
lom fejlesztésének mas aspektusait minden esetben 0ssze kell egyeztetni egymassal.

e A munkaeré fejlesztését a helyi igényekre és a helyi vallalkozasok lehetdségeire kell
alapozni, tehat stratégiailag alaposan kidolgozni.

e Mivel a gazdasag folyamatosan fejlédik és valtozik, ezért a munkaerdpiac fejlesztését is
ehhez kell igazitani: el6re kell tekinteni, hogy merre mutat a fejl6dés, s azt kell kovetni
a kidolgozott képzésekkel is.

e Mivel a valtozas folyamatos, igy a munkaeréképzésnek is az életen at tart6 format kell
kovetnie.

e Mivel a képzésben a munkaval egyidejlileg vesz részt a dolgoz6, igy annak helyileg is
kozel kell lenni a munkahelyhez.

e S nem utolsé sorban, a sikeres képzésnek jol finanszirozottnak és j6 mindségnek kell
lennie.

Egyeteme ezeknek a feladatoknak a sikeres elvégzésében segiti a Sziklas-hegység nyu-
gati térségében fekvd telepililések kozosségeit.

Ajanlom az érdekl6ddk figyelmébe a konferenciat szervezé PASCAL szervezet honlap-
jat: http://www.obs-pascal.com/
A beszamolo elhangzott a Felnottképzés Fejlesztéséért Egyesiilet 2008. junius 25-i ke-
rekasztal-beszélgetésén, Budapesten.
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