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Technopoliszok Euréopaban:
Sophia Antipolis és Cambridge Phenomenon

A tudasparkoké a jové

Hol és hogyan hasznosulhat a legjobban a fejleszték, az egyetemi oktatok és hallga-
tok tudasa, talentuma, tehetsége? A kérdésre két nagyszabasu hazai, de nemzetko-
zi jelent6ségl forumon is igyekeztek valaszt talalni a kzelmultban.

A Kozép-Eurdpa elsd Szilicium-volgyének megvalodsitasan dolgozé magyar Talentis
Program szamos kulfoldi szakember részvételével oktoberben Patyon tartotta ,Scien-
ce Park Konferencia’-jat a tudasparkok jovéjérél. Alig egy honapra ra, novemberben
az MTA budapesti tudomanyos vilagkonferenciajan, a ,World Science Forum” egyik
szekciojaban folyt vita a tudasgazdasag kihivasairol. Mig a magankezdeményezés-
re létrejott tanacskozason dontéen gyakorlati szempontbdl vizsgaltak a szellemi téke
specialis gyljtéhelyeinek fejlédését, addig az akadémiai szervezési forumon inkabb
az elméleti megkozelités dominalt.

Mindkét rendezvényen széba kerult a XXI. szazad bdlcs6jének is nevezett kalifor-
niai Szilicium-vélgy, mint a vilag legismertebb tudasparkja. Am nem csak Amerika-
ban, hanem Eurdpa szamos orszagaban is hosszu évek 6ta mikddnek tudasparkok.
A kovetkezOkben egy francia és egy angol kezdeményezés multjat és jelenét vazol-
juk fel.

SOPHIA ANTIPOLIS

A Zsambéki-medenceben egyetemvarost, innovacios és technoldgiai kozpontot épi-
t6 Talentis Program egyik ,el6képe”, mintaja a franciaorszagi Sophia Antipolis, amely
Eurdpa elsé technopolisza volt. Ennek megalmoddja Pierre Laffitte, aki az 1960-as
eévekben a Parizsi Banyaszati Fiskola igazgatai tisztét toltotte be. Laffitte vizsgalta
az oktatasi és kutatd tevekenységek, intézetek Parizson kivdlre, vidéki kérnyezetbe
valo telepitésének lehetdségeit és hatasait, s a tudomanyvaros megszuletését a Cote
d’Azur mentén, az Antibes és Grasse varoskak altal kozrefogott erd6s-dombos teri-
leten képzelte el, ,vidéki Quartier Latin”-ként.

Szamot kellett vetnie ugyanakkor e terllet realis adottsagaival: régi hagyomanyok-
kal nem buszkélkedhet6 iparral, a mérndkképzés teljes hianyaval, egy fiatal egyetem-
mel és a nemzetkdzi hirl idegenforgalommal, amely nem vonzza — nem is vonzhatja

— a vallalati befektetéseket. igy akkortajt a projekt esetleges sikerét a Nizzai repiil6tér
nemzetkdzi légiforgalmi csomdpontta valo alakitasara, valamint a repulSteret a késéb-
bi tudomanyvaros tertletével 6sszekot autopalyara és egy masodrendl — meger6-
sitend6 — uthalozatra lehetett alapozni.
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AZ ELSO TECHNOPOLISZ: SOPHIA ANTIPOLIS

Laffitte megmozgatott minden kovet, felhasznalt minden kapcsolatot a megvaldsitas
érdekében. Alapgondolata tulajdonképpen egy Uj varoselmélet kidolgozasa volt. Nem
pusztan a kutatolaboratoriumok és csucstechnoldgiat alkalmazo vallalatok egymas
mellé telepitését képzelte el, hanem egy olyan lakéteret, ahol megtalalhatok mas gaz-
dasagi tevekenységek, szolgaltatasok, a szabadidd eltdltésének lehetéségei, s mind-
ezt egy kellemes lakoOvezet teszi még vonzébba. lly modon Sophia Antipolis volt az
elsd technopolisz jellegl varos mind Franciaorszagban, mind Eurépaban.

A folyamatok megértésehez azonban fontos tudni azt is, hogy Franciaorszagban a
terlletrendezés és regionalis politika terliletén nagy volt €s napjainkban is jelent6s az
allam szerepe. Az allam teruletrendezési politikajaban pedig a nagyvarosi agglome-
raciok (kiemelten Parizs) tovabbterjedésének megfékezésére esett a hangsuly, ennek
érdekében az ipar decentralizaciojara, a szolgaltatasok és K+F tevékenyseég Parizs-
bol mas régidkba torténé athelyezéseére térekedtek. Ennek a decentralizacios poli-
tikanak az eredménye volt tobbek kozo6tt, hogy a hatvanas években harom multina-
cionalis vallalat (IBM, Texas Instruments, Thomson CSF) is a térségbe telepilt, ami
érthet6 mdédon hozzajarult a Cote d’Azur-i ipar fejlédéséhez.

Ezen ,el6készit6” események utan Laffitte 1969-ben létrehozta a Sophia Antipolis
Tarsasagot terve intézményi feltételeinek megvaldsitasara. A Sophia Antipolis elne-
vezés szintén Laffitte-hoz fliz6dik: sophia gorogul bolcsességet jelent, Antipolis pedig
Antibes régi gorog elnevezése. Nyolc évvel kés8bb megalakult egy terlletrendezé -
si szervezet (SAVALOR), amely felvasarolt 47 hektarnyi foldet, majd a terlleteket az
alapinfrastrukturaval val6 ellatas utan értékesitette. Miutan a Tarcakozi Teruletren-
dezési Bizottsag elfogadtatta a tudomanyos parkok orszagos miikddési szabalyzatat,
1972-ben 2300 hektaron létrejott Valbonne-Sophia Antipolis Nemzetkdzi Tudomanyos
Parkja. A bizottsag a SYMIVAL-t, kés6bb SYMISA-t (itt mikod6 tertletrendezési tarsu-
las, amelynek az 6t érintett 5nkormanyzat, Alpes-Maritimes megye és a kereskedelmi
kamara a tagja) bizta meg a munkalatok politikai és pénzugyi iranyitasaval. A techno-
polisz fejlédését jol mutatja, hogy a nyolcvanas években két Uj telepilés is csatlako-
zott a SYMISA-hoz, Sophia Antipolis nOvekedésének biztos jeleként.

Ateruletrendezési terv haromféle terlletet kiilonit el a parkon belll: a dombok felsé
régiojat, a volgyeket, ahol zoldterlletek alakithatdk ki, €s a domboldalt, ahol az ipari
Uzemek és telepullések talalhatok. A technopoliszt gy alakitottak ki, hogy harmoni-
kus modon egyesitse az emberi élet kilonféle szintereit és tevékenyseégeit: a gazda-
sagot, a képzést, a lakohelyet, a kulturat és a pihenést. igy a gazdasagi tevékenysé-
get kuldnb6z6 klubok, szabadid6kdzpontok, szabadtéri szinhaz, mozi, kiallitotermek,
golfpalya egésziti ki. A terilet kétharmadan, 1500 hektaron megdbrizték a zoldtertle-
tet. A technopolisz ezen felll 650 hektart kinal a csucstechnoldgiai ipar szamara és
150 hektarnyi lakotertlettel rendelkezik. Fontos megjegyezni, hogy a dinamikus néve-
kedés ellenére Sophia Antipolisnak sikerult elharitania az anarchikus terjeszkedés
veszélyét: a teljes terlletnek ugyanis csak 15 szazalékat szabad beépiteni, és egyet-
len épulet sem lehet két emeletnél magasabb.

Atechnopoliszt két igazgatasi zonara osztottak fel. A kdzépsé, kb. 120 hektaros teru-
leten telepedtek le az allami és magan-kutatdintézetek, a vallalkozasok székhelyei és
az oktatasiintézmények. A masodik zéna a vallalkozasi 6vezet, ahol az ipari izemek,
a szolgaltaté infrastruktura, valamint a laké- és pihen6dvezet talalhato.
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Sophia Antipolis a kivald kdzlekedési halozatnak kdszénhetéen minddéssze néhany
percre van Nizzatol: 18 km-re talalhatd a Nizzai repll6tér, az A8-as autout kozvetle-
nul bonyolitja le a technoldgiai park forgalmat, de autduton elérhetd néhany oéra alatt
Marseille, Montpellier vagy akar Spanyolorszag, €s ugyanigy biztositott a gyorsfor-
galmi kdzlekedés Grenoble és Parizs iranyaba. A vonatkozlekedésben kiemelt szere-
pe van a Parizzsal 0sszekottetést biztositd TGV-nek, valamint a Barcelona és Milano
felé kozlekedd Trans Europe Expressznek.

Sophia Antipolis gazdasagi tevékenysége kétpolusu: egyrészt jelentds a szerepe
az informatikai-tavkézlési-elektronikai agazatnak, masrészt jellemz6 az orvostudo-
many-biotechnologia jelenléte. Emellett fontos még a kéolaj, viz és egyéb energia-
forrasok felhasznalasara iranyulo kutatasok szerepe. Sophia Antipolis fejlédésében
az els6é mérfoldkovet 1974 jelentette: ekkor telepllt be az elsé vallalkozas, a Francia
K&olaj Intézet leanyvallalata a technopolisz (mint tudomanyvaros) tertiletére. A néve-
kedés 2000-ben ismét Uj lendlletet vett: azota rekord mennyiségu, 3 ezer Uj munka-
hely keletkezett. Ebben mind az ujonnan betelepulé vallalatoknak, mind a mar korab-
ban ott mikoédéknek szerepe volt. Ehhez ugyanakkor hozza kell tenni, hogy a huzéerét
azok a vallalatok jelentik, amelyek 1993 utan jelentek meg Sophia Antipolisban: ezek
adtak az emlitett uj munkahelyek 82 szazalékat.

Néhany jellemzd adat: Sophia Antipolisrol

A vaéllalatok 0sszesitett forgalma meghaladja a 3,5 milliard eurot.

1982 és 2001 koz6tt a vallalatok szama 125-rél 1200-ra nétt.

1982 és 2001 kdz6tt a munkavallalok szama 3700-rél 24 600-ra nétt.

Az elmult 18 honapban Iétrejott kb. 3 ezer Uj munkahely 80 szazaléka az informaci-
0s technoldgiat képvisel6 vallalatoknal keletkezett.

Informacids technoldgiaval a vallalatok 24, orvostudomannyal/biotechnoldgiaval a
vallalatok 4—5 szazaléka foglalkozik.

A kulféldi tulajdonu vallalatok az 6sszes vallalkozas 12 szazalékat adjak, itt dolgo-
zik a munkavallalok 28 szazaléka. Sophia Antipolis névekedésének tobb mint egyhar-
mada a kulféldi tulajdonu vallalatoknak koszénheté.

A kulfoldi tulajdonu vallalatok szama 25 szazalékkal nétt, mig ez az arany a tech-
nopolisz terlletén lévé 6sszes vallalatnal pusztan 2,5 szazalék.

CAMBRIDGE PHENOMENON

Cambridgeshire vagy mas néven a cambridge-i régié Nagy-Britannia dél-kele-
ti részén talalhato. A régid szivében fekszik Cambridge, amely régota egyetemi
€s vasarvaros, paratlan épitészeti adottsagokkal. A régio a XX. szazad kozepéig
viragzo mez6gazdasagi terulet volt, szétszort lakossaggal és szerény uthaldzattal.
Az igazi valtozasok az 1960-as években kezd&dtek: a londoni metropolisz zsufolt-
saganak készonhetben a lakossag egy része kikoltozott a cambridge-i régidba, s
ezzel parhuzamosan az ipar Uj generacidja is ide teleplilt a népesség vandorlasara
és az olcsobb bérekre reagalva. Két évtized alatt Cambridgeshire dinamikus térseg-
gé valt, s ma mar jelent6s mértékben jarul hozza a nemzeti dssztermék ndvekedé -
séhez. Az angol régiodk kozul itt a legmagasabb a GDP ndvekedése és itt a legala-
csonyabb a munkanélkuliség.
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A XX. szazad els6 felében szamos vallalat telepedett le Cambridge-ben, s az egye-
tem szintén ndvekedett: Uj karokat hoztak létre, s tobb kutatasi terlleten vezetd poziciot
vivtak ki a vilagban. Kormanykordkben és a kdzvéleményben azonban egyre er6sebb
ellenvélemény fogalmazodott meg az iparnak a varosba valo fokozdédo betelepuléseé -
vel szemben, amelynek soran megvaltozik Cambridge sajatos tarsadalmi és épitésze-
ti arculata. Ezt megakadalyozando 1950-ben, William Holford vezetésével elkészilt a
varos rendezési terve (Holford—Wright Report). Cambridge torténelmi 6rokségének és
egyetemi jellegének védelme érdekében a varos nyugati részét egyetemi fejlesztések
szintereként jelolték meg, és intézkedéseket fogalmaztak meg, amelyek célja az volt,
hogy megérizzék és er6sitsék Cambridge nemzetkdzi egyetemvaros jellegét; megal-
litsak a varos terjeszkedését a kdrnyezd telepllésgylrii megmaradasanak erdeke-
ben; tovabba a tomegtermelést folytaté nagyvallalatok betelepulésének korlatozasa-
val visszafogjak az ipar terjeszkedéseét.

Ezek a rendezési iranyelvek mintegy husz évig meghatarozoak voltak, s eredményuk
az lett, hogy szamos vallalat betelepllését megakadalyoztak (a leghiresebb példa az
IBM kutatélaboratériumanak kitiltasa”). Ugyanakkor a hatvanas években megindult
egy masfajta tendencia is: az egyetem végz6sei Cambridge-ben maradva csucstech-
nolégiai vallalkozasok egész sorat hoztak létre (féként az informatika tertletén), s ez
Ujabb vallalatokat és kapcsolodo fejlesztéseket vonzott. Ennek is kdszonhetd, hogy
Cambridge-re ragadt — az amerikai Szilikon-volgyre rimelve — a ,Silicon Fen” név (a fen
mocsaras, lapos teruletet jelent, az elnevezés valdszinlileg arra utal, hogy a térség
magaba nyeli, magaba szivja a legujabb kutatasi eredményeket, informacidkat).

1969-ben Sir Nevill Mott kezdeményezésére a cambridge-i egyetem bizottsagot
hozott |étre az egyetem és a tudomanyos kutatasra tamaszkodé ipar kapcsolatanak
felUlvizsgalatara. A Mott-jelentés megallapitotta, hogy az ipar potencialis elényoket
jelent az egyetem szamara, és javasolta egy tudomanypark Iétrehozasat. Ennek ered-
meényeképpen a Trinity College 1970-ben megalapitotta a Cambridge-i Tudomanyos
Parkot (Cambridge Science Park). Ett6l kezdve a régio fejl6dése a korabbinal is lat-
vanyosabb volt: mig 1954-ben harminc csucstechnoldgiat képviseld vallalat volt jelen
a térségben, ez a szam 2002-ben 1300 korul van. Az ujonnan betelepuld vallalatok
szorosan kapcsolddnak a helyi gazdasaghoz, tobbsegik egyeteme, illetve presztizse
miatt valasztja Cambridge-t.

Cambridge szerepe, helyzete eltéré az M4 korridorétol, a skociai ipartelepekétél (,Si-
licon Glen”) vagy akar a Szilikon-volgyétél. Az M4-es autopalya mentén meglehets-
sen spontan modon fejlédott ki a technoldgiai park, leginkabb a kedvezé kornyezeti
feltételeknek k6szdnhetéen. Skociaban els6sorban az elektronikai ipar jelenléte fon-
tos, melyet a multinacionalis cégek leanyvallalatai uralnak, az egyetem szerepe kevés-
bé dominans. A Szilikon-volgyben pedig f6ként a tomegtermelés jellemzd6. Mindezzel
szemben Cambridge szamos olyan vonast mutat, amely egyedivé, specialissa teszi
a technoldgiai, tudomanyos parkok kérében. Ezen sajatossagok egyuttesét az un.
Cambridge-jelenségként (Cambridge Phenomena) emlegetik.
A Cambridge-jelenség elemei a kdvetkezdk:
— a nagy szamu csucstechnoldgiai vallalat jelenléte els6sorban a kovetkez6 aga-
zatokban: biotechnoldgia, elektronika, informatika, elektronikai/biotechnoldgiai
miszerek fejlesztése, telekommunikacio, miiszaki tanacsadas;
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—avallalatok tobbsége helyi fejlesztési, fuggetlen kis- vagy kézépvallalkozas, a mul-
tinacionalis cégek leanyvallalatai csak kis szamban vannak jelen;

— a csucstechnoldgiai vallalatok féként kutatassal és fejlesztéssel foglalkoznak, a
termelés inkabb csak minéségi szempontbdl jellemzd, tdmegtermelés nincs jelen;
meghatarozo a vallalatok és az egyetem egyuttmikddése.

1985-ben a Segal Quince Wicksteed (SQW) nevii tarsasag publikalt jelentést Camb-
ridge Phenomena cimmel, amelyben kb. 350 vallalatot vizsgalt. Megallapitotta, hogy
Uj kutatasi teruletek kertltek/kerulnek el6térbe — elsésorban a biotechnolégia és mas
élettudomanyok. A pénzulgyi €s egyéb kapcsolodo szolgaltatasok folyamatosan bévil-
nek, a tudomanyos parkban megtelepedtek az ,6t nagy”-ként emlegetett pénzigyi
tanacsado cégek is, a cambridge-i egyetem pedig tovabb erdsitette pozicioit, mint az
Egyesilt Kiralysag vezet6 egyeteme.

Az SQW a kdvetkez6 tanulsagokat vonja le a tudomanyos park térténetébdl.
A csucstechnolégia szazéves hagyomanyra tekint vissza, az egyetemnek készon-
hetéen. Az egyetem dominans Cambridge varosaban, és fontos szerepe van a tudo-
manyos kutatasokban. A régio névekedési szakaszban volt mar a csucstechnologiai
fejlesztések el6tt is. A nagy iparvallalatok terjeszkedését gatld varosrendezési irany-
elvek tamogathatjak a kisvallalkozasokat. A fejlesztés versus megdrzeés problemati-
kaja tovabbra is fennmarad.

Néhany jellemz8 adat a Cambridge Phenomenonrol
Kdzel 1300 vallalat 35 ezer embert foglalkoztat a csucstechnoldgia teriletén.
A cégek 30 szazaléka maximum 5 f6t, 75 szazaléka maximum 30 f6t foglalkoztat.
A cégek tobbsége fliggetlen, csak mintegy negyeduk valamely multi leanyvallalata.
A cégek kétharmada bevételuk kb. 5 szazalékat, egynyolcada a bevétel 50 szaza-
lékat kolti K+F-re.
Az ott dolgozdék mintegy negyede meérndk vagy kutato.

(Az bsszeallitast a Talentis Programiroda bocsatotta rendelkezéstinkre.)
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