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Szivds Mihaly

Kutatasi id6 és hatékonysag'

BEVEZETES

A hazai kutatasi és oktatasi rendszerben az elmult masfél évtizedben tobb jelentés
valtozas is lezajlott. Jelen tanulmany e valtozasokhoz kapcsoléddan egy elhanyagolt
teriletetkivan nagyité ala venni: akutatasrafordithatd munkaidd alakulasat a fels6oktatas
és a kutatas szférajaban, és ehhez kapcsolddodan a kutatas hatékonysaganak néhany
aspektusat. A kutatasi munkaidd mennyisége valtozasanak vizsgalatat, noha kedvezé
alakulasa igen fontos lenne a tudomanyokhoz és a technoldgiai fejl6déshez kapcsolddd
célok teljesiiléséhez, tudomasom szerint még senki nem tiizte napirendre. Amikor az
er6s6d6 nemzetkozi technolégiai verseny, az Eurdpai Kutatasi Térségbe valo tovabbi
integracio miatt, és az Eurdpai Unién bellili, de keretprogramokon kiviili tudomanyos
egyuttmikddés folytan, tovabba a tudasalapu tarsadalom ambiciézus programjabol
kévetkez8en még tobb elvarast tdmaszt a kutatdkkal és a kutatassal foglalkozd egyetemi
oktatékkal szemben — még tébb megrendelést adnak nekik és még tdébb innovaciot
varnak el t6lik —, akkor fokozottan indokoltnak tlinik a kutatasra fordithaté munkaid6
csokkenésének tényével és ennek kbvetkezményeivel foglalkozni. llyen kérilmények és
elvarasok kozott a csokkenés végs6 soron anakronisztikus és ezért nagyon aggaszto
jelenség.

Az empirikus kutatasok? soran készitett interjuk alanyai egyontetiien arrél szamoltak
be, vagy tényleirasaikbol egyértelmlen arra lehetett kévetkeztetni, hogy a kutatasra
fordithaté munkaidejik az elmult évek soran folyamatosan, olykor radikalisan csékkent.
Ez a tendencia a jelenlegi kérilmények kz6tt, kiiléndsen az egyetemeken, de még a
kutatointézeteknél is folytatddni latszik®, tébb okbdl kifolydlag, melyeket majd részletezni
fogok. Az altalanos trenddel ellentétben néhany helyen — f6leg intézeti kutatéhelyen

'E tanulmany az MTA-PE-BME Regionalis Innovacios és Fejlédéstani Halozati Kutatécsoport kutatasi prog-
ramja keretében késziilt el. Az alapjaul szolgalé empirikus vizsgalatokat részben két OKTK kutatas, A hazai
kutatasszervezés problémai a legUjabb tudomanyszocioldgiai iranyzatok tiikrében, valamint az Uj stratégiak
és régi dilemmak cim kutatasi projektek, részben pedig A vidéki tudascentrumok régiéfejleszté hatasa ciml
OTKA kutatas keretében végeztem el.

2 A tanulmany alapjaul szolgalo empirikus kutatas elsésorban mélyinterjuk elkészitését jelentette. Ezt egészi-
tette ki statisztikai adatok, valamint az egyetemek altal adott 6sszefoglaldk elemzése. A harom kutatas soran
tébb mint kilencven mélyinterjut készitettem. Az interjualanyok nagy tébbsége a kutatas vilagaban iranyitd —
tanszékvezetdi, intézetvezetdi, vagy kutatasi igyekért felelés dékanhelyettesi, vagy rektorhelyettesi — poziciot
toltott be. Ezuton is koszdénetet mondok azért, hogy id6t aldoztak e beszélgetésekre, miként koszonettel tarto-
zom annak a sok kutaténak, akik konferenciak és mas rendezvények keretében, sziineteiben rendelkezésem-
re allva beszamoltak a kutatas vilagaban szerzett tapasztalataikrol.

3 ,Az atszervezések soran feltétlenil figyelemmel kellene lenni arra is, hogy a kutaté nem hétfétél péntekig,
naponta 8h-tél 16 h-ig dolgozik, hanem pillanatnyi tudomanyos problémajatél fliggéen, teljesen rapszodikus
id6beosztas szerint, akar éjszakaba és a hétvégekre nyuléan is. Ezt csak akkor teheti, ha szocialis kérilmé-
nyei kiegyensulyozott életet biztositanak szamara, ami megsokszorozza alkoté erejét!” (Jermy 2007, 649.) A
hétvégi és éjszakai munka, pontosabban tulmunka, teljesen megszokott a kutatas vilagaban.
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és vallalati kutatdhelyen — talan eléfordulhatott, hogy nétt a kutatasra fordithaté 6rak
szama, de ezek jelenleg elszigetelt jelenségeknek szamitanak.

A kutatasi id6 témaja koril mutatkozé viszonylagos adathiany ugyancsak arrél
arulkodik, hogy eddig elhanyagolt tigyrél van szé. Mivel senki sem kivanta kulénésképpen
nyomon kévetni a kutatasra fordithaté id6 alakulasat, ezért nem is szorgalmaztak az
ezzel kapcsolatos adatgydijtést. Mindez egy jo ideig nem latszott problémanak, de
napjainkra a helyzet megvaltozott.

A KUTATASI IDO CSOKKENESENEK FOLYAMATA

A kutatasi id6 csokkenését a rendszervaltas o6ta eltelt tizenhét év alatt tobb tényez6
véltotta ki. Onmagaban az sem tett jot a kezdeti idészakban, s erre itt érdemes
emlékeztetni, hogy kdzvetlenll a rendszervaltas utani években a kutatas és az innovacié
korantsem kapott olyan hangsulyt, mint most, sét olyan nézetek is megjelentek a
nyilvanossagban, de a dontéshozok koérében is, hogy a tovabbiakban a kutatast és a
fejlesztést is leginkabb a piac 6nszabalyz6 mechanizmusai fogjak iranyitani. Az Eurdpai
Unié keretprogramjainak a kelet-eurépai tagjelolt-orszagokra vald kiterjesztésével ez
a nézet fokozatosan, de végul is elég rovid idd alatt hattérbe szorult. Ennek ellenére a
kutatasi munkaidé apré Iépésekben valo folyamatos csdkkenése a kilencvenes évek
masodik felétdl kezdve tulajdonképpen allapotta valt.

A rendszerbdl fokozatosan eltlint a valasztas lehetésége is, amely korabban, a kevésbé
feszitett korilmeények kézott még megvolt: tudniillik a valasztas abban az értelemben, hogy
az egyetemi oktatd inkabb donthetett arrél, hogy az egész munkaid6n bellil az oktatas mellett
fennmaradt 6rait mire forditja, tényleges kutatasra, vagy az oktatashoz valé alaposabb
felkésziilésre, szakismereteinek bévitésére.* Az oktatasi feladatok halmozddasa a kezdeti
idészakban egyarant érintette az oktatasi felkésziilési id6t és a kutatasra fordithato idét.
A felkésziilési id6 csOkkenése, illetve a hatékonysaganak ndvelése azonban elérkezett
a hataraihoz. A sziikséges id6 elvonasa a tovabbiakban mar csak a szakmai miiveltség
kiépitéséhez és az ezzel szoros 6sszefiiggésben all6 kutatdshoz szilikséges id6 rovasara
torténhetett. Ugyanakkor a kutatasra késztetd motivaciok nem gyenglltek, mert a
kibontakoz6 palyazati rendszer feltételei mellett a tébb hullamban lezajlott Iétszamleépitések
is vilagossa tették, hogy a nagyobb kutatasi teljesitmény és a velejaré eléléptetések, illetve
a fokozatszerzések nagyobb védettséget eredményeznek az egyes oktaték szamara. Ez a
folyamat a hatékonysag névelésének egyik, drasztikus formaja volt.

Tekintve, hogy a tudomanyos kutatasok tébbsége még mindig a felsoktatasi
rendszer keretfeltételei kdzott valdsul meg® és az évi 6sszes publikacié nagyobb
része még mindig ebbdl a szektorbdl szarmazik (abban a tag értelemben is, hogy az
akadémiai kutatéintézetek munkatarsainak mintegy fele — FAsri 2006, 1266° — szintén
részt vesz a fels6oktatasban), és mivel az oktatasi id6ét és a kozvetlenil hozzatartozé
tevékenységeket is erdés szabalyozasok védik, akarcsak az adatszolgaltatas formait,
tovabba bizonyos, altalaban nem csekély mértékli palyazati tevékenységet kell

“Legutobb Lovasz Laszlé akadémikus, az ELTE Matematikai Intézetének igazgatoja tette széva azt, hogy az
egyetemi oktatdknak tobb kutatasiidére lenne sziikségik, illetve hogy nagyobb atjarhatésagot kellene biztosi-
tani a kutatéintézetek és az egyetemi oktatohelyek kézétt (Otvos 2007).

5A fels6oktatasi kutatdohelyek szama — 1566 — még mindig jelentésen meghaladja a tébbi kutatéhely egyittes
szamat — 950 (kutatd-fejlesztd intézet és egyéb kutatéhely 201, vallalkozasi kutatd-fejlesztd hely 749) (KSH
20086, 6).

8A szerzd szerint a kutatdintézetek mindsitett kutatdinak ,kozel fele” vesz részt a fels6oktatasban.
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fenntartani az intézmények, valamint a folyé és leendd kutatasok finanszirozasa végett,
ezért indokoltan feltételezhet6, hogy az egyetemi oktatok és kutatok a horizontjukon
megjelent és megjelend Gjabb és Ujabb kotelezettségek iddigényét az egyaltalan nem,
vagy alig védett kutatasi id6 rovasara kénytelenek teljesiteni. Ezért feltételezem, és a
megkérdezettek valaszai is ezt tAmasztottak ala, hogy bar az oktatasi el6késziiletekre
forditott id6 is csdkkent a vizsgalt id6szakban, az idéelvonasok nagy része meégis
leginkabb a kutatasra forditott és fordithatd idémennyiséget érintette.

A vizsgalt id6szakban talan a legjelent6sebb pozitiv valtozas az, hogy a vallalati
kutato-fejleszté helyeken dolgozd kutatok létszama jelent6sen névekedett (KSH
2006, 6).7 Bar erre a csoportra a felméréseim nem terjedtek ki, okkal feltételezhet6,
hogy munkaidejiknek nagyobb részét ténylegesen kutatasra tudjak forditani. Kivételt
képezhetnek ezek kozil az egyetemi kérnyezetbe mélyen beagyazott vallalati
finanszirozasi kutatéhelyek, melyeknek kutatéi részt vesznek az egyetemi oktatasban
is. Ez a pozitiv valtozas azonban az érintett kutatok viszonylagosan kis szama miatt
nem tudta ellensulyozni azt a kutatasiid6-csokkenést, amely a tébbi kutatéhelyeken
dolgozo kutaték kutatasi idejének alakulasaban kirajzolodott.

A rendszervaltas utani tizenhat évben az alabbi fejlemények jarultak hozza Iényeges
mértékben a kutatasi id6 cs6kkenéséhez az egyetemi oktatok és az oktatassal is
foglalkozo kutatok kérében.

A HALLGATOI LETSZAM NAGYMERVU EMELKEDESE

A hallgatoi létszamok a rendszervaltas utan kezdtek emelkedni, és 2004-re mar
orszagos szinten megnégyszerez8dott az egyetemekre és féiskolakra felvett hallgatok
szama. Ez dnmagaban a kdzvetlen oktatasi id6 és a hozza kbézvetlentl kapcsoldédé
tevékenységek idejének olyan megndvekedését idézte eld, hogy lehetetlen volt
munkaidében ugyanannyit kutatni, mint korabban, illetve a kutatasi tevékenység
mar mélyen tulnyult minden, még hivatalosnak tekintheté munkaidén. Ez a valtozas
kiemelked6 mértékben jarult hozza a kutatasra fordithaté munkaidd csdkkenéséhez.
Egy felmérés szerint, amelyet 1999-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemen végeztek el,
az oktatoktol ,kapott jelzések szerint e folyamat olyan nagy mértékben megnévelte a
szakembergarda oktatasi megterhelését, hogy igazabdl nem is maradtidé a kutatasra,
a kisérletekre, a mérésekre” (Deval—KEREKGYARTO—PAPANEK—BoRsI 2001, 468).

Az egyes karokon és szakokon a létszamndvekedés természetesen kulénb6zd volt, és
igy egyenlétlenségek keletkeztek a kutatasi munkaidé csékkenését tekintve. Egészében
véve azonban a létszamvaltozastol kevésbé érintett szakokon is bekovetkezett
a kutatasra fordithat6 id6 cs6kkenése. Emellett e szakok oktatdinak és kutatdinak
id6felhasznalasaban is érvényesiilt a létfenntartasi nehézségek kdvetkeztében vallalt
kiegészitd oktatasi tevékenységek és mas, keresé mellékteveékenységek hatasa.

AZ EGYETEMEKEN ES FOISKOLAKON MUTATKOZO HELYHIANY

A hallgatéi létszam radikalis novekedésének velejardja volt az egyetemeken és
féiskolakon kialakulé helyhiany. Az oktatéi szoba szamos helyen véglegesen megsziint
kutatészoba is lenni, mert eredeti funkcidja egy részének megtartasa mellett egyszerre
valt szeminariumi teremmé és konzultacios helyiséggé. Ugyancsak helyhiany mutatkozott

A vallalati kutatohelyeken foglalkoztatott kutatok Iétszama a 2004-es 6704 f6rél 2005-re 7393 fére nétt.
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a kdnyvtarakban és a gyakorlati oktatas helyiségeit tekintve. Az egyetemi oktatdkat
koézvetlendl érinté helyhianyt kiiléndsen a févarosban volt nehéz enyhiteni, és bar jelents
eépitkezések torténtek, az ezzel kapcsolatos problémak még korantsem szlintek meg.

A kutatast sujtja az ezt kdzvetlenul kiszolgal6 éplletek elavultsaga és szilikdssége
is, ami az egyetemek és az ipar, a szolgaltaté szektor és a mez6gazdasag koz6tti jobb
egyuttmikodés elé is korlatokat allit. E téren egyes jelenlegi fejlesztések igéretesek,
és komfortjukkal feltehetéen egyszerre novelik a tisztan kutatasra forditott idét és a
kutatas hatékonysagat.

A PALYAZATI TEVEKENYSEG BEVEZETESE ES ELAPROZODASA

Részben egy mar megindult folyamat teljesedett ki azzal, hogy t6bb hazai alapitvany is
létesllt arendszervaltas korll és kdzvetlenul utana a tudomanyos kutatasok palyazati jellegi
tamogatasara. Ez a folyamat kétségtelenll a sziikséges min8ségi verseny alapfeltétele
volt. Az unids gyakorlat itt is fontos 6szt6nz6 szerepet jatszott, hiszen a rendszervaltassal
az is nyilvanvaléva valt, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unidba, akkor még az Eurdpai
Kozosségekbe tart. Az alapitvanyok tulterheltsége miatt azonban, amit jelentds részben
a palyazati pénzekkel tamogatott egyetemek, féiskolak és kutatodintézetek forrasigényei
okoztak, viszonylag kevés kutaté kapott kiados tdmogatast, illetve a kapott tamogatas
mindinkabb a kutatasi infrastruktira korszer({sitését és fenntartasat, valamint a kutatas
jarulékos koltségeinek a fedezését szolgalta, és egyaltalan nem, vagy alig enyhitette a
kutaték egzisztencialis problémait, kdvetkezésképpen a munkaidd gondjait sem.
Megjelent a ,megélhetési palyazas” formaja, ami egyszerre jelentette a kutatdintézet?
vagy egyetem vagy fdiskola létfenntartasat a kutatasi pénzek egy jelentés részének
elvonasaval (a villanyszamla és mas alapkoltségek fedezése céljabol), a sziikebb
értelemben vett munkahely (tanszék, intézet) kutatohelyként valé létfenntartasat, az
egyetemi oktaténak mint kutatéonak az eszk6zokkel valé ellatasat, de még bizonyos
fokig a sajat egzisztenciajanak fenntartasat is. A palyazati tevékenység elaprézodasa
azaltal kvetkezett be, hogy a sok jelentkezd miatt az alapitvanyok rendelkezésére allé
keretdsszegeket szélesebben teritették, azaz tébb palyazé kdzott osztottak fel.® Palyazni
pedig kellett, mert az oktatoktol és kutatdktdl ezt erésen megkévetelték az anyaintézmények
erdekei. Az egyetemi oktaték és a kutatok oldalan ez a palyazatirdi tevékenység és az
adminisztracié novekedését jelentette, és ez ismét csak a kutatasi id6 rovasara ment."
A Széchenyi Professzori Osztondij elsé véltozatanak bevezetése a kilencvenes
évek masodik felében mar jol jelezte a tudas és a kutatasi felkésziltség értelmében
vezetd egyetemi oktatok kdrében kialakult id6gazdalkodasi problémakat. A kutatasi
idejuk radikalisan lecs6kkent, mert tébb munkahelyen is oktattak, és igy tevékenyseégik
szétaprozodott. A létfenntartasi nehézségek miatt vallalt elkdtelezettségeik folytan

8, Ezuttal azt szeretném hangsulyozni, hogy a reformjavaslatnak az intézetek alapfinanszirozasat szorgalma-
z6 pontja dontéen fontos. Az alapfinanszirozast akar a palyazati alapok csokkentése aran is biztositani kell.”
(Jermy 2007, 649.) A palyazati rendszeren keresztil zajlo ,Iétfenntartasi” vagy ,megélhetési palyazas” gyakor-
latat sokan elutasitjak.

SAz OTKA altal évente kozolt palyazati (tematikus és ifjisagi palyazatokrodl sz616) adatok alapjan 15 év atlaga-
ban (1991-2005) a palyazati sikeresség 51 %-o0s. Ez az utébbi harom évben mar 50 szazalék alatt van (harom
év atlagaban 39 %), ami alighanem nemcsak a forrasok sziikiilésének tudhato be, hanem az Alapitvany valto-
z6 elosztasi politikajanak is. Forras: OTKA Hirlevél Kiilonszam 1992-2006.

°A palyazatokkal kapcsolatos és egyéb, a forrasok biztositasat szolgald adminisztracié nemcsak Magyarorszagon

vesz el sok id6t az egyetemi oktatoktol: ,Egy német egyetemi professzor olykor tébb id6t tolt el azzal, hogy kérelme-
ket ir, hogy Uj eszkdzdket kapjon, mint azzal, hogy a laborban a kutatasan dolgozzon.” (DworscHAk 2007, 155.)
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jelentésebb oktatasi programokat nem tudtak elinditani, és nem tudtak belevagni
hosszabb kutatasi projektekbe sem. Az idejik csokkenéséhez hozzajarult az
akkori palyazati rendszer szétforgacsoltsaga, elaprézottsaga is, mivel a benne valé
részvételiik ismét csak munkaidét emésztett fel. Az emlitett 6sztondij jelentés 6sszege,
a palyazati vallalasok négyéves futamideje és a mellékfoglalkozasok eltiltasa egy
négyéves idészakra valoban lehetévé tette azt, hogy nagy ivl oktatasi és kutatasi
vallalkozasokba kezdjenek és azokat végig is vigyék. Ez az 6szténdijforma egy
felismert problematikus helyzetre adott megfeleld valasznak bizonyult, mely szamos
elényt hozott magaval. A teljesitményelvii tamogatas e radikalis formaja viszont azzal a
jelentds hatrannyal jart, hogy a dijazottak helyzete a kimaradtak kérében erés irigységet
valtott ki, ami még vilagosan jelezte a régi, egyenlésité szemlélet érvényesiilését, s ez
a teljesitményaranyos bérezés bevezetését is akadalyozta.

A palyazati rendszer azonban nemcsak kézvetlendl az oktatoktol vesz el id6t, hanem
a hallgatoktol is, és hozzajuk kapcsoléddéan az egyetemi oktatoknak és az oktatassal
is foglalkoz6 kutatoknak ismét csak tébbletterheik tamadnak, hiszen atnézik és javitjak
a munkaterveket, megirjak az ajanlasokat, mig a masik oldalon biraléként elvégzik a
palyazatok értékelésének felel6s munkajat."

AZ ATFINANSZIROZAS JELENSEGENEK TERJEDESE

Alétfenntartasi palyazasnak azaz emlitett aspektusa, hogy az anyaintézmény koltségvetését
kutatasi pénzekbél rendszeresen, a normal rezsikdltséget messze meghaladéan meg
kellett tamogatni, az atfinanszirozas gyakorlatdhoz vezetett. Az atfinanszirozas soran
az egyetemi oktaté ma kutatasi palyazati tevékenységével — és valdjaban tobbnyire az
idevagé kutatasi tevékenységével is — nem vagy nemcsak a kutatast szolgalta és szolgalja,
hanem az alulfinanszirozott fels6oktatasi rendszer mikddéképességének fenntartasat is.
Ez még mais a kutatasra fordithaté munkaid® csokkenésének jelentds forrasa. A Budapesti
MUszaki Egyetemen végzett, fentebb idézett felmérés szerint az oktaték mar 1999-ben
szova tették, hogy ,kutatasi bevételeik jelentds részét az oktatasba forgatjak vissza, ebbdl
vasarolnak berendezéseket, eszkdzoket, az oktatasban felhasznalasra keriilé anyagokat”
(DeEvalI—KEREKGYARTO—PAPANEK—BORSI 2001, 466—467).

Bar a fels6oktatasi kutatohelyek szama a 2000-t61 2004-ig tartd ndvekedés utan 2005-
ben csdkkent (KSH 2006, 6), és gyarapodott a vallalkozasi és koltségvetési kutatéhelyek
szama, ez a valtozas az el6bbi kutatdhelyek tovabbra is fennallé tdlsulya miatt (2005-
ben 749 vallalati kutatéhely volt, szemben az 1566 felséoktatasi kutatdhellyel — uo.)
nem jelenthet olyan lényeges valtozast, hogy a kutatoi szféra egészében trendfordulét
feltételezhetnénk a kutatasi id6 tekintetében.'

Az utobbi hét évben az OTKA-hoz benyuijtott tematikus és ifjusagi palyazatok szama stabilizalédott, illetve
nagyon enyhén névekvé tendenciat mutat: 1999, 1198; 2000, 1169; 2001, 1159; 2002, 1181; 2003, 1218; 2004,
1251; 2005, 1321. Ez azt jelenti, hogy a kutaték k6z6ssége bemérte, hogy milyen esélyek vannak, és ezt elfo-
gadta. Az odaitélt palyazatoknak a legutolsé harom évben mutatkozé csdkkend aranya ezt a spontan kialakult
konszenzust latszik félretolni. Forras: OTKA Hirlevél Kilénszam 1992-2006.

2 A telies munkaidejl dolgozéra atszamitott Iétszam 413 fével, 1,8%-kal tébb, mint 2004-ben volt. Ez egyrészt a
tényleges létszam névekedésének, masrészt annak kévetkezménye, hogy a kutatassal, fejlesztéssel foglalkozok
munkaidejiik nagyobb hanyadat forditottak erre a tevékenységre.” (KSH 20086, 6.) Véleményem szerint a szerz6
elhamarkodottan kdvetkeztet ezekbdl az adatokbdl a kutatasi id6 névekedésére, mert 1) a teljes idére bejelen-
tés még egyaltalan nem jelenti, hogy a bejelentett személy valésagosan is tobb idét fordithat kutatasra; 2) ez a
kis csoport nem egészen egy szazalékat teszi ki a kutatassal foglalkozok teljes I1étszamanak, tehat esetlegesen
javulé helyzete a f6 trendeken nem valtoztat. Az ilyen valtozas csak egy sziikséges, de korantsem elégséges fel-
tétel a kutatasi id6 névekedéséhez.
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Raadasul a vallalati finanszirozasu kutatdhelyek egy része az egyetemeken, vagy
azok koézelében helyezkedik el.

A KUTATASI KISEGITO SZEMELYZET RESZLEGES LEEPITESE

A tdbb hullamban megvaldsuld leépitések egy részében, hogy a fokozattal rendelkez6
oktatokat és kutatékat kiméljék, a kutatasi segédszemélyzetet bocsatottak el, illetve a
késébbiek folyaman nem vettek fel Ujakat, amikor a kutatasi tevékenység bdvitésének
igénye ezt sziikségesseé tette volna. A segédszemélyzet munkajanak jelentds része
magara a kutatékra harult, amit legfeljebb csak alkalmilag enyhithetett az, hogy egy
jelentdsebb tamogatasbdl finanszirozott kutatas idejére felvehettek valakit e kisegit6
munkak elvégzésére. Ez a tendencia még 2005-ben is folytatddott, amikor nem csékkent,
de nem is nétt Iényegesen a kutatok Iétszama, de a segédszemélyzet Iétszama 1,2
szazalékkal, a fizikai dolgozékeé pedig 6,5 szazalékkal tovabb cstkkent, azaz eltolédas
ment végbe a kutatasi segédszemélyzet rovasara.”® A fentebb idézett 1999-es, a
Budapesti Miszaki Egyetemre kiterjed6 vizsgalat ugyancsak emlitette mar akkor a
kutatasi segéder6 létszamanak csokkenését (Devai—KEREKGYARTO—PAPANEK—BoRsI 2001,
465).

A MEGNOVEKEDETT ADMINISZTRACIOS TERHEK

Akisegitd személyzet és a titkarsagok létszamanak csokkenése, illetve kisebb tanszékek
esetében teljes megsziintetése 6nmagaban is jelentésen emelte az egyetemi oktaték
adminisztracios terheit. A kutatasi pénzét a kutatas segédeszkozeibe beruhazo sikeres
palyazé most mar maga valhatott — ideiglenesen ugyan — anyagbeszerzdvé, és tanulhatott
bele az egész kdzbeszerzési eljarasi folyamatba, ismét csak a kutatas helyett.

A hallgatéi Iétszam ndvekedése nmagaban is az adminisztracios terhek névekedését
okozza. De a hallgatékkal kapcsolatos adatszolgaltatas Uj igényei mellett mas Uj
adatkérések (példaul a kutatasi nyilvantartas), az adminisztracios terhek kis [épésekben,
de mégis szinte folyamatosan megvaldsul6 névekedését eredményezték. Elég itt arra
a jelentds, fentebb mar emlitett adminisztracids teherre gondolni, amit az egyetemi
hallgatok palyazati tevékenységének tanari tamogatasa jelent az egyetemi oktaték és
az oktatasban résztvevé kutatdk szamara (tanacsadas, a munkatervek értékelése, az
ajanlasok megirasa stb.).

A hosszantarto létszamstop is azt eredményezte, hogy a legtermékenyebb korban levé
érett kutaték nem tudtak a rajuk haruldé adminisztracios terhek egy részét megosztani,
illetve atharitani a kovetkezd, fiatalabb nemzedékre.

AZ EGYETEMI OKTATASI ORASZAM MEGEMELESE

Az egyetemi oktatoi 6raszam egyszeri megemelése természetesen nem csak az emelés
mértékével csOkkentette a kutatasra fordithato idét. Két 6raval tdbbet tanitani hetente
értelemszeriien — az el6késziiletekkel és egyéb kapcsolt teendékkel, nem utolsésorban
az adminisztraciéval egyutt — legalabb négy, de inkabb annal tébb 6ranyi tdbbletmunkat

'3,2005-ben a kutatasi-fejlesztési tevékenységgel 49 723 6 foglalkozott, 0,2 %-kal tébb, mint az el6zd évben. Az
Osszlétszamon belll a kutatok szama 3,2 %-kal emelkedett, a segédszemélyzeté kisebb (2,4 %-kal), az egyéb
fizikai és nem fizikai dolgozoké jelent6sebb mértékben (6,5 %-kal) csdkkent.” (KSH 2006, 5.)
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jelent, ami ismét csak tartdsan, hosszu tavra kihatéan csdkkentette a kutatasra fordithato
idét.

A jelenlegi heti 6raszam meghaladja azt az atlagot, ami a fejlett orszagok egyetemi
oktatasaban szokasos." Ez hatranyos versenyhelyzetet jelent, és az alacsonyabb
finanszirozasi szint miatt ez még nehezebben ellensulyozhat6.

AZ UGYNE\{EZETT »,BOLOGNA-FOLYAMAT” ES A TANTERVEK
KIDOLGOZASA

Egyel6re egyszeri esetnek bizonyult, de az érdekelteknél a kutatasra fordithato
munkaidé jelent6s csdkkenését jelentette az Uj oktatasi tervek hosszan elnyulo
kidolgozasa, a kilénféle valtozatok ujolagos atdolgozasa, és ismét csak a MAB-nal
valé palyazas folyamata. Megszaporodtak az ezzel 6sszefliggl tanszéki értekezletek,
egyeztetések. Mint minden atallassal, e folyamattal is egydtt jarnak pontosan nem
mindig kérulirhato, esetleg elére nem is lathaté munkaidé-veszteségek.

A jelenlegi helyzetben még nem lathaté at, hogy az ugynevezett Bologna-folyamat
hogyan hat hosszabb tavon a kutatasi munkaid6 csokkenésére. A fels6oktatasi rendszer
egészébe beépllt mechanizmusok azonban kevés kétséget hagynak azt illetéen, hogy
a kutatasi id6 tovabbra is lassan, de biztosan cs6kkenni fog.

A kutatasi munkaidd csbkkenése: alaptorténetek a hétkéznapi kutatas vilagabol

Az alabbi torténetek a kutatas vilagabdl valdk és arra szolgalnak, hogy a fentebb
felsorolt trendek egy részét illusztraljak. Azért valasztottam ezeket, mert a mai helyzet
egy-egy nagyon jellemzé oldalat vilagitjak meg.

HUMAN- ES TARSADALOMTUDOMANYOK

A jelenlegi oktatasi és kutatasszervezési helyzet ezt a tudomanycsoportot is er6sen
sUjtja. A nehézségek egyik oka abban keresendd, hogy folyamatosan zsugorodik
a human- és tarsadalomtudomanyok tamogatottsaganak aranya a tudomany teljes
tamogatasan beliil a tébbi tudomanycsoport javara. A masik ok szemléleti: a szocializmus
idején az allamszocialista rendszerekben, az ugynevezett ideolégiai harcok soran,
de e tarsadalmi program visszahatasaként a nyugati orszagokban is — bar joval
kisebb mértékben — tulhangsulyoztak e két tudomanycsoport lehetéségeit, az altaluk
felhalmozott tudast nem mindig adekvatan hasznaltak fel, illetve részben eltorzitottak, és
jelentéségét félreértelmezték. Ennek negativ visszahatasa értelemszer(ien er6sebb a
volt allamszocialista orszagokban, és az atlendllt inga médjara a tarsadalomtudomanyi
kutatasok felhasznalhatésaganak lebecsulésében nyilvanult meg, azaz a dontési
folyamatokba nem vontak be kell6 mértékben a tarsadalomtudomanyok miveldit, és
nem vették kelléen tekintetbe az egyes kutatasi eredményeket.

A harmadik akadaly politikai, kézelebbrél tudomanypolitikai jellegli, és egyre
jelentésebbé valik: az Eurdpai Unid alapszerz&dései ugyanis nem teszik lehetévé,
hogy az Unid kutatasi kéltségvetésének terhére az egymast kdvetd keretprogramokon
belil a human- és tarsadalomtudomanyok egész korét is tamogassak, mert ezek csak

“Lovasz Laszlé akadémikus nemrégiben egy masik, rovid interjujaban sz6va tette ezt a visszas helyzetet: ,Az
egyetemeinken a vilagatlagnal magasabb 6raszamban tanitunk, [...] Ez a kutatasi munkara forditott id6 rova-
sara megy.” ,Hall6 ... Lovasz Laszl6”, Metro Budapesti Kiadas. 2007. oktober 2.
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a miszaki és természettudomanyos, a technoldgiai fejlédést kézvetlenul szolgald
tudomanyagak tamogatasara adnak felhatalmazast a briisszeli adminisztraciénak.
Ez aldl kivételt képeznek példaul az European Science Foundation altal tamogatott
programok, de a tamogatas volumene nem vethetd 6ssze a keretprogramokhoz adott
pénzligyi tamogataséval (ugyancsak kivételt képez az ERC most indulé palyazati
rendszere, ahol viszont — el6relathatolag — az odaitélt palyazatok aranya lesz nagyon
alacsony a palyazok szamahoz képest). Ezt a torzult helyzetet a kutatastamogatas
hazai rendszere mindeddig nem latszik tudomasul venni, s kdvetkezésképpen nem is
kompenzalja. A negyedik akadaly a folyamatos palyazasi kényszer a fentebb mar emlitett
atfinanszirozas miatt, amire e tudomanycsoport joval kisebb gazdasagi lehetéségei miatt
az egyes karok és intézetek az atlagosnal nagyobb mértékben ra vannak szorulva.
Mindezek a tényez8k csak tovabb nehezitik a human- és tarsadalomtudomanyok
helyzetét, ahol jelenleg révid tavon a legkisebb a lehet8ség arra, hogy a tudomanyos
kutatasra fordithato idét noveljék akar az adminisztracios, akar az oktatasi, akar fiatal
kutaték nagy szamban valé munkaba allitasaval, akar pedig a palyazasi megterhelések
csOkkentésével. Az él6 és élettelen természettel foglalkozd tudomanyok teriiletén ugyanis
a célzott tdmogatasok, a kiemelt programok kérnyezetében végbemegy a kutatoi létszam
felfejlesztése, és ezzel az adott intézmények mérlege javul a kutatasra forditott munkaidé
tekintetében. A fenti négy gatlo tényez6t pedig még tovabbiakkal lehetne kiegésziteni,
ugymint az elhanyagolt kényvtarakkal, a tudomanyos kényvkiadas nehézségeivel.

Elsé6 alaptorténet

Az egyetemi professzor levelet kap az egyik orszagos kutatasi alaptél, melyben arra
szolitjak fel, hogy irna le részletesen, adatokkal alatamasztva, hogy az 6t évvel ezelétt,
azt még milyen mas célokra hasznaltak fel. Azt hiszem, nem sziikséges kulénosképpen
érvelni amellett, mennyire abszurd helyzet az, hogy egy egyetemi tanarnak ilyesmivel
kelljen foglalkozni. Barhogy forgatjuk is e dolgot, ez az egyik legelterjedtebb pazarlasi
forma, bar szerencsére nem ez jar a legnagyobb idéveszteséggel.

E burokratikus magatartasmaod kialakulasanak hatterében tobb téveszme is rejlik.
Az egyik bizonyosan az, hogy ha nem jut minden tanszéknek masologépre pénz, akkor
a rendelkezésre allé pénzt feltétlenul palyazati Gton kell elosztani. Ez a nézet erésen
megkérddjelezhetd. Ha a feltétlentl sziikséges eszk6zok beszerzéséhez kevés a forras,
akkor ebbdl nem feltétlentl kdvetkezik az, hogy az elosztasa soran a rendelkezésre allé
munkaiddalap rovasara is pazarolni kell egy palyazati kiirassal. Ha csak tobb koltségvetési
év soran adhaté minden intézetnek és tanszéknek masoldgép, akkor kezdjék a forrasok
elosztasat ott, ahol azt a Iétszamok a legslirgésebbé teszik. Hagyjak ki tovabba azokat
a tanszékeket, amelyeknek ez a beszerzés a kildnmunkak és egyéb jovedelmek miatt
semmilyen finanszirozasi problémat nem okoz. Ezutan vetésforgdszeriien osszak szét
a pénzt. Ekképpen néhany év alatt ez a hiany felszamolhato palyaztatas nélkdl, sét, a
palyaztatasra forditott nem kevés 6sszegbdl is masologépeket lehet venni. Egy masik
megoldas ilyenkor az lehetne, hogy célzottan az eszkézbeszerzéshez keretdsszegeket
juttatnak az egyetemeknek és féiskolaknak, amelyek belsé, és sokkal egyszeriibb
palyazat révén, vagy éppen a fentebb emlitett elosztasi médon hasznaljak fel a pénzt.

A bizalmatlansag — tekintsiink most el egy pillanatra annak indokoltsagatol
vagy indokolatlansagatdl — a gazdasag minden szintjén sokba kerul a kilénféle
védelmi rendszerek kialakitasa miatt. Ugyanez a bizalmatlansag, ha indokolatlan
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és tajékozatlansagbdl szarmazik, pazarlast von maga utan az oktatas és a kutatas
vilagaban egyarant. Tehat nemcsak szociolégiailag mérhet6 hatranyokat okoz, hanem
jelentés mértékben anyagi veszteségeket is. Az emlitett blurokratizmus ennek a
bizalmatlansagnak a lecsapddasa is.

A bizalmatlansag kilénféle formai sokszor szoros kapcsolatban vannak az alul-
vagy félreinformaltsag, tajékozatlansag mértékével. Ha a birokrata rakérdez, hogy
hasznaltak-e és mire a masoldgépet, akkor ezzel azt is kifejezi, hogy fogalma sincs
arrél, milyen mértékben nélkilézhetetlen minimum egy j6 masolégép a tanszékek
oktatasi, kutatasi, adminisztrativ és palyazati munkajahoz. Részben a tajékozatlansag
sztli a bizalmatlansagot és a bizalmatlansag a fol6sleges papirmunkat, ami viszont
ismét csak képes csdkkenteni a kutatasra fordithaté munkaidét.

Az eset tovabbi tanulsaga még, hogy az ellen6rzé fél nem vette figyelembe az
értékaranyok valtozasat. Ha esetleg 6t évvel ezel6tt egy jo teljesitményl masolégép
nagyobb értéket képviselt, addig ma mar a technoldgiai fejlédés és az arverseny
kovetkeztében egy hasonlé vagy jobb teljesitményi Uj gép beszerzése I1ényegesen
kisebb koltségvonzatu. Az ellen6rzés szorossaganak valéjaban aranyban kellene
allnia a felhasznalt targyi eszkdz értékével. llyen korilmények kézott — azaz a kisebb
érték tikrében — ugyancsak anakronisztikus elszamoltatni barkit arrél, hogy miként
hasznositottak masologéplket az elmult 6t év soran.

Az eset tovabbi sajatossaga, hogy a pontos elszamolas, nevezetesen hogy mire
is hasznaltak a palyazaton elnyert masoldgépet, eleve &szintétlenségre karhoztatna
a beszamolé felet, hiszen a gépet nemcsak a doktori iskola és a doktoranduszok
szukségleteihez hasznaltak fel, hanem az egész oktatasi, kutatasi, palyazasi és
adminisztrativ munkajukhoz. Ez a lehet6 legtermészetesebb dolog (képzeljik el azt az
esetet, amint hire megy annak, hogy egy tanszéken egy masolégépet hosszu évekig
kizarolag a doktori iskola keretében hasznalhatnak fel, mashova jarnak masolni pl. a
tanszéki adminisztracié dokumentumait, mikozben az adott intézményen beliil ez az
egyetlen ilyen gép). Az egyetemek elvarjak — a mar fentebb targyalt atfinanszirozas
keretében — az alkalmazottaiktél, hogy palyazattal pénzt szerezzenek és beruhazasokat
eszkdzoljenek ugy, hogy azokat az oktatasban is hasznositani lehessen. E masolégép
esete j0 példaja annak az atfinanszirozasnak is, mely a felséoktatasi intézményeken bell
egészen tipikusnak mondhato a kilénféle funkcidkhoz kapcsolodé terliletek kozott.

Masodik alaptérténet
Az egyik févarosi egyetemen az egyik tanszéki titkarné megunta a folyamatos intrikakat
és a feladatok kovetkezetlen elosztasat, és elfogadott egy kiilsé, vallalati ajanlatot,
természetesen sokkal magasabb kezd6bérért. Tavozasa utan azonnali hatallyal elvették
a titkarndi statuszt a kdzel harmincfés tanszéktél takarékossagi okokbol, mielbtt még Uj
titkarné utan nézhettek volna. A tanszékcsoport egyetlen megmaradt titkarnéje, aki mar
eddig is munkakat vallalt at mas tanszékektdl, e hir hallatara egészen kétségbeesett.
Alighanem 6 is csak addig marad még, amig szamara is meg nem érkezik az a
bizonyos kilsé ajanlat. A tanszék oktatéi egyuttesen atvették a titkarn6i munkakort,
de emellett kézbesit6i feladatokat is ellattak, mert mar az sincs, régota. (Egy késébbi
hirb8l megtudtam, hogy a tanszéknek sikerUlt mégis kiharcolnia, hogy visszakapjak a
statuszt. A torténet ekképpen kiegészilt e kiizdelemmel a statusz megtartasaért.)

E révidke torténet tanulsaga elsésorban az, hogy meg kellene hatarozni, hany f6
mellé célszerii egy félallasu vagy teljes allasu titkart vagy titkarnét alkalmazni a jelenlegi
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adminisztracios és palyazati leterhelések mellett Ggy, hogy az a kutatasra fordithaté
id6t kifejezetten ndvelje. Megkérddjelezhetetlennek tlinik, hogy egy titkar vagy titkarné
bizonyos létszam felett nélkllézhetetlen, hiszen mindenfajta szervezés legalapvetébb
ismérveinek is ellentmond, hogy egy szervezetjellegili egység kézpontjaban nincs senki,
aki az ugyvitel folyamatossagat, az informaciécserét fenntartana, az adminisztracios
és szervezési, valamint palyazati feladatokbdl egy jelentés hanyadot atvallalna, és a
hallgatokkal valé kommunikaciét elésegitené. A szoritd helyzet sajatossagai szinte
figgetlenek attdl, hogy milyen tanszékrél van szé: egyrészt a palyazatok beadasa,
ugyvitele, befejezése, hasonléképpen a hallgatéi palyazatok sokasodasa éppen
hogy sziikségessé teszi magasan képzett titkarnék, titkarok alkalmazasat. Az
a titkarn6 azonban, aki angolul is magas szinten beszél és jol ért a szamitogépes
szovegszerkesztéshez, tébbnyire mar nem elégszik meg azzal a fizetéssel, amit neki
az egyetemen vagy esetleg a kutatointézetben kinalnak.

Egy tovabbi meggondolandé kérdés, hogy a kutatdi és oktatdi palya imigyen
kirajzol6dé képe vajon hogyan néz ki annak a hallgaténak a szemszdgébdl, aki kdzvetlen
kozelrdl azt latja, hogy az 6 oktatdi, egészen az egyetemi tanar szintjéig, az egyre
szaporodo oktatasi tevékenység mellett adminisztrativ munkaval és segédmunkaval
toltik az idejliket, és a napi Ugymenetben még igy is fennakadasok vannak. Ez a helyzet
hosszabb tavon az egyetemi oktatoi szakma presztizsveszteségét, endiesedését vonja
maga utan, s emellett a kontraszelekciot is er6sen tamogatja.

AZ ELETTUDOMANYOK

Alaptérténet

Még mindig el6fordul, hogy a tarsadalomtudomanyok képvisel6inek azt vetik a szemére,
hogy nem vagy alig termel6k. Ezt megcafolni latszik az is, hogy a nagyobb vallalatok
pszichologust és szociolégust is alkalmaznak vagy kiilsé tanacsadoként id6nként
felkérnek, valamint hogy termékeik jobb eladasa végett kbzvélemény-kutatokhoz
fordulnak. A technoldgiak telepitésének kdvetkezményeire iranyuld vizsgalatsorozatok
ma mar elképzelhetetlenek az alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatasok nélkdl.
De természetesen nem ez az elsédleges, hanem az, hogy a nemzeti kultira csakis a
human- és a tarsadalomtudomanyok altal tarthaté fenn. Ezt kdvetéen, masodsorban,
a kultura, az ugynevezett kulturalis 6rokség pedig igen jo szolgalatot tehet a termelési,
kereskedelmi vagy szolgaltatasi szféra egy-egy szektoraban, példaul egy régio
turizmusanak fellenditésében is. Bioldguskutatd ismer6sém azonban, aki tisztaban
volt a tarsadalomtudomanyok mivel8inek ezzel az indokolatlan gércsolésével a
hasznossag koéril, mintegy ellenpéldaként elmesélte, hogy az ugynevezett ,kemény
tudomanyok”-ban sem fenékig tejfol a kutato élete. Nagyon gyakran ismétli a kisérleteit,
pazarolva a kutatasi idejét is, mert nincs tobb preparatuma a hiitészekrényben, csak
azt az anyagot ,kérdezheti meg”, amit mar tegnap is megkérdezett. Redundanciaval
miikddnek tehat, mely talan éppen a tarsadalomtudomanyokra kevésbé jellemzé.

A beszélgetésiink utan nem sokkal e bioléguskutaté mar Kanadaba tavozott és
ott folytatja munkassagat. A fenti ,fridzsi research” korlatain és kényszerein kivil
feltehet6en az is kdzrejatszott ebben, hogy feleségével egyitt, mint mondta, ,felel6tlendl
arra vetemedtek”, hogy egy harmadik gyermeket is vallaljanak. Kuilféldén viszont
talan egy negyedikhez is kedvet kaptak, ami itthon mar a teljes ellehetetleniiléssel
volna egyenl6. Kbvetkezésképpen megérne egy empirikus felmérést, hogy a kutatasi
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id6, és vele parhuzamosan a szabadidd jelentés cs6kkenése hogyan hatott és hat a
gyermekvallalasi kedvre a fiatal kutatok kérében.

E torténet masik fontos tanulsaga egyrészt annak a sztereotipianak a cafolata, hogy
a természettudomany ab ovo eleve hasznosabb. De még ennél is fontosabb az, hogy a
fiatal kutatok jelenlegi helyzete hozzajarulhat a meglévé komoly demografiai problémak
sulyosbodasahoz. A doktoranduszként eltoliott évek, melyek nem harom, hanem
sokkal inkabb 4—6 évre terjednek ki, kiilondsen a nék esetében a gyermekvallalas
szempontjabdl a bioldgiailag legjobb és elvileg a legtermékenyebb korszakot fedik le.
Ezt az idészakot a meglehetdsen alacsony jovedelem' és a viszonylagos szocialis
védtelenség jellemzi, ami egyenesen ellenjavallja a kutatéi palya valasztasat, hiszen
a doktoranduszok tobbsége sem valamely allashely gyors elnyerésében, sem a
lakas megszerzéséhez sziikséges jovedelem elérésében nem reménykedhet, és
az egygyermekes csaladmodellt meghalad6 csaladtervezés anyagi lehet6ségeinek
megteremtésében sem bizhat. E problémahalmazra a kézenfekvd valaszt gyakran a
palyaelhagyas, vagy a kulféldre tavozas jelenti.

A SZERVETLEN TERMESZETTUDOMANYOK ES MUSZAKI TUDOMANYOK

Elsé alaptorténet

Szamos interju utan mar vildgosnak tint, hogy a kutatasi munkaid6 csékkenése
arra is visszavezethet6, hogy a valsagos kilencvenes években leépitették a kutatasi
segédszemeélyzetet, hogy ezzel 6vjak a fokozattal rendelkezé kutatokat. Ez eddig
rendben is volt, de azutan a helyzet igy maradt. Kérdésemre, hogyan oldjak meg az
emiatt fellépd munkaer6-problémat, az egyik egyetemen azt a valaszt kaptam, hogy ez
nem probléma mar, mert a doktoranduszok elvégzik a sziikséges munkat, megroviditve
ezzel kutatasra fordithatd munkaidejiket. Kétségtelen, hogy a doktorandusz egy rovid
ideig ebbdl is okul, hiszen megtanul mérni, vagy esetleg megfeleléen kémcsoveket
elmosni — ez mind j6. Kuléndsen kézép- és hosszabb tavon azonban nem etikus,
hiszen egy olyan rétegrél van sz6, melynek tdbbségét a szlil6k mar nem tudjak tovabb
tamogatni, tehat sajat labukon kell megallniuk, sét, ha mar csaladot is alapitottak,
akkor komoly megprébaltatasok varnak rajuk, hiszen szamos kotelezettségik mellett
csak nagyon korlatozott mértékben tudnak pénzkeresd tevékenységet vallalni. A
no6i doktoranduszokkal, mint mar fentebb utaltam ra, mindez akkor térténik, amikor
szuléképes, illetve csaladalapité korszakukban vannak, és amikor minden nehézség
egyben a gyermekvallalasi id6szak kezdetének kitolédasat kenyszeriti ki.

Masodik alaptérténet

Gyakorta el6fordul, hogy a legtehetségesebb doktoranduszok kiilféldén allasajanlatot
kapnak, és az sszehasonlithatatlanul jobb feltételek — sokszor nem is csak a nagyobb
fizetés, hanem a jobb kutatasi feltételek, az igérkez6 nagyobb hatékonysag és a tébb
kutatasi munkaidd miatt — elfogadjak azokat. Ez ellen sajatos védekezési modot eszelt
ki egy az automatizalas kutatasaval foglalkozo, nemzetkdzileg elismert tevékenységi
mérndk-oktatd. Elmesélte, hogy a legtehetségesebb doktoranduszait elsésorban

Lovasz Laszl6 akadémikus a mar fentebb idézett révid interjujaban a kutatasi idé csokkenésének kontextusa-
ban utalt e jelenségre: ,Az egyetemeinken a vilagatlagnal magasabb éraszamban tanitunk, a fiatal kutatok-
nak pedig mellékallast kell vallalniuk, hogy a csaladjukat eltartsak. Ez a kutatasi munkara forditott id6 rovasa-
ramegy.” ,Hall6 ... Lovasz Laszl6”, Metro Budapesti Kiadas. 2007. oktéber 2.
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Japanba utaztatja ki. Nemcsak azért érdemes a tavol-keleti orszagba kuldeni a fiatal,
tanulé kutatot, mert ott valéban magas foku automatizalasi kutatasok folynak, hanem
féleg azért is, mert kevésbé hajlamosak ott maradni az eltér szokasvilag miatt. Ez azzal
az aldasos eredménnyel jar, hogy a doktorandusz az esetleg felajanlott allaslehetéséggel
sem él, hanem visszatér hazajaba. A kiklildés nem titkolt célja az is, hogy a doktorandusz
az ottani 6szténdijabodl vagy fizetésébdl félretéve hazai életét, egzisztenciajat valamelyest
megalapozza. Ebbél az valik vildgossa, hogy a kiilféldrél kapott segitségnek kdszénheten
engedheti meg maganak azt a fiatal doktorandusz, hogy egzisztencialis okok miatt
kevesebb kildnmunkat vallaljon, és ezért fordithat tobb idét kutatasaira.

E torténet azt is mutatja, hogy a nehézségek egy részének tudatositasa, beleértve
a kutatasi munkaidé cs6kkend mennyiségét mar megtortént, sét a kdvetkezményeket
(elvandorlas) is megprobaljak orvosolni. Mikozben egyéni megoldasok sziilethetnek,
a problémanak a kiilénbdz8 szervezeti szinteken val6 atgondolasa még varat magara.
A tapasztalt kutatasvezetdk és tanszékvezet8k bizonyara még sok olyan adalékkal
tudnanak szolgalni az egyetemeken, melyek szerves részét képezhetnék egy olyan
intézkedéscsomagnak, mely a kutatasra fordithaté munkaidé megvédését szolgalna.

Harmadik alaptérténet

Egy orszagos hataskor(, évente rendszeresen palyazatokat meghirdetd, nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkez6 alapitvany vezet6je mondta el, hogy tapasztalatai szerint a
természettudomanyok teriiletén Iényegében elveszett a doktoranduszok témavalasztasi
szabadsaga. Minthogy a jo kutatéhelyeken, ahol sok doktoranduszt tudnak fogadni,
egyben palyazati nagylzem is van, a vezet6ség a fiatalokat is besorolja és olyan
~altémat” valasztat velik, mely hitelesiti a folyd és leendd palyazatokat, melyeknek 6
témajaba a doktoranduszoknak természetesen semmilyen beleszélasa nincs. Az egyes
doktori témaknak ilyen merev rendszerben val6 kiosztasa kihat a kutatasi munkaidére
is, hiszen a doktorandusz id6t veszit azzal, hogy at kell allnia a kijelolt témara, és azzal
is, hogy beilleszkedik e munkajaval a kijel6lt keretek kozé. Ennek a rendszernek az egyik
velejardja — az alapitvanyi vezet6 tapasztalata szerint — az is, hogy az adott kutatdhely
vezetésége nem valik érdekeltté abban, hogy a doktorandusz le is doktoraljon. Elég, ha
kidolgozza a témajat és az a palyazati beszamol6 vagy az Uj palyazati dokumentacio
része lesz — ehhez a munkafazishoz ugyanis kora folytan sok tamogatast kaphat —,
viszont arra mar nincs szikség, hogy le is doktoraljon, mert ezt a rendszer mar kulén
pénzigyi tamogatassal nem honoralja.

Ez a helyzet a palyazati rendszer egyik torz kindvése, melynek megsziintetéséhez a
szabalyzok atgondolt rendezésére van sziikség. A doktoranduszok az emlitett palyazati
keretben mint fizetett alkalmazottak atmenetileg kétségtelenul kutatasi idéhoz jutnak,
bar a feladatra valo atallasuk id6t emészt fel. Ugyanakkor azzal, hogy nem tudnak
ledoktoralni, a potencialis kutatok létszama csokken, és ez is hozzajarul orszagos
szinten a kutatasi munkaidé csdkkenéséhez.

MUNKAIDO-FOGYASZTO FORRASELOSZTASI FORMAK, AVAGY HOGYAN
ES MIKOR LEHET ,,NAGYON SIKERES” EGY PALYAZATI KIiRAS

Abban a tekintetben, hogy egy palyazati rendszer milyen mértékben munkaidé-fogyaszto,
a legfontosabb mutaté a sikeres és az elutasitott palyazatok aranya. Emellett fontos az is,
hogy mennyire bonyolult és mennyi id6t vesz igénybe a palyazati anyagok elkészitése.
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Ugy vélem, hogy a 10 szazalék, de kiildndsen az 5 szazalék alatti sikerarany esetén mar
egyre tobb kérddjel tehetd az értékelési folyamat egyes részei mellé, és egyre kevésbé
valészin(, hogy a dontési folyamat teljesen igazsagos lenne, illetve ne lenne igazsagtalan
szamos palyazé szamara. Ez a tény véleményem szerint hosszabb tavon erkolcsileg
negativan hat mind a résztvevékre, mind az elbiraldkra, mind pedig a kutatas egész
vilagara. A tiz szazalék alatti arany masrészrél mar 6nmagaban nagy mérték{ munkaid6-
veszteséget okoz, hiszen a palyazok kilencven szazaléka hiaba dolgozott.

Alaptorténet

Az alabbi palyazati torténet jelen sorok iréjaval és még szamos eurdpai sorstarsaval
esett meg. Egy eurdpai szervezet (amelyet itt az anonimitas és a leegyszerisités végett
az Eurdpai Egyetemi Vezetdk Szovetségének nevezek — EEVSZ) killemében egységes,
de a nyelvi sokféleséghez alkalmazkodva kiildnb6z8 nyelveken kinyomtatott plakatjaval
Eurdpa-szerte posztdoktori palyazatot hirdetett. Mivel a palyazat évében voltam
kulféldon, mas, kilfoldi egyetemeken is lattam a hirdetést tobb helyen is kifliggesztve. A
palyazati kérddiv csak haromoldalas volt, és révid munkaterv kellett. Mindez egyszeriinek
igérkezett, mégis két napba telt, amig elkészilt: a munkatervet meg kellett irni, le
kellett forditani, és lektoraltatasra is szlikség volt. Tovabba nyelvvizsga bizonyitvanyok
masolatait, ajanlast kellett mellékelni. Ezenfelll még jovahagyo pecsétek igényeltettek
az egyetem rektori hivatalatol. A munkaterv felvazolasatol a palyazat postazasaig eltelt
id6t szamitva korilbelll harom munkanapot, azaz, visszafogottan szamolva 3 x 10 = 30
munkaodrat kellett a palyazati dokumentacié elkészitésére és elkiildésére forditani.

Honapokkal késébb megérkezett az elutasito valasz, mely egy lelkendezd bekezdéssel
kezd6dott. Ebben az allt, hogy a kiirok mélyen elégedettek, mert az idén mar mintegy ezer
palyazat érkezett be. E ,nagyon sikeres palyazati forduléra” valo tekintettel ugy dontéttek,
hogy nem egy (!!), hanem két palyazoénak itélik oda a havonta mintegy 1200 euréval jaré
tamogatast. Az Eurépa-szerte felbuzdult palyazok tehat anélkdil, hogy tudtak volna, olyan
palyazaton vettek részt, ahol a palyazat kiir6i eredeti szandékuk szerint csak egyetlen
egy tamogatast itéltek volna oda. Ez az esélyek vonatkozasaban azt jelenti, hogy a
palyazoknak csak 1:500 aranyban volt esélyik a tdmogatas elnyerésére, de ha a kiirok
tartottak volna eredeti elgondolasukat, akkor ez az arany csak 1:1000 lett volna. A nyerési
esély csekély volta miatt e példa mar az abszurditas vilagaba tartozik. Osszegezve
megallapithaté: ahhoz, hogy két, bizonyara élvonalbeli posztdoktor tamogatashoz
jusson, mintegy ezerfényi kutaté egylttesen 1000 x 30 = 30.000 munkadrat toltétt el e
palyazattal bibel8dve, és ekkor még nem szamoltuk bele a palyazatot elbiralé bizottsagok
munkaidejét, a szamtalan plakat megtervezésének, leforditasanak, kinyomtatasanak és
postazasanak idejét és koltségeit, valamint az egyes kifliggesztd helyek alkalmazottainak
az ezzel kapcsolatban végzett munkajaval jaré koltségeket, tovabba maguknak a
palyazéknak a kbzvetlen koltségeit (lektoralas, postakoltség). Ezek egylittesen bizonyara
messze meghaladtak a kiosztasra kerul6 6sszeg tizszeresét is.

Ha valakit arra kértlink volna, hogy mondjon egy fiktiv példat a palyazatok pazarlo
jellegl munkaid6-fogyasztasara, akkor alighanem er6s tulzasnak tartotta volna a
fenti aranyokat. Minthogy azonban ez a fent vazolt torténet megesett, széls6ségesen
munkaer8-pazarl6 volta pedig egészen nyilvanvald, csak abban reménykedhetuink,
hogy a palyazatok vilaganak abszolut negativ rekordjarél szamoltam be, és hogy maga
az élet nem irja felll, vagyis nem dénti meg ezt a rekordot is valamilyen Gjabb, ,nagyon
sikeres” palyazati forduldval.
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Nyilvanvalénak tlnik, hogy térvényi szintli, tehat er6s szabalyozassal arra kell
kényszeriteni a palyazatok kiiroit, az alapitvanyok vezetéségeit, amelyek ezt eddig
még nem tették meg, hogy az eléz6 évi, vagy az el6z6 forduldbeli eredmények alapjan
kézoljek a nyerési aranyokat (ahogy a bankoknak is k6z4Inilik kell a teljes hitelmutatét
a fogyasztok pontos tajékoztatdsanak részeként).'® Ezzel remélhetéleg elkeriilhetd az,
hogy egy palyazati kiiras széls6ségesen munkaid6-pazarléva valjék.

A KUTATASI IDO ERTEKE

A kutatasra forditott egyoranyi id6 értékének mégoly hozzavetdleges meghatarozasa
mindenekelbtt azt szolgalja, hogy kdzvetlenll, gazdasagilag is megfoghatova valjék
annak a pazarlasnak a mértéke, mely a felséoktatas és kutatas vilagaban, féleg kiilsé
kényszerek, a tapasztalatlansag és az altalanosan elterjedt és meggyokeredzett
tévképzetek miatt jelenleg is folyik.

Ha igaz az, hogy mind nagyobb sziikség van a kutatasra a termelés vilagaban az
élesedd nemzetkdzi technoldgiai verseny miatt, tovabba a tarsadalom egyéb szféraiban
is, példaul a magasabb szintli egészségligyi ellatas, az atlathatobb tgyintézés, a
demokracia tokéletesitése és a hatékonyabb kormanyzas érdekében, akkor ebbdl
az kovetkezik, hogy mint viszonylagos hianycikknek az értéke egyre né. A kérdés
ezek utan az, hogy honnan indul el ez a névekedés, azaz mit mutat a jelenlegi piac. A
legcélszeriibb talan abbdl kiindulni, milyen értéke van egy egyetemi eléadasnak, hiszen
ez tobbé-kevésbé j6l ismert.

Kiindulopontnak vehetjiik azokat a piacon megjelené 6radijakat, amelyek diplomahoz,
tudomanyos fokozathoz és szakmabeli jartassaghoz kétédnek és nem tartoznak
a kiemelt, vagy egészen nagy értékekkel foglalkoz6 szakmakhoz. Kétségtelen,
hogy ezeknek az 6éraknak az értéke tudomanycsoportonként, és azokon belll
tudomanyteriletenként is valtozik, de azért kialakithaté egy k6zéparanyos érték, mely
valahol nyolcezer és huszezer forint kozott van éranként. A kutatasi éraknak azonban,
éppen mert alegmagasabb foku, tudomanyos célu, alkoté szellemi eréfeszitést testesitik
meg, az el6éadasok arainal magasabb értékiik van. Az irantuk valo kereslet, mint utaltam
ra, csak meég inkabb emeli értékiiket. Az is értékmutato jelenség, ha egy tehetséges
kutaté kiemelt fizetéssel jaro allasajanlatot kap kilfoldrél. Ezt az ajanlatot az érintett
személy az esetek elsopré tébbségében nem oktatasi, hanem kutatasi teljesitménye
miatt kapja.

A tudasalapu tarsadalom ambiciozus programjatdl j6zan szamitas alapjan elvarhato,
hogy benne a kutatasi id és hatékonysag még nagyobb érteket képviseljen, mint eddig.
Ez azt tenné sziikségessé, hogy a kutatassal foglalkozo intézményekben gyarapodjék a
kutatassal eltoltott 6rak szama, és ez ne csak azaltal valésuljon meg, hogy Ujabb, fiatal
kutatokat alkalmaznak. A fiatalok (j munkahelyeken térténé alkalmazasa hozzajarulhat
ahhoz, hogy a kutatasra fordithaté munkadérak szama abszolut értelemben néjon, de e
kutatoi réteg tapasztalatlansaga folytan a kutatdmunka hatékonysaga egy ideig nem
vagy alig n6, s6t egy ideig egyenesen csdkkenhet is, hiszen atlagosan (a kutatas
vildgaban jartas interjualanyok véleménye szerint) nyolc év sziikséges ahhoz, hogy
valakibél az egyetemi diploma megszerzése utan 6nalléan dolgozni tudd, eredményes
kutato valjék. Ezért lenne szlikség arra, a kutatbmunka hatékonysaganak névelése

®Az OTKA fentebb idézett gyakorlata példamutatonak tekinthet6é abban a vonatkozasban, hogy minden évben
tudomanycsoportonként bontasban kozli a beadott és az elfogadott palyazatok szamat.
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miatt is, hogy a kutatéi tarsadalom legtermékenyebb korszakaiba tartozé oktatok és
kutaték jussanak tobb kutatasi id6hoz és az ezt lehetévé tevé tamogatasokhoz.

Ha egy kutatassal toltott 6ra atlagos értékét kiszamitva vessziik szemigyre most mar
a kutatasi munkaidé pazarlasanak fentebb felsorolt formait, akkor megvan a lehetéség
annak szamszerUsitésére is, hogy ezek milyen anyagi veszteséggel jarnak.

A JELENLEGI HELYZET NEHANY TOVABBI ALAPVETO
SAJATOSSAGA

A kutatasi idé hianyzo konszolidacidja az egyetemeken és fSiskolakon

Jelent&s valtozasok mentek és mennek végbe a hazai kutatasi rendszerben részben az
europaikutatasitérségkialakitasa, részben pedig a hazaikutatasfinanszirozas rendszerének
atalakitasa folytan. E valtozasok kezdeményezdi és végrehajtdi azonban tudomasom
szerint nem tlizték napirendre azt a kérdést, hogy a tudomanyos célok eléréséhez és a
teljesitmények tovabbi fokozasahoz mennyire biztosithatd a kelld mennyiségl munkaidd. A
kutatasra fordithatd idé megdrzése és ndvelése nélkil ugyanis mar a hatékonysag fokozasa
is nehezen képzelhetd el. Magyarorszag igen jol &ll abban a tekintetben, hogy egységnyi,
a kutatasba befektetett 6sszegb&l hany tanulmanyt tudnak kihozni a kutatok.'” A kutatéi
termelékenység névekedése és magas szinten val6 stabilizalédasa, szamos mas tényezd
mellett részben talan arra vezethet vissza, hogy a kutaték iskolazottsagi szintje tovabb
javult, és a tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama mar meghaladja a 37 szazalékot
(KSH 2006, 7). A hatékonysagot tovabb emelni azonban mar nagyon nehezen lehet anélkil,
hogy ne ndveljék a kutatasra fordithato id6t is. Masrészt az eredményesség ndvelése a
jelenlegi magas hatékonysag mellett féleg a kutatasi idé ndvelésével lehetséges, ami tobb
csatornan keresztll is visszahat maganak a hatékonysagnak a névelésére. Az elébbiekbdl
kdvetkez6en a kutatasi id6 megndvekedésének hatasa e magasabb szinten mutatkozna
meg, ami hozzajarulhatna az alkot6 6sszhatéas fokozasahoz.

ahol sziikséges, akar radikalis ndvelésére annal is inkabb sziikség lenne, mivel a hazai
kutatasi potencial nagyon jelentés része még mindig az egyetemeken 6sszpontosul,
tehat olyan helyeken, ahol a leginkabb veszélyeztetett a kutatasra fordithaté idé
mennyiségének megdbrzése, nem is beszélve a nagyon kivanatos noévelésérdl. A
kutatointézetekben dolgozé kutatok Iétszama a teljes kutatoi létszam tiz szazalékat
teszi ki, mikdzben a teljes orszagos publikaciés eredmény harminc szazaléka télik
szarmazik (BArRNABAs et al. 2006, 888), ami egyértelmiien mutatja, hogy tébb kutatasi
idével rendelkeznek, mint az egyetemeken miik6dd kollégaik. A kutatasi munkaidé
csOkkenésének trendjeire valo tekintettel és a hazai kutatas egészének érdekeit
szem el6tt tartva elhibazottnak tiinik az az olykor még felbukkand vélekedés, hogy a
kutatéintézeteket az egyetemekhez kellene csatolni.

A kutatasra fordithaté munkaidé gyarapodasa mar pusztan a hatékonysag szinten
maradasa mellett az eredmények — publikaciok, talalmanyok, termékek — jelentés
gyarapodasat hozna magaval. Ennek pedig, nem utolsésorban a kutatas vilagara jellemzé
szinergikus, a trendek egymast erésit6 befolyasai miatt tovabbi hatékonysagnovel§
hatasa is lenne. A kevés biztato jel kdzé tartozik az, hogy a kutataspolitika valamelyest

7A hazai kutatas hatékonysaganak egyik legfontosabb mutatdja az, hogy 100 dollar kutatasi koltségre hany
publikalt tanulmany jut. A legujabb adatok azt mutatjak, hogy e téren nagyon jol allunk, miként tébb mas muta-
té tekintetében is. V6. Tolnai 2006.
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differencialédik, és ekézben az egyetemi szintii kutataspolitika is tovabb er6sodik, és
eszkoztara bévil a gazdalkodasi 6nallésag ndvelésével. Aggaszto jelenség viszont, hogy
a kutatasra fordithaté idé védelme nem, mennyiségének gyarapitasa pedig végképp
nem szerepel semmilyen szervezet és semmilyen dontési szint napirendjén, semmilyen
kutataspolitikai programban. Ezzel szemben gombamadd szaporodnak és ersddnek
azok az elosztasi formak, melyeket enyhén fogalmazva is idérablénak lehet nevezni.

A TUDOMANYOS KOZELET LELASSULASA

A kutatasi id6 névelésének pozitiv szinergikus hatasa mindenekel6tt a tudomanyos
kdzélet intenzitdsanak javulasan keresztiil kdvetkezhetne be. A kutatasi idé fentebb leirt
csokkenése ugy tortént, hogy a régi és uj feladatkérok megnétt idéigényére az elmult
masfél évtizedben az egyetemi oktatok és kutatok azzal reagaltak, hogy a sziikséges
id6t igyekeztek mas terlletekrdl elvonni. Ezek kézé tartozik a maganszférara forditott
id6n tul a kutatasi id6 és a tudomanyos kdzéletben valo részvételre forditott id6 is. A
sz(ik tudomanyterileten bellli kommunikacié és publikacids tevékenység lelassulasa,
a vitak elmaradasa és szinvonalanak esése jelentds mértékben gatolta és ma is gatolja
az innovacio kibontakozasat. A szakmai korok nem olyan mértékben naprakészek,
ahogy azt egyébként tehetséglk és szorgalmuk lehetdvé tenné. Az ilyen helyzetek
egyik fontos, sajatos kiséréje az a jelenség, hogy nem ismerik igazan, ami itthon a
rokon teruleteken folyik, ami mar kdzvetlenil kihathat kutatémunkajuk hatékonysagara
is. Az pedig mar e helyzet paradoxona, ha példaul ugy ismernek meg részleteiben
egy jelentds, itt szliletett fejlesztést vagy talalmanyt, esetleg Uj elméletet, hogy az mar
kulféldrél terjed befelé, miutan korabban méasok elsésorban a f6 kulfoldi partnerek
felé kozvetitették ki, és 6k voltak az ezzel jar6 szinergikus hatasok f6 élvezéi is. A
kutatasi idé névekedése tehat jétékonyan hatna a tudomanyos kézéletre, felgyorsitana
az informacio- és tudascserét és egyrészt kdzvetlenil, masrészt pedig kbzvetve is az
innovacidbaratabb szakmai légkor kialakulasat segitené el, beleértve az eredmények
alkalmazasahoz sziikséges kapcsolatok kiépitését és karbantartasat is.

Kétségtelen, hogy a palyazatok értékelésénél viszont jelentés mennyiségl informacio
halmozadik fel arrél, ami az egyes tudomanyagakban térténik, illetve térténni fog. Ez
azonban nem valik publikussa. A nalunk sajnos ritkan alkalmazott Delphi-médszer
ezt a helyzetet valamelyest enyhitheti, amennyiben kutatoéi k6zosségektdl két vagy
tobb Iépcsében megkérdezik, mely kutatasi teruletek valnak fontossa a kozeli jovében.
Ez azonban nem valtoztat azon a helyzeten, hogy a palyazati hierarchia csucsara
kerllt kutaték kivaltsagos helyzetben vannak a kutatasi trendekrél sz6l6 informaciok
vonatkozasaban. Ezt az aranytalansagot csak noveli a lelassult tudomanyos kdzélet,
mely esetleges nagyobb intenzitasaval, a tudastranszfer felgyorsitasaval jobb esetben
éppen kompenzalni tudna ezt a helyzetet. A palyazatok nemzetkozi értékelésének
kiterjesztése ugyancsak csokkenti azt az igazsagtalansagot, amely az értékel6k

AZ ARANYTALANSAGOK A PALYAZATI FORRASOK ELOSZTASABAN

Ha az adminisztracio szempontjabdl a kiildnb6z8 palyazati alapok ugyanolyan palyazati
és adminisztracios terheket ronak a palyazékra, de esetenként sokkal kevesebb
pénzért, akkor annak a palyazénak a szemsz6gébdl nézve, aki az ugyanannyi palyazati



VILAGOSSAG 2008/1. Tudomanytoérténet

munkaért a kevesebbet kapta, ez a rendszer igazsagtalan, hiszen a megszerzett
forrasok egységnyi 6sszegéért 6 sokkal tobb munkaodrat aldozott fel, mint masutt
palyazo tarsa. Az elvégzend§ palyazati munkanak tehat kézelitéleg aranyban kellene
lenni az elnyerhet6 tamogatas 6sszegével és a palyaztato altal vallalt kockazattal.

Ha a tdbbéves kutatas eredményét, amelyrdl a kutatasi jelentést mar elfogadtak, a
kutaté csak Ujabb palyazat segitségével teheti kozzé, példaul kdnyv formajaban, akkor
ez értelmetlenil akadalyozza a tudomany elérehaladasat, és ismét csak kutatasi idét von
el téle és masoktdl. Ertelmetlen ez az Gjabb publikaciés palyazati fordulé azért is, hiszen
a gyors fejl6dés koraban egy, sét akar tébb évvel is késleltetheti az elért eredmények
kozzétételét és ekképpen — tobb ml elmaradt kiadasaval szamolva — az adott
tudomanyag bels6 szakmai kdzéletét is hatranyba hozza. Az egyik orszagos kutatasi
alapnak az a helyes politikaja, hogy elsésorban a mar nala korabban palyazatot nyert
kutatok kiadasi palyazatat tamogatja, azt mutatja, hogy enyhiteni akarjak a kétszeres
palyaztatas nylgeit, valamivel simabb utat igérve az egyszer mar bizonyitott kutatok
szamara. Ennél azonban sokkal radikalisabb Iépésre van sziikség, mert a tudomanyos
kényvkiadas tamogatasa a tudomanyos kutatas finanszirozasanak szerves része és a
hatékonysag egyik fontos pillére.

Ha a koltségvetesi forrasoknak a palyazati alapok szamara valé leosztasa pulzalo
jellegl, akkor a palyazati izemben feltorlédasok alakulhatnak ki (ez kiiléndsen igy van
most a kdnyvkiadasi palyazatok esetében). Ha egy adott évben a kisebb koltségvetés
miatt sokan tamogatas nélkil maradtak, akkor valészinlsithet, hogy a kévetkezé
évben a szokasosnal tébben palyaznak, ezzel tulterhelhetik a rendszert, és emellett
ismét csak fokozzak a kutatasra fordithat6 id6 cstkkenését. Itt talan Gjra érdemes arra
emlékeztetni, hogy a kutatasi id6ben bekdvetkezett veszteség szamszerisithetd, és
akar forintban is mérhetd.

A PALYAZATI ELOSZTASI MOD OKOZTA HELYZET JAVITASANAK
NEHANY LEHETSEGES MODJA

Az Eurdpai Unién belll a palyazati elosztasi forma megkertilhetetlen. A feltételekhez
alkalmazkodni kell és maximalis mértékben el kell sajatitani a palyazasi technikakat.
Ugyanakkor veszélyes tendencia lenne az, hogy ezt a palyazasi rendet mint elosztasi
format minden tovabbi nélkiil a hazai viszonyok kdzott is egyeduralkodova tegyék, és
ha esetleg az is mindennapiva valna, hogy a palyazati elosztas koéltségei, beleértve
az erre forditott munkaid® értékét is, megkozelitenék vagy esetleg meg is haladnak a
szétosztasra keril6 6sszeg nagysagat, amint az egyes E-U palyazatok esetében mar
megtortént. A hazai palyazati rendszer egyszer{sithetd, illetve a kutatasi idével valé
gazdalkodas és a kutatasi hatékonysag szempontjabol maga is hatékonyabba teheté.
Mik6zben toébbé-kevésbé tehetetlen szemléléi lehetiink és valdszinlleg leszink is
annak a helyzetnek, hogy egyes eurépai palyazatok esetében a palyaztatas és az
értékelés koltségei mar meghaladjak a szétosztasra kerilé pénz mennyiségét (egy
magyar palyazatértékelé szakember beszamoloja szerint ilyen palyazat mar volt), addig
az ilyen és ehhez hasonl6 palyazati helyzeteket a hazai viszonyok kdz6tt kikerUlhetjuk,
és a sajat palyazati rendszereinket tovabbi finomhangolassal (példaul az elfogadasi
aranyok rendszeres kdzlésével, vagy a palyazasi tevékenység ismereteinek rendszeres
egyetemi oktatasaval) hatékonyabba tehetjik féleg a kutatasra fordithaté munkaidé, de
a kutatasi eredményesség és a koltségtakarékossag szempontjabdl is.
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A VERSENYEZTETESI SZINTEK ELKULONITESE ES HELYES
MEGVALASZTASA

Semmilyen versenyeztetés nem lehetséges karba veszett id6 és faradsag nélkul, mivel
altalaban a palyazok tobb mint fele szamara a palyazas sikertelen. A kérdés csak az,
hogyan lehet kikiisz6bolIni a jelentds munkaid6-veszteséget. Egy jo kezdeményezés
az el6palyazati rendszer, mely eleve ,lebeszélné” azokat, akik témajuk vagy éppen
képzettségiik, szakmai multjuk, csoportjuk jellege miatt kevésbé felelnek meg a kiiré
elképzelésének. Ezzel jelentés mennyiségi kutatasi id6t takaritanak meg a potencialis
palyazék szamara és a kutatasi rendszer szintjén is, valamint az alapitvanynak és a kuils6
palyazatértékel6knek is. E helyes gyakorlat tovabbi kiterjesztésére volna sziikség.

A PALYAZATI SIKERESSEGI ARANYOK KOZZETETELE

A sikerességi aranyokrol, amint arra fentebb mar utaltam, éppen az atlathatésag
europai kdvetelménye miatt, minden esetben tajékoztatni kell a potencialis palyazokat
— versenyeztetési szintekre lebontva — mar a kiirasban is. Ehhez kdzelit6, de korantsem
elégséges eljarasnak tekinthetd mar az is, hogy el6re kozlik az elosztasra kerulé
Osszeget, amelybdl az esélyekre mar valamelyest lehet kdvetkeztetni, és nem utdlag
allapitjiak meg. De az igazan célszer( és munkaid&-takarékos, valamint demokratikus
megoldas az, ha kdzlik azokat a szazalékértékeket, melyek a nyertes palyazatok és a
nyeretlenek k6zotti aranyokat mutatjak. Aki munkat és faradsagot fektet a palyazatba, és
ezt a tényleges kutatastdél vonja el, annak joga van tudni, hogy milyen eséllyel vesz részt
a palyazati versenyen. Arrél sem szabad megfeledkezniink, hogy a palyazé nemcsak
a sajat idejét pazarolja, hanem az intézményi keretek kdzott sziikdsen rendelkezésére
allé munkaid&alap rovasara is palyazik.

Hazankban a sikerességi aranyok kdzzététele torvényi szinten, esetleg rendeletekkel
szabalyozhato lenne. Az aranyok kozlése a palyazati kilrasban mérsékléen hatna a
potencialis palyazokra, akik jozanul szamot vethetnének az esélyeikkel, és ennek
megfelel6en vennének részt. Bar latszolag a palyazat kiiréi és az alapitvany munkatarsai
abban érdekeltek, hogy minél tébb palyazat érkezzen be, valdjaban ez a kutatas vilagara
nézve karos és munkaid6-pazarlé is lehet.

Ezen tulmenden a palyazatok értékelésének tisztasagaba és a dontési folyamat
igazsagossagaba vetett hitet is csorbithatja a tul sok palyazat. A legjobb példa erre a mar
emlitett ,nagyon sikeres” 6sszeurdpai palyazat, ahol tébb mint ezer palyazo kozil csak
kett6 kaphatott tamogatast. llyen szélséséges aranyok kdz6tt, mint fentebb utaltam ra, mar
nem lehet hitelesen eldénteni, hogy kié a legjobb palyazat. Egy sziikebb kérdn beliil csak
,legjobb palyazatok vannak”, és egyetlen, vagy két palyazat odaitélését tobb szaz elutasitott
palyazat kérnyezetében mindig kérillengi az a gyanu, hogy részrehajlas tortént.

A SIKERES PALYAZATOK ELOFELTETELEINEK MEGTEREMTESE

A gyakorlott palyazék és palyazatértékel6k egyarant tudjak, hogy a sikeres palyazat
el6feltételeit kitartd6 munkaval meg kell teremteni. Két fontos terillet kilondsen
kiemelendd: meg kell teremteni a késébb javasoland6 kutatasi téma elétanulmanyaihoz
szikséges feltételeket, azaz a témat mint mar valamilyen formaban felbukkant és kezelt,
eredménnyel jaro6 teruletet fel kell tudni mutatni; masrészt maganak a palyazénak
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sajat publikacidkkal kell hitelesitenie azt, hogy a javasolt kutatasi t¢maban igéretes
tapasztalatokkal rendelkezik. Azt az id6szakot, mely alatt ezeket az el6feltételeket
megteremtik, gyakran a palyazat inkubacids szakaszanak nevezik. Az ilyen inkubacios
szakaszban lev§ palyazatok tamogatasara a legalkalmasabb szint azonban nem az
orszagos palyazat, hanem az egyetemi vagy regionalis szint(, kivaltképpen ha egészen
fiatal posztdoktorokrol vagy doktoranduszokrél van sz6. Ez kisebb blrokraciaval jar, és
kevesebb munkaidét vesz el a palyazoktol és az értékel6ktdl egyarant. Ezen a téren
tortént talan a legtobb igéretes valtozas, bar a helyi tamogatasi formak fejlesztése
még mindig aktualis.

A KIVALOSAGI KOZPONTOK ES A KUTATASI AKKREDITACIO

A jovd egyik fontos mindségbiztositasi eszkdze lehet a kutatasi akkreditacié bevezetése
és kiterjesztése. Az akkreditalt kutatohely azért kaphatna meg ezt a cimet, mert
mar tanubizonysagot tett kutatasainak eredményességérdl, magas, nemzetkozileg
is elismert szinvonalardl, valamint palyazati sikerességérél. Valdjaban a kivalésagi
kdézpontok elismerése néhany elemében ehhez hasonlé pozicid elérését jelenti
eurodpai szinten. Fontos lenne, hogy az akkreditalt kutatohely cimet és vele a kiemelt
tamogatast csak meghatarozott idére, de legalabb harom-négy évre lehessen elnyerni.
Az akkreditacioval kiemelt kutatohely nemzetkdzi palyazatokon természetesen az
akkreditacios id6 alatt is részt vehetne. Az akkreditaltsag els6édleges értelme hazai
viszonyok koz6tt az lenne, hogy egy korilhatarolt alapkutatasi tertlet miiveléséhez
az intézmény palyazas nélkil, de nem megkotések nélkil kiemelt tamogatast kapna.
Emellett mas, részleges el6ny6khoz is juthatna, ha azoknak ismét csak munkaidé-
megtakarit6 hatasa volna.

A munkaid6-takarékossag szempontjabol az akkreditaciés folyamat végeredmeénye,
a kiemelt tamogatas tehat egyben azt is jelenthetné, hogy az adott kutatéhely egy
idére mentesul a hazai palyazati pénzszerzés nylige aldl, és meghatarozott kérben,
ellendrzési mechanizmusok beiktatasaval, hosszabb tavra tamogatast kap kutatasaihoz.
Mivel éppen kiemelt tdamogatottsaga folytan ki lenne zarva egyes hazai palyazatokbdl,
ezért sajat munkaidét éppugy megtakaritana, mint ahogy a palyazati rendszert sem
terhelné. Kimaradasa a rendszerekbdl a hozza hasonlo, de még nem akkreditalt
kutatohelyek szamara a palyazataik magasabb foku sikerességét, tehat ismét csak
munkaid6-megtakaritast jelentene. A kiemelten sikeres kozpontok — tegylik hozza —
id6leges kimaradasa a palyazatokbdl elésegitené a palyazati rendszer jobb megitéléseét,
hiszen a felmérés tandsaga szerint éppen vidéken gyakran élnek a gyanuperrel, hogy
a kiemelked&en sikeres kdzpont a lobbizasban is sikeresebb, ezért feltételezik, hogy
a palyazati rendszer nem elég igazsagos.

A kutatoi év vagy kutatdi félév rendszerének bevezetése is a mar kivalésagi kézpont
cimet elnyert egyetemi intézményekben lenne a legsiirgetébb. Elsésorban azért,
mert ezekben valészinUsitheté leginkabb, hogy a kutatasra fordithaté id6 észlelhetdé
megnovekedése a kedvez6, alkotd Gsszhatasok folytan a hatékonysagot és az
eredményességet tovabb novelné.

Az egyetemek kozo6tti kilonbség tovabbi ndvelésében a kutatasra fordithato id6
ndvelésének a jovében bizonyosan kiemelkedéen fontos szerepe lesz, mert ez
biztosithatja leginkabb az utat a kutatéegyetem-statusz eléréséhez. Ezért a gazdagabb
egyetemek elénye, amelyek tobb kutatasi id6t tudnak biztositani oktatoik és kutatéik
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szamara, tovabb fog néni, ami Ujabb pénziigyi forrasokat nyithat majd meg szamukra.'®
A jobb felszereltség és az egyetemi oktatdk és kutatdk jobb javadalmazasa a kutatasi
hatékonysag novekedésében is megmutatkozik. A kilénbség névekedésének az
egyik legjelentésebb oka ezek utan mar az lesz, hogy a mas orszagokban levé kivalo
egyetemek a hazai kivalé egyetemekkel keresik az egyuttmiikodés lehetéségeit.

OSSZEFOGLALAS: TOVABBI JAVASLATOK A KUTATASRA
FORDITHATO MUNKAIDO VEDELMEBEN

Atudomanyos kutatassal kapcsolatos magas elvarasok miatt a kutatasiidé megvédésére és
ndvelésére az eddiginél sokkal tobb figyelmet kellene forditanunk, hiszen abszolut értéke is
emelkedett, de relativ értékét is folyton ndveli az a rendkivdil éles technoldgiai verseny, mely
egyrészrél az Eurépai Unid, masrészrél pedig az Egyesiilt Allamok és Japan kézott folyik. A
tudasalapu tarsadalom ambiciézus programja éppugy indokolna ezt a felértékelést. Az Unio
létrehozasanak egyik legerésebb indoka éppen a gazdasagi 6sszefogas sziikségessége
volt, ami ma mar egyet jelent a tagorszagok technolégiafejlesztési, kovetkezésképpen
tudomanyos egyittmikodésével is. A nemzetkozi versenyben helytallni hosszabb tavon
csak ugy lehet, ha a kutatasra fordithat6 id6 hazankban jelent6sen megnévekszik, és ez
egyutt jar a hatékonysag ndvelésével is.

A felsGoktatasi és kutatasi rendszer egészében rendelkezésre allé kutatasi id6
mennyiségét egyrészt a jelenlegi egyetemi oktatok és kutatok kutatasra forditott idejének
megvédésével, azaz a tdbbi elfoglaltsag idéigényének hatarozott csokkentésével lehet
megnodvelni, masrészt pedig a kutatdi (és oktatdi) Iétszam megemelésével. A fenti érvek
miatt nyilvanvald, hogy a szinergikus hatasok folytan féleg a jelenlegi oktatéi és kutatoi
allomany kutatasra fordithato idejét kell névelni, mert az kdzvetleniil pozitivan hat ki
a kutatas hatékonysagara is. A fiatal munkaerdk beallitasaval a kutatasi hatékonysag
nem feltétlendl nd, esetleg a jelenlegi szinten maradhat, ugyanakkor val6szinGsithetd,
hogy vellk is mar kdzép tavon ndvekedhet a kutatasok hatékonysaga.

Az egyetemi oktatok és kutatok egyéni érdekeltségét a kutatasi idejik
megnodvelésében az alapozza meg, hogy a mai eléléptetési és értékelési rendszerek,
valamint az id6rél idére zajlo leépitések, tovabba a széles kdrben elterjedt palyazati
rendszerek a felsGoktatas és kutatas vilagaban minden szerepl6é szamara nyilvanvaléva
tették, hogy a tovabbi siker és érvényesiilés kulcsa féleg a kutatasok, a sajat kutatasaik
tovabbi fejlesztése lehet.

Akutatasiidé megvédésébdl és megndvelésébdl szarmazd eredmények gyarapodasa
maga is jotékonyan visszahat majd a hatékonysagra, és varhatdéan noveli azt nemcsak
a kutatas, hanem kdzismert modon a fels6oktatas teriletén is.

INTEZKEDESCSOMAGOK KIALAKITASA A KUTATASI MUNKAIDO
VEDELMEBEN

A kutatasi munkaidé a jelenlegi kdrilmények k6zott komplex védelemre szorul. A
legfontosabb teend6 az lenne, hogy tdbb iranyitasi szinten is akcioterveket dolgozzanak
ki a kutatasra fordithat6 idé ndvelése érdekében és ezeket meg is valositsak (példaul
legalabb heti egy kutatoi nap biztositasa stb.). Ennek természetesen parosulnia kellene

®Az egyetemek kozotti kiilonbségek tovabbi ndvekedésére szamitanak Németorszagban is. V6. Dworschak 2007,
158: ,Legalabbis egy dolog biztos: a gazdag és a szegény egyetemek kdzotti szakadék mélyilni fog.”
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azzal, hogy a kutatasi munkaidd védelmében a tovabbiakban minden, a kutatas és
fels6oktatas szférajara vonatkozd intézkedéstervezet megalkotéjanak igazolnia kellene,
hogy a javaslatai nem csokkentik tovabb a kutatasra fordithaté id6t, azaz nem valositjak
meg a pazarlas Ujabb radikalis formajat.

Valamennyi kutatéhelyen, kivaltképpen az egyetemi kutatdhelyeken és tanszékeken,
intézetekben térekedni kellene arra, hogy szabalyrendszert dolgozzanak ki a kutatasi
munkaidd védelmében, lehetbleg a szervezeti és miikodési szabalyzat keretében, illetve
legyen modjuk az alarendelt intézményeknek bizonyos intézkedések felllvizsgalatat
kérni a kutatasra fordithatoé idé védelmére hivatkozva. Ahogy az oktatasi id6 is
szabalyozva van, ugyanugy szabalyrendszernek kellene tdmogatnia féleg az egyetemi
oktatok és kutatok kutatasi munkaidejének meg6rzéseét.

A kutatasi id6 védelmének kialakitasa segitene egy nagyon karos beidegzédés
eltiintetésében is, amely mogott az a kimondatlan, ma mar teljesen anakronisztikus
feltételezés huzodik meg, hogy még vannak tovabbi id6tartalékok, és hogy az egyetemi
oktatok és kutatdk idéfelhasznalasa még mindig nem elég hatékony. A hatékonysag
tovabbi fokozasanak egyik legfébb akadalya mara mar a kutatasra fordithato id6
csokkenése lett, egyrészt kbzvetlendiil csdkkentve a munkaba fogott kutatasi teriileteket,
masrészt kdzvetve azzal, hogy elmaradnak az ezek k6zétt fellép6 alkoto egyltthatasok,
ahogyan csokken6 mértékben érvényesitilnek az élénk tudomanyos kommunikacio altal
Iétrehozhaté szinergikus hatasok is.

Az ugynevezett kutatasi év vagy félév (,,sabbatical year/semester”) bevezetése
Sokszor elhangzott mar olyan férumokon, melyeket egyetemi oktaték szamara szerveztek,
hogy ha mar oly sok valtozas tortént a nyugati, elsésorban is angolszasz modellhez valo
kdzeledés érdekében, akkor talan mar helyénvald lenne atvenni a kutatasi év intézményét
is, ami ott altalaban hétévente jar. Célja vilagos: alkalmat adni az oktatas (és palyazas,
valamint az adminisztracié) terhei alél val6 felmentéssel arra, hogy az oktaté ki tudja érlelni
konyvét, tanulmanyait, vagy taldlmanyait és fejlesztéseit, tovabba hogy szakmai és altalanos
miveltségének hézagait megsziintesse, illetve csokkentse. Ennek az intézménynek
a bevezetését célszerii lenne az elismert egyetemi kutatdhelyeken, tanszékeken és
intézetekben kezdeni. Mindenképpen kutatasi feladatok teljesitéséhez kellene kétni, mert
ez az Uj intézmény a jelenlegi hazai viszonyok kdz6tt igy lenne kdzérthetd.

A kutatasi idé megvédése a nem tudomanyos és nem fejleszté jellegii
mellékfoglalkozasoktdl és egyéb tevékenységektol

Kulén, els6sorban egyetemi szintl szabalyozast igényelne az, hogy korlatozzak
az ipar, a mez6gazdasag és a szolgaltatasi szektor, valamint az egyetemek kozotti
egylttmikodés olyan eseteit, melyek tartésan nem jarnak innovacioval és fejlesztéssel,
ha ezek a vezet egyetemi kutatok és oktatok kutatasra fordithaté idejének jelentds
csokkenésével jarnak.

Az egyetemi és mas intézményi adminisztracié atgondolasa a kutatasra fordithaté
munkaid6 védelme szempontjabol

Szlikség volna abbdl a szempontbdl az egyetemi adminisztracio atgondolasara, hogy a
kutatashoz munkaidét takaritsanak meg. Ez magaban foglalna a tanszékek és intézetek
nem kutatassal foglalkoz6 alkalmazottai feladatkérének az atgondolasat is, illetve adott
esetben Uj, képzettebb munkaeré beallitasat.
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A tudomanyos ligyintéz6i munkakor kialakitasa és a képzés megszervezése

A kutatassal foglalkozé egyetemi oktatok és kutatok szamanak ndvekedése, de féleg a
hatékonysag és a kutatasra fordithatd munkaidéalap megnovelése sziikségessé tenné a
tudomanyos Uigyintéz6i munkakornek az eddiginél szélesebb korli alkalmazasat. Ennek
eléfeltétele lenne a megfelel felséfoku képzés kialakitasa és miel6bbi elinditasa. A
tudomanyos ugyintézdi képesitéssel rendelkezé munkatarsak szamos kisebb egyetemi
és palyazati feladatkdrben helyettesiteni tudnak az egyetemi oktatdkat és kutatdkat.
Az ilyen iranyu spontan képzés mar voltaképpen megvaldsul az egyetemi palyazati
irodakban dolgozo, tudomanyos fokozat nélkiili munkatarsak helyi képzésével vagy
alkalmi betanitasaval. Minthogy azonban a palyazati kiirasok tovabbi névekedése
vetithetd el6re, indokolt lenne a folyamat elé menni a képzés elinditasaval.

A kutatasmenedzserek képzése

A kutatasmenedzseri képzés akadémiai intézeti keretek kozott a kilencvenes évek elején
elindulthazankban, de kell tamogatottsag hijan elsorvadt. Napjainkban Gjra mutatkoznak
az ilyen képzésre valo igény jelei, és alkalmi tanfolyamokat hoznak létre. Az EU kutatasi
keretprogramokban val6 részvétel is indokoltta teszi az ilyen képzés beinditasat, ami
posztgradualis képzés formajaban is létezik mar a nyugat-eurépai orszagokban. A
kutatdsmenedzserek alkalmazasa ugyancsak hozzajarulhatna ahhoz, hogy a vezeté
kutaték adminisztrativ és palyazati feladataik egy jelentés részét menedzser tarsaiknak
atadjak, és ezaltal tisztan kutatasra fordithaté idejiuk gyarapodjék.
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