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A HATARMEZSGYEN TUL

Beszélgetés a szemléletvdltdasrol Ujfalusi Gaborral, az OKM wezetd fétandcsosdval

Ulfalusi Gdbor az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium kozmiive-
l6dési f6osztdlydnak 6t éve munkatdrsa, vezetd fétandcsosa. Munka-
teriiletének egy részét ,érdkolte”: a népféiskolai mozgalom tdmo-
gatdsi tigyeit, a Fondt és a tanchdztaldlkozét, a kornyezettudatos
newelést (éppen 6t évvel ezeldtt keriilt a minisztériumhoy ag dllat-
kerteknek nyvijtandd miiszaki - technikai fejlesztési pénz koordind-
lasi felada-ta). Hdrom éve hozzd tartozik a Hagyomdnyok Hdza
feliigyelete, dltaldnos tigyeinek képuiselete. Munkakérének 1ij te-
riilletei a vidékfejlesztéshez kapcsolédnak.

Ulfalusi Gdbor: Szerencsém volt, mint az életben nagyon sok-
szor, mert tobb éve vagy évtizede itt dolgozé kollégiim helyette-
sitése révén szinte minden munkateriileten dolgoztam fél évig,
harom hénapig. Amolyan jolly jokernek hasznaltak, igy majd-
nem minden teriiletet megismerhettem. A munkakérém 6rok-
lott része tehat mozaikokbdl 4ll, mert egyedi igények szerinti fog-
lalatossdgot igényelnek, nem osszefiigedek. Am azéta tobb, szi-
vemnek tetsz8, dtfogd program elinditdsdban és sikeres mitkodte-
tésében veszek részt. A Kozkines Hitel Programban a vidékfej-
lesztés, a kulturalis vidékfejlesztés infrastrukturilis feladatkore az
enyém. Szintén vidékfejlesztési programcsomag a Pankkk, amely
az ifjasag kulturdlis esélyeinek a problémakorével foglalkozik.

Kdléczy Katalin: Kordbban hosszi ideig intézményvezetd
voltél. Milyen szemléletvaltast idézett eld nalad az, hogy gya-
korlé — hadd hasznaljam a sz6t — népmiivelsbdl koztisztviseld,
tehdt a jogalkotdshoz, a végrehajtashoz kozel 4ll6 szakember
lett belsled?

Uijfalusi Gdbor: Nem volt ez mér kordbban sem idegen t5-
lem. Az intézményvezetSi munkakorben megvan ez a kettdsség.
Ahhoz, hogy egy igazgat6 valdra tudja véltani a kis kozosségeivel
egyiitt sz6tt dlmait (hiszen hosszd érdkat beszélgettiink arrdl,
hogy milyen lenne az idedlis, j6 programsorozat, hova, merre ha-
ladjunk, hogyan szemléljiik a vildgot), olyan tudds kellett,
amellyel ezeknek a feltételeit meg tudja teremteni az ember.
Szamomra a népmdiveld amdgy is koztes feladatot elldté ember:
érzékeli, Osszegy(ijti az igényeket, utdna pedig a sajat készségei,
képességei segitségével részt vesz annak a feltételrendszernek a
megteremtésében, amelyben az adott kozosség sajat kozegében
jol érzi magit és fejlédni is tud.

Mint az Alméssy téri Szabadidékézpont igazgatdjanak a teljes
népmiivelSi munkdm jelentds hdnyada arrél szélt, hogy meg-
teremtsem ezeket a feltételeket az intézményben zajlé programok
szamdra. Minden gyakorl6 intézményvezetS megerdsitheti, hogy
ebben a mfiszaki problémaktd] kezdve a jogi, a munkajogi problé-
makon 4t, a gazdasigi problémakig minden eléfordul. Minden
dontés-elkészitésnek a 90 szdzaléka ebbdl tevsdik dssze.

Kdléczy Katalin: Milyennek talaltad akkoriban azt a jogi
kornyezetet, az altaluk megszabott feltételeket, amely a mun-
kadat nagymértékben befolyésolta?

Uifalusi Gdbor: Nagyon sokszor titkéztiink falba. Ez azt je-
lezte, hogy a kézmivelsdési intézmények, féleg az onkor-
ményzati intézmények szdmdra nehézkes, biirokratikus viszo-
nyokat teremt a jogi hattér, ilyenformdn gatolva a fejlédést.
Persze az élet akkor is tdllép rajtuk. A kozmivel&dési prog-
ramok, a kdzmivel6désben megragadhaté kozosségek, a prog-

ramszervezési technikak jobbdra a civil szférdhoz kapcsoléd-
nak. Az intézmény 4llami szabdlyozas al4 esik, fenntartéja az
dnkormdnyzat. Koltségvetésbsl gazddlkoddként vastag fal ve-
szi koriil. Ez azt jelenti: nem az a lényeges, hogyan tudsz job-
ban, hatékonyabban mikédni, hanem az, hogyan szabdlyo-
sabb. A szabdlyok a kozmiivelSdési tevékenység lényegének
véalhatnak gitjaiva.

IntézményvezetSként persze benne voltam azokban a ko-
rokben, ahol jelezni lehetett ezeket a problémakat, de a felté-
teleken nem tudtam véltoztatni. Ezen tdlmenden pedig csak
bosszankodni lehetett és olyan megolddsokat taldlni, ame-
lyekkel ki lehetett keriilni ezeket az intézményi megkotottsé-
geket (példdul a szabadidSkozpont mellett mtkods egyesiilet
illetve alapitvany létrehozdsaval). Persze a hatdrvonalainkon
csak kis mértékben lehetett ilyen médon 4tlépni. Mit tehet-
tiink mast? Lefrtuk, jeleztiik kiilonboz8 férumokon, de hat
sem az érdekvédelmi szervezeteink, sem a szakmai szervezete-
ink nem elég er&sek ahhoz, hogy térvénymddositast, jogszabaly-
véltoztatast kezdeményezhetnének.

Ezért kezdtem el harminc év terepen valé munka utdn a
minisztérium felé kacsingatni. Az volt a nem titkolt célom,
hogy a bennem és a kollégaimban felgyiilemlett tapasztalato-
kat, megoldésra var6 kérdéseket valamilyen tdton-médon, sze-
mélyesen tudjam kézvetiteni a minisztériumi szerkezetbe, el-
jarasrendbe. Hiszen — gondoltam én — azért van a minisztéri-
um, hogy a feltételrendszereket figyelemmel kisérje, probdlja
azokat az élethez igazitani. Ehhez van a jogositvdnya, ebben
illetékes, és vannak hozz4 j6 szakemberei, akik ezt meg is fog-
jék tudni valésitani. Ezért aztan boldogan jottem a miniszté-
riumba. Fél évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy rijojjek, az
élet itt sem egészen Ugy zajlik, ahogyan elképzeltem. Azok a
torekvések, hogy a szakmdval valé konzulticié alapjan a jog-
szabélyokat életszertbbé tegyiik, lassan és nehézkesen valhatnak
valéra. Nem megkérd@jelezve a hivatali eljarss eredendd termé-
szetét, tavolinak érzem egy olyan intézkedési mechanizmus ki-
alakithatésagat, amelynek nyomén az intézmények széles kor-
ben és hamar megérzik, hogy tértént valami az érdekiikben.

Kdléczy Katalin: Erzékeny teriiletre tévedtiink. Ha elvo-
natkoztatunk kortél és helytsl, egy minisztérium mint erre ki-
taldlt intézmény, hogyan képes a tereprdl, a szakmabdl érkezd
igénye-ket 4tfogalmazni a sajat nyelvezetére, hogyan képes
beilleszteni a sajét szerkezetébe, és hogyan tudja azutdn az ered-
ményt vissza-adni a szakmdnak?

Ulfalusi Gdbor: Tendencidkat tudok érzékeltetni. A miniszté-
rium szemléletének, nyitottsdgdnak alapja a szakmai kezdemé-
nyezés, ennek fontos feltétele a kapcsolati téke és a partnerség,
amely jellemzi is a szakfGosztalyunkat. A napi kontaktus, a napi
kapcsolat ad esélyt arra, hogy a szakmai anomalidkat meg tudjuk
fogalmazni, és felolddsukra koz6s javaslatot fogalmazzunk meg.

Kal6czy Katalin: Melyek az €16 kapcsolat csatorndi?

Ufalusi Gdbor: A kézmiivelsdési f6osztdly kozvetlen kap-
csolatot tart fénn orszdgos civil szakmai szervezeteinkkel — a
Magyar NépmiivelSk Egyesiiletével, a Mivel&dési Intézmé-
nyek Orszdgos Szovetségével, a Kulturalis Koézpontok Orsza-
gos Szdvetségével stb. — és a megyei intézményhalézatunkkal,
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amelyek a megyei szolgaltaté/tandcsadé/médszertani intézete-
ink. Veliik j6 kapcsolatot épitettiink ki. E hélézatnak a cstcs-
szervei a Magyar MiivelSdési Intézet és Képzdmiivészeti Lek-
toratus és a Hagyomanyok Haza, a két sajat intézményiink.
Hittérintézményi szerepkoriikben sok feladatot eléretolt bas-
tyaként, mdsokat kezdeményezéként oldanak meg: javaslato-
kat dolgoznak ki, elemzéseket, osszehasonlitdsokat készite-
nek, eredményeket adnak kozre stb.

Természetesen orszagos konferencidkon, regiondlis vagy me-
gyei rendezvényeken intézményekkel is taldlkozunk, és ilyenkor
dertil ki: sok helyen nem is tudnak a f8osztily létezésérdl, tevé-
kenységérdl, torekvéseirdl, eredményeirdl. Jémagam a buda-
pesti népmiivelsket és a budapesti intézményeket ismerem
jobban, naponta taldlkozom veliik, tudok a programjaikrél,
hiszen ebben a vdrosban élek. Ertelmezési problémékkal
szembesiilok, tdlhaladott konfliktusokkal taldlkozom, ame-
lyek egyrészt rossz kommunikéciéra utalnak, mésrészt viszont
arra a téves beidegz8désre, hogy mit tehet a minisztérium.
Sokan vannak, akik a minisztériumra mint mindenhaté szer-
vezetre gondolnak. ,Felmegyek a miniszterhez” — 1954-es
mozifilm! —, gondoljak, elmondom a panaszomat, s ott majd
megoldjdk. S az illetd szépen hazamegy, mert elintézte. De ez
nem mikodik. Demokracidnk szép eredménye az énkormény-
zatisdg. Kollégdinknak az 6nkormdnyzati és a kulturdlis tor-
vény megszabta feltételek kozott kell hatékonynak lenniiik.
Nem lehet kikeriilni a fenntartét, és a mikoédési zavart bepa-
naszolni a minisztériumnak.

Kdléczy Katalin: Paternalista reflex?

Ujfalusi Gdbor: Igen. Azt gondolom, hogy helyi tigyekben
helyben, a helyi kézosségben, a helyi kozosség tAmogatésaval
kell kiverekedni, kikényszeriteni és kihaszndlni a lehet&sége-
ket és a torvény betdjét, a torvényt érvényesitve dolgozni. A
minisztérium szdmdra pedig olyan jellegd problémdkat kell
megjeleniteni — a szakmai szervezeteken és a megyei intéz-
ményeken keresztiil —, amelyek hosszabb tdvra és az 4ltaldnos
feltételrendszerre vonatkoznak, legyen szé akar gazddlkodas-
161, akdr forrasb&vitésrsl. Optimalis esetben, orszdgos 1épték-
ben, egy minisztérium ezekkel foglalkozik. Nem egyedi leve-
lezésekkel tolt el munkadrakat, hanem ernyst képez kozossé-
gek, intézmények és tevékenységek folott.

Kdléczy Katalin: A kdzmiiveldési f6osztaly mikodésében mi-
lyen az ardny a kezdeményez§ és a kovets magatartas kozott?

Ulfalusi Gdbor: Kedvezden alakul. Az elmdlt egy-masfél év-
ben a korabbitdl jelentSsen eltérs szemlélettel dolgozunk. Ez
abbdl fakad, hogy fejlesztési lehetSségek, eurdpai unids forrasok
nyiltak meg el6ttiink. Az itt toltott 6t évembd] haromban arra
volt lehet8ség, hogy ,kovetd magatartast” folytassunk. Kevés
id&t, kevés energidt forditottunk a kezdeményezésre. Hagyoma-
nyos, régi elosztasi rend alapjan mikodote a fGosztaly koltségve-
tése is. A tdmogatasi keret sokat segitett a szakménak, sokan
szamitottak ra. Jél jott az a pénz. A baj az volt, hogy a tdmogats
szttk kort érintett, semmiféle Gjdonsdgot nem engedett be a
rendszerbe, hiszen akkor borult volna az egész, megoldhatatlan
problémit okoztunk volna: kit hiizunk ki, kit nem? Ez a rendszer
azt sugallta, hogy a gondot mindig a kevés a pénz okozza, hiszen
ha az egyik évben van egy adott sszeg, a kovetkezs évben az
mar kevés. Az fgy keletkezett fesziiltség felolddsahoz tovabbi
pénzt kell szerezni. Ebben a mdkuskerékben elfedtitk az igazi
problémat: nem a pénz mennyiségérdl van alapvetSen sz6, ha-
nem a pénz elosztasdnak a médjardl.

En azt gondolom, hogy ha megmaradt volna ez a régi fo-
lyamat, akkor a jelenlegi gazdasagi helyzetben, tAmogatési ke-
retdsszeg hijan, f8képp leveleket frogatnank: sajndlom, nem
tudunk segiteni, mert a koltségvetés nem engedi meg. A re-
aktiv, nem kezdeményez8, hanem csak lebonyolité - eloszté
fSosztalyi tevékenység konzervilta volna az igazgatds korsze-
rtitlen gyakorlatat.

Az dllam szerepe, véleményem szerint, mds. Ezt folismer-
ve, egy-masfél évvel ezelStt nagyon keményen csatasorba 4ll-
tunk: mi kezdeményeziink, szakmai koncepciéval, hosszd tavi
stratégidval egy szakmafejlesztési folyamat élére dllunk. (Ami
természetesen nem zarja ki a tovabbi szakmai vitdkat, a mé-
dositasokat.) Kezdeményez§ magatartdsunk célja, hogy el kell
adni magunkat, a portékankat, el kell érniink bizonyos forrasok-
hoz, mozgésitani kell a szakmaban meglevé erdket.

A fejlesztési osztalyunk {8 feladata a kézmivelsdés jove-
jével kapcsolatos lehet&ségek, tobbletforrdsok feltdrdsa és
olyan kommunik4ciés alap megteremtése, amellyel a népmd-
vel§ kollegdim élni tudnak. Ez szdmunkra is tanuldsi folyamat
volt, rengeteg energidnk fekszik benne. Nagyon sok férumon,
konzultacién érlelsdott a fejlesztési elképzelés. Hosszd, izgal-
mas id&szak volt, amely most a vége felé tart, legaldbbis, ami
a forrasok megszerzését illeti. Maga a fejlesztés sosem zdrul le.
A mindig megdjuld, dllandéan csiszolandé s dllandéan vila-
szokat kidolgozé stratégidknak elébb-utébb mindenhol meg
kell sziiletnitik. A kozmtivelSdési f6osztély elfogadott straté-
gidjaval kozelebb jutottunk ahhoz, hogy bekapcsolédjunk az
orszagos fejlesztések vérkeringésébe. A mi szakmank eddig
kimaradt a teriiletfejlesztési forrasok fejlesztési célcsoportja-
bol. Ezen kivantunk valtoztatni.

Két évvel ezel6tt tettitk meg az elsd sikeres 1épésiinket. Koz-
kincs bizottsdgokat hoztunk létre, amelyek a Regionilis Fej-
lesztési Tandcsoknak az dllandé bizottsagai lettek. A fSosztaly
kezdeményezte a Kozkincs programot. Ezzel lehet&ség nyilt
arra, hogy az 6sszes kozmivel6dési szakember, az sszes kolle-
ga Ugy fordulhat a sajdt régids fejlesztési tandcsanak e bizott-
sdgdhoz, hogy az az § tigyeivel is foglalkozni fog. Ez a 1épés je-
lentette a szemléletvaltdst, a mas jellegi allamigazgatdsi
munka kezdetét. Most is nagyon izgalmas id&szakot éliink,
most a kistérségekben fog létrejonni ugyanez.

Kdléczy Katalin: Lehet, hogy anakronisztikus kérdést te-
szek fol. A kozmivelsdés eredendSen nagyon is lokdlis ter-
mészetd, tehat szikebb térhez, tobbnyire kis helyhez, kisko-
z0sséghez kotddik, még az abbdl kifejléds, kindvs nagyobb
szab4st rendezvény, program is azon nyugszik. Lehet-e akkor
veliik kapcsolatban orszdgos stratégiardl szélni, lehet-e egy
teljesen mdsfajta gondolkodéssal irdnyitottsagrél, kozponti
gondolatrél beszélni, amikor a kozosség Onszervezdds tevé-
kenységének eredeti természete nem ilyen?

Usfalusi Gdbor: Nagyon 6 a kérdés. Ugyanis pontosan itt
van az a hatdrmezsgye, ahol tényleg megtortént a szemlélet-
véltas. A korabbi 4llamigazgatsi gyakorlat a maga kozponti t4-
mogatésaival sokkal jobban beleszélt a helyi tevékenységekbe,
mint a mostani. Ma nincs ilyen, hisz csak helyi tigyekrdl lehet
sz6. Csak az a j6 kozmivel6dési forma, amelyet a helyiek akar-
nak. Nem lehet f6liilrél irdnyitani, mozgalmat kezdeményez-
ni, hanem a meglévéket lehet esélyhez juttatni, lehetSségek-
kel helyzetbe hozni.

Jol dolgozik egy helyi Kézkines bizottsdg példaul, ha tudja,
hogy a régié harom megyéjében hatvan, egyfelé tart6 kezdemé-
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nyezés van, és azt timogatja. Ekkor a hdrom megyében hatalmas
programsorozatok zajlanak le. Ettdl a helyi kozosség jobban érzi
magit, 6 kozérzettel van otthon, szereti, amit csindl. Oket segiti
a helyi politika, a helyi timogatasi rendszer.

A minisztériumnak viszont nem dolga, hogy programokat
taldljon ki az emberek szdmdra, hogy megitélje, mely rendez-
vények jok, mivel foglalkozzék a helyi kézosség. Ehelyett lehe-
t&ségeket kell adnunk a szdmukra, hadd tegyék, ami szamukra
fontos. Magyarul: amikor azt mondom, hogy a kistérségek
egyiittmikodését, partnerségét prébaljuk segiteni, probaljuk
animdlni, akkor a mar lathaté folyamatok elinduldsahoz ad-
juk meg a kezdS energidt. Azt kell segiteniink, ami minden-
hol, orszdgosan egyformdn fontos. Ennek szellemében sziile-
tett meg példaul a kistérségi kerekasztal (Kozkines
kerekasztal) otletiink. Legyen lehet&sége az adott kozosség-
nek elgondolkodni kozés kulturalis tennivaléin. Itt az dllam
minden résztvevd szdmdra egyenld esélyrdl igyekszik gondos-
kodni. Ez a lokalitds és a globalitds kozti partneri viszony,
egylittmitkodés, amely végre nem arrdl szél, hogy a globalis
elsopri, ledonti a lok4list.

Kdléczy Katalin: Beszélgetésiink utolsé részében a sajat te-
riiletedrdl szeretnélek faggatni. Arrdl, hogy ott milyen folya-
matok indultak el az j szemlélet jegyében. Elég tdg munkate-
riiletet kaptél. Es ahogy magad mondtad, egy része szilanksze-
rfen adédik csak 6ssze. Melyikben milyen fejlesztési folyama-
tokat sikeriilt elinditani vagy meger&siteni?

Ujfalusi Gdbor: Szém szerint taldn kevés, de fontos ered-
mény sziiletett, amelyekrdl azt remélem, hogy hosszi tdvon is
lathatok és hasznosak lesznek. Az egyik legfontosabb az dllat-
kertekkel kapcsolatos. Megszéllott szakemberek csapatdval
taldlkoztam, akiknek az élete az 4llattartds, a fajok megdrzése,
a fenntarthat6 fejlédés, a kdrnyezeti nevelés és ezek komplex
megvaldsitdsa, ami azutdn a latogatdk élményeiben érvénye-
siil. Egy 6t éves program végén jarunk, amelynek sordn az 4l-
latkertjeink l4thatéan megijultak. Barhol, barmelyik 4llat-
kertiinkre igaz: a fejlesztések szembeszokdek, megjelennek az
allattartas korszertisodésében, a ketrecek lebontdsiban, az
élményetetések, latvanyetetések megvaldsitdsiban, azokban a
programokban, amelyek a ldtogatdkat egy kicsit kozelebb
hozzdk az él8vilaghoz. N&tt is az dllatkertek latogatottsiga.

A misik és szamomra mindig alapvetd tevékenység — ami-
ért ,érdemes élni” — a fiatalsdggal val6 foglalkozds. Fontos
szamomra, hogy mit mondanak a tizen- és huszonévesek ar-
rél, amit mi gondolunk. J6 megfiirdetni a gondolatainkat az
o6vékben, véleményiikbsl rengeteg okos otlet sziiletik. A
Pankkk (Program a Nemzeti Kortdrs Kénnytzenei Kultdra-
ért) programunk a kortdrs kdnny(izene tdmogatasit tdzte ki
célul (nem a zenei irdnyzatot jeloli tehat, hanem rovidités).
Elinduldsakor sokan rossz véget jésoltak neki, mondvan: mi-
ért kell az iivoltd rockzenét egyéltaldn tdmogatni, hat az nem
is kultdra, nem is érték, fogalmunk sincs arrél, hogy mekkora
kart okoz és igy tovabb. Pedig nagy szerepe van a zenének a
fiatal emberek szocializdciéjdban. Az & sajit zenéjiiknek.
Minden korcsoportnak megvolt a sajat kis klubrendszere, a
sajat zenéje, az 6vé, amelynek épp az a lényege, hogy eltér az
el6z8 generdciéétdl. Ha ebben megerdsitjitk Sket, esély lesz
arra, hogy ki tudjuk hdzni a diszkébdl a fiatalokat. Az iizleti
élet dtvette az egész korosztilyt, elvitte 8ket a ,,szombat esti 14z
ba”, a kénnyt, gyors szérakozésba, a pénteki, szombati nagy mu-
latdsba. A Pankkk program nem tud és nem is akar versenyezni

a piaci, {izleti vildggal, hanem alternativat kinl, Azt az alterna-
tivat, hogy legyen egy hely a faluban és barhol m4sutt, ahova a
fiatalok be tudnak menni, ahol a sajat kortérs csoportjukbdl
alakul és jatszik egy zenekar. Azt a zenét jatssza, ami az 6vék, ar-
16l is beszélgetnek, mikdzben éhatatlanul elSkeriilnek a vildg
dolgai. Lehet, hogy a kovetkez héten mar kiallitdst rendez-
nek ugyanabban a térben vagy klubban, ahol a zene miatt
dsszejottek. A Pankkkot ezért tartom fontos és nagyon sikeres
programnak. Szeretnénk is a mtivelSdési hdzakba beszusza-
kolni, hogy ujra legyenek ifjisagi klubjaik. Az elsd évben
nem volt attdrés, de most Ggy ldtom, hogy sokkal nagyobb
szamban fognak beszallni a mtvel8dési hazak, ha jiniusban
meghirdetjiik a masodik évadot. A visszajelzések alapjan a
Pankkk sikertorténet.
A harmadik eredmény — és mind koziil ez a legfontosabb —
, hogy folytatédik a f&osztalyi fejlesztési folyamat, amelynek
kidolgozdsaban részt vehetek. Hosszii tdvd, a minisztériumi
szinthez ill6 programokat alkotunk, amelyekbd] a kozmdve-
16dési szakma profitalhat. Ezért érdemes dolgozni, mert hiszen
nem csak a forrasokrdl van sz, hanem a szakma fennmaradasi,
megmaradési esélyeinek megteremtésérsSl. Legyen barmilyen
gazdasagi megszoritas, gondolkozzék barhogyan is egy dnkor-
manyzat, a kozosségeknek szitkségiik van kozos kulturilis te-
vékenységekre, kozosségi terekre, miivelddési hazakra, ame-
lyekhez szakember, népmiivels kell, és amelyhez a minisztéri-
um kozmiivelSdési fGosztalya is kell.
Kadléczy Katalin

82





