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KONYVTARPOLITIKA

A fels6oktatasi intézmények kdnyvtarainak
fejlesztési stratégiaja

Beszélgetés dr. Téglasi Agnessel,
az OM fétanacsosaval

— Kedves Agnes! A felséoktatdsi intézmények
konyvtdrairol sok sz0 esik mostandban. Nem vélet-
leniil. Igen jelentds konyvidrakrol van szo, amelyek-
nek szamos problémdja kozimert. De elotérbe ke-
riiltek a konyvtdrak a felsdoktatdsi integrdcio per-
traktdldsa kovetkeztében is. Ugy tudjuk, helyzetiik,
dllapotuk felmérésére — mert hisz igen sok bizony-
talan adat volt forgalomban — idén igen nagy erd-
feszitéseket tett az Oktatdsi Minisztérium. De mi-
elott e felmérések eredményei feldl érdeklodnék,
hadd kérjem arra, hogy széljon e kényvtdarak min-
den bizonnyal sajdtos jellegérdl, helyzetérdl.

— A felsGoktatdsi intézmények konyvtdrai, de
kiilondsen az egyetemi konyvtarak hivatottak arra,
hogy nagy értékd kiilfoldi szakirodalommal ldssdk
el a hazai kutatdsban, oktatdsban résztvevdket, hiszen feladatuk, hogy a tudo-
manyos €let nemzetkozi vérkeringésébe bekapcesoljak az orszagot. Koztudott, hogy
a tudomanyos informacié dra, bar soha nem volt olcsé, folyamatosan emelkedik,
igy ennek beszerzése évtizedek 6taégetd gondot jelent nemcsak egy-egy intézmény
szdmdra, hanem orszdgos méretekben is. Ez a tevékenység nem tehetd ki ad hoc
beszerzésnek, palydzati szerencsének, itt hosszu tavi megolddsok és garancidk kel-
lenek az dllomdny gyarapitdsdra, a friss tudomanyos eredmények rendszeres, folya-
matos megvasdrldsdra.

Hasznéldittekintveiseltératobbi konyvtartipustol, hiszennemkell ahasznalokat
toboroznia, nem feladataa haszndloi 1étszam novelése, hanem a meglévd, adott hall-
gatdi, oktatéi garda elldtdsdt hivatott biztositani. Ez a réteg a legaktivabb kényvtar-
hasznal6, rajuk hivatkozik mindenki, amikor tébb forrast akar megnyerni konyvtara
szamdra. Fontos ezért, hogy a felsdoktatdson beliil teremtsiink olyan feltételeket,
amelyek lehetdséget biztositanak a jobb és javulé konyvtdri elldtdshoz, a hallgatéi
Iétszdm novekedésével és amegvaltozott hasznaldi szokdsokkal parhuzamosan,

Tehat a felsdoktatdsi intézmények konyvtdrainak fejlesztése az egész kony vidri
rendszer egészségesebb mikodését is elGsegiti, hiszen ha a tobbi konyvtartipusban
nem jelentkezik, ill. csokken a hallgatéi igény, akkor a nemzeti konyvtér, valamint
akozkonyvtarak sajat funkcidik elldtasdra tudnak koncentrélni.




Az informdcios térsadalom, a (udds tdrsadalima feltételezi az intelligens polgs-
rok szdmanak novelését, a felsdoktatdsban végzettek szdmanak emelkedését, va-
lamint az életen dt tartd tanulds. atképzés, tovabbképzés stb. életformdva valdsat.

Az informdcichoz valo szabad hozzdférés, a tuddssal, informdcidéval élni tudé
(és nem visszaéid) végzett szakemberek kibocsdtdsa a felsdoktatasi intézményck-
bél a konyvtar kultirdtdl is figg!

— Milyen felmérések voltak, mit eredményeztek a szdmbavételek, mik e kdnyv-
tdrak pozitivumal, negativumal, hogyan dllnak jelenleg?

— Rossz pozicidbél indultak a konyviarak: a rendszervaltaskor elhanyagolt,
rosszul finanszirozott szervezetcket orokitettek dt a felsGoktatdsi intézmények.

Az elaprazott szervezetl, szerkezeti felépités még markdnsabban jelentkezik az
integrdcid utdn. Ezen a probléman enyhitenek az informdécid- és kommunikdcio-
technikai fejlesztések, a hdlozat kiépilése, de még ezzel egylitt 1s nehezen meg-
valosithatd a tobb mint 900 tansz¢éki konyvtarhan az informaciéhoz vald hozza-
Jérés egvenid esélyeinek bizlositasa a hallgatok és oktatdk szamadra. és a raciondlis
mitkodtetés is megkérddjelezhets.

A felsdoktatdsi intézmény konyvtdrainak cgylittese, azaz kdnyvtdri rendszere
integrdlja a didkokat, az oktatokat és a kutatokat, igy egységesen kell, hogy szol-
gdlratast biztosftson mindegyik réleg szdmdra. Az intézményi integrdicio szilksé-
gessé leszi a szolgdltatdsok egységesitését, az intézmény hallgatdinak egyenld jo-
gok €s kdzel azonos [eliételck biztositdsdt minden tagkdny vidrban.

A felsdoktatas terén a hallgatoi lérszdmnivekedés maga uldn vonja az éndllé
tanulds, informdcidkeresés és informdcidfeldolgozas készségének kialakitdsar,
ami azt jelenti, hogy a konyvidrak kozvetleniil is be kell, hogy kapcsolddjanak a
tanitds—tanulds folyamatdba a haszndldk képzése révén.

A létszamndvekedéssel egyiitt jard fejlesztések lemaraddsa, pl. kényvtdri 4l-
lomanyfejlesztés, a konyvtdri férGhelyek szdma stb. komoly terhet jelent a konyv-
tdrak szamdra is, kiilondsen akkor, ha parhuzamosan a fejlesztéssel kordbbi lema-
raddsaikat is be keli hozniuk.

A kutatas alapfeliételeinek megteremtése elképzelhetetlen a szakirodalommal
vald elldtds folyamatos, rendszeres biztositdsa, a kutatds informdcids hétterének
kiépitése nélkil.

Az oktatds mindségének javitdsdhoz a konyvtdn/informacios szolgaltatdsok
nagy mértékben hozza kell, hogy jaruljanak, mivel szakirodalmi. informdcios bé-
z1s nélkil nincs mindségi oktatas, kutatds.

A kordbban sziiletett tervezési dokumentumok, a szakirodalom és a személyes
konzultdciok alapjdn kirajzolédott. hogy két alapvetd felmérést kell elvégerni ah-
hoz, hogy a lelsdoktatdsi inlézmények stratégiai tervét kialakithassuk.

Késziilt cgy fejlesztési lerv az egyetemi konyvtarak kiilfoldifolyoirar-elldtonsd-
garolésazigényekrdl, valamintjavaslatabeszerzésrdlésannak pénziigyi vetiiletérsl
(1999. szeptember—december) egy hdromtagi szakérntdi csoportkdzremikddésével.
Ay dllomanygyarapitds mind az oktatds, mind a kutatds alapvetd bdzisa kell, hogy
legyen, igy finanszirozdsais tobb-Oss7etevSyd — deriil ki tobbek k6zott az anyagbél.

A felmérésbdl kindnik, hogy a kiilféldi folydirat-beszerzés (a jelen eldfizetésck
ésegy szerény mértékd kiegészités) Osszértéke az egyetemi konyvtarakban 12 mil-
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li6 USD éves koltséget jelent, aminek egy jelents részét — a magfolydiratok beszer-
zését— célszend lenne kozponti keretbdl biztositani.

Ezt kdvette a felsGoktatdsi intézmények kényvidri vagyondnak feltérképezése
(2000. februdr—aprilis), amelynck célja az egyetemi kényvtarak szervezeti, szcerke-
zeni felépitésének megismerése, a személyi, targyi és informdcids vagyon (doku-
mentumbadzis) szambavétele,

Kiemelendd, hogy az integricioé kapcsdn még szembetdndbb a konyvedri rend-
szer szétaprozotisdga, hiszen 11 egyetemen 907 tanszéki konyvtdr mikodik, s ezek
kozul 477 tanszéki konyvtar mikodésérdl a kozponti kdnyvidrban nincsenek ada-
tok!! A tobb lépcsds szervezeti felépités és a szétaprézottsag mellett probléma,
hogy nincs egységes szervezeti keret, ald- és folérendeltségi viszony, egycs lanszEki
konyvtarak a kdzponti konyvtarhoz, masok kari konyvtarakhoz tartoznak.

Hogy mik a konyvtdrak erdsségei, pozitivumai? Tébb ilyent is sorolhatnék.
I[lyen, mindenck elétt az allomdnyuk. A pénziigyi keretek szitkosségéhez mérten
koriltekintd &s szisztematikus vdlogatdssal alakultak/alakulnak a gydjlemények.
A torténeti értekd dokumentumok (legtobb esetben kiilongyidjteményként) kore,
nagysdga impozins. Az anyagi lehetéségekhez mérten gyorsan reagilnak a piaci
véltozdsokra, a modern hordozok kényvtdrban valé megjelenésc, a t16bb szempon-
W megkozelités érvényesitése a beszerzEés sordn els@sorban mennyiségl lemara-
dast mutat a fejlett nyugati vilag kdnyvtaraival dsszevetve.

Pozitivum az infrastruktiora kiépitettsége 1s.

Az NIIF fejlesztése, az akadémian hdlozat kiépitése, majd bévitése jotékony
hatdssal van a kényvtdri egyiittmikodésre, az adathdzisok fejlesztésére. Jo {item-
ben halad a szdmitégépes katalogusok €pitése, a visszakeresési lehet@ség, a kdzos
fcliiletek kialakitdsdnak fejlesziése orszdgos dsszefogds credményeként (VOCAL,
MOKKA).

A konyvtarak belsd mdkodési rendjét nagy mértékben segiti az integralt konyv-
tdri rendszerek bevezetése. A 90-cs évek végére ez a leglobb felsGokiatasi konyv-
tdrban mdr rutin szerint mikodik (kivétel a mivészeti egyetemek konyvidrai), s
ma mdr egyértelmd, hogy nem okoz gondot a tobbféle rendszer egymds mellett
élése. A felsdoktatdsi konyvtdrakban a legelterjediebbek a Corvina, az Aleph, az
Oracle, a TinLib, a Dynix stb. integralt rendszerck. Uj kiliségtényez6t jelent vi-
szont fenntartdsuk, 1dGrdl iddre a felajitdsuk.

A szamitdgép mint munkaecszkdz a 90-es évek elejétdl elterjedt ¢s j6l bevalt a
konyvtdri munkdban. Ezek folyamatos teldjitdsa, cseréje idérél idSre megoldandé
feladat.

JO ezeknek a konyvidraknak a személyi elldrottsdga. A kdzponti konyvidrak és a
kart konyvtarak személyiellatottsaga, szakképzettsége magas szinvonali, a konyv-
tdrosi végzettség mellett a szakirdnyd végzetiséggel isrendelkezdk szdma kielégitd,
bdr még mindig domindns a bolesész, de kozgazddsz, miszaki, agrar és cgydb vég-
zettségd is taldlhatd a kdzponti €s a kari konyvtdrakban. 14 egyetemen 1081 {6
dolgozik a kényvtari rendszerben, ebbdl 599 {6 a kdzponti kényvtdrakban, 1805 a
kari kényvtdrakban. A tansz¢ki konyvidrak munkaerg-ellatotsdga csak részben is-
mert, 7 intiézményben 302 {6 dolgozik. (Itt leépités vagy munkaerd-dtcsoportositis
lenne célszerd a tanszEéki konyvidrak racionalizdldsa kapesdn).

Az 1/2000. évi NKOM rendelet a szakmai tovdbbképzésrdl keretet biztosit a
szakmai fejlédéshez, és forrdst is rendel mellé, bir gondot okoz a 7 évre sz616 terve-
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765 &s aképzési programok kindlatdnak a hidnya. Fontos, hogy atovabbképzé prog-
ramok akkreditdcidja mielébb elkezdddjck.

A nemzetkozi trendcket kdvetve a hazai konyvtdrak is fokozatosan valtanak a
gydjleménykozpontt konyvtartdl a szolgdltardskizponni konyvidr felé.

A hasznaléi igényckhez igazodo szolgdllatdsok bevezetése, a konyvidr falain
kiviil is elérhetd adatbdzisok haszndlata a legtdbb konyvtarban mikods gyakorlat.

A konyvtdri rendszeren belil e konyvtdrtipus ldtja el a legtébb hasznalot.

A reprografiai szolgaltatdsok, a piaci dr alatti masoldsi lehetdségek jol mikod-
tek, bdr ezeket most fenyegeti a szerz6i jogi torvény.

Es persze sorolhatom a gyenge pontokat is. A szakma érdekérvényesitd képessé-
gének hidnydt. Azt, hogy az intézményen bellil egyéni kapesolatteremto képesség
(lobbyzas) alapjan alakul a kényvtdr helyzete, nincsenek normak, amelyeket kote-
lez$ érvénnyel biztositani kellene minden felsGoktatdsi intézményben, a teljes
konyviari rendszerre vonatkozéan. Célszerd a szakirodalmi cllatdst, a konyvtdrra
forditott 6sszeget, az cgy hallgaidra jutd beszerzési keretet figyelembe venni.

Orszagos, szakmai szinten is hidnyzik az érdekérvényesités, Nemzetkozi szinten
a konyvtdrak az informacids tarsadalom alapiniézményet, a kényvtarosoknak en-
neck megfelelden rangjuk &s tekintélyiik van. Az informatika — mint techntkai, halé-
zati hdttér — mellett a tartalmi kérdések, az informacié szerkezete, feltdrtsdga.
visszakereshetdvé (€lele nagyobb sillyal csik latba. mint a technikai tudés, hiszen a
tartalomipar termékei képezik a maradanddébb ériéket a tarsadalom szamara.

A szerzdi jog megkétései ellen hidnyrik cgy tamogatolt, cgységes szakmai plat-
form. hiszen a szolgdltatdsok szinvonaldnak romldsahovz vezetnek mindazok a
megkdotésck, amelyek a szerzék, cldallitdk jogait védik. Az Egyesiilt Kirdlysagban
Iéiczik egy 6ndlld Lending right (kdlesonzési jog) torvény, amelyet célszerd be-
hatébban tanulmdanyozni a szerzdi jogi torvény ellensdlyozdsa érdekében.

Jelentds negativum a kényvtdri rendszer szétaprozottsdga.

A szétaprozott szerkezet az eréforrasokat is szétaprozza, nincs a XX, szdzad
végének megfeleld kdnyvtdra sem a felsdoktatdsnak, nemhogy a XXI. szdazad el-
vérasainak mcg wdna felelni! Az épiileteker nem a konyvidri funkcionak megfe-
lelden alakitottak, sokkal inkdbb sziikségmegolddsokat kdvetd gyakorlatot isme-
riink. Folyosok beépfiése, tobb szinten, kisebb-nagyobb terekben mds-mds funk-
ciét betoltd zsufolt terck kialakitdsa nem egyedi eset. Tlyen kortilményck kézott
crgondmiai vagy esztétikai kévetelmények mdr sajnos fel sem meriilnek.

A szabadpolcos 1ér minimdlis kapacitdsa, a haszndloi férdhelvek sziikdssége,
a szidmftdgépes munkudllomdsok alacsony szdma a legel8szér orvosolandé gond.

A hozzaférést alig biztosilo tanszéki konyvidrak dsszevondsa, kari, intézeti
konyvtdrba vald beolvasztdsa hosszi folyamat, de el kell kezdeni, mint ahogy erre
mar példa az ELTE ¢s a BME t6rekvése.

Az cddigi két felmérés vildgosan mutatja, hogy nehezen Ssszemérhetdek. vizs-
gélhatdak a kony vidrak, hiszen nincs egységes mérési rendszer, ill. médszer. Hidny-
zik ateljesitménymulatdk dltaldban kony vidrakban alkalmazandaé kére és a felsGok-
latdasi kdnyvtarak specidlis helyzetéhez igazodd specifikus mutatdk rendszere. A
hazai konyvtarak dsszevetése is nehéz, és az Eurdpai Unid mérési, értékelési gya-
korlaidba scm wudunk bekapesolddni, hiszen alapveld adatokat nem gy(jtiink, ill.
nincs megfeleld definfcidrendszeriink adotl fogalmak Griclmezésére, cgységesilé-
sére.
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Gyengeség u belsd hdlszatok hidnyossdga.

Az NITF-fejlesztések az integrilt cgyctemek kdzpontjainak HBONE-ra kotését
céloztak meg, a fildrajzilag tdvol exd telephelyek hdlozati kapcsolatkialakitdasa
nem megoldott. Ezze! a problémdval mér foglalkozik a NIF programtandcs, de
fontos kérdés ez akonyvtarfejlesztés szempontjabdlis, hiszen példdul a nagy sebes-
ségl hdlézat Veszprémig eljut, de a hozza tartozé Keszthely mar nem érhetd el
azonos feltételekkel.

Az dllomdnyokkal kapcsolatos negativumok sordban a redundancidra hivndm
fel a figyelmet.

Azinregrdcisd kapesan a felsdoktatdsi int€zmény konyviéri rendszerében kilono-
send magyar anyag nagy difedést, sok duplum példdnyt eredményez. Sziikségesegy
atgondolt, szisztematikus selejtezést anyagilag is segiteni, mielStt czek a dokumen-
tumok szdmitdgépes feldolgozasra keriilnek. A hazai folydiratok koziil szdmtalan
olyan cim van, amelyet az elmdlt 40 év alatt kételezd jelleggel megvdsdroltak a
kényvtarak (pl. Béke és Szocializmus), s amelybdl most kb, 40 évfolyamnyi anyag
3-4 példanyban taldlhaté meg egy integralt intézmény koényvian rendszerében.

A hazai szakkonyvek selejtezése is régdta vdrat magdra, sck intézmény archi-
valdsi funkcidt is véllal (feleslegesen), és nehezen megy bele a selejtezés hosz-
szadalmas és faraszté munkdjaba.

Ugyancsak ide tartozik a kozzdférés hidnya.

A szabadpolcon hozzdférhetd dokumentumok ardnya minimdlis, dtlagban 30%
korill mozog, bar az dtlag 6ridsi kiillonbségeket takar: az ELTE Egyetemi Konyv-
tdrdban és a Szegedi Tudomanyegyetem Kozponti Konyvtardban pl. az dllomany
49%-a van szabadpolcon. Jobb a helyzet az in. Uj egyetemeken (pl. Veszprém,
Miskolc), illetve a [diskoldkon, valamint a (Giskolai karok tdbbségében.

A7 dllomdny szdmitégépes feldolgozonsdga 10 konyvidr csetében 50% alatti,
zommel [2-25% kézitt mozog. A felmérésben e kérdésre valaszt adé 14 kdnyvtar
koziil csak 2 konyvidr éri ¢l, illetve haladja meg a 75%-o0s feltdrtsagot. (Ezek ki-
sebb és Ujabb gydjtemények)

A nyitva tartas a hozzaférés egyik mutatdja, igy érdemes kiemelni, hogy a tan-
sz€ki konyvtdrak nyitva tartdsa atlagban heti 20-25 dra, a kozponti kény vtarakban
heti 60 6ra az dtlagos hozzaférési lehetdscg, vizsgaiddszakban néhoi eléri a heti
87 orat (Semmelweis Egyetem!)

A kitelezd irodalom és a jegyzetek kevés példanyban allnak a hallgatok ren-
delkezésére, ez dllandd gondot jelent, sok esctben ezen dlloményrészek eltinését
eredményezi.

Komoly gondok vannak a nenzetkozi szakivodalom beszerzése terén 1s.

A kiilfoldi folyGirarok beszerzését nem lehet ad hoc palyazati szerencsének kité-
ve beszerezni, 1t hossza tavit megoldds szitkséges, cgyrészt mivel olesdbb megol-
dast kinal, médsrészt biztosiyja, hogy egy-egy folydirat nem hidnyosan, hancm teljes
egészében megtaldlhaté a konyvtarban. Konyvtdri gydjteményben nem engedhetd
meg, hogy egy évfolyam kimaradjon cgy tudomdnyteriilet tin. magfolydiratdbol.

Az elektronikus informdcichordozok esctében is hasonlé a helyzet, nchezitve
azzal, hogy ha a folytonossdgot akarja biztositani a kényvtar, akkor ez mar a méso-
dik, ill. a tovdbbi éveckben nem tekinthetd valdsdgos pdlydzatnak. A legtobb pdlyd-
zatikifras limitdlja akérhetd 6sszeget, igy félmegolddsok sziiletnek palyazati vasér-
lds cimén.



Hidnyossag. hogy a szdmitégép mint a hasznalok segédeszkdze, mint az infor-
mdcidkeresés és -feldolgozds eszhize nemigazdn elterjedt a konyvtdrakban. Akoz-
ponti konyvtarakban a munkadllomasok szdma kicsi, a BME Kozponti Konyvidra
vezel 30 termindllal! Helyenként a kari konyvtdrakban johb a helyzet, itt maximum
50 gép dll az olvastk rendelkezésére (ELTE kari konyvtiral, Osszesilett adat). Az
informdcid-keresés modern eszkdzeinck alkalmazasa, egységes rendszerek. feliile-
tek kialakildsa fontos feladata az integrdll intézmény kdnyvtari rendszerének. de a
teljes konyvtari rendszernek is.

Szemben a hagyomanyos és bevilt dokumentumszolgdltatassal (kélesonzés.
konyvtarkozi kolesonzés, masolatszolgaltatds, tdjékoztaids), kialakulatlan, ill. kez-
detleges stddiumban vannak az informdcicszolgdltatds (internetes témafigyelés,
Intranet kialakitas, tajékoztalds elektronikus forrdasokbdl stb.) kiilonbozd formaéi
—ennek személyi, targyi feltételeit meg kell wremteni. il javitani kell.

A haszndlok képzése, az informdcids kultira kényvidri alapjainak megismerte-
tése, az informécidkeresés, valogatds, értékelés modszereinek elsajdtittatasa mar-
gindlis figyelmet kap a legtobb intézményben. s csak személves kapesolatok men-
tén szervezddik.

— Az OM-nek nyilvdn van valamiféle jiviképe a kinvvidrak vonatkozdsdban,
hisz csak meghatdrozott jovokép birtokdban alakithatd ki a fejlesziési koncepeio,
Sfejlesziési stratégia. Hogyvan foglalnd édssze ezt a jovoképer?

— A kaényvidr olyan kozponti szolgdliatd egysége a lelsdoktatisi intézménynek,
amely az cgyetemek kiildetésnyilatkozatdban meglogalmazott dlialdnos. az okta-
10 €s kutald, valamint atanulmanyi tevékenységgel kapesolatos cgyctemi célokat,
cgyetemi politikdt és [olyamatokat mindenkortdmogatja. Ezzel parhuzamosan nyil-
vinos kaonyvtdri funkciétis betslt, éskonyvtari eszkdzokkel és modszerckkel, tdimo-
gatja az életen dt tartd tanulast, valamint az dllampolgdr igényként is jelentkezd ku-
tatdi igénycket. Fontos szerepet tolt be az oktatdsban is az informdcidkultirakényv-
tdri alapjainak megismertetésével, a modszerek és technikdk clsajdtittatdsdval az
ondlloismeretszerzésfolyamatiban, hogy azinformdcidaradatbaneligazodniképes,
vilogatdsra, értékelésre készhallgatdk keriiljenck ki afelsGoktatdsi intézményekbdl.

Ebbd] kivetkezden a felsSoktatdsi intézmény kényvtdra, illetve kdnyvidri rend-
szere amindségi oklatas szintere €s bazisa, ahol oktaid és hallgatd egyenld feltélelek
mellett haszndlhatja az oktatas—tanulds folyamatit segité dokumentumokat, ill. in-
formacidl. A wdomdnyos kotatds infrastruktirdjanak lontos részc. A hallgatok in-
formacidkultirajanak (informdacickeresés, vilogatds, ériékelés) megalapozdja €s
eszkOziara. Dolgozdszoba, amely hosszi nyitva tartdsaval és )6l kiatakitott clektro-
nikus kornyezetével idedlis tér ahallgatok énallé munkavégzéséhez, az informacio-
keres€sher és -feldolgorzashoz. valamint informdciokodzpont és szabadiddkozpont
is. teret engedve a hallgatdk cgymas kozotti kapesolatainak erésitésére, valamint a
kiilonb6zd kommunikdcios formak mévelésére.

— Az eddig elmondontak alapjdn valdban Idrhardvd vidlnak a szakember, a
konyvidros szdmdra bizonyos fejlesziési tennivalok, fejleszrést irdnyok. Ezek ki-
dolgozdsa uzonban — a részletekben rejtezik az drdig — hatalmas munkdt kiving,
igen kemény szakmai feladar. Milven fejlesztési irdnyokai fogalmazna meg On?
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— Az eddig elkészitett két hattéranyag vilagosan mutatja, hogy mindenek el6tt
meg kell teremteni a teljesitményméréshez sziikséges egységes adatszolgaltatast,
ki kell dolgozni a teljesitménymutatok egységes rendszerét, amely hozzdsegit ah-
hoz, hogy kézos nyelvet beszéljiink szakman beliil, és adataink nemzetkézi mé-
retekben is Osszehasonlithatéak legyenek.

Az NIIF halézata az informaciddramlas alapjdt képezi. A savszélesség bovitése
lehetdvé teszi a tartalomipar fejlesztését és hdldzati tton torténd szétsugarzasat.
Megoldando viszont a foldrajzilag tavol esd integralt intézmények telephelyeinek
halozati kiépitése, hiszen ez sajat erébdl nem megvaldsithaté. Pl. ha a Veszprémi
Egyetem hdldzati fejlesztése csak Veszprémig hizodo vonal kiépitését jelenti, ak-
kor Keszthelyen a konyvtdrba nem jutnak el azok a szolgdltatdsok, amelyek or-
szagosan hozzaférhetdek kellene hogy legyenek. Sziikséges a konyvtarak szami-
togépes infrastruktdrajanak rendszeres fejlesztése, megijitdsa, bévitése.

A viltozas menedzseléséhez a humdn hdlozatok, kapesolatok kiépitése és fenn-
tartdsa éppen olyan fontos, mint az informacio- és kommunikdaciétechnika fejlesz-
tése. A folyamatos parbeszéd fenntartdsa, konferencidk, szemindriumok, szakmai
forumok mikodésének a tdimogatasa fontos feladat, ami az integracio kapcsdn még
nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon. Sziikséges a szakmai szervezetekkel (EKK,
az IKSZ és az MKE stb.) is a folyamatos parbeszéd biztositasa.

ANKOM Konyvtari Osztdlydval a jogszabdlyok el6készitése sordn sziikség van
egyeztetésre, megbeszélésre, kozos dllaspontok kialakitdsdra, szakmai konzultacios al-
kalmak teremtésére. Fontos feladat az érvényben 1évé kulturdlis torvény felséokta-
tasi konyvtdrakat érinté paragrafusainak a revidedldsa. Szakmai szervezetek bevo-
ndsdval djrakell gondolni, majd szakértdk felkérésével dtkell fogalmazni a rendelet
tobbféleképpen értelmezhetd passzusait anyilvanos kony vtdri elldtasrol.

Kiemelt hangsilyt kell, hogy kapjon a szerzdi jogi kérdések konyvtdrak szamara
is megnyugtaté rendezése, amelyhez nem clegendd a szakmai forumok 6sszefoga-
sa, itt kormdnyzati segitség is sziikséges. Veszélyben van a kutatdshoz haszndlhato
szakirodalom bizonyos keretek kozotti mdsoldsi gyakorlata, és 4j kereteket kell ki-
alakitani az elektronikus informacid felhaszndlasahoz. Az EU csatlakozds kapcsdn
szamolnunk kell azzal, hogy a copyright térvények extra kiaddsokat rénak a konyv-
tarakra.

Fontos a nemzetkozi programokban valo részvétel (Eurépai Unid, British Coun-
cil) kiilonOsen az aldbbi tertileteken: 4j szolgdltatdsok kialakitdsa, az életen at tarté
tanulds intézményrendszerében a konyvtdrak szerepének meghatdrozdsa, teljesit-
ménymutatok kidolgozasa, magfolyéiratok orszdgos rendszerének kialakitdsa, di-
gitalizdlds stb.

A konyvtdrépités, bévités kapesdan kovetendd legfontosabb alapelvek: a hall-
gat6i féréhelyek szdmanak novelése, a helyben haszndlat tereinek bévitése, a szd-
mitégépes munkadllomdsok: informacidkeresd és informdciofeldolgozé dvezetek
kialakitdsa a tanulds és a kutatds tdimogatdsdra. A szamitdgépes munkahelyek ki-
alakitdsdnak térigénye kétszer akkora, mint a hagyomanyos olvasétermi férGhe-
lyek térigénye. A szamitégé€pes munkadllomdsok létrehozdsanak igénye rohamo-
san nd, s bar ezek elhelyezése egy felsGoktatdsi intézményen beliil lehet megosz-
tott (kari, tanszéki laborok), mégis a leggazdasdgosabb és a legbiztonsdgosabb
ezeket a konyvtdrba telepiteni. Egyrészt sokszor a nyomtatott és az elektronikus
informdciét egyiitt kell felhaszndlni, masrészt mind a technikai segitséget, mind
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a felligyeletet konnyebb egy megjeldlt helyen megteremteni, mint szdmtalan szét-
szort kisebb-nagyohb teremben. A konyvtdrak hosszd nyitva tartdsa lehetévé teszi,
hogy a hallgaldk akdr 1012 6rat dolgozhassanak.

Acrakidri anyag jelentds részének szabadpolcra keriilése vagy ha ez nem megold-
hatd, akkor nyitott raktdrak kialakildsa, azaz a szabadon hozzaférhet§ allomany-
részek ardnydnak jelentds novelése acél. Figyelembe kell venniatudomdnyteriiletek
szakirodalmi avuldsdnakidejét! Migafejletinyugati vildghanaszabadpolcostercket
csokkentik, ésraktdrakatkezdenek kialakitani, addigndlunk forditott ahelyzet: ami-
nimdlis szabadpolcos 6vezeteket kell novelni a raktari helyek csékkentésével. Opti-
milisnak tinik egy 60—40 szdzalékos ardny aszabadpolcos elhelyezés javira,

Ugyanakkor az elektronikus informdaciohordozdk terjedésével nem tdmogatan-
dé a nagy mértéki alapteriilet névekedés, inkdbb torekedni kell az dllomdny di-
namikus fejlesztésére, ami magaban foglalja a régi, eléviilt dokumentumok folya-
malos selejtezését is, a gyarapitdssal parhuzamosan. Az dllomdny clhelyerzésére
szolgalé rakidri és szabadpolcos négyzetméterre vonatkozo igényeket cgycnként
kell megvizsgdlni és elbirdini a meglévd dllomdny, az éves gyarapodds €s a terv-
szerd selejtezés fuggvénycéhen.

Kivinatos tanuldsi forrdskdzpont l1éirehozdsa, a tanulds és kutatds optimalis fel-
iételeinek megieremtése modern elektronikus kornyezel kialakitdsaval.

Fontos, hogy a konyvtdr, illetve a kényvtdri rendszer minden telephelye halo-
zati Osszekapesoldssal mukodhessen; a felsfoktatdsi intézmények Informatikai
Kézponyaival egyiittmikodve biztositant kel a korszerd informatikai infrasiruk-
tirat és a kapesolddd jogtiszta szoftverck hasznalatat.

A helsd terek kiatakitasanal figyelmelt kell forditani a killoniéle funkcidk egy-
mds melletl €lésének biztosiidsdra: a mozgalmasabb informacios kozpont €s sza-
badidds kozpont épitészetileg is el kell, hogy kiilontljon a nyugodt, elmélytlt ta-
nulist biztositd kutaté dvezetektdl,

Konyvtari beruhdzasokndl célszerd tigyelembe venni az IFLA cldirdsait, nor-
mait.

A szétaprézott struktira egyben tartdsdra két modell van kialakuléban:

Kozponti knyvidr irdnyitisa alatt mikodik az intézmény minden knyvtdra,
ezek egységes rendszert alkotnak, a kozponti konyvtar koordindl olyan tcvékeny-
ségeket, mint a beszerzés, a konyvtdri szamitdgépes rendszer mikddtetése, fenn-
tartdsa, a feldolgozds cgységesilése, a szakmai tovabbképzés stb.

A konyvidri rendszerben nincs tényleges kizponti konyvtdr, hanem a szak-
kényvtdrak egylittese rendszerként, hdldzatként mikodik egy kézponti koordinalo
szerv (hivatal) irdnyftdsdval. Ebben az esctben is azokat a feladatokat kell eilatni,
mint a fenti esethen, bdr tényleges kdnyvtdri hattér nélkdil. Irt hidnyt jelent a koz-
penti kdnyvtdr, egy dltaldnos, magas szinvonald kézikonyvtari gydjtemény, vala-
mint a szakkdnyvtarakban nem gydjiot szakirodalom, kiiléndsen az interdiszcip-
lindris teriiletcken.

Elérendd cél, hogy a tanszéki konyvtdrak szamat radikdlisan csokkentsék az
iniézmények, beolvasztva az dllomanyt a kari, intézeti vagy kdzponti kinyvtdrba,
munkacrdt szabaditva fel &s hozzaférhetdve téve az dllomanyt a hallgatok szdmara
1s. Bz a racionalizalasi folyamat elkezdédott az ELTE-n és a BME-n. Az OM
pélydzat dyjan kivdnja tdmogatni e torekvéseket azzal a céllal, hogy az intézmé-
nyen bellil @ kdnvvtdari rendszer vildgos, dildthato szerkezetii legyen, s minél ke-
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vesebb hierarchiai lépcséfoka legyen a rendszerben taldlhat6é konyvtdraknak. Ro-
vid tavii cél az egy konyvtdri rendszeren beliili hdrom lépcsds ald- és folérendelt-
ségirendszer megvalositasa: kozponti —kari, ill. intézeti — tanszéki konyvtdrakkal.
Az 1j szervezeti struktirdban elsGsorban a tanszéki konyvtdrak szdmat kell radi-
kdlisan csékkenteni. Hosszu tavi cél a tanszéki kis konyvtarak megsziintetése, s
ezzel egy kétlépesds rendszer kialakitdsa.

Aszervezeti, szerkezeti keret dtalakitdsaval parhuzamosana feladatok racionali-
zdldsaismegkell, hogy kezd6djék. Ide tartozik azegységes beszerzés és feldolgozds
éppen dgy, mint a szolgdltatasok egységesitése, minden helyen azonos szinvonald
szolgdltatas midkodtetése, az atkolesonzések rendszerének kialakitdsa, a masolat-
szolgaltatasbiztositasa, azazabeszerzés—feldolgozas—szolgaltatds folyamatanak at-
szervezése.

A koordindcios tevékenység az aldbbi teriiletekre terjed ki: egységes dokumen-
tum- és informdcidbeszerzEs; a konyvtari integralt rendszer(ek) egységes kezelése,
fejlesztése; a meglévé allomany 6sszehangoldsa, régi duplum anyagok selejtezése
(elsdsorban hazai folydiratok, szakkényvek); az dllomdny egységes kezelése. A
gydjteményeket €16, dinamikusan véltozé szakirodalmi bazissa kell fejleszteni,
amely egyarant szolgdlja az oktatdst és a kutatdst.

A szakemberek tovabbképzését, dtképzését egységes terv szerint célszerd vé-
gezni, hatékonyabba kell tenni a kis tanszéki konyvtarakban dolgoz6é munkatdrsak
munkavégzését; s feladat az egységes arculat megteremtése, a szolgaltatdsok rend-
szerének Ujragondoldsa, egymadsra épitése, valamint 4j informdcids szolgdltatdsok
elinditdsa.

Ezek megvaldsuldsat, gyorsitasat az OM szintén fontos feladatnak tartja.

Az intézmények konyvtdri rendszerének finanszirozdsa az anyaintézményéhez
hasonldan négy forrasbdl tevédik Gssze: hallgatdl, képzési normativa, kutatdsi nor-
maltiva, programfinanszirozds, valamint sajit bevétel.

Mivel a felséoktatdsi konyvtarak nem 6ndllo részjogkord koltségvetési szerve-
zetek, fenntartdsuk, dllomanygyarapitasi kereteik nagy mértékben fiiggnck az
egyetemi vezetés belatasatdl, ill. dontéseitdl. A nemzetkdzi gyakorlatban két mod-
szer alakult ki a konyvtdrak finanszirozdsdra. A fenntartotdl kapott képzési és 1é-
tesitmény-fenntartdsi normativa, valamint kutatdsi normativa adott szazalékat els-
re leemelik az intézmények (top slicing) a kdzponti szolgaltatd egységek fenntar-
tdsdra, mikodtetésére. A mdsik megoldds, hogy a karoknak leosztott pénzbdl a
karok 0sszeadjdk a kozponti szervezeti egységek szdmdra a fenntartds, mikodtetés
koltségeit, amiben az dllomdnygyarapitds is benne van. Ez utébbi jelen hazai vi-
szonyaink kozott nehezen latszik megvaldsithatonak.

Ki kell dolgozni egy finanszirozdsi modellt, amely magédban foglalja a kozponti
cllatast (ilyen az elektronikus informéciészolgaltatds, a magfolyoiratok eléfizeté-
se), és az egyes intézmények szdmdra is javasol konyvtdr-finanszirozdsi model-
leket. A konyvtdrak beszerzési keretének meghatdrozasandl nemcsak a hallgatéi
létszamot kell figyelembe venni, (amely esetben nem szdmolhatunk FTE — full
time equivalent — hallgatdval, hiszen a konyvtari klesonzés, helyben hasznalat
szempontjabol egyenériékd a nappali és a levelezd hallgato (!), hanem a doku-
mentum, ill. az informacio dra is egyfajta szorzoként kell, hogy szerepeljen.



Az dllomdnyfejlesztés az egyik leginkdbb pénzigényes teriilete a konyvtdrak fi-
nanszirozdsanak. A konyvtari dllomany hatékonysdga nehezen mérhetd, a tudo-
maényos informdcié dra magas, és egyre novekszik, a beszerzett informdcid, ill. do-
kumentum megtériilése csak indirekt médon mutathaté ki, hidnya viszont komoly
kdrokat okoz, visszavetheti mind az oktatds, mind a kutatds szinvonalat.

A hazai szakirodalom beszerzésére jol mikods palydzati formak léteznek. Az
Orszdgos Dokumentumelldté Rendszer (ODR) programja a hazai termés konyv-
tarakba kertilését hivatott segiteni. Az egyes konyvtdrak koltségvetése és a kiegé-
szitésiil szolgadlo palydzati lehetGségek biztositjik ezen dokumentumok beszerzé-
séL, ezt a gyakorlatot célszerd fenntartani.

A kiilfoldi szakivodalom beszerzése viszont égetd gondot jelent, s czek megvi-
sdrldsa elsGsorban a tudomdnyos és szakkonyvtdrak feladata. A kiilfoldi szakkony-
vek koziil a nagy értékd kézikonyvtari anyagok, lexikonok, enciklopédidk. segéd-
konyvek beszerzéséhez 1d6rdl iddre szitkség lenne palydzati timogatdsra. Az igazdn
komoly problémat viszont a kiilfoldi foly6iratok cléfizetése jelenti, hiszen itt nem
lehet palyazat utjan megoldani a beszerzést, itt sziikség van kdzponti segitségre, az
in. kozos forrdshasznositds és forrasmegosztds rendszerének kialakitasara.

A kiilfoldi folyoirat-eldfizetések hosszu tavia megolddsat csak dgy lehet elkép-
zelni, ha a tudomdnypolitika fontos elemének tartjuk a szakirodalmi elldtast, gy
a kutatastimogatas részeként fogjuk fel az egyetemi konyvtdrak kilfoldi folyo-
irat-beszerzéseit. Toviabbi teenddk: tudomdnyteriiletenként dllomdnygyarapitdsi
normativdt kidolgoztatni, és ezzel pirhuzamosan 6sszedllitani egy-egy tudomdny-
teriilet magfolyoiratainak jegyzékét a tudomdny jeles mivelGinek szakérté koz-
remkodésével. Ehhez rendelkezésre dll a fent emlitett anyag melléktermékeként
clkészitett folyoirat-adatbdzis, amely az Egyctemi Konyvtdrigazgatok Kollégiu-
manak tulajdona. Az & koriikbél lehetne kivdlasztani azokat a szakértdket, akik e
munka konyvtar részét végzik.

Az elektronikus informdcioszolgdltatdas (EISZ) része a kiilfoldi folydirat-be-
szerzési stratégidnak, bdr silydndl, nagysdgdnal fogva 6ndlldan kezelendd ¢s a
legkordbban (2001-ben) elindithaté program.

E két program szorosan sszekapcesolddik, hiszen az elektronikus folyoirat-cso-
magok megvasarldsa fligg az orszdgban eldfizetett nyomtatott folyéiratok szama-
101, a legtébb kiadd gyakorlata szerint ezek nem mondhatdak le az elektronikus
eldfizetéssel.

Bdr vannak szakmai ellenérvek a nyomtatott folydiratok kozponti programja-
nak kialakitdsa kapcsan, hiszen az elektronikus informacio térhoditdsaval csokken
a nyomtatott folydiratok iranti igény, hazai viszonyaink kozott azonban erre ma
még sziikség van. Mds olvasoéi szokdsokat feltételez a nyomtatott informdcid, le-
hetdséget nytjtva a folyamatos tdjékozddashoz, a szakirodalom rendszeres dtfé-
stiléséhez. A céliranyos informdcidkeresés legjobb eszkoze az elektronikus hor-
doz6, az adatbdzisok. {gy természetesen mindketiére sziikség van.

A hasznaldi szokdsokon tdl a gyakorlati szempontok is alitdmasztjak e két prog-
ram parhuzamos fejlesztését. A jelenleg eldfizetett nyomtatott folydiratok tobblet-
koltség nélkiil nem mondhatdak le, tehdt célszerd megtartani pl. a Chemical Ab-
stract 4 eléfizetett példanyat, hogy ne legyen csillagdszati az elektronikus eléfizetés
dra. Ugyanakkor az a négy intézmény, amely eldfizet anyomtatott véltozatra, meg-
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kapja ugyan az clektronikus hozzaférést is, de jéval nagyobb az dldozatvdilaldsa,
mint annak a konyvtdrnak, amely nem fizetett eld a nyomtatottra, de élvezi az clekt-
ronikus clényeit.

Tehdt a kbzponti folyodirat-eléfizetési program magdban foglalja az elektronikus
forrdsok nyomtatott valtozatit, meghatdrozva a példanyszdmot és megadvaa meg-
3rz8 konyvtar nevét (leldhelyét) és feladatdl; az elektronikus véltozatban ki nem
adott nyomtatott folyoiratok meghatarozott korét, szintén meghatdrozva a megdrzé
konyvtar nevét és feladatat.

A nyomtatott példanyok clhelyezésénél fontos szempont: a legnagyobb felhasz-
ndléi kort kiszolgdld konyvtarba keriiljenek ezek a magfolydiratok. A kivalasztdsra
keriil§ intézmények dokumentumszolgéltaté feladatot kell, hogy elldssanak a tobbi
intézmény szdmadra, €s ¢ konyvtaraknak biztositani kell a folydiratok kétésével, ar-
chivildsdval jaré tobbletkoliségeket.

2001-ben hosszu tavra szolo tdrgyaldsokat kelf inditant szerzdkkel, kiaddékkal
¢s terjesztdkkel a kételezd irodalom digitalizalasi programjardl, amelynek kere-
téhen elsddleges ¢él. hogy ¢rdekelué tegyiik a szerzdket és a kiadokat a digitdlis
formdban valé elérés biztositasdra. fgy hdl6zaton kereszLiil a hallgatdsdg szdmara
hozzaférhetdvé tehetjiik azt az anyagot, amelyet a konyvtdrak soha nem tudnak
clegendd példanyszamban beszerczni. és amely tobb cgyctemen, nagy 1étszamu
hallgatésdagot érint. (Ehhez elsd [€pésben eldtanulmany készitése latszik célsze-
rinck 2001 elsd felében. Ezzel egyidejileg partneri kapesolatot kell kiépiteni és
tirgyaldsokat kezdeményezni a Magyar Konyvkiadék és Konyvierjesztdk Egye-
stletével, a Neumann-Haz vezetSivel, valamint a Magyar Elektronikus Konyvtar
irdnyftéival.)

Célszerd dtfogo felmérést készitietni a haszndlék oldalardl is, hogy megvizs-
galhassuk a konyvtdri rendszer mikodését, illetve feltarjuk a hidnyossdgokat.

A nyilvdnos konyvtdr fogalmdnak ériclmezése, djragondoldsa nagyon fontos
abbol az aspektusbdl, hogy kik és milyen feltételekkel vehetik igénybe a konyv-
tarat, ill. annak szolgaltatdsait.

A basznalatra. a haszndlat mértékének a kiterjesziésére két alapmedell van: a
haszndlat minden, a felsdoktatdsban tanuld, ill. dolgozd szdméra egységes, minden
felsGoktatdsi intézmény konyvtaraban minden felsGoktlatdsban résztvevd cgyenld
jogokkal veheti igénybe a szolgaltatdsokat; illetve adott intézmény hallgatéja csak
az adott intézmény konyvidrdt haszndlhafa ingyen és megkotés nélkiil, mdsuit
térités ellenében, ill. megkotésekkel.

Mindkét esetben gondolkodni kell a kényvtdri belépdk és a didkigazolvany egy-
séges rendszerének a kidolgozasan.

A problémat megfelel6 [drumok elé kell vinni az elvek kialakitasa végett, majd
szakmai szervezeteknek kell kidolgozniuk a midk&dés lehetséges médjae, ill. a jog-
szabdly-mddositdsijavasiatot.

Tdmogatandd az egységes szolgditatdsi rendszer kialakitdsa: nyitvatartds, szol-
galtatdsok Osszehangoldsa, mdsolatszolgdliatds, atkolesonzési rendszer biztositisa
a foldrajzilag tdvol es6 teriilet konyvtdrak kozott

A fels@oktatasi intézmény cgységes konyvtdrral, ill. konyvtdri rendszerrel md-
kodik, amely szervezetét, irdnyitasal tekintve centralizélt, szolgdltatdsair tekintve
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decentralizdlr. A decentralizdlt szolgdltatds fiigg a hdlézati kiépitettségtdl, az adat-
atviteli sebességtdl, a termindlok szdmatdl stb.

A hdlézatok kiépilésével, a szamiogépek elterjedésével egyre nagyobb hang-
siilyt kell fektetni a tartalomipar [ejlesziésére, a mindségi informécichor valé hoz-
zaférés biztositasara. Ehhez egyrészt clengedhetetlen a dokumentumszolgdliatds
mellett az informdcioszolgdltatds fejlesztése internetes témafigyclés, internet-ta-
J€keoztatas, Intranet-kiépités, folyamatos mikodrtetés, frissités biztositdsaval. Mds-
részt fontos, tdmogatdsra érdemes terlilet az informdcids kultiira megrevemtése, a
szamitogépes €s kommunikicios analfabetizimus visszaszoritasa. Osziondzni kell
€s lchetGséget kell biztositani konyvtdr oktatdsi segédletek clkészitésére, konyv-
tari programok kidolgozasara mind a szervezett keretek kozott folyé oktatishoz,
mind az 8ndll6 lanuldst biztosité programokhoz.

Osszhangban a NIIF fejlesztéseivel, idGkozonként sziikség van az intézmények
Informatikai Kézpontjaival a szamildgépes park rendszeres cseréjére: nagy teljesit-
mény( szerverck vdsarldsara (az amortizalodott gépek cseréjére), nagy teljesitmé-
ny{ hattértaroldk beszerzésére, a felhaszndlok szdmdra a lcgmodernebb kiépitettsé-
gd multimédids szolgdltatdsok hozzaférésére is alkalmas munkadllomdsok beszer-
résére.

Feltétleniil sziikséges az adott intézmény kényvtdri rendszerén beliil a lokdlis
hélézatok frissitése, az elavult helyi megolddasok mindségi javitdsa.

A halézati karbantartds és a géppark szinten tartdsa. ill. fejlesztése mellett a
softwarc-dllomdny folyamatos fejlesziése is rendszeresen visszatérd koliséget je-
lent a konyvtdarak fenntartdsdban. Itt elsdsorban azokat az integralt rendszercket
kell emliteni (pl. Aleph), amelyeknek djabb verzidja tébbletkoltséget 1o a konyv-
tarakra.

— Es mikor keriilhet sor e ldthatdan igen gondosan kidolgozon siratégiai fej-
lesztésirerv , élethe léptetésére”, a vele kapcsolatos munkdlatok, tennivalok meg-
kezdésére? lddben hogyan tervezt az OM a , lebonyolitdst™?

— A stratégiai terv 0t évre s76l (2001-2005), a leglontosabb teenddk egyike az
allomanyfcjlesziéshez kapesolodik. Az in. clektromos informacidszoelgditatd prog-
ram nagyon j6 uton halad afelé, hogy 2001. janudr 1-jét8l — kisérleti jelleggel és
fokozatosan — bevezetésre keriiljon, majd 2002-161 teljes skalan elinduljon. Ez az
dllomanygyarapitdsnak egy olyan ) modja, amellyel azt szeretnénk megcélozni,
hogy a kiilftldi folydirat-beszerzés, ami cléggé mostohdn kerzelt tertilet volt, most
elektronikusan elérhetd folydiratokkal erdteljescbben tdmogassa a kutatdst, illetve
az oktatdsl. Teljes szoveges adatbazisokat, dn. referencia-adatbazisokat probalunk
vasdrolni. Ennek még nem eldonibu a kdltségvetési kercte, de lehetdséy van arra,
hogy clinduljunk néhdny adatbézissal, és azutin bévitsiik a kort. Az elsédleges ¢él
az. hogy 1obb informdcid dlljon rendelkezésre, és a kordbbi, konzorciumkeretben
kialakitott tarsuldsokndl sokkal tobben férhessenck hozz4, felhasznalva az NHF ha-
lozatat, valamint olyan tartalomszolgaltatdst tudjanak nydjtani, amely eljut a felsé-
oklatasi intézményekbe, sét az akadémiar kutatéintézetekbe is. Bzt érezzik a leg-
fontosabbnak, anndl is inkdbb, mivel a kiiltoldi folydiratok beszerzésc csak igy old-
hatdé meg hosszd tavon, folyamatosan.
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Ezzel pirhuzamosan fut egy masik program is, cz pedig a beruhazisokhoz kap-
csolddik, ez teszi lehetdvé, hogy részint komyvtdrak épiiljenek. részint pedig bo-
viiljenck, korszertisodjenek. Ezt egy korméanybiztos irdnyitdsaval végzik, (chat egy
kicsit elszakad audl a terlilettSl, amellyel én foglalkozom, hiszen a beruhdzdsok
az cgységes telsSoktatdsi fejlesztésckbe illeszkednek.

Hosszabb tavi elképzelés, de nyilvanvaldan szorosan kapcsolédik az elektro-
nikus informdcidszolgiltatdshoz a digitalizdlds, méghozz4 a digitalizdlasnak az a
része, amely a hallgatdk dltal haszndlt kotelezd, ajanlott (stb.) irodalomra vonatko-
zik, arra, amely mindig csak kevés példanyban all rendelkezésre. Ez a digitalizaldsi
program természetesen beilleszkedik egy nagyobb orszagos programba. Idevonha-
1ok természetesen a tdvoktatdsi anyagok is. valamint azok a mivek, amelyeket so-
kanigényelnek, de mindig csak egy példanyban lelhetdk fel.

De amivel kezdenem kellett volna, és ami a legtébb programunk alapja. az az
— mint mdr utaltam rd —, hogy nincs cgy mindenki szdmdra elfogadhatd, egyér-
telmden haszndlhaté teljesttménymérési rendszer. Ez pedig cldrelépés lenne a tel-
jes konyvtdri rendszer szdmdra. Ennck alapjan egy nyelven tudnédnk beszélni, és
a mutaték alapjan 6sszemérhetdk lennénck az adatok €s a teljesitményck. Ebben
a tekintetben a Konyvtari Intézetnek igen fontos szerepe van.

— Miként tlleszkedik mindez a nemzetkozi rrendekhez, hogvan kapcesolodik mds
hazal kényvidri fejlesziésekhez?

A konyvtarfejlesztés nemzetkozi trendjel kozott eldkeld helyet foglal el az infor-
mdci6- ¢s kommunikdcidtechnikai (ICT) hdlozatok kiépitésével 6sszhangban az in-
formaciédramlds biztositasa, a halézaton keresztiil tériénd tartalomszolgdltatas el-
lerjedése, a forrdshasznositds és a forrdsmegosztds modern, ICT-vel tdmogatott val-
tozatdnak kialakuldsa. A Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuméanak Konyvidri
Osztalyaazorszigkonyvidrfejlesztési stratégidjat a nemzetkozitendencidkatkovelt-
ve alakitotta, alakitja, amelyben fontos szerepet kap a telematikai program, megte-
remtve agépi hitterct ahhoz ahdldzati munkdhoz, amelyben azinformdciokeresés és
az informdcichoz vald hozzatérés biztosithatd. Ezzel 6sszhangban alakul a NTIF fej-
lesziésiprogramjais, hiszenasdvszélesség bdvitése, anagyobb adatdtviteli sebesség
biztositdsamind afent vazoltirdnybamutaté fejlesziéstcélozza, ahdlozatie gyiittmii-
kodéstsegiti. Atechnikai lejlesztések, ahdldzatkiépitéscutannyilvdnvald fejlesztést
irdny atartalmi kérdések el6térbe helyezése. az an. lartalomipar fejlesziése.

— Az eddigiekbol is kideriilt, de a dolog természetéhdl adédik, hogy Onnek, az
OM-nek szimos kérdéshen, szdmos teriileten egyiitt kell nuikodnie a NKOM-mel,
a NKOM Konyvidri Oszdlvdval. Milyen ez az egyiitimikidés ? Milyen az On kap-
csolata a Konyviari Osztallyal?

— Akényvtdri (9rvény konyvtiri rendszerrdl beszél, ami azt jelenti, hogy az dga-
zati irdnyitds egységes. Ezen belill azonban markdns kiilonbségek mutatkoznak az
egyes konyvidrtipusok kozétt, amelyeket tovabbra is érdemes fénntartani. En kez-
dettsl dgy gondolom, hogy az egylittmiikodés, illetve az, hogy a minisztérium ket-
tévilt, és kiilon az OM-nckis van kdnyvidrakkal foglalkozé szakembere, kdny vidri
referense, pozitivum abbdl a szempontbdl, hogy wobb oldalrél lehet a dontéshozdkat
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bizonyos dolgok fontossagdrdl meggydzni. LehetSség szerint ki kellene aknazni
azt, ami ebben a két miniszirium adta lehetdségben rejtézik. A konyvidrak jarhat-
nak gy jol: tobb oldalrét, tébb forrasbdl kaphatnak segitségel, tdimogatast, lehelSsé-
geket. Egy cél érdekében, azonos elvek alapjdn, kell egyiitt dolgoznunk, munkdl-
kodnunk.

— Végiil hadd kérdezzek valami személyeset. Az OM-ben On foglalkozik a
konyvidri kérdésekkel. J6 lenne, ha a 3K olvasoi kizelebbrdl is megismerkedher-
nének Onnel mint a magyar kényvidriigy egyik irdnyitdjdval. Szdljon hdr énma-
gdrol is néhdny szat!

— 1999 jaliusaban keriiltem az Oktatasi Minisziériumba a szakma szempontja-
bol poritiv 1épés credménycképpen, hiszen az Egyetemi Konyvtdrigazgatdk Kollé-
giuma sokat tett annak érdckében, hogy a kultusztdrea és az OM szétvdlasa utdn cz
utébbiban is legyen a kanyvtarakkal foglalkozo szakember. Tgy keriiltem ide. a fel-
sGoktatasi fejlesziési fdosztalyra. Kordbban, mielétt a minisztériumba keriiltem
volna, kilene éves fGiskolai oktatéi lapaszialatot szereztem Szombathelyen, a Ber-
zsenyi Daniel Fdiskoldn és igy a felsGoktatds berkeibe is betckintést nyertem. ami
jelenlegt munkdm szdmdra éppen nem bizonyult feleslegesnek, sét kitinden kama-
toztathaté. A pdlydmat, mint szinte mindenki a szakmdbdl, természetesen gyakorld
konyvtarosként kezdiem a gydri Apdczai Csere Janos Tanitoképzd Faiskola konyv-
tirdban. Bz is persze valamiféle felsdokiatasi tapasziatatszerzést jelentett. Majdnem
kitérének latszhat az ak €t év, amelyet az Orszdgos Széchényi Konyvtarban toltot-
lem mint a nemzetkdzi kapesolatokkal foglalkozo osztidly vezetdje. am czek a dip-
lomdcial tapasztalatok is hasznosnak bizonyulnak szdmos cscthen.

— Koszonédm a beszélgetést.

Vajda Kornél
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