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KONYVTARPOLITIKA

A Kiligyminisztérium EU konyvtari
tajekoztatasi programja

Magyarorszdg EU-csatlakozisi folyamaténak elsd jelentds lépése a csatlako-
zasi kérelem benyujtdsa volt. Hosszan tarto tdrgyaldsokat kdvelGen 1998, marcius
31-€n ténylegesen megkezddGdhettek a csatlakozdsi targyaldsok az EU és Magyar-
orszig kozott. Az egyeztetésck legfontosabb feladata az unids joganyag (acquis)
attekintése azzal a céllal, hogy az orszag milyen titemben és milyen feltételekkel
képes annak atvételére és nemzeti jogrendbe vald illesztésére. Ennek eredmé-
nyeként a tirgyaldsok idén befejezddtek, és Magyarorszdg varhatéan 2004-t6] az
Eurdpai Unid teljes jogd tagjiva valik. A kéztes idoszakban keriil sor a népsza-
vazdisra, valamint a csatlakoz4si dokumentum aldirasdra. Eppen ezért egyre fon-
tosabb {cladat a kézvélemény tagsdgra vald felkészitése és tdjékoztatdsa annak
vdrhatd kovetkezményeirdl, hatdsairdl. Joggal vethetd fel a kérdés azonban: vajon
egy magyar polgdr mennyit tud az Eurépai Uniérél? A magyar lakossag korében
egyre fokozdédik az igény az unids tagsdg elSnyeinek és kovetelményeinek isme-
retére. Az Eurdpai Unié tagorszdgainak stratégiai tapasztalatait figyelembe véve
az egyes orszdgok kozvéleményének felkészitésében mdr eddig is szerepel jdt-
szottak a kozkonyvtdarak. Magyarorszdgon az utébbi években nétton-né a konyv-
tarhaszndlok szama. A mdr kiépiilt, j6l mdkodd, az egész orszdg leriiletét lefedd
hdlézat kényvtdraiban clszérva megtlaldlhatdak voltak ugyan az EU-val foglalkozo
dokumentumok, de csak decentralizdltan. Az informécidaramlas sem volt megfe-
leld. Mindemcllett unids elvdrds, hogy az érdekl3dét érje ¢l az informdcid €s ne
forditva torténjen. Mindezt figyelembe véve 2001 clején a Kiilligyminisztérium a
kormany zat uniés kozvélemény felkészitési stratégidjdnak keretében kozkony vidri
programot inditott. A program szakmai jellege miatt a minisztérium felvette a
kapcsolatot az Orszdggy(dlési Konyvtdrral, az elsé magyarorszagi eurdpal unios
letéti konyvtarat mdkodtets intézménnyel. Egyiittmikodési megallapodasukat
2001. augusztus 1-jén irtdk ald.

A Kiiliigyminisztérium ezutdn palyazatot hirdetett a kozkonyvtarak részére. A
program c¢élja a kdzkonyvtdri hdldzat unids céld fejlesztése voll. Az ¢ targyd
dllomény gyarapitdsdhoz 130 000 forintos anyagi tdmogatist nyujtott minden
egyes nyertes palydzé konyvtar részére. Az inlézmények ingyenesen hozzajuthat-
nak a Kiilligyminisztérium é&s az Eurépai Bizottsig Magyarorszigi Delegicidja
ltal tdmogatott kiadvanyokhoz. Emellett a konyvtdros kollégdk szakmai tovibb-
képzéseken és konferencidkon bdvithették tuddsukat az Eurépai Unidrol. A pé-
lydzaton azon telepiilések virosi és kozségi kdnyvtdrai vehettek részt, ahol nem
mikddik Eurdpai Informéciés Pont, mivel a c¢él az orszdg minden régidjanak
megfeleld informaciékkal vald elldtottsaga. A palydzatra 101 pdlyazati dokumen-
tacio érkezett. A timogatdst 30 pdlydzo nyerte el. Tovabbi 19 rendkiviil szinvo-
nalas palydz6 kdnyvcsomagot kapotl.



Dr. Szdjer J6zsef, az Eur6pa Integriciés Ugyek Bizottsdganak akkori elnoke
€s dr. Csejtei Istvan, a Kiiligyminisztérium Eurdpai Politikai Kapcsolatok FGosz-
tdlydnak vezetGje nyitotta meg 2001. november 6-dn a kdzkonyvtdri programot
az Orszdggyulési Konyvtarban. Ezen az alkalmon a nyertes palydz6 konyvtarak
vezelli, a megyei konyvtdrak igazgatéi és az Eurdpai Informacids Pontok képvi-
seldi vettek részt.

A kozkonyvtari program részeként 2002-ben a Kiiliigyminisztérium harom alka-
lommal két-két napos szemindriumot rendezett a nyertes konyvtarak EU-informa-
cioval foglalkozé munkatdrsai szimadra. A szemindriumok elsédleges célja a kép-
zésben résztvevok felkészitése azokra akérdésekre, amelyekre varhat6an szamitani
lehet a csatlakozdsi folyamat el6rehaladdsaval és anépszavazds egyre kozelebb ke-
riil6 idépontja miatt. Ezért a szervezGk olyan szakembereket hivtak meg elGadok-
nak, akik mindennapi munkdjukban e kérdéskorrel foglalkoznak, ezzel lehetévé
téve az clméleti ismeretek dtaddsdn til a gyakorlati tapasztalatok megosztdsdt is.

A szemindriumok egyértelmidien megmutattdk az unids informdcidszolgaltatas-
sal kapcsolatos magyar és idegen nyelvd adatbdzisok és informdacids forrasok
megismerésének igényét, az azokban valé tdjékozodas, keresés gyakorlatdnak
szlikségét.

A program mdsodik Iépéseként 2002 mdjusdban Gj pdlydzatot irtak ki, melynek
a célja a hdlézat bovitése volt. Ujabb 35 konyvtdr csatlakozhatott a programhoz.
Ok egyszeri 200 000 forint anyagi tdmogatast kaptak, és természetesen a képzési
programban a tovabbiakban részt vettek. Igy 65-re nétt a timogatott intézmények
kore.

Az Integracid, informacio, konyvtar cimmel 2002 decembercében az Orszdg-
gyulési Konyvtar adott helyet annak a konferencianak, ahol a kormdnyzat és a
konyvtdaros szakma szemtdl-szembe taldlkozhatott egymassal. A konferencia
résztvevai osszefoglald jelleggel kaptak tdjékoztatdst az EU-bdvitéssel kapesola-
tos kommunikécios feladatokrdl és ennek hazai résztvevGirdl. Baldzs Péter dllam-
titkdr nyité beszédében hangsilyozta, hogy Magyarorszag mar a kilencvenes évek
elejétdl tudatosan késziil az unids tagsigra, aminek hatdséra és érdekében a sziik-
séges nagyobb horderejd valtozdsok mar lezajlottak. A Kiiliigyminisztérium to-
vdbbra is nagyon fontosnak tartja a kozvélemény felkészitési programot. E prog-
ramnak az cgyik Uj dllomdsa egy telefonos unids informdacids kdzpont, mely ha-
marosan mindenki szamdra elérhetvé vélik. Thomas Glaser, az Eurdpai Bizotisag
Magyarorszagi Delegécidjdnak kommunikdcids és informdacids osztalyvezet§je
osszefoglalta a Bizottsdg elképzeléseit és célkitizéseit a kozvélemény tdjékoz-
tatdsdval kapcsolatban. Az Eurdpai Bizottsag 2000 mdjusiaban meghirdetett Bé-
vitési Kommunikdcids Stratégidjardl, annak szerepérdl, jelentéségérdl beszélt. Ez-
zel kapesolatban felhivta a figyelmet arra, hogy a kozvélemény felkészitése nem
csak atagsdgra varé dllamok feladata, hiszen a tagdllamok dllampolgdrait is ,,meg-
illeti” a bévitéssel kapcsolatos informécidhoz, tdjékoztatdshoz valé jog. Glaser tr
kiilon kiemelte a civil kapcsolatok szerepét és lehetdségeit a kommunikdciés fo-
lyamatban, és 6rommel iidvozolte az EU Kommunikéaciés Kozalapitvany néhany
napja megtartott elsé kozgydlését. Skaliczki Judit, a Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma Konyvtdri Osztdlydnak vezetGje a konyvtarak informdaciédramlas-
ban betsltott egyre novekvs szerepérdl beszélt. A konyvtarak feladata az infor-
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macidhoz vald hozzaférés biztositasa, az esélyegyenldség megteremtése, valamint
a kulturalis orokség védelme. A konyvtdr informdciddramldsban betoltétt szere-
pének egyik szelete az unids informaciészolgiltatds. Eppen ezért a szakma Ma-
gyarorszdgon is megfogalmazta az ezzel kapcsolatos stratégiai céljait egy dn. kiil-
detésnyilatkozat formajaban, figyelembe véve a Maastrichti Szerz6dés 151, cik-
kelyét. A 2007-ig megoldandé feladatok kozott szerepe!l tobbek kozott: a mindségi
szolgdliatds és az ezzel kapesolatos megfeleld kdrnyezet megteremtése, a konyv-
tdrosok nagyobb mértékd tarsadalmi elfogadiatisa, a hozzaférés-bizionsdg és a
tartalomszolgdltatas névekvd igényénck valé megfelelés, a szbveges adatbdzisok
orszdgos licencének megolddsa, a hatdron tdliakkal valé egylittmdk&dés, a nem
nyilvdnos konyvtdrak (pl. kutatéi, intézeti kdnyvtdrak) fejlesztése, a regiondlis €s
koordindciés feladatok, a mozgékonyvtan rendszer kialakftdsa, a kony vidrosi élet-
palya vonzdbbd tétele. A téméahoz kapcsolédva Erényi Istvan (Informatikai és
Hirk6z1ési Minisztérium) eldaddsdban kiemelte az Eurépai Bizottsdg informacids
tdrsadalommal kapcsolatos kezdeményezését, amivel elszor a 2000-ben, Lisz-
szabonban megrendezett rendkiviili EU-csics foglalkozott. A program, amely tiz
kiemelt teriiletre dsszpontosit, eEurope néven valt ismertté. Az Eurépai Bizottsdg
Magyarorszagi Delegacisjanak részérsl Koreny Agnes a Delegacié kommuniké-
ci6s stratégidja belsd és kiilsd céljainak, feladatainak ismertetése mellett a konyv-
tdrosok képzésével, tovabbképzésével kapcsolatos feladatok hangsilyossdgardl
beszélt. A Delegdcié chben a tevékenységben a jovSben komoly szerepet is vallal,
hiszen az Enlargement DG-t51 (Bévitési Fdigazgatdsdag) kapott 28 000 eurd 20
konyvtdros briisszeli tanulményitjénak koliségeit fogja fedezni. A konferencidn
obb konyvtdrnak volt lehet§sége a bemutatkozdsra. A kiilonbdzé tipusd konyv-
tdrakban dolgozd kollégédk el6addsai, az egyedi példdk megismerése lehetSvé tette,
hogy konnyebben tdjékozddjunk az EU-informaciéval foglalkozé intézmények
kozott, attekinthet6bbé valjanak a célok, az ezzel kapesolalos lehetdségek, felada-
ok és célok.

Asikeres program tehat folytatddik! 2003-ban Budapesten kett§, régionként hat
tovabbképzés lesz. A Kiilligyminisztérium a hdiozat bovitését is tervezi. A prog-
ramban résztvevs konyvtarak nagyban hozzdjdrulnak a magyar lakossdg eurdpai
un:ds allampolgdrsdgra valé felkészitésében.

BESZELGETES TORMASSY ZSUZSAVAL a Kiiliigyminisztérium
munkatarsaval, a kozvélemény-felkészitd program kozkonyvtari prog-
ramjanak vezetdjével, aki jelentds szerepet vallalt ennek a palyazatnak
a kidolgozasaban és sikeres mikodésében

— Mivolt a Kiiliigyminisztérium célja, elképzelése a pdlydzattal, miért éppen a
konyvtdrakat, a konyvidros tdrsadalmar célozra meg?

— Részben a kommunikéaciés stratégia tobb évi eredménycként, részben a fo-
koz6dé érdeklSdés okan is klilénbozd kényvidraktd! wbbirdnyt kezdeményezés
érkezett a Kiilligyminisztériumba az integriciéra vonatkozé publikaciok, kiad-
vanygydjtemények beszerzésére, kialakitdsara, jelezve, hogy a konyvtarak felis-
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merlék az unids ismeretanyag terjesztésének jelentdségél, s egyben azt is, hogy a
konyvtarak hathatds segitséget tudnak és akamak nydjtani.

A cél —szorosan kapesolddva a kézvélemény-felkészités folyamatahoz — az dn.
rurdlis tarsadalom kozvetlen elérése, a specialis ¢élesoportokhoz valé direkt kap-
csolat kialakitasa volt. Vagyis hogy az orszdg minden régidja megtelelé modon
legyen elldtva olyan dokumentumokkal (publikacidkkal, kényvekkel és CD-ROM-ok-
kal), amelyek dltaldnos és szakirdnyd ismeretekel tartalmaznak az Eurdpai Uniérol.
valamint Magyarorszdg integraciéjanak Ichetséges és vdrhaté koriilményeirdl, s
ezck az ismeretek mindenki szdmdara konnyen hozzaférhetSk lcgyenek.

A midr integrdlddott tagorszdgok stralégiai tapasztalatait ismerve, valamint azt
a tényl tigyelembe véve, hogy az orszdgos kozkonyvtdri hdlézat hagyomdnyosan
kiépiilt, jo! mikodik, az egész orszdg teriiletél lefedi, adoll a hozzi tartozd szel-
lemi, szakmai ¢és infrastrukturdlis kapacitds, dolgoztuk ki a kézvélemény felké-
szitésében jelentds szerepet véllald kozkonyvtdrak részére a Kiiliigyminisztérium
konyvtdn projektjét.

A kozkOnyvtdrak segitségére szamitva figyelembe vettiik azt is, hogy a konyv-
tdrak helyzete, szerepe az informdacids tdrsadalomban jelentéscn megvaliozoll.
Miutdn a kényvtdrosok személyes €16 kapcesolatban dllnak telepiilésiik, régigjuk
lakossdgaval, kiemelkedd szerepiik van az informaciddramldsban. Ok azok, akik
tevékenyen részt vesznek pl. a helyi médidk, helyi djsdgok szerkesziésében. ren-
dezvényck, kidllitasok lebonyolitdsdban, ami szintén cgy kézzelfoghatd, viligos
€s cgydriclmi mddja az unids informécid célkdzonséghez vald direkt ¢s ezalial
sikeresebb eljuttatdsahoz.

A masik c€lja a palyazainak az volt, hogy megtalaljuk €s bevonjuk a hazai
konyvtaros szakmat az unids informdciok terjesziésének folyamatdba. Tobbek ko-
zOtt ezért is keriilt megrendezésre 2002 novemberében az Orszdggyilési Kényv-
tarban ,,Intecgriacié—informacié—konyvtar” cimmel az a konferencia, amely a szak-
ma integracids tevékenységének Hsszefogdsat, dsszehangoldsal szolgdlia, cgyttal
biztositva a tapasztalatszerzés és megosztds lehelSségét.

— A palydzator 2001 -ben hirdette meg elsd alkalominal a Kiiliigyminisztérium.
Milyen eredménnyel zdrult ez, voltak-e visszajelzések?

- A beérkezett pélydzatok mennyisége és mindsége igazolla a reményiinket,
hogy akdnyvtdrak intenziv bevondsa a kozvélemény unis tdjékoztatdsdban sikeres
mcgoldds, jol mikodd informdcids csatorna lehet. A hossza eldkészitési folyamat
techdtmeghozta azeredményt, az elsd visszajelzések egyértelmien pozitivak voltak.
Ezl cgyébként a szdmok is mutatjdk, hiszen annak ellenére, hogy a pdlyézati kifrds
csak cgyetlen cgy helyen, a Katalisten jelent meg —tehdt az informacio eléggé kor-
latozott médon volt hozzdtérheld —, meglepSen sok pdlyazat érkezett. Ez pontos
szamokkal aldtdmasztva: a 30 meghirdetett helyre 101 munkaanyag érkezett.

A palydzatok olvasdsanagy 6romet jelentett szdmunkra, mert vildgosan kidertilt,
hogy ¢értyiik cgymds elképzeléseit, szandékat, a palyazo konyvidrak egyérielmiicn
laydk feladatukat és szerepiiket az unids informaciok kozvetitésének folyamatdban,
Oriiltem annak, hogy mindnydjan tgy érezziik, a kOnyvidrak szerepe az informaciés
tarsadalomban jelentGsen megviltozott, mar nem a felhaszndld feladata megkeresni
a szdmdra fontos informdcidét, hanem az informdcicnak kell megtaldlnia a felhasz-
ndlot. Ebben a folyamatban pedig akonyvtarak kdzvetitd szerepe vitathatatlan.
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— A csatlakozdsi folyamattal kapesolatosan sokszor emlitik a tényt, hogy pél-
ddaul gazdasdgi vagy infrastrukturdlis szempontbol a keleti orszdgrész megyéi
kevésbé vannak jo helyzetben, mint a nyugati megyék. Vajon igy van-e ez az
informdcidelldtottsdg szempontjabdl is? Volt-e olyan tapasztalar, hogy a keleti
megyék jobban érdekiddrek a pdlydzat irdnt?

— Igen, azt hiszem a keleti megyékben 1év§ konyvtaraktol ez a nagyobb érdek-
[6dés valoban jol [athato volt elsd alkalommal (2001-ben!). Ennck oka valoszi-
nidleg az, hogy a nyugati megyék — kézelebb 1évén egy unids lagillamhoz — ko-
zelebb vannak az informdcidkhoz is. Sét taldn az még fontosabb, hogy szdmukra
az altaldnos informacidkon il a gyakorlati tapasztalatok megszerzése is lényege-
sen kdnnyebb. A tavaly kiirt pdlydzatra beérkezett anyagok viszonl mar kevésbé
mutattdk az azt megeldzd év gyakorlatat; gy tinik, 2002-re f6ldrajzi vonatko-
zdasban kicgyenlitédotl az érdekldddk kore.

— 2002-ben a pdlydzatok elbirdldsa sordn szdmoinra iigy tint, hogy soha sem
Jogunk végezni ekkora mennyiségii inunkaanyaggal.

— Igen, a masodik pdlydzati év még sikeresebbnek mondhatd, hiszen a pdlydzok
szdma tovdbb emelkedett: 167 — jobbndl jobb — pdlyamirdl kellett dontentink.
Igaz, a pdlyazati kifras is joval 16bb helyen jelent meg, a Katalist mellett a Kényv-
tari Levelezd/lapban, a Pilyézati Figyel6ben valamint a KUM és az OGYK hon-
lapjan is.

— Emiftette a pdlydzatok elbirdldsdr. Milyen tapaszralatai voltak a munkaanya-
gokrartalmatilletden? Milyen prioritdsokat vettek figyelembe az értékelés sordn?

— A vdlasztds 2002-ben ugyanolyan nehéz volt, mint az azt megeléz8 €vben,
sét! A munkaanyagok mindegyike olyan magas szinvonali tdjékozottsdgot és el-
hivatottsdgot mutatott, hogy a dontés valéban nem volt kénnyd, czért dgy don-
ttelink, hogy 30 helyctt 35 koényvtar kaphat timogatdst unids kiillongyijtemény
kialakitdsdra, ill. bSvitésére. Az elbirdlds sordn elsGsorban azt vettilk figyelembe,
hogy a klasszikus kdnyvidrhaszndlat mellett mely kényvidrak vallaltak informa-
cidterjesztd tevékenységet (elSaddsok, vetélkeddk szervezése, unids hiranyag koz-
iésc a helyi médidkban). Tovabbi szempont volt, hogy a terlileti aranyossag és a
palydzatok nagy szama miatt bizony a formai kdvetclményeket is szigenibban
kellett figyelembe venniink. A tapasztalat egyébként az volt, hogy a jelentkezd
konyvtdrak szinte mindegyike valamilyen forméban mar rendelkezett unids gy(j-
teménnyel. vagy legaldbbis vildgosan kideriilt, hogy szdmolnak az ilyen jellegd
igények vdrhato novekedésével. 2001-ben a gydztes konyvtdrak 130 eFt értékd
kdnyvet kaptak, 2002-ben ez az 0sszeg 150 (az eldz6 évi nyertesek), ill. 200 eFt-ra
emelkedett. 2001-ben mddunk volt arra is, hogy tovdbbi 30 szinvonalas pdlydzatot
kiildg, de Iétszam {616t konyvtdr részére a Kiiliigyminisztérium és az EU-dele-
gécié kiadvanyaibd! vdlogatott kényvesomagot kiildjlink.

— Ugy tudom, hogy 2003-ban még nem jelent meg iijabb pdlydzati kifrds, az
dprilis 12-ei népszavazds viszont mdr nagyon kozel van. Tervezik-e idén is a pdlyd-
zat megismétlésér?

— Nagyon remélem, hogy igen, de a kiirds pontos id&pontjit még nem tudom
megmondani.



A pélyédzatot kiegésziti egy ugyanolyan gyakorlati jellegd képzés is, amelynek
keretében a tavalyi évben négy alkalommal 2-2 napos szakmai tanfolyamon ve-
hettek részt a nyertes kényvtdrak dolgozdi.

A képzéseknek a célja az volt, hogy az dltaldnos unids ismereteken tal tdjé-
koztatdst adjunk tovabbi aktudlis és szakirdnyU kérdésckrdl is. A tdjékoztatds szin-
vonalanak emelése érdekében kommunikdcids tréninget szerveztiink. A legutdbbi,
novemberi képzés sordn az internetes adatbdzisok gyakorlati elérhetdségét is be-
épitettliik a tematikdba. Azonban a tovabbképzésnek ezt a részét a tovdbbiakban
egy kicsit dt kell gondolnunk, ugyanis azzal a problémadval kellett szembesiilniink,
hogy a konyvtdrosok inlernetes kcresésben valo felkésziiltsége kiilonbozd szinten
van, ezért meg kell taldlnunk azt a k6zos alapot, amely mindenki szdmdra elér-
hetGvé, igy hasznosithatéva valhat.

— Fontosnak tartja-e a KUM, hogy valamilyen formdban ellendrizze a nyertes
konyvidrak unids informdciodramldsban betslton szerepét és a vallalr feladatok
megvalosuldsdr?

— Igen, de ezzel egyiitt 6rommel vettiik észre, hogy maguk a konyvtdrak azok, akik
folyamatosan visszajeleznek a munkdjukkal kapcsolatos sikerekrdl. [gy szdmtalan
Osszefoglalo, fotd vagy a helyi sajtéban megjelent cikk mdsolata keriil el hozzank a
koényvtarak alial rendezeu unios rendezvényckrdl, kidllitdsokrol tajékoztatva. Es
természetesen nagyon sok meghivdst is kapunk, ahol sok esetben elGadoként is sz4-
mitanak rank. A KUM honlapjan rovidesen tajékoztatd jelenik meg a kényvtari
program tevékenységérdl és programjairdl, valamint lehet§ség nyilik arra 1s, hogy
aztn.,.,EU VONAL™ honlapon is megjelenjenek akiilonbozd vidéki rendezvényck.

— Novemberben, az Orszdggyiilési Konyvtdrban megrendezett konferencidan el-
hangzott, hogy a KUM elkészitette a pdlydzat arculattervét is.

—Igen, elkésziilt az ex libris, amely egyébként nagy hasonldsdgot mutat a kor-
mdanyzati kommunikdcids stratégiabol évek 6ta ismert logéhoz. Ez minden, a
konyvtdri program keretében beszerzett konyvben megjelenik ezentil. Kél plakat
tdjékoztat tovdbbd ennek a konyvtari projektnek 1étérdl, egyben felhiva a figyelmet
akonyvtdrakban szerezhetd informéaciok lehetdségére.

~ Kaszdndm szépen az interjiit, és sok sikert kivdnok a tovdbbi munkdhoz! (Cs. B.)

BESZELGETES DR. SKALICZKI JUDITTAL, a NKOM Kézgyiijte-
ményi Fdosztalya Konyvtari Osztalyanak vezetGjével a Kiiliigyminiszté-
rium kozkonyvtéari programjardl és a konyvtariigy helyzetérél az EU-
csatlakozas titkrében

— A Kiilliigyminisztérium kizkonyvidri programja 2001 mdsodik felében indult.
Mi a véleménye errdl a kezdeményezésrdl?

— Ez valéban remek program. A Kiiliigyminisztérium akonyvtdrakat dltala valo-
ban arra hasznalja, amire valok. Arra, hogy informécidkat adjanak —ebben az esct-
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ben az Eurépai Uni6rél. Ugy gondolom, hogy minden kézkony vtar méar most képes
informaciészolgaltatdsokat nydjtani az dllampolgaroknak az EU-r6l. Ennek a mun-
kénak a fejlesztésében segiti Gket a program. Ez nagyon fontos, hiszen az EU-csat-
lakozds nem a nemzetek csatlakozdsa, hanem az dllampolgdroké.

— A Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériuma hogyan tamogatja a konyv-
tarakat ebben a csatlakozdsi folyamatban?

— A 2003-2007-es 1j stratégiai fejlesztési tervben kiemelt szerepe van a konyv-
tarak EU-csatlakozds kovetkeztében torténd fejlesztésének. Egyfeldl fontos, hogy
a konyvtarakban ténylegesen minden informdcio hozzédférhetd legyen, amely fon-
tos lehet az dllampolgédroknak. Ez megfelel§ adatbazisokat, dokumentumokat, sza-
mitdstechnikai felszereltséget jelent. MdsfelSl EU-konform szolgdltatds kialakitd-
sat jelenti, melyet a mingségfejlesztésen és mingségbiztositdson keresztiil akarunk
elérni. Ennek érdekében tanfolyamokat szerveziink, ahol azokat a mddszereket
sajatithatjak el a konyvtdros kollégdk, melyekkel a felhaszndld igényeit a leg-
messzebbmendkig ki lehet elégiteni. Igy intézményeink olyan szolgéltatdsokkal
rendelkeznek majd, melyek kompatibilisek a tagorszdgok konyvtdraiéval. Ennek
a témdnak egy kiilon projektje a ,,Konyvtari mindségfejlesztés 217. Ez direkt arra
szolgdl, hogy a mddszertani és technikai dolgokat megtanuljak a konyvtarosok.
Minden fejlesztés célja — legyen az telematikai fejlesztés vagy a dokumentumal-
lomany fejlesztése —, hogy a konyvtdrak minél fejlettebbek legyenek, €s elmond-
hassuk, hogy mélté egy EU tagorszdg konyvtdrahoz. Ehhez a fejlesztési program-
hoz kapcsolédnak az NKOM pélydzatai.

— Honnan értesiilnek a kinyvitdrak a pdlydzati lehetiségekrol?

— A sajtébol €s a minisztérium honlapjarél. Az 1997. évi CXL. térvény 3.
fejezete — mely a nyilvdnos konyvtari elldtasrol szl — lehetdséget nyujt arra, hogy
kiilonbodz§ konyvtari feladatokhoz kdzponti tdmogatést biztositsunk. Ezt a koz-
ponti tdmogatdst kapjdk meg a palydzatok nyertesei.

— Milyen témdkban lehet pdlydzni?

— A telematikai informdcios infrastruktira, illetve a szamitastechnikai hattér
fejlesztésére kiirt palydzatoknak kdszénhetSen tényleg egészen mds szinten van-
nak a konyvtdrak, mint néhany éve voltak. Erdekeltségnovel6 pdlyazatunk egy-
fajta kiegészitd tamogatds azoknak a konyvtaraknak, melyeket a fenntarté tdimogat
egy bizonyos célra, bizonyos Osszeggel. Korszerd konyvtdrak cimmel — mely
palydzatnak jovére mas lesz a neve — olyan 4talakitasokra szdnunk tdmogatdst,
melyek dltal mozgdssériiltek szamdra is haszndlhaté lehet egy konyvtar. Az Or-
szagos Dokumentum-elldtdsi Rendszer meghivasos palyazat. 54 kdnyvtdr a tagja.
Nekik kiilonbozd fejlesztési célokra adunk pénzt.

— Mennyire érvényesiil az esélyegyenliség ezekben a pdlydzati lehetdségekben?
— 3400 konyvtar van Magyarorszdgon. 3400 konyvtdrnak nem lehet pdlydzatot
kifrni, mert annyira elapr6zodna az 0sszeg, hogy az nem lenne hasznos egyik intéz-
ménynek sem. Eddig a nagykonyvtdraknak volt prioritdsa, 2003-ban viszont a koz-
ségi konyvtarakat szeretnénk fejleszteni, ezeknek lesz elsébbsége. Ennek tiikrében
azt gondolom, hogy az esélyegyenlGség és a demokricia — a kdzhelyes megfogal-
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mazdson kivil - ténylegesen megvalosul. Az elképzelés végeredményben az, hogy
az Ugynevczetl fehér foltok megszinjenek, és megteremtsiik a lehet8ségél annak,
hogy nc legyen egy vidéki ember konyvtarhaszndlati IchetSsége korldtozottabb,
mint egy nagyvarosié. Ez nyilvan sokéves, de elérhetd program.

— Hogyan ldtja az egyén, azaz a kényvidros presztizsének alakuldsdr a csatlako-
2dst folyamat sordn?

— Egyrészt sokat jelentett a 2002 szeptemberi fizetésemelés. Visszajelzéseink
vannak arrdl, hogy mig par éve a multinaciondlis cégek elszivtdk a munkacrdt,
most visszadramlas kezd6dout meg. De ez nyilvdnvaléan csak az érem egyik ol-
dala. A kdzgydjteményekben dolgozoknak kell egyfajta olyan tdrsadalmi presz-
tizs, mely a munkdjuk megbecsiilésébd] takad. Ez politikai dontések credménye
15 lesz. Véleményem szerint az EU-csatlakozds pozitivan befolydsolja majd czt a
folyamatot. Kulturdlis programjai koziil ugyanis kiemelt szerepe van a kulturalis
orokség védelmének, hozzaférhetdvé télclének, barki szamadra vald biztositdsanak.
A digitalizdlas jelentSsége fokozatosan névekszik, mivel igy valhat barki szamdra
birhonnan hozziférhetdvé az informacid. Ha mindez kicmelt program lesz ar
EU-ban, akkor dhatatlanul megné azoknak a tirsadalmi presztizse, akik ezzel a
dologgal foglalkoznak.

— Tehdr a jovokép pozitiv és optimizinusra leher okunk.

— Optimizmusra cbben az esetben a tények adnak okot. Elkésziilt a 2003-2007-es
konyvtdri stratégiai fejlesztési terv. Uj célok keriiltek bele az EU-csatlakozassal
kapcsolatban, de a jovékép €s a killdetésnyilatkozal nem vdltozott meg, hiszen
1997-ben egy 10 éves programunk kezdddot meg. Ennek a jovéképnck a féku-
szaban az 4ll, hogy a konyvtar a wdasalapi tdrsadalom alapiniézménye. A tudds-
alapu tarsadalom — melynck a megvaldsitdsa a szandék — csak akkor fog 1étrejonni,
ha a kdnyvtarnak mint a tudds megszerzése helyének nagy szerepe lesz. A tudds-
alapd tarsadalom t6bb, mint az informdcids tdrsadalom, hiszen ez a strukturdlt
tuddst jelenti, és ebben a tarsadalomban a tuddsbal innovativ eszk6zok késziilnek.
igy kell a politikdnak és a gazdasdgnak is a konyvtdrral foglalkozni. Ehhez a
jovoképher van egy kiildetésnyilatkozat: az informacié bdrki szdmdra barmikor
barhonnan hozzdtérhetdvé kell tenni, barmi fajta korlatozas nélkiil. Ez nagyon
tag, de pontos meghatdrozds. Azt jelenti, hogy senkit nem Ichet kizdrni az infor-
mdacichoz jutds jogabol akkor sem, ha példdul foldrajzilag hdtranyos helyzetd
telepiilésen é] vagy fogyatékos. Ezen a mddon kell biztosilani — az dltalad elébb
is emlitett — demokrdciat és esélyegyenlSséget. (P. AL)

Csaké Beata—Pegin Anita
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Beszamold
a MOKKA-projekt 2002. évi
fejleményeirél*

A MOKKA-projekt 2002 januér elsejével keriilt az OSZK-ba. Ekkor még csak
a MOKKA tesztadatbazisa mdkodott,

amely nem tartalmazta az 0sszes tagkonyvtdr rekordjait, s az egyes konyv-
tarak esetében is csak esetleges, nem ellendrzott dllomanyt tartalmazott;

a szintaktikai cllendrzés csak elvi alapvetéscket tartalmazé dokumentumként
volt kidolgozva, a #nyleges megvaldsitisra vonatkozdan kevés konkrétum
volt (értsd: a tagkOnyvtdrak adatbdzisainak sajatossagait, a tényleges mun-
kamenetet nem vette figyelembe);

a duplumellendrzés ugyancsak elvi alapvetéseket tartalmazé dokumentums-
ként volt kidolgozva, a tényleges megvaldsitdsra vonatkozdan nem tortént
meg az egyes tagkonyvtdrak éltal exportdlt rekordok sajatsagainak feltérké-
pezése,

a HUNMARC/USMARC és a USMARC/HUNMARC konverzié csak az
idcdlis MARC-formdtumokra volt kidolgozva, a tagkonyvtdrak altal hasz-
nalt formatumokat szinte teljesen figyelmen kiviil hagyta a dokumenticio,
a tagkonyvtdrak feladatai és a k6zos katalogizaldsi funkcidkkal kapcsolatos
teenddik nem voltak egyeztetve, részletes felmérés nem tortént ezzel kap-
¢solathan;

legfSképpen pedig: a projekt inditdsa 6ta eltelt 1d§ alatt megvdltoztak a tag-
konyvtdr szamitdstechnikai és informatikai kériilményei, de ezeket a projekt
vezelése figyelmen kiviil hagyta (pl. kiilon 4t kellett volna gondolni a kzos
katalogus kialakitdsdnak a lehetSségeit a magyar viszonyok kozott, s csak
eztan kidolgozni a kozos katalogizdlasi, illetve az ODR-funkciék megvald-
sithatdsdgi tervét).

Mindezeket korrigalandé 2002-ben a kdvetkezé feladatokat végeztik cl:

A) Altalanossagban

— A tagkOnyvtdrak igazgatdival, informatikusaival és katalogizaldival egyez-
tettiik az eddig torténteket, a varhato tennivaldkat.

— Minden nagyobb munkafdzis utdn djra épittettiik a kozponti adatbézist,
¢s a ,.log” fajlok alapjan megbeszéltiik a tovabbi teenddket, a tanulsa-
gokat pedig eljuttattuk a tagkdnyvtarakhoz is.

* A beszdmoldé a MOKKA Egyestilet 2003. janudr 22-én tartott kozgydlésén hangzott el.
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— Elésegitettiik az OSZK és a NIIF kozoiti szerzédés 1étrejiuét, amelynek
alapjdn a NIIF vallalta a MOKKA adatbédzisainak mikodtetését a NIIF
cgyik szerverén, illetve az lizemeltetési koltségek fedezését.

— Elkészitettiik a MOKKA Egyecsiilet, az lizemelteld OSZK és a T-Sys-
tems Dataware Kft. kozotti hdromoldali megdllapodast, amely a tovabbi
izemelietés és fejlesztés kereteit biztositotta.

— Elkészilettik a MOKKA Egyesiilet és az lizemelletést, fejlesztést végzs
OSZK kozotti kétoldald szerzddést, amelynek alapjan a tényleges munka
folyik.

- Elkészitettik a MOKKA kézponti adatbazis még sziikséges dtatakitdsa-
nak a fejlesztési tervét.

B) A MOKKA kozponti adatbazisat szabalyozo
algoritmusokat tartalmazé dokumentumok
kidolgozdsa

~ Elkészitettitk a MOKKA besorolasi rekordjainak létrchozasdhoz sziik-

séges dokumentumokat. Ezek a dokumentumok tartalmazzdk:

— a besoroldsi rekordok mukddési modelljél,

— abesorolasi MOKK A-rekordok 1étrehozisinak, illetve a tagkdnyvid-
rak besoroldsi rekordjai felisltésének kévetelményeit,

— abesoroldsi rekordok szintaktikai ellendrzését &s duplumellendrzését,

—~ a besoroldsi rekordokbd! képzendd indexek meghatdrozasar,

— a besoroldsi rekordok karbantartdsanak modelljét.

— Szabilyortuk a rekordok, illetve az dllomdnyadatok torlésének modjat a
MOKKA-ban.

— Javitottuk a szintaktikai ellendrzést leiré dokumentumokat a tagkdnyv-
tarak katalogizaldsi szabdlyzatainak és szokdsainak elemzése tiikrében,
¢€s ennek alapjan véglegesen szabalyoztuk a kdzponti adatbdzis feltolté-
sekor alkalmazott algoritmust.

— Javitottuk a duplumellendrzést leiré dokumentumokat a tagkonyvtdrak
katalogizaldsi szabdlyzalainak €s szokdsainak, iHetve cxportdlasi lehetd-
ségeiknek az clemzése titkrében (kiilonds tekintettel a tobbkotetes doku-
mentumokra, amelyeket a tagkonyvtdrakban hat{éle moédon dolgoznak
fel), €s ennek alapjdn véglegesen szabdlyoztuk a kozponti adatbézis 1ét-
rehozdsakor €s folyamatos feltéliésekor alkalmazott algoritmust.

— Tagkaonyvtaranként és rendszerenként egyezictiiik a rekordok fel- és le-
10ltésének lehet§ségeit és modjat.

— Tagkonyvtdranként és rendszerenként specifikaliuk a rekordok felidliése
sordn alkalmazott eljardsokat.

C) A MOKKA indulé adatbazisanak tesztelése

Mindezck a véltoztatdsok sziikségessé tették a kozponti adathdzis tbbszori ini-
cializdldsat: a tényleges probléméik csak e tesztadatbdzisok felépitése sordn deriil-
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hettek ki. Az cls&tesztadatbizis, amely mar tartalmazta a szintaktikai ellendrzés és
aMARC-konverzié javitott algeritmusait, aprilisrakésziiltel. A masodik tesztadat-
bazis, amely tartalmazta az el6z§ tesztadatbdzis elemzése utdn javitott algoritmuso-
kat, illetve a tagkdnyvtdrak dltal exportalt rekordok sajdtossagait figyelembe vevé
specifikaciokat (karakterkonverzié, MARC-konverzid, szintaktikai és MARC el-
lendrzés), augusztus clejére késziilt ¢l. Ezt a verzidt mutattuk be az MKE Vandor-
gyUdlésén, ésegyben ezt tettiik kisérleti jelleggel elérhetSvé. Az év sordn még kétszer
kellett djraépiteni a kdzponti adatbdzist, mert djabb hidnyossdgokra deriilt fény.
Ezek oka elsdsorban az egyes konyvtarak rekordjainak nem megfeleld formédtumi
exportdlasa, a tobbkotetes rekordok duplumellendrzésének hidnyos, illetve téves
meghatarozasa volt.

Atesztadatbazisok elemzése az aldbbi szempontok alapjan tértént (eztegyrészta
MOKKA munkatdrsai, masrészt az egyes konyvtdrak szakemberei végezték}:

@ a betdltési rangsor figyelembe vétele,

@ a betdltendd, be nem téltendd rekordok, illetve adatok, tovabba a MOKKA-

rekordokhoz hozzdirandod adatok korének meghatdrozasa,

® a szintaktikai és a duplumellendrzés,

® a tagkOnyviarak rekordjainak azonosftdsara, a lelShelyadatok bejegyzése,

® a tobbkotetes dokumentumok és

® a sorozatok kezelése,

® az adat-, illetve a rekordveszteség mennyisége.

A konverzio két {6 teriiletét is vizsgéltuk: a karakterkonverzidt és a forma-
tumkonverziét. A formatumkonverzié MOKKA-kovetelményeit 0sszehangoltuk
a Corvina-rendszert alkalmazé konyvtarak formatumkonverzids kdvetelményei-
vel, A konverzidk vizsgilata a letdltés folyamatdra is kiterjedt.

A keresés tesztelése a kulcsszavas és a bongészé keresés miikodésére, az el-
sédleges €s korldtozé indexek tartalmanak vizsgdlatdra terjedt ki.

Vizsgéltuk a taldlatok megjelenitésénck formatumait.

Ellendriztiik a WebQPAC-feliilet képernySinek tartalmat és mdkodését. A su-
gok szovegét egyes esetekben mdédositottuk, illetve kiegészitettiik, djabb sdgdkat
is készitettiink.

A beszdmoldsi idSszakban folyamatosan teszteltilk a MOKKA tesztadatbazi-
sainak bibliografiai rekordjait. A tesztelés eredményeit minden alkalommal frisba
foglaltuk, ezeket dtadtuk a szalliténak, €s rendszeres konzultaciokat folytattunk
vele. A szilkséges javitasokat eivégeztilk a MOKKA szabalyozdsi dokumentumain
és algoritmusain. A szdllité dltal végzett programmaédositdsok utdn a tesztadatbd-
zisokat ismételten ellendriztiik. Az adatbdzis mikodésének tesztelését tesztrekor-
dok kidolgozdsaval is megkonnyitettiik.

D) Javaslatok az adatbazis tovabbfejlesztésére, tovabbi funkciok
teljesitésére

A MOKKA tesztadatbazisainak clemzése sordn néhdny fontos hidnyossigot
tirtunk fel. Errél egy rovid tanulmanyt készitettiink, amelynek alapjan drajanlatot
kértiink a szdllitordl, Az drajanlat a kdvetkezd £6bb kérdésekre terjedt ki
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® a2z adatbdzis min&ségének javitasa, a MOKKA-rekordok adattartalmanak tel-
jesebbé tétele &rdekében egy olyan megoldas kidolgozdsa, amely a MOKKA
kozponti adathdzisdban taldlhat6 rekordok adatainak feliilirdsat, bizonyos fel-
tételek mellett, lehet§vé teszi;

® ODR-funkcidk teljesitéséhez onallé dllomanyrekordok létrehozasa szabalyai-
nak kidolgozasa (hosszid tavd megoldas);

® alaposabb elemzéseket is lehetdvé tevd statisztikai modul kidolgozisa;

e idllomanyadatok csoportos torlése.

Az drajanlatot elfogadtuk, a javitdsok €s fejlesztések 2003 elsd negyedévében
késziilnek el. A munkat a volt MeH IKB 4ltal az OSZK-nak nyijtott céliranyos
tdimogatashé! fedezziik.

Az iizemszerd miikédéshez sziikséges lesz:

® Az egyes konyvtari rendszereknek a MOKKA kozponti adatbazisdhoz vald
jobb illeszkedése (atjelentkezés, letdltések) érdekében a tagkdnyvtirak és a
rendszerlik szallitdjaval egyeztetett 1) megolddsok kidolgozdsa (a TinLib.
Qtéka, HUNTEKA-rendszereket haszndlé konyvtdrak szdmdra az dsszel
megvasdroltunk és installdltunk egy Monguz szervert).

® A kozponti adatbdzis inicializdldsa sordn késziilt ,log” fjlok elemzése az
egyes konyvtdrak feldolgozdst végzd szakembereivel, illetve ennek alapjdn a
MOKKA katalogizalasi szabalyzatanak pontositésa.

® Az ODR-funkcidk kidolgozdsa, megvaldsitasa a rendszert jelenleg feliigyelé
Debreceni Egyctem, Egyetemi és Nemzeti Konyvtdr munkatdrsatval egyiitt:
ODR-{unkcidk teljesitéséhez ODR-konyvtarak részletes lelShelyadatai be-
tolthetdségének vizsgalata, megvaldsithatosagr terv elkészitése (rovid tava
megoldas).

® A kiilfoldi konyvek kdzponti kataldgusa”-funkcid kidolgozasa az OSZK szak-
emberetvel egyiitt.

Bakonyi Géza




FORUM

Bar cikkeinkhez soha nem szoktunk szerkesztoségi vagy egyéb megjegy-
zést, bevezetést (stb.) mellékelni, ezittal kivételt tennénk. Varga Rébert,
a Kaposvari Megyei és Varosi Konyvtar igazgatoja levelébdl idéznénk:

. Egy munkatdrsam cikkét ajdniom a lapodba. Az dtetet az aldbbi
koriilmény sziilte: Amidta tanitok a féiskoldn, minden évben a kollok-
vium feltételeként fratok a hallgatdkkal egy dolgozatot Milyen isme-
retekkel €s személyiségjegyekkel rendelkezzék konyvtdri teriileten a
16 vezetS cimmel. Ezzel a cimmel felvételiziern még magam is a '80-as
évek kizepén a Tehetséges Fiatalok vezetdképzdjébe. A dolgozatokbol
rengeteget tanulok, e most kiildottet viszont szeretném megosztani md-
sokkal is. Nagy Zoltdn nemesak tanitvdnyom, de munkatdrsam is. Le-
vélrdrosi milnal rendelkezik, és a nydron dllamvizsgdzik kényvidr sza-
kon. Ugy gondolram, hogy most, igazgatévilaszidsok idején aktudlis
lenne a téma konyvidrvezetdknek és beoszionaknak egyardnt. Ajdnlom
a szerzdt a szakma és a szerkesztk figyelmébe, mert jé tollii kényv-
tdros és megbizhato munkatdrs...”

Azt hissziik, kar lett volna e néhiny sort nem elérebocsatani,

Milyen ismeretekkel
€s személyiségjegyekkel rendelkezzék
kényvtari terlileten a jé vezetd?

A hatékonysdg a vezeld munkakori kotelessége” — mondja Peter Drucker, ami
tulajdonképpen azt a megdllapitast is magdban foglalja, hogy a vezet8i tulajdon-
sdgok cgyediil a hatékonysdg szempontjdbdl szdmitanak fontosnak vagy bizonyul-
nak jelentéktelennek. Ez a kiinyvtdri vezetSkre is érvényes, bar a hatékonysdg
fogalméanak nyilvanvaldéan mds ismérvei vannak egy bibliotékdban, mint egy ba-
nydban.

A konyvidri vezelés sajalos problémadi és lehetéségei részben abbol fakadnak,
hogy a konyvtdri munka eredménye viszonylag hosszd tavon jelentkezik, s a tel-
Jesitmény mérése dltalaban nem olyan egyszerd, mint a gazdasagban, a honvéde-
lemben, a sportban vagy akdr a némileg rokon teriiletnek szamftd, mégis mds
vezetéstechnikat kivand oktatasban. A visszacsatolas, az ellenérzés sokkal inkdbb
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fligg a konyvtdri vezetd személyesen szerzett informdcioitédl, személyes jelenlé-
tétdl, sét ,,szimatdtol”, mint azokon a munkahelyeken, ahol nagyrészt szamszerd-
sithetd tevékenység folyik, s ahol a beosztottak teljesitménye az igazgatéi irdasztal
mogiil is konnyebben kontrolldlhaté. A jé konyvtéri vezetd tehét aligha engedheti
meg maganak, hogy ne foglalkozzon kozvetleniil az emberekkel, s az az idedlis,
ha erre mar személyiségébdl fakaddan is késztetést érez.

Természetesen nem szerencsés, ha a konyvtdri alkalmazottakkal fenntartott
személyes kapcsolatok a ,,kézi vezérlés” vagy az ,atnyilds” formdjat oltik. R4-
addsul ahogy a beosztottakban élhet a vagy, hogy dtalakitsak a fénokiiket, dgy a
vezet§ fejében is megfordulhat, hogy a sajdt képére formadlja alkalmazottait. El-
tekintve attdl, hogy egy efféle vezetdi elképzelés nehezen lenne kivitelezhetd, a
konyvtar nem az a munkahely, ahol a munkatdrsak gondolkoddsdnak szab-
vdnyositdsa kedvezd eredményeket hozhatna. A gondolatok uniformisba bijtatdsa
megnehezitené a nézetek titkoztetését, a dontések eldkészitéséhez sziikséges al-
ternativédk feldllitdsat, végsd soron a vezetés kevesebb tdmogatdst kapna az alkal-
mazottaktdl, mint ha nagyobb 6ndllésdagot adna nekik. Szent Istvdn intelme min-
den vezetdnek szol: ,,az egynyelvi és egyszokdsu orszdg gyenge ¢s esendd”. A
konyvtarosoknak amigy is jél kell tdrniiik az emberek és a nézetek sokféleségét;
a konyvtari vezetd szamdra pedig dgyszélvin clengedhetetlen a tiirelem.

A munkatdrsak szuverenitdsdnak biztositdsa dltaldban is javitja a munkahelyi
légkort ¢és a teljesitményt, ,,mert csak az individudlis mozgdstér lehetésége hiv-
hatja el a belsd eréket, melyek a j6 munkakedvet Iétrehozzak™ (Katsanyi Sandor).
A vezetének képesnek kell lennie arra, hogy bizzon a beosztottakban, mert csak
igy kaphat bizalmat maga is. Mindez persze a vezetd velesziiletett adottsdgain is
miulik, de sajdt érdekeinek felismerése €s a koriilmények kényszere ,,még azt a
vezeldt is raveheti az egyéni alkotokedvet 6sztonza szervezet és stilus kialakita-
sdra, aki egyébként alkatilag idegenkedik t6le” (Papp Istvdn).

A j6 munkahelyi légkor és a kélcsonds bizalom nem johet létre a vezetd és a
beosztottak kozotti folyamatos és kétoldali kommunikacié nélkiil. Fontos, hogy a
konyvtdri vezetd hajlandé legyen leereszkedés nélkiil elbeszélgetni a beosztottak-
kal, lényeges, hogy empatidval kozeledjen hozzdjuk, és megmutatkozzék, hogy
nem tekinti rangon alulinak kikérni a véleményliket. A kétoldali kommunikacid a
vezetdnek is csak hasznos lehet: részben azért, mert a sajat beosztottaitdl igazan
kénnyen kaphat j6 Gtleteket és hasznalhaté informdcidkat, részben pedig azért, mert
igy megerdsiti ket abban, hogy nemcsak munkahelyiik van, hanem hivatdsuk is, s
felkelti esetleg szunnyado érdeklédésiiket sajat munkdjuk €s az intézmény irdnt. Ha
a kommunikdcié csak feliilrdl lefelé mikodik, a beosztott ,,azt fogja érteni, amit
szeretne hallani, nem azt, amit mondanak neki”. A vezetd tekintélyét, irdnyito sze-
repét €s feleldsségét a konyvtar mikodését érintd kérdések kozds megbeszélése
nem csorbitja. A vezetGnek természetesen ebben a helyzetben is megfontoltan kell
megnyilatkoznia, hiszen ,,a szakmai vitdkban a munkatdrsak magatartdsat erétel-
jesen befolydsolja, hogy mit mond a vezet§” (Katsanyi Sdndor).

A beosztottakkal valé kozvetlen kapcsolattartdsra tehdt a konyvtdr méretétdl
fliggetlentil nagy sziikség van. Drucker azonban nyomatékkal mutat rd, hogy az
a vezetési stratégia a legjobb, amely nem annyira befelé, hanem inkdbb a kornye-
zetre figyel, hiszen a szervezetek mikodésénck Osszes eredménye rajtuk kiviil
keletkezik, ott van értelme és értéke. A konyvtari vezetének legaldbb olyan in-
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tenziv személyes kapcsolatokat kell dpolnia az olvasdkkal, mint sajat beosztott-
jaival. Ha nem teszi, a visszacsatolds legkdzvetlenebb lehetéségérél mond le, hi-
szen a konyvtadrnak ,munkdjdban meghatdrozo, alakito és értékeld partnere a fel-
hasznalé” (Bobokné Beldnyi Bedta).

A konyvtdri vezetSnek szem eldtt kell tartania, hogy nem a sajat, hanem az
olvasok elégedcttségében igazolddik vissza az intézmény midkodésének sikere —
ehhcz persze a legrovidebb 1t a szakmajukat szeret6 konyvtdri dolgozok elége-
dettségén keresztiil vezet. A féndknek tehat alaposan ismernie kell mind a dolgo-
70k, mind az olvasok véleményét. (Az alkalmazottakkal €s az olvasékkal vald
kapesolattartas természetesen rendkiviil idGigényes elfoglaltsag, amely megkove-
telt minden konyvtdri vezet6tSl, hogy komolyan vegye Druckernek az idégazdal-
koddsra vonatkozd figyelmeztetéseit.)

A konyvtdri terlileten jelentkezd és egyttal a konyvtdri vezetdk sajatos (elada-
tait meghatdrozé problémak azonban nem csak a konyvtiri munka nagyon is ,,hu-
mén” jellegébdl vezethetSek le. A kinyvtar némely jellegzetessége miatt a tobbi
kézgytjteménytdl is markdnsan elkilondl. Allomanya dltaldban nem olyan mér-
tékben egyedi, mint a mdzeumok vagy a levéltdrak anyaga: a konyvtirhaszndlo
tobb magyar bibliotékdba is elldtogathat (akdr még egyazon telepiilésen is) azzal
a megalapozott reménnyel, hogy ,,megtaldlja a maga konyvét”. A konyvtdr - és
vele a konyvtdn vezetés — ebbdl adéddan sokkal inkdbb versenyhelyzetben van,
sokkal nagyobb feliileten érintkezik a kdrnyezettel, a tdrsadalommal, mint a t6bbi
kézgy(djtemény.

A konyvtdri vezetésnek pontosan és szinte naprakészen kell ismernie az olvasoi
igényeket, s folyamatosan kovetnie kell a kulturdlis életben bekdvetkezd valtozdso-
kat. ,,A kiilvildg igazan fontos eseményeit nem a tendencidk jelentik, hanem a ten-
dencidk valtozdsa.” (Drucker) A kényvtdri vezetonek idénként magdnak is valtoz-
tatnia kell a kialakult szervezeti struktirdn, a régota meggyokeresedett szokdsokon,
és ehhez 0jitd vénara, rugalmassdgra, s6t — még neki is — bizonyos fokd bitorsdgra
van sziiksége, illetSleg olyan ,,egyensilyérzékre”, ami az djitdsok mellett az intéz-
mény szdmdra olyannyira fontos hagyomanyok tovdbbélését is biztositja.

Sajdtos konyvtari probléma az is, hogy a vezetésnek tekintettel kell lennie a
nagyrészt ndi munkaerd érzékenységére. Az ¢rzékenységet s vele a problémadt az
is noveli, hogy a konyvtdrosi szakma presztizsét eddig nem becsiilte magasra a
tdrsadalom. Feszliltségforrdst jelenthetnek az egyes konyvtdri osztalyok, részlegek
feladatkrének kiilonbozdségei s gondot a csoportérdekek Osszeegyeztetése. A
munkahelyi konfliktusok legfGbb oka sok esetben egymés meg nem értése — csak-
Ggy, mint ,kint” a tdrsadalomban, dltaldban az emberek kdzott.

A kialakuli fesziiltségek lecsillapitisdhoz a konyvtdri vezetSnek lélektani is-
meretckre, tapintatra, ,stresszfeloldasi” készségre, megértési és megértetési ké-
pességre van szilksége. A vezetd személyiségében rejls €s részben tanult, részben
velesziiletett pszicholdgiai adottsdgok mellett olyan ismeretek is elengedhetetle-
nek a sikeres konfliktuskezcléshez, amelyek inkdbb a csoportszociolégia korébe
tartoznak: a vezetSnek ajanlatos tisztdban lennie a kdnyvtdr dolgozdk kdzosségét
megosztd vagy éppen Osszckdtd erévonalakkal, a személyes ambicidkkal, félel-
mekkel, kedvtelésekkel, rigolydkkal. Minél tobbet tud az ,,embereirél”, anndl ke-
vésbé valdszind, hogy hibds személyi, munkaszervezési dontéseket hoz, s anndl
biztosabb, hogy eldreldtdan elejét veheti néhdny Osszelitkdzésnek.
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A szocidlis rendszerek vezetéselméleti iskaldja szerint azonban egy intézmény
dolgozdinak mindenképpen cgyiitt kell élniiik a konfliktusckkal, azok termcszetes
velejaréi a szervezet mikodésének. ,, A konfliktus lekiizdése irredlis vezetdi el-
képzelés, legfeljebb megzaboldzni lehet és adott keretek kozott tartani.” (Folk-
mayer Tibor). Megeshet, hogy a konfliktushelyzetck szervezeti vdltozratasokkal
sem eldzhetdek meg, elképzelhetS, hogy teljesen nem is lehet azokat lekiizdeni,
valészind, hogy tulajdonképpen a j6 megolddsok, a helyes dontések kimunkala-
sahoz sziikségesek is a nézeteltérések, de az bizonyos, hogy a konfliktusok dllan-
désuldsa nem jelent idedlis dllapotot, s a vezetdnek vdllalnia kell, hogy megoldast
keres rajuk.

A vezetd természetesen bolcsen teszi, ha mindenféle konfliktushelyzetben
szem eldtt tartja a tdlrcagdlds veszélyét. ,,Sok aprd nehézség megoldédik magatol,
ha nem vesznek rola tudomast, de ha crélietik, komoly baj lesz beléle.” Ugyan-
akkor bizonyos helyzetekben a vezctdnek csclekednie kell, barmilyen kellemetlen
is a szdmdra, hiszen ezt senki sem teheti meg helyette. .,A vezet§ nem azért kapja
a fizetését, hogy azt csindlja, amihez kedve van. Azért kapja, hogy azt tegye, ami
helyes...” A vezetonek némelykor olyan eltokélten kell t6rekednie a békére, hogy
még a ,hdborut” is villalja érte. Drucker szerint egyenesen kotelessége, hogy
mindenkit clmozdftson a poszjardl, ,,aki kdvetkezetesen ados marad a (Sle elvar-
hato teljesitménnyel. Ha az ilyen ember a helyén marad, az zillesztden hat a
tibbiekre, és silyos méltanytlalansag az cgész szervezettel, valamint a beosztot-
takkal szemben...”” A j6 vezetd tehat azzal is kitdnik a munkatarsak sordbol. hogy
mindenki masnal jobban birja — mert birnia kell — a _,gydrddést™.

A mcgprobiéltatdsok elviselését Iényegesen megkonnyitheti a massal nem iga-
zdn pétolhatd clettapasztalat, Valészind, hogy ez az ismerethalmaz szinte magdtol
Osszedll, mire valaki vezetd beosztdsha keriil. , . Biborban sziiletctt” konyvtari ve-
zet§ ugyanis nem létezik. Mindannyian a szakmai és a személyiségtejlédés nem-
ritkdn r6gos udtjat jartdk be, amelynck sordn a kdzelmiltban legaldbb két nagy
valtozdssal (traumaval?) kellett szembenézniiik: a politikai rendszervallozdssal €s
az internetkorszak informécios forradalmdval. (Taldn nem lenne minden tanulsdg
nélkdl valo, ha késziilne egy slatisztikai 10morségd elemzés a mai Magyarorszdg
konyvtdri vezetSinek élelitjarol.)

Azt mondjak, csak abbdl vdlhat j6. gondos és felelds sziild, aki emlékszik még
gyermeki gondjaira, félelmeire és kiszolgdltatottsdgara. Mint ahogy a pedagdgus
munkdjat is megkonnyili és eredményesebbé leszi, ha annak idején teljes szivvel
atélre a puskdzasok izgalmdt, és magdba szivia a didkélet gyakran igencsak ke-
scrves lapasztalatait. Az is kozhelyszdmba megy, hogy eleven bakaemlékek nélkiil
aligha lesz valakibdl kivalé tiszt, sportoléként szerzett ludds néikiil sikeres edzg.
s aki madr volt beteg, valoszindleg orvosként is jobban megéru a pdcienst. Es
feltehelSleg abbdl lesz j6 konyvtdros, akinck olvaséként is sok dolga akadt mar
a bibliotékdban, s bizonyosan az a kényvtdros lesz majd j6 kényvtdrt vezeld, aki
évcken 4t beosztottként gydjtéite szakmai és élettapasztalatail.

Aki képes hasznositani, azaz magéaban bolcscsséggé érlelni ezckel az élménye-
ket, az taldn konnyebben felel meg a vezetdt éré kihivdsoknak, mint egy olyan
ériclmiségt — cgy olyan kényvtdros —, aki szinte predesztindcidnak fogja fel, hogy
az igazgatdi székbe ulhetett. Az ismert mondas szerint az tud jol parancsolni, aki
megtanult engedelmeskedni.
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Fontos ismérve a vezetdnek, hogy milyen a viszonya a kritikdhoz, amely idérél
idére ét, illetve a munkdjdt, a dontéseit, az intézmény mdkodését éri. Ez a kérdés
kimyvtdri teriileten taldn az atlagosndl is nagyobb szerepet jatszik. A gazdasdgban,
a hadsercgben, az egészségligyben, sét a kozigazgatdshan is viszonylag kénnyen
kezelhet$ problémat jelent a kritika, hiszen ezeken a teriileteken erételjesebben
domborodik ki a vezetés ,hatalmi” oldala, s a gyakorlati szempontok, a termelés
vagy €ppen az élet védelmének érdeker elegendd hivatkozasi alapot nydjtanak a
vezetGknek ahhoz, hogy fellépjenek a ,.szolgdlati utat” be nem tarté beosztottak
birdlatdval szemben. A konyvtdrban ez nyilvanvaldan nincs {gy.

Tobb példa tdmasztja ald, hogy a vezetdi beosztds komoly stresszhelyzetet
jelent, folyamatos megterhelést, ami konnyen eltorzithatja a személyiséget. Es
nemn is ¢sak a konfliktusok, a kellemetlenségek miatt. Lehet, hogy a sikert — amit
adolt esethen a vezelsi kinevezés jelenl — nehezebb elviselni, mint a kudarcot. (A
hegymaszok is inkdbb a csdcesrdl visszafelé szoktak balesetet szenvedni, nem pe-
dig felfelé kapaszkodds kozben.) A gy&zelmeik utdn triumfilé rémai hadvezérck
mogott rendszerint egy rabszolga allt a diadalkocsiban azzal a feladattal, hogy
idénként a fiilébe sigja az onfeledt férfiinak: , Te is ember vagy!”

Ha viszont a vezets megdrzi képess€gét arra, hogy tanuljon a maga és masok
elmalt vagy éppen ,,idGszerd” keserveibdl, ha emlékszik — ha hajlandé emlékezni —
arraaziddre, amikor még maga is csupdn egyszerd kony vtdros vagy .mezei’” olvasé
volt, akkor biztosan nem hatalmi reflexszel reagdl a kritikdra. Olyan eszkoznek te-
kinti, amely eltéphetetlen szalakkal kapcsolja sajdt mailtjdhoz és kollégainak jelené-
hez. A kulturdl formaban kifcjtett ellenvélemény dllandé nkontrollra késziet. (Es
a vezetd igy megtakarithatja a ,,rémai rabszolgat™...)

A masodik szempont, ami a kritika eldnyos oldaldt mutatja, merdben gyakorlati
jellegd, és a legfontosabb vezetdi tevékenységgel, a dontéshozatallal kapcesolatos.
Drucker meggydzen fejti ki, hogy a hatékony vezetd egyetértés helyett nézetel-
térésre és vitdra torekszik, mert ,,jé dontés csak akkor sziiletik, ha ellentétes né-
zetek dsszecsapdsan, eltérd nézdpontok parbeszédén és a kiilonbozé megitélések
kézotti valasztdson alapul”. Az ellentétes nézetek 1€te és kifejésiik bdtoritdsa ter-
mészetesen magdban foglalja a (ényt, hogy a vezetd dlldspontja a vita sordn csak
azegyik lesz a vélemények koziil. Tehdt lehet vele vitatkozni. Drucker paradoxona
osszefoglaldan {gy hangzik: ,.ellenvélemény nélkiil nincs dontés”.

Harmadszor pedig a j6 konyvtdri vezetdnek szamolnia kell azzal, hogy a be-
osztottaknak, a munkatdrsaknak viszonylag nagy hanyada humadn értelmiségi, ez
az emberfajta pedig sajit szakmai identitdsat sokszor éppen kdrnyezete — kollégdi,
munkakdrilményei, féndkei — birdlata révén véli felépithetének vagy megerésilt-
hetének. Rdaddsul az csetek egy részében még igaza is van... ‘

A beosztottakban (nem csak a humdn érteimiségiekben) mindig van egyfajta
természetes ellendllds a vezetével szemben: nem a személye miatt, még csak nem
is a dontései miatt, hanem a ,,1éte” miatt. A vezeld talan jOl teszi, ha ezt is ott érzi
az esetleges ellenvélemények mogott. A ,,jus murmurandi”-rol — mas helyzetben,
ahol nem & a féndk — nyilvdn maga a vezetd sem szivesen mondana le. Lehel,
hogy ez az a reflex, ez az a nyelv, amelyet mindenki azonnal megért, hiszen a
,Jjus murmurandi” jelenik meg djra és Gjra a humorban, s ez adja az érzelmi t6ltést
kiilonbbzg elmés torténetek szdlldigévé vilt csattandihoz (példdul: ,,A sz€l is min-
dig a pelyvit szérja felfelé!™).
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Murphy kdzismert ,torvénykonyvében” kiilon fejezetet kapott a ,,Vezetéstan”.
Az itt kozolt szellemességek sordban akadnak valéban elgondolkodtatdak, ame-
lyek azt az allapotot veszik c€lba, amikor megbomlik az Osszhang pozicié és
alkalmassdg kozott (,,A hierarchia minden alkalmazottja addig emelkedik a rang-
létrdan, mig olyan munkakérbe nem keriil, amelyre alkalmatlan’); médsok a Maté-
effektust fejezik ki frappdns tomorséggel (,,Kinek vagyon, annak nagyon™), netdn
éppen az emberi intézmények irdnyithatésagaval kapcsolatban fogalmazzak meg
kételyiiket (,,A vezetésnek az az elsé szdmu mitosza, hogy létezik™).

A j6 konyvtdri vezetd valdszindleg helyesen cselekszik, ha a ,,jus murmurandi”
megnyilvanuldsaira akkor is humorral reagdl, ha azok torténetesen nélkiilozik a
szellemességet. Mindenkinek csak hasznara van, ha a vezetd eszkoztirabol nem
hidnyzik az Onirdénia, amit megfelel§ porcidkban adagolni képes. A beosztottakhoz
valé viszonydt emberibbé teheti, és végsd soron a sajat ¢letét is megkonnyiti dltala.
(Mindez nem jelenti azt, hogy a komoly, tartalmas birdlat is pusztdn humorral,
onirénidval intézhetd el.)

Természetesen az is igaz, hogy a vezetd minden dontési helyzetet tobbfélekép-
penis megoldhat, s ha ,.elvialapon” kozelit hozza, barmelyik megoldas jonak bizo-
nyulhat. Adott esetben épptigy lehet boles humorral felillemelkedni a beosztottak
morgolddasan, vagy hagyni magat6l megolddédni a problémat, mint komolyan ven-
ni az alappal clhangzo biralatot, esetleg fellépni a munkahelyi 1égkort folyamatosan
mérgezd, stlyos személyiségzavarral kiizdd munkatdrs oncéli tdmaddsai ellen.
Hogy a vezetd milyen megoldast vélaszt, az mar a kritika természetétol, a kritikus
hozzaallasatol és talan legf6képpen a kritizdlt itéldképességétdl fiigg. Meglehet,
hogy a jo vezetd legfontosabb tulajdonsdga a helyes itélGképesség.

A konyvtdri vezetdnek éppugy lehetnek emberi, sét egyes részteriileteken szak-
mai fogyatékossagai is, mint barmilyen halandénak. A lényeg az, mint minden
mas feladatndl vagy beosztasndl: hogy arra, amit csindl, alkalmas — és lehetéleg
a rendelkezésre all6 munkaerd-kindlatbol a legalkalmasabb — legyen. Ha ez a
feltétel teljesiil, problémadt csak az jelenthet, ha nem tud az egyéb téren esetleg
tapasztalhato fogyat¢kossdgairdl, vagy még inkabb: ha nem hajlandé elismerni a
1étezésiiket. Aki mindenben kivalo akar lenni, az valoszintileg semmiben nem lesz
az — abban a néhdny dologban sem, amiben igazdn sziikség lenne rd. (Az ilyen
vezetSkre mondjdk aztdn, hogy a konyvtarosok kozott a legjobb fuvolamiivész és
a fuvoldsok kozott a legjobb konyvtdros. Az efféle megdllapitdsokat tobbnyire
nem dicséretnek szdnjdk.)

Egy dltalanos bolcsesség szerint a jok leplezni tudjdk gyengeségeiket, de a
legjobbak képesek fel is haszndlni azokat. Egy konyvtéri vezet§ valdszindleg dgy
fordithatja a maga javdra a gyengeségeit, ha még alacsony beosztdsban levd mun-
katdrsai el6tt sem prébil tokéletesnek latszani. Igy bizalmat kelt a koriikben, min-
den nehézség nélkiil elérheti, hogy valodi — emberi, vezetdi és szakmai — érdemeit
nem kérdGjelezi meg senki, ugyanakkor beosztottjainak is kedvet csindl a redlis
onértékeléshez. Mindehhez persze elengedhetetlen, hogy a kényvtédri vezetd ma-
gara nézve is végezzen el egyfajta SWOT-analizist, tehat j6jjon tisztaba gyenge-
ségeivel, erdsségeivel, lehetdségeivel és a helyzetébdl adddd veszélyekkel. Ez
utébbiak az analizis elvégzésével maris csokkenthetdk.

Az emberi és szakmai gyengeségek megléte (és beismerése) azonban nem
egyenértékid azzal, hogy a konyvtdri vezetd ,.irdnyitdsi specialista” legyen, amo-
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lyan vezetdi ,,szakbarbar”, aki dgyszélvan mdshoz sem ért, mint az intézmény
menedzseléséhez. Sem erkdlesi, sem szakmai értelemben nem lehet alacsonyan a
mérce. A humadn értelmiségi kornyezet érzékenysége, az olvasdk rendkiviil hete-
rogén tdrsadalmdval val6 kapcsolattartds, a beosztottak ellendrzésének igazabol
mdsra at nem harithaté funkcigja mar 6nmagéban is megkdveteli tSle az erkolesi
tartdst. Ha valaki egyénileg jellemtelen, abbol kdzgyijteményben sem vilhat jo
vezetd. (Vezeld persze igen.)

Az dltaldban véve magas szintd szakmai ismeretek nem azért fontosak, hogy a
vezet§ maga intézze az ligyeket beosztottjai helyett (bar némely vezetS tényleg haj-
lamos a ,,kézi vezérlésre™), még csak nem is egyszerien azért, hogy a vezetdk haté-
konyan legyenek képesek ellendrizni alkalmazottaikat, hanem elsGsorban azért,
mert minden dolgoz6 szdmadra magatél értet§déen a vezetd jelenti a viszonyitdsi
pontot. A jé konyvtiros még nem biztos, hogy jo vezetd is lesz, de aki j6 vezeltd, az
biztosan nem lehet rossz konyvtaros. (Természetesen j6 konyvtarosként sem kell
minden teriileten a legjobbnak lennie.) Drucker szerint az az ideélis, ha a vezetd
képességei alapjan kiemelkeddt nydjthat, és diktalni tudja az iramot™.

Ahhoz viszont, hogy a beosztottak kovessék is a diktdlt tempdt, a vezetst a
hitelesség, az Gszinteség aurdjanak kell 6veznie. Ezt csak dgy érheti el, ha vala-
mennyi munkatdrs szamara nyilvanvald: 6t magat is kielégiti a munkdja, s a ve-
zetdi tisztséget, amihez most j6 képet vag, nem csupdn ugrédeszkanak tekinti mas
poziciok felé. (Tehat legaldbbis tudnia kell korddban tartania az egyéni ambicioit.
De ha végképp nem képes paldstolni, vallalja dket: inkdbb legyen nyfltan becs-
vagyo, mint §szintétleniil szerény.)

Minden vezet6i pozicié hatalmi pozicid is egyben, igy a kdzgydjteményi s ezen
a kordn beliil a konyvtéri vezetd személyiségét is probara tehetik a hatalommal
egyiitt jard csdbitdsok: a hatalmaskodds, az egyéni bosszi kiélése, a félényeskedés
a kiszolgdltatottakkal szemben, az ,,0szd meg és uralkodj” elvének alkalmazisa.
Torz vagy eltorzult személyiség természetesen nem valé vezetének, bar ez a prob-
léma klinikailag csak nehezen diagnosztizalhatd.

Fontos, hogy a vezetd tudataban legyen: barmilyen jé munkat végez is, a vildg
nem vele kezdddaott, s valészinidleg nem is vele fog befejez8dni. (Az intézmények
amugy is azért vannak, hogy kiterjesszék az egyéni élet mind képességekben, mind
idében sztkre szabott hatarait.) Tehdt a vezetének lesz majdan utédja s, aki folytat-
ja vagy netdn megvaltoztatja, amit 6 csindlt. Ha egy vezetd olyan munkatdrsakat
vesz maga mellé, akikt6l tehetségiik szerény volta miatt nem kell féltenie a pozicié-
jét, akkor beldliik aligha nevelddhet ki az a szakember, aki késGbb dtveheti a helyét.
A tehetségtelen alkalmazottakkal — kimondva-kimondatlanul — egyfajta véd- és
dacszovetséget kbthet csupdn azon az alapon, hogy kolcsondsen rd vannak szorulva
egymasra. ,Ha az intézmény feje mdsodrendd, ligyelni fog rd, hogy kézvetlen mun-
katdrsai harmadrenddek legyenek; azok viszont arra fognak iigyelni, hogy beosz-
tottjaik negyedrendiiek legyenek” —{rja le a folyamatot C. Northcote Parkinson. Az
gy gondolkodd vezetd a jovot feldldozza a jelen, a jelent pedig a sajdt kedvéért.

Nincs azonban olyan vezetd, ,,aki valaha is kdrat ldtta volna, ha beosztottjai erd-
sek és hatékonyak™. A j6 konyvtdri vezetének tehat ellenalléképesnek kell lennie a
féltékenység kisértésével szemben. Hiszen mikodését legalabb annyira mindsiti a
sajat munkdja, mint azoknak a k6zépvezetdknek az eredményei, akik az 6 tdimoga-
tdsdra hivatottak, s egykor talan az intézmény irdnyitdsat is dtveszik. A vezetd sze-
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mélyi politikdjdban alighanem nagyobb jelentGsége van a stratégidnak, mint a takui-
kédnak. ,Minden vezetének donté feladata lesz a jévében a munkatdrsak kivalaszts-
sa, motivdldsa és folyamatos fejlédésiik biztositdsa.” (Zalainé Kovdcs Eva)

A 6 veretbnek természetesen nemcsak az ,utdédnevelés” szempontjdbol, ha-
nem a szervezet mindennapi mikédésének érdekében is egyedil a szakmai ké-
pességekre szabad tckintettel lennie, amikor kivalasztja alkalmazottait, vagy ami-
kor ériékeli a munkdjukat. A vezetd magdira €s beosztoltjaira nézve egyarint al-
kalmazhatja az elvet, miszerint azt kell keresni a dolgozékban, hogy mire képesek,
nem pedig, hogy mire nem. A vezetének mindig az emberek crényeire kell Gssz-
pontositania. (Egyéb gyarl6sdgaik csak annyiban jdtszhatnak szerepet megitélé-
siikkben, amennyiben akaddlyozzdk erényeik érvényre jutdsat.)

Pragmatikusan és tdrgyilagosan kell gondolkodnia még az érzelmekkel legin-
kédbb dtszinezctt személyi iigyekben is. A konyvtar dolgozoi kozil valdszintleg
a vezetd engedheti meg maganak a legkevésbé, hogy befolydselja az egyéni szim-
palia vagy antipitia. Adott csetben nemcsak egyéni érzetmeit, hancm kozéleti
kérdésekrdl kialakitott véleményé! is ald kell tudnia rendelni az altala vezetett és
képviselt intézmény érdekeinek. Beosztisa a vezetStdl dtlagon feliili kompro-
misszumkészséget kovetel,

Mindazondltal sok mds fénokhéz hasonléan a kdnyvtdri vezetd is szdmtalan-
szor keriilhet olyan helyzetbe, amikor dontését nem valamely vezetéstudomdanyi
kézikonyv tandcsainak s nem is a nagy clddik példdjanak mérlegelése alapjdn
hozza meg, hanem ,.csupdn” j6zan megfontoldssal, vagy ami ezt nem zérja ki:
megcérzésére, Gszloneire hallgatva,

A vezetéstudomannyal foglalkozé munkak elGszeretette! hozzdk fel eiméleteik
aldtdmaszidsdra a torténclem nagy alakjainak példdjal, de a konkrét eset alaposabb
tanulmédnyozdsa utdn altaldban kideriil, hogy a széban forgd torténelmi nagysig
éppen azért vilhatott koranak eszméit beteljesit§ vagy ¢éppen kordt meghaladd, de
mindenképpen egyediildllo személyiséggé, mert {€lresSpbrt minden szabalyt, min-
den — az & idejében is létezd — tudomdnyos vezetéstani meglontoiast, s tisztdn
Osztdneire hagyatkozva, intuitivan cselekedett. Intuitivan, tchat valdszindleg wa-
nozhatatlanul. ..

Ugy winik, hogy a {6 kényvtdri vezetd munkdja nem képzelhetS el az embe-
rckkel (beosztottakkal, olvasékkal és persze a fenntartékkal) valé személyes kap-
csolat napi gyakorlata nélkiil — ennél jobb modszer nincs arra, hogy a vezeld
megtudya, mi folyik koriildtte. Ehhez feltétlenil sziikség van jé kommunikdeids
készségre, tlirclemre, empdtidra, §szinteségre, hiteles fellépésre, kompromisszum-
készségre. Az pedig, hogy kdzmegelégedésre megbirkdzzon az elkeriilhetetlen
munkahelyi kontliktusokkal, pszicholégiai képességeket, tapintatot és nem kevés
clszantsagot, ellendllo képességet meg élettapasztalatot kvetel téle, mikdzben
birnia kell a kritikdt is. A szervezetet csak a valtoztatdsokhoz sziikséges mértékd
rugalmassaggal és batorsaggal tudja mikddtetni, aminek 6tvézddnie kell a meg-
fontoltsdggal ¢s a hagyomdnytisztelettel. Ismernie kell a dolgozdk érzelmeit és
ambicidit, de tisztaban kell lennie a sajit erényeivel €s gyengeségeivel is. PEldét
csak szilard — a szakmai szempontokon €s az erkolesi tartdsen alapulod — értékrend
birtokdban mutathat; ha ez megvan, déntéseiben a tdrgyilagossag mellett a meg-
érzéscire is timaszkodhat.
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Tdrnie kell a kudarcot €s a sikert, mikdzben bizalmat kell keltenie a tevékeny-

sége irant: a vezetdnek bizalom nélkiil gyakorolnia, humor nélkiil pedig elviselnie
lehet nehéz sajat, végss soron az i1élSképességen alapuld iranyité munkdjat.
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MUHELYKERDESEK

Hasznaloképzés — tikdrben*

Bevezetés

Az 1997 végén kozzétett CXL. torvényhez csatlakozé 1/2000. (1. 14.) és az azt
modosité 12/2002. NKOM szamii rendelet el6irja, hogy a konyvtarosoknak — a
pedagogusokhoz hasonldan — hétévenként kiotelezGen részt kell venniiik valamely
képzési—tovabbképzési formdban, ezdltal biztositva szakmai fejlédésiiket. Ehhez
a kozponti koltségvetés anyagilag hozzdjdrul, a munkahely biztositja a tanulds
koriilményeit, a munkavéllald pedig a szdndékat és érdekliGdését. A konyv-
tarosképzd és egyéb, oktatdssal is foglalkozd intézmények, igy a Berzsenyi Ddniel
Féiskola Konyvtdr- és Informédciétudomanyi Tanszéke is tobb olyan tanfolyamot
és képzési programot allitott 0ssze az elmilt két év sordn, amelyek eleget tesznek
az akkreditdciés kovetelményeknek.

Jelen dolgozat célja, hogy bemutassa a konyvtaros tarsadalomnak, ezen beliil
a Felkészités a haszndloképzésre cimd tanfolyam résztvevéinek, hogy milyen ké-
vetkeztetések levondsat tették lehet§vé azzal, hogy a tanszékiinkre eljuttattdk az
akkreditalt tanfolyamot kiértékeld, valamint a sajt tanfolyami résztvevdéik dltal
kitoltott kérdGiveket.

A MEH IKB pilyazata

2001 szeptemberében a Miniszterelnki Hivatal Informatikai Kormanybiztos-
siga (MEH IKB) — a Széchenyi-terv keretén belill — meghirdette az SZT-IS-2
szamu palydzatot kozkonyvtdrak részére. A palydzat lehetdvé tette, hogy a konyv-
tarak — méretiiktSl fliggéen — 6-10 db korszerd szdmitogépet, valamint egyéves
ingyenes internethaszndlatot nyerjenek. A nyerteseknek ennek fejében véllalniuk
kellett, hogy gépenként 10 (tehdt 60-100) olvasét , kiképeznek™ az informécio-
szerzésre, az internet haszndlatdra, terjesztve ezzel az informdcids kultirat. Ahhoz,
hogy a kdnyvtdarosok erre képesek legyenek, az IKB sajdt szempontrendszere
alapjén kivalasztott 6t tanfolyamot a NKOM Akkreditdcios Bizottsdga dltal akkre-
ditdlt kurzusok koziil. Ha a nyertes konyvtar munkatdrsa ezek koziil barmelyikre
jelentkezett, téritették a képzés koltségeét. A tanfolyami résztveviket kiildé konyv-
tarak nem a tanfolyam szervezdjével, hanem csak az IKB-val voltak szerzédéses
kapcsolatban, a képzési szerzddést az IKB és a képzd intézmény kétotte.

* A cikk alapjdul szolgdlo elGadés a FGvarosi Szab6 Ervin Konyvtarban hangzott el 2002. no-
vember 14-én.
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A konyvtirosokat felkészitd tanfolyamok

A ,Felkészités a haszndloképzésre” cimd tanfolyamunk egyike volt a kivdlasz-
tott Ot tanfolyamnak. A megvalGsult és a meghirdetett tanfolyam némileg eltért
ecgymastol. Ennek oka az volt, hogy igyekeztiink a Ichetd legjobban alkalmazkodni
a résztvevdk igényeihez. A tervek és a tények kozotti cltérést és annak hatasait
szerencsére nemcsak az oktatéd érzései alapjan tekinthetjiik at, hanem a résztvevsk
véleményét is megismerhetliik a tanfolyam végén kiadott és mindenki altal kitsl-
tott kérdSiv alapjan. Ez a visszacsatoldsi pont felbecsiilhetetlen segitséget nyijt
majd a tovidbbi tanfolyamok tervezéséhez,

Tematika

1) Az eredetileg tervezett tanfolyam kis mértékben tartalmazott a szamitogépes
és internctes ismeretckkel és készségekkel kapesolatos tanfolyam szerve-
zésére és megvaldsitdsdra vonatkozd részleteket. A palydzat keretében
azonban mindenképpen az internetes informdcickeresés oktatdsdra kellett
felkésziilniik a résztvevéknek. Ezért utdlag igyekeztiink beépiteni a tema-
tikdba és magdba a tananyagha az informacids technolégidval kapesolatos
képzésre vonatkozd elemeket. A tanfolyam kezdésekor minden csoportnak
hangsilyoztuk ugyan, hogy ez alapvetSen nem internetes ismereteket, ha-
nem mdédszertani alapokar nyijtd tanfolyam, a résztvevék csaknem 40%-a
16bb informatikai jellegd informécidra szamitott.

2) Az akkreditdlt tematikdhoz képest vdltozdst jelentett az is, hogy a képzés
sordn nyomatékosabb szerepet kaptak a felndtképzés alapjai és a tananyag-
osszedllitds részletel, és megjclent a szellemi szabadsdg fogalma is, ha nem
1s kiilon tanegységként. Ez a vdltozds j0 visszhangot kapott: a résztvevSk
85%-a a lananyag elrendezésével kapcsolatos tanegységet tartotta a leg-
hasznosabbnak.

3) A tanfolyamok sordn a tovabbiakban is folyamatosan, bir kisebb mértékben
madosult a tematika ¢ csoportok specidlis igényeinek megfelelden. Ez a
résztvevdk kozill senkit sem zavart, s6t egyharmaduk szerint kifcjezetten
J6 volt, hogy a képzés figyelembe vette kéréseiket.

Feltételek (terem, technika, személyzet)

Bir a kezdeti megfontoldsok sordn jonak itéltiik a teremhelyzetiinket, az inter-
nettel kapcsolatos képzési médszerck bemutatasdhoz megbizhat6 szamitégépekre
és haldzatra lett volna sziikségiink. Ezzel jelenleg a tanszéknek csak egy terme
rendelkezik, igy a résztvevok csaknem fele rossznak itélte a technikai hatteriinket,
atermet pedig felszerelésével egyiitt 60%-uk kdzepesnek. Kellemes valtozatossig
volt a Konyvtdri Iniézet korszerficn felszerelt szamitdégépes oktatdterme, amely a
negyedik csoport rendelkezésére allt. A felmérés eredményei itt jobbak: a 14 6
k&l 6 a nagyon jot jelolte,

A tovdbbképzd tanfolyam résztvevdi

Tanfolyamunk 46 résztvevGje az orszdg teljes teriiletérsl érkezett (Kdszegtsl
Tiszailjvérosig), ¢s féleg varosi konyvtérakbol jottek, bar akadt megyei és kbzségi
konyvtar is. Egyik résztvevink felsdoktatdsi konyvtarbé! jou tanulni. Hat £ ki-
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vétclével valamennyien konyvtaros végzettségliek voltak, €s négy kivétellel
konyvtarban is dolgoztak. Ez utébbi kivételek cgyesitett mivel§dési intézménye-
ket, illetve alapitvdnyi kényvtdrat képviseltek.

A konyvtdrosok végzettségiik szerint reprezentdltdk csaknem valamennyi ma-
gyar konyvtarosképzd intézményt: voltak bajai, egri, szegedi, debreeeni. szom-
bathelyi. budapesti diplomaval rendelkezSk. Elctkor tekintetében szintén széles
volt skdla: a [rissen végzettdl a nyugdij elstt dlléig terjedt. A nemek ardnya titk-
rozte a konyvtaros szakmdt: a 46 részivevs kozott csupdn 8 férfit regisztraltunk,
tehat 83% volt a ng§.

Motivécio

A felndtloktatas egyik alaptétele, hogy a felndticknek azt kell tanftanunk, amit
Sk tanulni akarnak. Mint mar emlitettem, ez a tétel volt az egyik, ha ncm alapvetd
oka annak is, hogy a képzés tematikdjat folyamatosan viltoztattuk, a részivevék
igényethez igazitotiuk.

Hallgatdink — nagyrészt sajat tanuldsi tapasztalataik, valamint a rajékoztatd és
modszertant munkdban szerzett gyakorlatuk (€s remélhetéleg a kurzuson szerzett
ismeretek) alapjdn—helyesen fogalmaztdk meg, hogy az dltaluk szervezenddtanfo-
lyamon akkor fognak majd 6rémmel dolgozni a résztvevék, ha Sket érdekld és ké-
sdbb kozvetleniil hasznosithatd ismereteket kapnak, s chhez még sikerélmény is
tarsul, ami bdtoritja a tovdbbi kisérletezgetést. Hogy ebbdl mit tudtak megvaldsita-
ni, az dltaluk tartott 20 6rés kurzusok kérddiveire adott vdlaszokbdl erre is vilaszt
kapunk.

A rananvag tartalma
A tanfolyam mind a négy csoportban azonos tartalmi tematikdjanak megtelels
tanegységekel az 1. tdblazat tartalmazza.

1. wibldzat

A Felkészités, .. tanfolyam tanegységei €s a roluk kialakult vélemény
(vilaszok a résztvevdk svizalékiban)

Megnevezés ";:il::l:.?:b L;galgi;?:é Felesleges m:r:;_(a-
modszer
Tananyagelemezés, -elrendezés 8 0 Q gyakorlat
mttképzés 5 0 0o elGadds
Eésznﬁi&épzés feltételrendszere o 13 ;ﬂ _0_ 0 gyakorlat
Prezentdcié médszerel 13 I 2 Q eldadds
Internethaszndldi ouletek [l } 1! 2 gyakorlat
Hasznalék igényei 11 7 r 0 - 0 szé;;luih-ﬁi'iu_mi
Hasznaloképzés fogalma 9 2 0 eldadds
PR 7 20 0 cldadds
Informicioszerzés eszkbzed 7 2 szemindrium
Minéségbﬁosités o 4 4 0 o szemindrium
Informdcidk, dokumentumok 0 13 7 szemindrium
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A résztvevsk véleményét vizsgdlva lathatd, hogy a tananyagelrendezéssel kap-
csolatos ismeretck arattdk a legnagyobb sikert, hiszen errc alapozva viltak képessé
arra, hogy majd elkészitsék a sajat képzésiik tematikdjat. Sajndlatos viszont a
mindséghiztositasi ismeretek alacsony rangsorcldsa. Valdszindleg akkor vdlhat
majd sikeressé ez a tanegység, ha megvaltozik a mindségbiztositdst régdta Gvezs
misztikus kad, és a napi munkdban résztvevé konyvedrosok s megismerik a mun-
kavégzést eredményesebbé tevd mindségbiztositasi eszkdzaoket és alkalmazdsukal.

A vilaszaddk altal hianyolt témakordket elemezve kitetszik, mekkora gendot
okozott, hogy a tanfolyam tartalmat nem dolgoztuk at eléggé mar akkor, amikor
kiderdilt, hogy a képzésen részivevSk varhatéan az internethaszndlatot fokozottan
fogjak igényelni. Hidnyérzetiiket ugyanis az okozta, hogy kevesellték az internet-
és szamitdgép-hasznalatot (35%), valamint tobb gyakorlati segitséget szerettek
volna a napi tanfolyam-szervezési problémdk megoldasdval kapesolatban (15%).

Ismeretdtaddsi modszerek

A képzés sordn a tanitas—tanulds mddszerci koziil az alapmddszert vélasztot-
tam, amely a tandri magyardzatot, a csoportban torténd munkdltatdst ¢s az egyéni
feladatmegolddst tartalmazza.

Az eldaddsok tartalmdr minden csctben megbeszéltiik, ki-ki a sajat tapasz-
talataival egészitette ki az clhangzottakat. A szemindrium jelleg(i foglalkozdsokon
az oktaténak a moderdtor szerepe jutott: olyan sokfeldl és olyannyira kiilonbozd
elismerelckkel és tapasztalatokkal jottek a résztvevék, hogy torvényszerden kii-
lonféleképpen fogadidk be és értelmezték a tananyagot.

A gyakorlat feladatokat 3-4 f6s csoportokban végezték, ami ismét megbeszé-
lésekre adott Ichetdségel. Kiemelésre érdemesnek tartom azt a foglalkozdst.
amelynek sordn minden egyes csoport Adromszintid 6tlethdrzével és affinitds dia-
graimmal hatdrozta meg a kozosen kialakitandé tematika témakdoreit.

Az 1. tébldzat utolsé oszlopa az adott téma megismertetésére alkalmazott {6
munkamddszert tartalmazza. Ehhez azonban minden esetben beszélgetés és tapasz-
talatcsere jdrult a hallottak elmélyitése €s a vélemények litkdztetése végett. Felmér-
tiik azt is, hogy milyen médon szerettek tanulni, és milyen médon akarjdk tanitani a
haszndl6kat tanfolyamunk résztvevéi. Egyértelminek latszik a parhuzam. Szove-
ges kiegészitésekkel megerdsitve gy vélték hallgatdink, hogy a (rovid) elGadas és
sok gyakorlds kombinacidjihoz szivesen tarsitjdk a jelenlegi kurzus sordn jél bevalt
beszélgetést, tapasztalatcserét, mint tanuldsi és késébb, mint tanitdsi mddszert.

Ertékelés |

A tanfolyam tanisitvany kiaddsdval zdrult, {gy a résztvevdk teljesitményét mi-
ndsiteni kellett. Az értékelés két részbdl allt: a tanfolyam kozbeni hazi feladatbdl,
valamint a tanfolyam végén tartott illusztralt eldadasbél (prezentaciobol) és annak
irdsos anyagabdl.

A hdzifeladarok egyéni munkan alapultak: a két foglalkozds kozotti iddszakban
(2 vagy 3 hér) onallé munkaval a sajat koriilményekre kellett illeszteni a tanulta-
kat. Az oktaténak mint kiils6 szemlélének kiilondsen érdekes tapasztalat volt,
ahogyan a résztvevdk elkészitették intézményiikre a képzés feltételrendszerének
kialakitdsat megel6z6 SWOT-elemzést. Ezekbdl egyérielminek tinik, hogy a ma-
gyar kozkony vtarak nagy része — orszdgrésztdl fiiggetlentl — ugyanazon problé-
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makkal kiiszkédik (helyhidny, technikai gondok), és ugyanolyan pozitfvumokra
tdmaszkodik {jol képzett munkaerd, palyazati lehet§ségek).

Egyik tanegységiink a prezentdcios technikdkkal foglalkozott. Az itt tanultak
alapjdn szabadon valasztott témahdl kellett prezentdciot (1Husztrdlt eldaddst) tarta-
ni. A témdk széles skdlan mozogtak: volt tanfolyamrészlet és volt egy, az dnkor-
méanyzatnak cimzett ¢s a tanfolyam hasznossdgat bizonyité meggy$z6 prezentacid
1s. A hasznall eszkdzkészlet szintén a résztvevok oOtletgazdagsdgardl tett tanabi-
zonysdgot, kezdve a csomagoldpapir haszndlatdval, befejezve a PowerPointlal ké-
szitett animalt szamitégépes bemutatdval.

A hasznaléképzési tanfolyamok tapasztalatai

A mi felkészitd tanfolyamunk zardsakor minden résztvevdnek adlunk egy kér-
ddivet azzal a kéréssel, hogy a lanfolyamain résztvevdkkel toltesse ki, majd jut-
lassa vissza a tanszékiinkre. Az {gy nyert adatokkal kettds célunk volt: egyrészt
tdjékozédni kivantunk a tanfolyamok hatékonysdgaval kapesolathban, masrészt pe-
dig egy informacidszerzéssel kapesolatos képzéssel foglalkozd kutatdst akartunk
segiteni. November elejéig bezardlag 269 kérddiv érkezett vissza dsszesen 6 va-
rosbol (839%) és a févarosbdl (17%). Bizunk benne, hogy tovdbbi kiildeményeket
tudunk majd feldolgozni az elkdvetkezd hénapokban.

A tanfolvamok résztvevéinek jellemzdi

A tanfolyamszervezdkkeé lett hallgatdink tobbsé ge megkisérelt valamely szem-
pont alupjdn homogén tanuldcsoportokat kialakitani: a kozoy érdeklodés, husonlo
iddszerkezer vagy éppen az eldisineretek azonos szinvonaldnak figyelembe véte-
lével. Az eldzetes felmérésck szerint senki nem vdrta, hogy problémdja lennc a
pélydzat dltal elSirt Iétszdm toborzdsadval: éppen hogy tiljelentkezésre szamitottak.
A valdsag teljes egészében igazolta ezekel a vdrakozdsokal: sokszor még el is
kellett utasitani jelentkezdket, illetve valamilyen médon szirni kellett dket. (Pél-
ddul volt, ahol a felsGoktatdsi intézménybe jardkat tandcsoltdk el helyhidny miatt,
mondvin, hogy ¢k az anyaintézménylikben clShb-utdbb megszerzik majd ezt a
készséget.) A nagy érdeklddésnek két alapvetd oka van: az alacsony tanfolyami
dij (20 ¢6ra 1000 Fr) és az ingyenes internethasznilat. A tanfolyamokat féleg nék
latogattdk, ardanyuk 75% volt.

Eletkorat tekintve a legtdbb résztvevs a 25 és 55 év kozotti korosztalyokbdl
keriilt ki, akiknek még nem volt természetes, hogy az iskolaban meglanuljak a
szamitogép nyelvét, A 65 éven feliiliek kdzott szép szammal akadtak a 70. éviiket
betsltou ndk s férfiak, s6t a FSZEK tanuldr kozétt egy 92 éves holgy is volt. Az
§ szdmukra a tanfolyam a kozosségi 1ét egy formdja volt, s frissen megszerzett
tuddsukat a késdébbick sordn dnkéntes segitdként is kamatoztaljik: segitik a szé-
mitdgép hasznalatdban jaratlanabb fiatalokat. Ekképpen 6k cgyfajta segitséget is
jelentenek a mindig tilterhelt tdjékoztaté konyvtarosok szamadra.

Iskolai végzettségre nézve a résztvevdk fele (50,4%) kozépiskolai végzettség,
ebbe a gimndzium, a szakkdzépiskola, illetve a technikum egyurdnt beletartozik.

Felting viszont, hogy 37,3%-uknak felséfokd végzettsége van (f@iskola 26,6,
egyetem 10,7%). Oket részletesebben megvizsgdlva kideriil, hogy egyharmaduk
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pedagogus. Ez a tény mdr azt sejteti, hogy igazuk lesz a Felkészités. .. tanfolyam
résztvevdinek, akik tervezett célcsoportjaik kozott kiemelt helyen szerepeltették
a pedagdgusokat.

A résztvevek nyelviuddsa hien tikrdzi a magyar népességre jellemzd nyclv-
tuddsi szintet: 31% egydltalin nem tud semmilyen idegen nyelven még olvasni
sem, 21% angolul, 28% németiil legalabb olvas. A maradék 20%-on osztozik az
orosz, francia és olasz nyelv, illetve néhdny {§ a romdn, finn €s szerb nyelvel is
megjeldlte. A nyelvekkel kapesolatos életkori vizsgélat azt mutatja, hogy a fiata-
labb korosztdly (40 év alatt) az angol nyelvet helyezi elétérbe, mig az 1dGsebbek
a németet jellték meg. Mindenképpen figyelemre méltd, hogy a résztvevSk kozel
egyharmada képes arra, hogy idegen nyelvid forrdsokat is tanulményozzon.

Erdekes megfigyelni, hogy a kényvtarat rendszeresen s ritkdn latogaték ardnya
hasonld (42, ill. 38%): tehdt nemcsak azok mentck ¢l a tanfolyamra, akik rend-
szcresen meglordulnak a kényvtarban.

A konyvtirba jarok céljat tekintve a kdlesonzés all az elsd helyen (144 jelblés),
ezt kéveti a hirlapolvaséas (88), majd a valamiféle informdcié megszerzése (65).
Elég jelentSs a kutatds ardnya is (59).

A kutatast, munkdt és informdacidszerzést dsszességében 180 alkalommal (a vilasz-
adék 67%-a) jelolték be, ami arra enged kivetkeztetni, hogy sziikség van az infor-
maciora, ennek megszerzési helyeként pedig véltozatlanul a kdnyvtar vezet.

Ha arra vagyunk kivancsiak, miért nem jarnak gyakrabban kdnyvtarba, kideriil:
a zomének (39%) nincs ideje. 29%-uk azonban mindig talal valakit, akit elkiildhet
a szdmdra szikséges anyagért.

A tanfolyamra valo beiratkozds okdt, tehdt a tanulds motivacidjat firtatoé kér-
désre adott vilaszok elemzése elgondolkodtatd.

Elsdsorban az érdeklddést jelolték a vdlaszaddk, ami természetes egy internetes
tanfolyam zdré kérddivére adott valaszndl. Jelentds szdmban szercpeltek azok,
akiknek a munkdjukhoz van sziikségiik géphaszndlatra (69), kozottik a konyv-
larosok, a nyugdijasok, a vallalkozok és az egyéb kategdridba tartozdk szdma
jelentdschbb. A tisztviseldk viszont csak érdeklddésbdl jelentkcztek, ami azt is
jelentheti, hogy az 6 munkahelyiik megszervezi a szamitdgépes képzésiiket. 39
f6 dgy €rezte, hogy nem maradhat le a gyercke, unokdja mogott, aki mér kész-
ségszinten haszndlja a szdmitégépet,

A konyvtarak altal szervezett tanfolyamok alapvetd célja az volt, hogy részt-
vevdik egyrészt megbardtkozzanak a szdmitégéppel és annak Ichetdségeivel, mds-
részt pedig a segitségnyuijtds abban, hogy kihasznalhassak az internet dltal nydjtott
Ichetdségeket. A felmérés eddigi eredményeinek tandsdga szerint ez a ¢€] telje-
siilni ldtszik.

A tanfolyamra jelentkezés idején ugyanis a résztvevsk egy része (41%) tisz-
tiban volt ugyan a szamitdgéppel kapcsolatos alapokkal, de 33%-uk félt téle, és
16% volt azoknak az ardnya, akik szinte batorftottdk magukat, hogy nem kell
félni. A tanfolyam végére csupdn 2% szdmdra maradt idegen az 4j technolégia,
€s a résztvevdk csaknem hdromnegyede (72%) a tovabblépést fontolgatja, tehdt
sikeriilt benniik felkclteni a tudds irdnti vagyat.

A felmérés adatai azt a [eltételezésiinket tamogatjdk, hogy a tanfolyamok al-
kalmasak voltak arra, hogy scgitségiikkel a résztvevék megismerjck a szamitdgé-
pes munka €s az internet alapjait, az dltala nydjtott lehetdségeket, valamint azokat
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az informacidfajtdkat, amelyek a hdl6zatok segitségével konnyebben és gyorsan
elérheték.

Egy kérdés maradt nyitva: hol fogjak a résztvevék haszndlni a késGbbiekben
a tanultakat, mivel 131 6, tehdt az eddigi vdlaszadék mintegy fele nem rendel-
kezik hozzaférési lehetdséggel (gép és/vagy halézat). A vilaszok koziil a legtébb
jelolést a konyvtar kapta (174), tehat vélhetSleg senki nem fog amiatt lemaradni
a szamdra sziikséges informdacidrdl, hogy nincs szamitégépe.

Zaro gondolat

Az SZT-IS-2 szamd palyazat elérni latszik a céljat: a palyazati feltételek teljesi-
tése lehetdvé teszi, hogy 2003 tavaszdig a tarsadalom egy jelentds része, a koz-
konyvtarakba beiratkozottak, megismerkedjenek a szamitégépekkel és az informa-
ciokeresés alapjaival. A tanfolyamok segitségével jelentGsen megnd az informacios
frastudéssal rendelkezdk szdma, ezaltal csokken a technikdval szembeni félelem. A
népesség e része radobben, hogy az informacids igény onélléan is kielégithetd, €s
ezzel élni is fog. A konyvtdrak szerepe ugyanis — a pesszimista joslatok ellenére —
nem csdkken az elektronikus informacids kdzegben sem, csupdn az igénybevétel
modja valtozik.

A konyvtdrak az dltaluk szervezett tanfolyamokkal hozzdjdrulnak ahhoz, hogy
folyamatosan csokkenjen azok szama, akik tandcstalanul szemlélik a szamitogé-
pet, és nem tudnak élni az dltala nyuijtott lehetéségekkel. Ezédltal megvalositjak
azt a célt, hogy — sokat idézett kinai kézmonddssal élve — ne halat adjunk, hanem
haldszni tanitsunk.

Egy év miilva ismét taldlkozunk e tanfolyamsorozat résztvevdivel, és akkor
kideriil, hogyan tudtdk az elméleti tudasukat atiiltetni a gyakorlatba: mekkora
1épést tettiink az informdcids tdrsadalom irdnydba.

Frank Roza

Leletek a kényvtari allomanyban Il.

A fragmentumok elhelyezésének etikai kérdése;
veédelem, megérzés, tarolas

Régi konyvekbdl eldkeriils leletek megdrzése a konyvtaros €s a restaurator,
alloméanyvédelemmel foglalkozo6 szakember k6z0s feladata, egymads munkdjat, vé-
leményét €és tandcsait nem nélkiilozhetik.

Az elhelyezés médjat ugyan néha téliik fiiggetlen, adott helyzetek befolydsol-
hatjak, de akkor is torekedniiik kell az optimalis taroldsi koriilmények megterem-
tésére, biztositdsara.
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A kotetekbdl elSkeriilt kéziratos papir €s pergamen kotéstechnikai elemek, se-
gédanyagok (Ldsd 3K, 2002. 10. sz., 39-44. p.) elhelyezése, védelme szamos
etikai kérdést vet fol. Visszakeriiljenek-e restaurdlaskor az eredeti helyiikre, be-
toltve tovabbra is funkciondlis szerepiiket, és hogyan gondoskodjunk tarolasukrél?
Amennyiben nem keriilnek vissza, igy megvaltozik a kotés készitéstechnikdjdnak
a hitelessége. Annak ellenére, hogy helyreéllitaskor a konyvet *megfosztjdk’ az
eredeti segédanyagaitdl, az dltalanosan elterjedt gyakorlat mégis az, hogy a res-
taurdtor ezeket az anyagokat ujakkal potolja. Nemcsak azért, mert a régi anyag
fizikailag—kémiailag sériilt, eloregedett, hanem azért is, mert ezek a fellelt tore-
dékek sokszor fontos irdstorténeti adatokat tartalmaznak, hiszen azok a restaura-
lando kotettel egykoriak lehetnek, vagy kordbbi id6kbdl szarmaznak.

A kotéstdblanak vagy kotésboritds céljdra felhaszndlt kéziratok, kddexlapok
nem keriilnek vissza az eredeti helyiikre, a konyvtest dltaldban dj pergamenkotést
kap. Ily médon alkalom nyilik arra, hogy ismertté, olvashatéva valjék a meglepetést
okozo hitoldal, mikdzben megesodélhatjuk az elSkertilt aranyozott, festett inicidlé-
kat, kalligrafalt betdket, hangjegyeket is. A rossz allapot, sériilés miatt leemelt per-
gamen vagy ritkdbban papirkézirat javitds és p6tlds utdn kiilon dossziéba vagy ko-
z0s dobozba keriil a helyredllitott kitettel, de azon beliil elkiilonitve.

A régi erds javitdsok, pétlasok megmaradnak a helylikon, kivéve azt az esetet,
amikor valésziniileg nem szdndékosan, hanem a tartéssdg miatt tdl sokat lefednek
az inform4ciébdl. El6fordul, féként egyhdzi konyvek esetében, hogy javitépapirral
tudatosan letakarjdk médositas c€ljabol a régebbi liturgia szovegeét, €s az dj szertar-
tas menetének megfeleld, véltoztatott szoveggel, dbraval latjak el. Etikus megoldds
mindkettSt megtartani, mégpedig ugy, hogy arégi javitdst a restaurdtor felemeli, és
mozgathatdvd, hajtogathatévd teszi egy japanpapir-szalag segitségével.

Szigordan megdrzend? leletnek szamitanak a tiikor (a kotéstablak belsé olda-
lara kiragasztott el6z€k) alol el6keriilt fatébldra frott betik, szovegek, esetleg rajz-
és festménytoredékek is, amelyekstd szakember semmiképpen nem takar le, nem
Htintet el” ismét. Amennyibeﬂﬁnkcionélisan igényli a konyv az elézék kiragasz-
tdsét a tdblara (marpedig’a vetemedés ellensilyozdsa miatt 4ltaldban igen), akkor
a lelet olvashatdsdga érdekében a restaurdtornak azon a helyen egy megfeleld
méretd ablakot kell kivignia az 0j papiranyagbol késziilt tiikorbSl. Fontos kérdés
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az is, hogy mily mddon érizheték meg a szintén fatdblan taldlhato eltérd tipusra
utalé megmunkalasok, dtkotések, kotéstechnikdra utalé nyomok. Fotdzas és do-
kumentdlds utdn, a mar emlitett vetemedés miatt a szakember dltaldban Gjra leta-
karja Gket el6zékkel.

Neéhdny mihelyben szigordan kovetik az etikus magatartdst, a toredékek két-
oldali fot6zds utdn visszakeriilnek az eredeti helyiikre. Ennek a megolddsnak az
a hdtranya, hogy amig restaurdlandé kotetek léteznek, addig megvan az esély,
még ha csekély is, mds kotetbdl eldkertiild, tovdbbi hidnyzo, dsszetartozo részek
meglaldldsdra és a rekonstrukcids megoldasra.

Meghatdrozo a tdroldsi modszer kivdlasztdsa szempontjabdl, hogy a megtaldlt
toredékek Osszetartoznak-e. A kéziratos leletek, toredékek eldkeriilésekor min-
denképpen egyiittmikodésre van sziikség a restaurdtor és a konyvtaros, kutatd,
torténész kozott. Eredményes kutatdémunka deritette ki példaul, hogy a 324-es
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jelzetszamu XV, szazadi latin kédexbdl XIII-XTV. szdzadbol valé értékes leletek
keriitick cl§. dsszesen 20 darab kéziratos toredék. A szdveg megfejtését clésegi-
tette, hogy a tartalom mdr ismert volt korabeli mdsolatokbdl. A fragmentumok
dsszeillesztése, figyclembe véve a hidnyz6 sorokat, az ercdetinek megfeleléen
wrtént. Mivel eddig még nem volt példa ilyen nagyszdmi kéziratos téredékekbdl
Osszedllitott levelek restaurdldsara, rekonstrukcidjdra, szamtalan szempontot fi-
gyclembe véve, koriiltekintSen kellett eljarni a médszer megvalasztasanal. Olyan
anyagot és megoldast kellett taldlni, amely biztositja a fokozatos dtmenetet a régi
pergamen és az iij potlds kézott dgy, hogy kozben a lap tartéssdga ne csokkenjen.
Az dj pergamennel t0rténd javitds nem volt alkalmazhato, tdl sok volt az eltérd
mindségd, kiillonbdz8 mértékben hulldmosodott, meggyengiilt toredék. Lehetdség
nyilt a kéziratos tevelek rekonstrukcidjdra, mivel az Orszagos Széchényi Konyv-
tarban évck 6ta eredményesen alkalmazzuk a sériilt pergamenlevelck javitdsara,
hidnyok pétldsdra hasznalt igynevezert pergamendntési eljardst. A rendkivil je-
lentds, kiilfoldi szakemberek érdeklSdésére is szamot tarté modszer kidoigozdsa-
nak elézménye a kdvetkezd volt:

A budapesti Egyetemi Konyvtdr pdncélszekrényeiben hosszii éveken dt &riz-
tek 35 darab, kiilonbizd mertekben sérilt kédexet, koztiik 12 korvina kiretet.
Ezeker a XIV-XV. szdzadi pergamen- és papirkéziratokat Buda elfoglaldsa
utdn vitték magukkal a torokok Konstantindpolyba. A kedvezdtien kériilmeé-
nyek kozor tdrolt kodexek dinedvesedtek, penéscgombik, baktériumok, ro-
varkdrtevdk rdmadtdk meg dket. A kiteteket 11 Abdul Hamid szultdn 1877-
ben adta vissza a magyar ifjisdgnak, de még visszatérésiik eldtt ,, gvorsja-
vitdson" estek di, a valdszinitleg megrongdlodott eredeti kitések végleg
elvesztek.

Az Egvetemi Konyvidrban a kédexek dllapota feltehetden tovdbb romlot, a
pusztulds nyomai mutatkoztak, és fél5 volt, hogy ez a nemzeti kincs hama-
rosan megsenunisiil. Az 1980-as évek elején a MifvelSdési Minisztérium gy
donréitt, hogy a kédexek restaurdldsa az Orszdgos Széchényi Konyvidr Res-
taurdlé Laboratdriumdnak lesz a feladata.

A hasonlé esetekben alkalmazott modszerekrdl kiilfoldon lefolytarott kon-
zultdciok utdn kideriilt, hogy ezt a rendkivilli feladatot a magyar szakem-
bereknek kell megoldaniuk dj médszert kialakitva a szerzett tapasztalatok
alapjan. Az OSZK Restaurdlé Laboratdriuma t6bb évre s2606 alapos felké-
sziilést programot dolgozott ki, amely az etikai elveken, a kédex anyagainak
és karosoddsainak vizsgdlatdn, elemzésén keresztiil egészen az alkalmazha-
10 restaurdldsi eljdrdsokig és azok eredményességének vizsgdlatdig terjedt
ki. Egy-egy specidlis kérdésben osszehivott szakértdi bizottsdg dontott,
amely restaurdtorokbdl, kimyvtdrosokbol, paleogrdfusokbdl, miivészetiér-
ténészekbhdl, vegyészekbdl és mikrobiologusokbal dilt.

A merev, hulldmos pergamenlevelek ldgyitdsdra és simitdsdra a pdrdsito
kamra bizonyult megfeleldnek. A legnehezebb feladar a penészgombik és
baktériumok lebonto tevékenysége kiverkeztében meggyengiilt, hidnyos per-
gamenlevelek megerdsitése és kiegészitése volt. Hosszas kisérletezés ered-
ményeként, a Bévipari Kutatdintézet munkatdrsaival egviittmigkddve 1984-
ben Beothyné Kozocsa lidiko, a vdri Restaurdlo Mithely osztdlyvezetdje ki-
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vdld szakértelmével és feleldsségreljes irdnyitdsdval, szaktandesaddsdval és
dllandé ellendrzése mellett négy restaurdtor szakember, Ballagd Ldszloné,
Kdlmdn Péterné, Addm Agnes és Szlabey Gyorgyi (az Egyetemi Konyvidr
restaurdtora) kialakitotta a pergamendntés modszerét, amely megoldotta a
legreménytelenebb dllapori kédexek, kéziratok helyredlilitdsdt is. A restau-
rdlt kédexek dllapordnak rendszeres vizsgdlata, ellendrzésének pozitiv ered-
ménye is aldtdmasztja a modszer sikerességét, tartossagat. A kidolgozds
kozben kialakult tapasztalatok alapjan folyamatosan torténtek (térténnek)
maodositdsok az eljdrdshan, a javitéanyag dsszetételében, amely alkalmaz-
kodik az anyag mindségéhez. A mdsik technikai mddositds célja pedig az
volt, hogy minél kevesebh nedvesség érje a pergament, ezért a pépanyug
nem azonnal, kdzvetleniil keriil a hidnyra, a javitando részekre, hanem le-
szivatva a nedvességet, mdr csak nyirkosan, vagy pedig eldre kiontve musz-
lin selyemre, szdrazon felhaszndlva. A kifejlesziett eljardst a restaurdtorok
munkdjuk sordn tovdbbra is haszndljdk, nem nélkiilozve az dvatossdgot és
feleldsségérzetet, kiszélesitve az alkalmazdsi kért, pl. pergamen oklevelek
helyredllitdsdra, toredékek dsszeillesziésére. (A restaurdldsi eljdrdsrol rész-
letes leirdst ad: Bedthy-Kozocsa Hdiko-Dr. Sipos-Richter Teréz—Szlabey
Gyiirgyi: Parchment Codex Restauration Using Parchment and Cellulose
Fibre Pulp. RESTAURATOR, Munksgaard — Copenhagen, Vol. H. 1990.]

Ez a moédszer tdvlatokat nyitott meg a restauralds teriiletén. Eredménycs re-
konstrukcids megolddsokat is lehetSvé tett, bdvitve egyuttal a taroldsi lehewdsé-
geket 1s. A korvinak restaurdldsara kikisérletezett médszert lehet alkalmazni a
rekonstrukciéndl, amelynek lényege, hogy a hidnyzé részek pétlasa desztilldlt viz,
etil- és izo-propil-alkohol keverékében oldott pergamen- és cecllulézrostokbdl (ja-
panpapir, szulfit vagy szulfat fenyGcelluldz), valamint pergamenenyvbdl 4ll6 pép-
pel torténik. A pép clkdszitésére eltérd fajtajd, hosszisdgu és szind celluldz-
rostokat lehet felhaszndlni kiilonbzd ardnyban, attol fiiggden, hogy az eredeti,
hidnyos pergamen mennyire tomor vagy altetszd. A pergamenpép dsszetétele €s
a kézi Ontés biztositja azt, hogy a p6tlas az eredeti anyag mozgasdt kbveti, nem
keletkeznek nagyobb fesziiltségek a pergamencsikok kozott. Sikeres Ontés €s sz4-
ritds esetén megkdzeliten rugalmas, cgyenletes vastagsagu, és tartds lapok ke-
letkeznek.

Természetesen a mar fentebb emlitett latin kédexbdl elékeriilt toredékcek szine
és a vastagsdga sem volt egységes, hiszen azok a kotetben kiilonbozd helyen
helyezkedtek el, 5 darab szélesebb szalag a kédex gerincét borftotta, 15 darab
keskenyebb pedig az ivek éleinek megerdsitésére szolgdlt. Funkciéuknak meg-
felelden kiilonb6z6 mechanikai terhelésnek voltak kitéve, €s a ragasztéanyag is
eltérd mértékben érte dket, rdaddsul élesre vagott élekkel rendelkeztek. A perga-
menpéppel torténd javitds, kiegészités sordn nem feltétlenil a rekonstrukcié volt
a cél. Természetesen az olvashatosdg megdrzése vilt elsddlegessé, az {ras mini-
madlis lefedése az Osszeillesztett szalagok stabilitdsdnak megtartdsdval. A feladat
megoldasa sordn az is bebizonyosodott, hogy ez a modszer nagyobb méretd hié-
nyok pétlasdra is alkalmas. Alkalmazdsakor a megfeleld gyakorlati tapasztalat
mindig pdrosuljon a mitargy irdnt érzetr tiszteletlel, feleldsséggel és nem utolsé-
sorban maximalis Ovatossiggal. A levelek tartéssigat még novelte a helyenkénti
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kasirozas vakbélhartydval és a finom pergamenenyvvel leheletnyi vékonyan tor-
ténd permetezés. Harom levél, ketts breviariumtoredék és egy Maria imadsag
részleteit tartalmazo levél rekonstrukcidja vélt lehetévé ezzel a restaurdldsi mod-
szerrel. (Szelestei N. Laszlo: Magyarorszdgi kronika- és brevidariumtiredeékek az
Orszdgos Széchényi Konyvtdr Cod. Lat. 324. jelzetii kddexének gerincérdl. Ma-
gvar Konyvszemle, 105. évfolyam, 1989. 2. sz.)

A hdrom rekonstrudlt levél, amelyek 6nallo lapként immdron konnyebben ku-
tathatoak, tarolds céljabol félborbdl késziilt tékaba kertiltek. Egyéb rekonstrukcids
esetben egyébként a tulajdonos tar kivansdgara, igényének megfelelGen a helyre-
allitott levelek belefdzhetSek a konyvtestbe is. Az eldkertiilt fragmentumok tehdt
ismét informdciét dtadé dokumentumokka valtak. A kutatok €s a restaurdtor kozos
munkdja eredményeként a restaurdlt kédextoredékek ismét visszanyerték irastor-
téneti értékiiket, ugyanakkor megdrizték kotéstechnika-torténeti jelentGségiiket is.
Osszeilleszthetd darabok felfedezésére dltalaban csak sériilt, rossz dllapotu kotetek
restaurdldsakor van némi esély, amikor feltétleniil sziikség van a konyv szétbon-
tasdara. Amennyiben egy nagyobb méretd, hidnyos fragmentum keriil el6, be lehet
épiteni egy nagyobb méretd dj pergamenlevélbe.

Akomolyabb védelmi feladatok kozé tartozik a ,,mélyebb” beavatkozdst igényl6
restaurdlds. A szakember tobbféle lehet@ség koziil valaszthatja ki gyakorlata és ta-
pasztalata alapjan a mUtargy szamdra a legmegfelelébbet. A pergamen anyaghoz
hasonléan a papirtoredékek nagyobb hidnyainak kiegészitésére, 0sszeillé darabok
egyben tartdsara hatékony €s tartds modszer a kézi vagy gépi papirontés, amely
cellulozrostok €s viz keverékével torténik. Tirelmes, kitartd munkat igényel a
gyakrabban alkalmazott, japanpapirral torténd kézi potlas, amelynek Iényege, hogy
az eredeti szélekre, csak 1-2 mm-es takardsban, természetes alapi ragaszto segitsé-
gével rogzitjiik rd a megfelelen kivalasztott rostosithatd javité—pa6tlo, un. japanpa-
pirt.

Fontos kérdés tehat a restaurdlt leletek biztonsdgos taroldsa, megovasa. A fel-
adat megoldasat befolydsolja a tulajdonos kivansdga, de fontos, hogy a megbizé
tdr mindenképpen a restaurdtor javaslatdt és az adott raktéri koriillményeket figye-
lembe véve dontson az elhelyezésrél. Amennyiben a fragmentum csekély szamu,
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¢és elfér a ’sajat’ kotetében, célszerd a hatsé kotéstdbla elé savmentes papirbol
késziilt boritékot beépiteni €s abban elhelyezni. Hatranya viszont az, hogy a kutaté
kiemeli azt, €s emiatt elveszhetnek.

A misik lehetdség a fragmentumok kotetbe torténd beragasztasa japan- vagy
meritett papir hasznélataval, biza- vagy rizskeményito segitségével. Igy azok fel-
hajthatok, és mindkét oldalukrél olvashat6va vilnak. Ujabb hozzatartozé darabok
eldkeriilésekor pedig kénnyen kiemelhetSk onnan.

A legpraktikusabb megoldds a széles betdbldzo szalagok (ha nem kérik a kiilon
taroldsdt), roplapok, a tikor aldl vagy a papirtédbla szétbontdsa sordn eldkeriilt
leletek kézi javitassal vagy papirontéssel levelekké torténd kiegészitése. Ezt ko-
vetden beflzve keriilnek vissza a konyvtestbe.

A kéziratos kotésboritok restaurdlas utdni elhelyezése a toredékekhez hasonlo
taroldsi problémadkat vet fel. A kettS kdzott azonban dltaldban méretbeli kiilonbség
is van. A boriték semmiképpen nem férnének el a kdnyvtestben, azonkiviil eléfor-
dulhat, hogy azok kétoldalas pergamen kéziratok, szévegiikben majdnem hidnyta-
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lan levelek. Hasonléképpen elényos a rekeszes dobozban torténd megdrzés vagy
,-doboz adobozban”; alelet (amelybe beletartoznak pl. a vissza nem keriilg, nagyon
sériilt oromszegd €s egyéb tjra fel nem haszndlt maradvanyok) ugyan ki van emelve
az eredeti helyérél, de mégis egyiitt marad a kotettel.

A mas helyszinen tartott darabok megvédhetdk, tarolhaték szintén dobozban,
savmentes palliumban, boritékban és tékdban. Némely esetben elGfordulhat, hogy
a tulajdonos tdr nem tart igényt az aprd, szdmdra értéktelennek tartott toredékekre.
Ezeket is érdemes megtartani, mert poliészter félidban rogzitve, dossziéban tdrol-
va kivéloan felhaszndlhatok az dllomanyvédelmi oktatdsban és a restaurdtorkép-
zésben.

A kezeld konyvtdrosok a leleteket dltaldban uj jelzetszammal latjdk el, jelzik a
forrdsanyag szamat, pontosan dokumentdljak a toredékek mennyiségét, az elGkerii-
1€s és ameg6rzés helyét. A restaurdtorokkal egyiitt végzett lelkiismeretes munkédjuk
abiztositéka az el6kertilt ,,régiségek” fennmaraddsanak. ) )

Adam Agnes
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KONFERENCIAK

.Nemzedéekek kézfogasa”

Nemzeti Konyvtarunk a 2002-es esztenddben tébb alkalommal és kiilénbozd
formdkban emlékezett meg grof Széchényi Ferenc 200 évvel ezeldtt tortént tor-
ténelmi jelentdségd konyvtdralapitdsarol.

A Magyar Kultira Napi megemlékezés, a magyar mizeumi élet 200 éves mil(-
jat bemutaté kidllitas, a Széchényi Ferenc Emléknap, az eurépai nemzeti konyv-
tarak vezetGinek értekezlete, az eurépai nemzeti konyvtarak létrejottérdl szo6l6
konferencia, az Orszdgos Széchényi Konyvtar és a Magyar Nemzeti Mizeum
torténetét és gyarapoddsdt bemutato kidllitds és a disziinnepség altal megjelenitett
gazdag programsorozathoz Elekes [rén Borbdla €s Csepregi Kldra, az emlékiilés
szervezGi hagyomanyteremtd modon kivantak csatlakozni.

A . Nemzedékek kézfogdsa” cimd rendezvénnyel elsé nemzeti gydjteményiink
kordbbi és mostani dolgozo6i szamdra éllitottak emléket. A konyvtar VI. emeleti
cldaddotermében a régi €s dj kollégakbdl, valamint a szép szdmban 6sszegyltekbdl
all6 kozonség mar-mar fogalommad valt munkatarsak konyvtarunk torténetét érinté
cldaddsait hallgathatta meg.

A 2002. november 27-i eldadds-sorozatot hosszu el6készitd munka elzte meg.
A szervezok elkészitették Nemzeti Konyvtiarunk valamennyi dolgozdéjdanak clsd.
vizlatos névjegyzékét, amelyet a rendezvény alatt ki is dllitottak.

Az uilést, amelynek egyik célja az volt, hogy a jubileumi évben a mindennapi
konyvtdri munkat végzg kedves kollégakrol is megemlékezziink, Suddr Annamd-
ria el6ad6miivész nyitotta meg Nemes Nagy Agnes Mesterségemhez és Jobbdgy
Kdroly A kényvtdar csendjében cimi versének elszavaldsdval.

Az iiléssorozat hdziasszonyi teendéit Nagy Aniko, a Periodikafeldolgozo Osz-
tdly vezetGje latta el, aki elSszor a f6igazgatd urat kérte fel kdszontGjének elmon-
dasara. Monok Istvdan oromét fejezte ki, hogy az linnepi év rangos szakmai &s
tudoményos eseményei mellé — a kollégak sajat dtleteként — ez az {ilés 1s bekeriilt
a Bibliotheca naptardba.

Az elso szekcid élén Somkuti Gabriella, az Igazgatasi Osztily nyugalmazott
vezetdje tartott élménydis eldaddst konyvtarunk dualizmuskori térténetébdl. Az
epizddszerden felvillantott képek és az intézmény hétkoznapi életét is felidézd
momentumok fontos mdvelddéstorténeti adalékokkal szolgdlhatnak a Nemzeti
Konyvtar XIX. szdzad végi és XX. szdzad eleji anyagdnak kutatdsakor.

Fitz Jend régészprofesszor, a Magyar Régészeti €s Mivészettoriéneti Tarsasdg
elndke, gydjteményiink 1934 és 1945 kozotti igazgatdjanak, Fitz Jozsefnek a fia
személyes hangvételd visszaemlékezésében gyermekkori élményeit idézte fel. Tu-
dds édesapja inspirdld példdja 6sztonzd erdt, a harmonikus csalddi Iégkdr nyugodt
kereteket biztositott tudomdnyos péalydja megkezdéséhez és folytatdsdhoz. Fitz
Jézsef igazgatd urat német szarmazasa, valamint Homan Badlinttal, a kordbbi igaz-
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gatdval, majd kultuszminiszterrel valo kollegidlis kapcsolata miatt vadoltak meg
azzal, hogy szimpatizal a ndcikkal. Fitz Jend az akkori belligyminisztérium igazold
bizottsaga altal megfogalmazott vidakkal kapcsolatban azt mondia, hogy édesapja
mint mivelt cmber kizeledett a német kultira ériékei felé, Homan Bélinttal pedig
a nap1 munkavégzés sordn és a tudomdnyos munka midvelése kdzben tartotta a
kapcsolatot,

Fallenbiichl Zoltan, akit toriénész berkekben elsdsorban kdzépkori és Gjkori
magyar archontoldgiai monografidi miatt tartanak szdmon, kimeritden alapos
visszatekintésben ismertetle meg veliink, a fiatalabb genericidval 1s azokat a kol-
légakat, akikkel mint fiatal kolléga ¢ taldlkozott a Nemzeli Konyvidrban. Visz-
szaemlékczése nemesak a térkép- és kéziratlarban eftoltott felejthetetlen évekre
(1949-1967-1g és 1969-1984-ig) tért ki, hanem gydjteményiink tobbi osztdlyan
szerzetl lapasztalatairdl és emlékeirdl is mesélt.

Borsa Gedeon, aki elébb az Orszagos Konyvidri Kézpont, majd évtizedeken
keresztiil az Orszdgos Széchényi Konyvtdr tudomdnyos munkatdrsa volt, cléada-
sdban az Otvenes évek elején oriént eseményekre koncentrdlt. 1951-1952-ben a
feloszlatott szerzetesrendek konyvtdrainak megmentése tette ki munkdja orosz-
linrészét. A feloszlatds utdn fenndllt a veszély, hogy a tobb szdz év alatt Hssze-
gy(jtou hatalmas értékd kincsek fosztogatds miatt vagy gondozds hidnydban cl
fognak pusztulni. Kollégdival minden téle telhetét megiett azért, hogy ezekben —
a nemzet mvelddéstorténete szempontjdbdl s — vészterhes években a szamtalan
konyvritkasdgot 6rzd kdnyvtarakat megmentse. A mentés viszontagsigos, tragi-
komikus elemekkel tarkitott folyamatat kézelebbrs! Wix Gydrgyné tanulmanyabdl
1smerhetjiik meg, amely Borsa Gedeon korabeli munkanapldéjdnak alapul vételével
késziilt. Ma mdr, otven év clieliével vadregényesnek tinnek a konyvek arnézése,
csomagoldsa €s szallitasa érdekében végzett tébb napos vidéki kiszallasok. A régi
konyvek kutatoi oriilhetnek, hogy az el6z6 szazad derekdn j6 kezekbe keriilt a
mentés végrehajtdsa, és az akkor ,,uizolté munkdval” begydjtoet dllomdny szdmara
napjainkban megfeleld gydjtemény ad otthont.

A sziinetben a hallgatésdg sok-sok tagja orémmel idvozolte Gjra régi kollégdit,
bardtait. A sok év utdn djra felelevenedd szakmai és barati kapcsolatok, beszél-
getések egy kissé elhizodtak, és a hdziasszony nem kdnnyen tudta megnyitni az
tilés masodik, szintén izgalmas részét.

Koltoziink a Vdarba! A rendkiviil dinamikusan megfogalmazott cim a koltozés
cgyaltaldn nem gyors és nem egyszerd procedirdjdra utalt. Ferenczy Endréné
nyugalmazott gydjleményfejlesziési igazgatd, aki a kétszaz éves konyvtdr és mi-
zeum torténetét bemutatd kidllitds legfébb szervezési feladatait is ellitla, részletes
és izgalmas clbeszélésébdl megismertiik a mizeumi épiiletbdl a budaviri palotdba
valé koltozkodés hosszi, bonyolult és vdratlan cseményekkel gyakran tarkitott
folyamatat. Persze kozel két évtized clieltével igazgatd asszony is felszabadultab-
ban tudolt mesélni a koltozkddés megerdltets és faraszto folyamatdrdl.

A rendezvény kbvetkez$ elSaddsa — Szilvdssy Zolwdnné és tanitvdnya, majd
utddja, Gazdag Tiborné személyes hangl egyiittes visszaemlékezése — a délutdn
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legmeghatdbb pillanata volt. Szilvdssy Zoltdnné 1991-ben tdvozoll az Orszdgos
Széchényi Konyvtdrbol, ahol a Kulturélis és Marketing Iroda osztdiyvezetGje voll.
A Nemzeti Kdnyvtarban eltéltou évek utdn szervezte meg az Eurdpa Tanécs In-
formdacios és Dokumentdcios Kozpontjét, ahol 1998-ig igazgatdi tisztet 116 be.
Ifydkori doniésétdl, tehdt a kdonyvtiros szakma vilasztdsatol kezdve szakmai clé-
menetelén, tehetséges utédja kivdlasztdsin keresztil a nemzetkdzi tudomanyos
munkakban val6 részvélelig igen termékeny €s akliv palyat vazolt fel. Tanilvénya,
Erzsébet az clsd taldlkozdsto] kezdve vette sorra mindazt a segilséget, amit mes-
terét$l kapott — mind szakmai, mind emberi értelemben. Mint a Periodikafeldol-
gozo Osztdly cgyik csoportjanak, a Magyar ISSN Nemzeti Kézpentjanak vezetd-
Jét rendkiviil nagy ¢rom tslti el, hogy Szilvdssyné a mesterfogdsok megtan{tdsa
mellett a nemzetkozi szakmai vérkeringésbe is bekapcsolta &t.

Ezutan rendhagy¢ taldlkoz6 kdvetkezett, amelyen a levezetd elnok szerepét
Maczika Béla vetie dt. A Raktéri Osztaly nyugalmazott vezetdje kordbbi tandrait
kérte fel, hogy az egybegyiliekkel megosszak kozos élményeiket. Horvith Tibor
1959 és 1977 kdzétt munkatdrs, majd osztilyvezets, Papp Istvdn 1959 és 1965
kozétt fémunkatdrs, majd 1969 és 1982 kozott a Konyveartudomanyi és Modszerta-
ni Kozpont igazgatéja, Szabé Sdndor pedig 1962 és 1975 kozott a Konyvtartudo-
manyi €s Mddszertani Kozpont munkatdrsa volt konyvtdrunkban. Az emlékiilés
eddig 1s kotetlen hangneme még fesztelenebb lett, mivel az eléaddk roviden. de
talalo képek felvillantasaval dbrazoltdk a’60-as évek kony vtdros-képzését. Beszél-
getésiik azért is hasznos volt, mert az emlitett kollégdk a konyvtdrunkban végzett
munka mellett a kényvtdriigy orszdgos igazgatdsdban, valamint a konyvtiros mes-
terség felsofoku oktatdasdban is részt vettek, igy visszaemlékezésiik a szakma kiilon-
bézd terliletein szerzett tapasztalatokat is 9sszegezte.

A kozel 6t 6rdn At tarté ernlékiilésen a kiilonbozd generdcidk az eléaddk szak-
mai elmenetelével és egyéni életpdlydival, valamint Nemzeti Konyvtarunk nap-
jainkig iveld, torténelmi sorsfordulékkal megszakitott torténetével is megismer-
kedhettck. A régi kollégdk a konyvtdr nagybellis eseményeinek sordba dgyazva
sajat palydjukon szerzett élményeiket is tjra felidézhették.

Az tilés hivatalos részét Nagy Aniké méltald szavai zdrtak le. Koszonetel mon-
dotl a szervezSknek 0tor6 jellegti villalkozdsukér. Oromét fejezte ki, hogy a
tervekke! és varakozdsokkal 8sszhangban sokan kisérték figyelemmel az elGada-
sokat, €s hogy sikeriilt a Nemzeti Konyvtdrhoz kiilénboz6 szalakkal kotédé kor-
osztalyokat ezen a novemberi délutdnon és estén vendégiil latnl.

A VIIL szinti tdrsalgdban a rendezvény kotetlen beszélget€s és allofogadas
keretében folyt tovdbb. A vendégek az iilés utdn megtekinthették a nemrég meg-
nyilt —a kdnyvtar 200 éves malgjdt bemutaté — kidllitast. Az eseménysorozathoz
kapesoldédé, az iilés utdn kezdddd koncerten fiatal tehetségek hegediin és zongoran
eldadott produkcisit hallgathattdk meg az érdekléddk.

Ekler Péter
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Aktualis tendenciak a digitalizacioban

Toruni utibeszamold

Februdr 3-4-én egy szép kozépkori lengyelorszagi varosban, Torunban szakmai
rendezvényen vettem részt, amelyen K6z&p-Kelet-Eurépa majd minden nemzeti
konyvtardbdl érkeztek részvetSk, hogy bemutassdk egymdsnak eredményeiket a
digitalizdcidteriiletén, kicseréljék tapasztalataikat, tovébbi egyiittmik 6déseket ala-
kitsanak ki. A rendezvény szervezdje, Mana Sliwinska egy nemzetkézi projekt, a
DELOS (Network of Excellence Digital Libraries) képviseletében hiviameg a részive-
viket, akik egyben a DELOS mult decemberben megalakitott kdzép-kelet-eurdpai
{CEE) csoportjanak tagjai is. A csoporthoz Magyarorszag rész€rdl a Konyvtari In-
tézet csatlakozott, jdmagam Dippold Péter felkérésére vettem részt az 6sszejovete-
len. Erdemes megemliteni, hogy az Eurépai Unié ltal finanszirozott, eddig f6ként
a fejlett nyugati orszdagok intézményeit témorits DELOS projektben mar kordbban
is részt vett egy magyarorszagi intézmény, az MTA SZTAKI Elosztott Erdforrdsok
Osztalya. A projekt ez év elsé félévének végéig tart, a résztvevdk azonban biznak
abban, hogy ha mas keretek kozott is, de folytathatjdk az elkezdett munkdt. A DE-
LOS eddigi eredményeirdl a projekt honlapjdn tdjékozodhatnak az érdekl6dSk. Ma-
gvar nyelven azonban részletesen megismerkedhet majd vele a hazai szakmai ké-
z6nség a Konyvtdri Intézet ltal, a tervek szerint dprilis végén rendezendd hazai
rendezvényen. A CEE csoport még ebben a félévben rendezvénysorozatot szervez
nemzetkozi és nemzeti keretben, amelynek elsé Iépése a toruni taldlkozé volt, €s a
sorban a Konyvtari Intézet is véllalta cgy nemzeti rendezvény megtartdsat.

A toruni taldlkozé az egymas megismerésén €s a tapasztalatcscrén til kimon-
dottan az Eurdpai Unidba rovidesen belépd és a késébbi kozép-kelet-eurdpai je-
16ltek egyiittmkodését, kozos fellépését célozta. féként az EU VI keretprogram-
jéval, valamint az idén tavasszal indulé eContent projekttel kapcsolatban. Az aldb-
biakban eldszor néhany altalanos benyomast, tapasztalatot fogalmaznék meg,
amelyek a taldlkozé tobb eldad4saban is clhangzottak, majd réviden ismertetném
az ott elhangzottakat.

Altalanos megjegyzések:

— Adigitalizdcidval, digitélis dokumentumokkal mar majdnem minden kdzép-
kelet-eurépai nemzeti konyvtér foglaikozik. Tobb nemzeti kdnyvtarban kii-
lon szervezeti cgység jottlétre ezek koordindldsara, menedzselésére (pl. Cseh-
orszag — Research and Technological Development, Szlovénia — Research and
Deveclopment Centre, Portugélia ~ [nnovation and Development).

— Tobb orszagban inditottak mar vagy terveznek allami szintd digitalizacids
programokat a kulturdlis 6rokség megérzése, bemutatdsa érdekében elektro-
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nikus formdban, az internetre koncentrilva. Ezek a programok a legtébb
helyen a nemzet: kényvtarbdl indulnak ki vagy azzal valamilyen kapesolat-
ban 4dllnak.

— Tobb helyen vonatkozik a kotelespélddny-tdrvény az on-line és/vagy elekt-
ronikus kiadvinyokra, ezek azonban kevésbé miikddnek hatékonyan a gya-
korlatban. Mdkddnek azonban (6bb-kevesebb hatékonysdggal onkéntes egyez-
ségek a nemzeti konyvtdr és a kiadok kozott (voluntary deposit), amelynek
alapjat az Eurépai Nemzeti Konyvtirak Konferencidja (CENL) €s az Burd-
pai Kiadok Szévetsége (FEP) dltal kdzdsen kiadott dlldstfoglalds (Code of
Practice) képezt,

— Tobb orszdgban foglalkoznak mar vagy tervbe vették a nemzeti kdnyv-
tarakban a nemzeti webterek automatikus mentését (Web-harvesting). Ezek
komoly informatikai beruhdzast igényl$ programok, amelyek mér tobb eu-
répai orszagban folynak, és amelyekkel egy 2001. oktdberi ECDL (5th Euro-
pean Conference on Research and Advanced Technology for Digital Libra-
ries) konferencia kiemelten foglalkozott.

— A kiilénb6zd nemzeti konyvtdri digitalizdldsi programok elsé lépéseként
mindig rogzitették annak alapvetd céljait, miértjét. A célok [iiggvénycéhen
hatdroztdk meg a digitalizdlandé muvek kérét, a tervezett kivitelezést.

— A kulturalis orokség digitalizaldsdnak programjdba a nemzeti konyvtdrak
tobb helyen bevontdk a 16bbi kozgydjteményt, mizeumokat és levéltdrakat.

A kétnapos taldlkozo elsé napjan a szervezGk a DELOS programot mutattik be,
majd néhany nyugat-curdpai orszaghbol érkezett vendég szakmai eldaddsat hallgat-
tuk meg, amelyekb6! par gondolatot ismertetek. A talilkozé masodik napjan a ko-
zép-kelet-curopai résztvevdk mutatkoztak be. ismertetve az orszagukban és — £6-
ként—anemzet kdnyvidraikban zajlé digitalizalasi tevékenységeket, terveket.

AzelsGeldadd, egyben arendezvény szervezSje Maria Sliwinska koszdntdtte a
résztvevdket, és adott révid dttekintést a DELOS-projektrél. A projekt a digitdlis
konyvtarak teriiletén igyekszik elsegiteni a nemzetkozi egyiittmikddést, szamos
konferencidt rendezett, kiadvdnyokat publikalt, kiilénbdz6 szakmai forumokat ho-
zott létre a tapasztalatok kicserélése, a hatékony egylittmidkédés céljaval. Az ered-
ményeket minél szélesebb korben igyekeznek terjeszieni, megismertetni, ennek ér-
dckében fontosnak tartjak azok leforditdsdt az egycs tagorszdgok nyelvére. Olyan
fontos alapdokumentumokat emlitett, mint pl. a Lund Alapelvek, amelyek a kultu-
ralis orokség digitalizdldsdra indult nemzeti programok koordindldsat célozzdk
meg. Ezek tobbségét mar leforditottdk az EU jelenleg hivatalos nyelveire, a kozel-
jov6ben csatlakozd orszdgok szdmdra azonban még elvégzendd feladat. Az eldado
fontosnak tartotta, ezért is kezdeményezte €s szervezte intenziven. hogy a DELOS
kiegésziiljon kozép-kelet-eurépai részivevdkkel, az eurdpai digitalizdldsi progra-
mok, az europai kulturdlis Srékséget célzo projekick terjedjenek kirégidnkra is. A
DELOS-CEE csoport ennek egyik, remélhetSleg hatékony eszkéze lesz, és atoruni
talalkozo ennck elindildsdra jou 1étre.

Jose Borbinha professzor, a lisszaboni nemzeti kényvtdr munkatdrsa tartott
lendiiletes elGadast a digitalis kdnyvtdrak dj szerepérél, a kényvidrak kihivasairdl
a digitdlis krnyezetben. Egy alapvetSen Uj kérnyezctben a konyvtdraknak dj do-
kumentumfajtdkkal kell szembenézniiik: pl. formdtum, tipus szerint tisztdzni kel-
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lene, hogyan kezeljék a dinamikus, vdltozé on-line dokumentumokat. A doku-
mentumok mellett a szerepldk is megvaltoztak a publikalas digitélis vildgdban. A
kordbbi olvasok egy része az interneten egyszerre publikdloként is fellép, elmo-
sodik a hagyomdnyos vildgban élesebben megvonhat6 hatdr a kiad6 és az olvaso
kozott. Komoly jelent8séget kap az elektronikus dokumentumok azonositdsa, 6na-
zonossaga, éppen konny( véltoztathatésaguk, aktualizalasuk kapcsan. Hogyan le-
het alkalmazni az olyan megszokott hagyomdnyos kategéridkat, mint szerzdi jog,
koteles példany az j kornyezetben? Hiszen a véltozd, komplett programrendsze-
rek dltal timogatott informdcids termékek kotelespélddny-alapon vald archivdldsa
a mikodtetd szoftverek, sGt akar maga a hardverkonfigurdcié archivalasat is maga
utdn vonnd. Ugyancsak kib§viilt a metaadatok értelmezése is a digitdlis dokumen-
tumok esetében. A megszokott intellektudlis leir6 szint alatt — amely nagyjabol a
hagyomdnyos bibliografiai lefrast foglalja magdban — logikai metaadatokat is
megkiilonboztethetiink az adott dokumentumok formatumairdl, esetleges emuld-
cids kovetelményeirdl, tovdbba fizikai informécidkat a migraciordl vagy a doku-
mentum frissitésérdl. A digitdlis dokumentumok megdérzése tekintetében az eld-
ado egyik lehetséges, de nem igazdn biztaté lehetGségként emlitette az emuldciot,
a dokumentum eredeti kornyezetét szimulald kornyezet kifejlesztését. Egy fokkal
megbizhatébb taldan, azonban munka- és koltségigényes véllalkozds a migrdcio,
a dokumentumban taldlhaté adatok, informdcid koltoztetése megbizhatobb, hasz-
ndlhatobb formdba. Ez utébbi azonban felveti a dokumentum integritasdnak, on-
azonossdganak a kényes kérdését is. A metaadatok kezelésével kapcsolatban el-
mondta, hogy ..a til szép bibliogrdfiai rekordokat draga megcsindlni és drdaga
felhaszndlni, megjeleniteni”. Kiemelte az informdaciés rendszerek dtjarhatésaga-
nak (interoperability) a jelentGségét, és ennek igazoldsdul mutatta be az a kézira-
tok kozos keresését biztosité MALVINE, valamint a kiilonb6zé besorolasi rekor-
dok felhaszndlasat célzé LEAF (Linking and Exploring Authority Files) projek-
teket. Egy mdsik fontos, kozds keresést biztosité eurdpai projektre is felhivta a
figyelmet — The European Library —, amely szamos eur6pai nemzeti knyvtar
részvételével zajlik, és a kiilonbozd digitdlis gydjtemények kozos lekérdezési le-
hetdségén dolgozik a Z239.50, az Open Archive Initiative és egyéb modern esz-
kozok felhaszndlasaval. A projekt kozos kereséfeliilete az ajanlott forrasok kdzott
feltiintetett cimen tesztvdltozatban mdr kiprébalhaté. Az eldadd ugyancsak ki-
emelte annak jelentdségét, hogy a digitdlis informdacidkkal kapcsolatos fejleszté-
sek miatt a konyvtdrakban feltétleniil fontos a kdnyvtarosok mellett mérnokoket,
miszaki bedllitottsagud alkalmazottakat is foglalkoztatni. Nagyon ajanlotta tovabba
a miszaki egyetemek hallgatdinak bevondsit a digitdlis kdnyvtari fejlesztésekbe.

A kovetkezd el6add, Antonella Fresa egy misik 4j Eurépai Unids projektrél,
a MINERV A-rél szdmolt be. A projekt Iényege, hogy kozos keretet teremtsen az
EU-s tagdllamok kulturdlis minisztériumai szdmdra. A cél az orszdgok kulturdlis
és tudomdnyos eredményeinek digitalizdlasat célzé programok harmonizdldsa,
parbeszéd kialakitdsa az egyes résztvevokkel, ajanldsok megfogalmazasa, kozos
szabvdnyok kialakitdsa. A projekt tevékenysége kapcsan lehetéséget szeretnének
nydjtani a nemzeti digitalizdldsi programok kélesonos fel- illetve megmutatdsara:
ldathatovd tenni a nemzeti kezdeményezéseket” és ezekbdl egy kozos eurdpai
kulturdlis portélt terveznek kialakitani. A projekt 5 munkacsoportbdl dll, amelyek
tobbek kozott digitalizaldssal, metaadatokkal, hosszid tavid megdrzéssel, ajanlasok
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kidolgozasaval foglalkoznak. Gyakorlatilag keretet hoznak létre a nemzeti ered-
mények felmutatdsara €s egyiittes elérésére. A projektben kiilon hangsilyoztak a
madr emlitett Lund Alapelveket, a kulturdlis 6rokségbdl digitalizalasra keriil6 md-
vek mindségi valogatasat és az egyes szolgdltatdsok dtjarhatésdganak jelentGségét.
Az el6add kiilon kérte az Eurdpai Unidba jovére belépd orszdgok képviseldit,
kozvetitsiik a projekt célkitizéseit az illetékesek, orszdgunk kulturdlis miniszté-
riumai felé. A projekt egyik kimondott célja az, hogy felhivja az egyes orszdgok
kulturalis minisztériumainak figyelmét a kulturalis 6rokség digitalizaldsdnak fon-
tossagara.

Kovetkezd el6adénk Philip Hunter, az angol Bath Egyetemen mikodé
UKOLN informaciés kézpont szakfolydirata, az Ariadne szerkesztdje volt, aki je-
lenleg féként az Open Archive Initiative tandcsadéja és az Open Archives Forum-
mal, elsésorban a metaadatokkal foglalkozé kony vtdri, informacids szakember. Az
el6adé féként az OAT kezdeményezés 1ényegét és jelentdségét ismertette. Ennek
roviden az a célja, hogy a kiilonbozd digitélis gydjteményeket egy Dublin Core
alapi metaadat egység segitségével lehessen lekérdezni, amely XML alapt. A le-
kérdezést az OAI 4ltal kifejlesztett specidlis lekérdezd protokoll biztositja. A fej-
lesztés alapvetSen két szinten teszi lehetdvé a kozos lekérdezést. A digitalis gydjte-
mények szintjén (repository), amelyek az OAI-nak megfelel§ metaadatokat el&al-
litjak €és azokat szolgdltatjdk, és a visszakeresés (harvesting) szintjén, amely a
metaadatokat lekérdezi, és biztositja a kozos keresést. Jelenleg kozel 130 OAl-val
elérhet§ archivumot jelentettek mar be az amerikai és az angol lekérdezé szerverek-
be. Az Ariadne kiemelt figyelmet fordit ennek a kezdeményezésnek a terjesztésére,
megismertetésére, olyannyira, hogy a legfrissebb, 34-es szdmot az OAl-nak és a
kiilonbozd rendszerek kozotti atjarhatésag kérdésének szentelték. Hunter kiilon fel-
hivta a figyelmet az Open Archives Forum-ra is, amely a nyilvanos archivumok
atjarhatésdgaval foglalkozé nemzetkozi forum, tdmogatja a tapasztalatok cseréjét,
bemutatja a kiilonb6zd projekteket, technolégiai megoldasokat stb.

Chet Grycz, lengyel szarmazdsi amerikai konyvtaros Kaliforniabol érkezett
a taldlkozonkra. 20 év egyetemi konyvtdri gyakorlat utdn egy Octavo nevd, régi
konyveket digitalizal6 cégnél dolgozik. Roviden a régi konyvek digitalizaldsi gya-
korlatat mutatta be. Kiemelte, hogy ezek olyan nagy technikai és anyagi eréfor-
rasokat igényl§ feladatok, amelyek ritkdn dllnak egy-egy konyvtar rendelkezésére,
¢és kiilonosképpen a technika gyors véltozdsa miatt haladjadk meg a konyvtarak
erdforrdsait. Ezért célszertibbnek tartotta az értékes, régi konyvek nagy felbontast
digitalizdldsat outsourcing-ban, kiilsé kivitelezékkel elvégeztetni. Cégiik kiilon-
legesen nagy felbontdsban (10 500x12 600 pixel) késziti el a régi konyvek digi-
talis masolatait, amelyeket CD-ROM-on forgalmaznak. Az elektronikus formadtu-
mok, az operacids rendszerek valtozékonysdga miatt a képi informécié szdmara
a PDF formdtumot vdlasztottdk, amely majd mindenféle operdciés rendszeren,
kornyezetben olvashatd, felhasznalhat6. Az el6adotél — munkdjuk illusztracidja-
ként — a Library of Congress szdmdra és annak gydjteményébdl digitalizdlt Do-
menico Fontana Romaban, 1590-ben kiadott Della Transporta dell’Obelisco Va-
ticano cimd kiadvédnyat kaptuk ajandékba.

A taldlkozé mdsnapjdn az egyes kozép-kelet-eurépai orszdgokbdl érkezé ven-
dégek mutatkoztak be, mutattdk be egymdsnak az orszdgukban, nemzeti konyv-
taraikban zajlé digitalizdlasi projekteket.
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Els6ként a Cseh Nemzet: Konyvtarbél érkezett Adolf Knoll tartott eléaddst, aki
Europa-szerte hires szakértSje a digitalizdlasnak. Mar a 90-es évek kdzepén elkezd-
1k kozismert Memoriae Mundi Series Bohemica projektjiiket, amelyben tobb szdz
kozépkori kéziratot digitalizdltak képi formdban. Azdta a projekt kibéviilt régi
konyvekkel, térképekkel, folydiratokkal. S6t kisérleti jelleggel, kis mennyiségben
régi zenei felvételek digitalizdlasat is elkezdték. A Cseh Nemzeti Konyvtdr régéta,
atfogd terv szerint digitalizalja kulturalis orokségét kiilonbdzé informécidhordo-
z6krél. Fejlett berendezéseket haszndlnak, hozzaértd médon foglalkoznak a kiilon-
bodzd képi formatumi digitalizaldssal, kiilonds tekintettel a nagy hatékonysiggal
tomoritd képformatumokra. Kiilon figyclmet fordftanak a digitalizdlt dllomany me-
taadatokkal valé elldtdsdra is, amelyhez specidlis SGML leird adatstruktirdt alaki-
tottak ki. Folyamatosan kisérleteznek a digitalizalas fejlesziésével, 4j tomorits for-
madtumokkal (pl. DjVu, LDF). Tovébbi terveik kozot mikrotilmen taldlhatoé folyo-
iratok digitalizaldsa, valamint nemzeti webarchivalds kialakitdsa szerepel.

A Szlovén Nemzeli és Egyctemi Kinyvidrb6l Alenka Kavcic-Cloic érkezett.
Ois atfogo digitalizdlasi tevékenységrdl szamolt be. Egy 17801844 kézotti kéz-
iratos kiilongydjteményt digitalizdltak, valamint térkép-. fotd- €s plakdt-kiildn-
gydjteményeket az OS1 (Open Society Institute) timogatasdval. Fontosnak tartotta
kiemelni, hogy a digitalizaldsi folyamat clején rogzitették annak céljait: kinck és
miért is végzik ezt a tevékenységet. F6bb célokként az aldbbiakat hatdroztdk meg:

@ a nemzeti kultira kincseinek digitalizalasa,

® a gyakori haszndlatban levd dokumentumok digitalizaldsa hozzaférési, meg-

Grzési céllal,

@ a hosszutavi megdrzcs,

@ formawmok; (a specialis dokumentumok, pl. nagy alaku térképek kénnyeb-

ben kezelhetSek, haszndlhatdak digitdlis formdban).

Ugyancsak elengedhetetlennek tartottak a digitalizalt dokumentumok metaada-
tokkal valé ellarasat, amelyhcz a UNIMARC-ot hasznaltdk, valamint annak XML
megfelel§jél, a Dublin Core elemeket, igazodva az internet nemzetkdzi kdvetelmé-
nyeihez.

Horvatorszagbol Sofija Karin mutatta be eredményeiket. Nincs jelent@s anya-
gi és emberi er6forrasuk a digitalizdldsra, de 6k is sziikségesnek tartottdk nemzeti
kincseik elektronikus forméara hozatalat. Ezért egy kisérleti munka keretében 72
régi dokumentumot, kéziratot, konyvet, rajzot, térképet valasztottak ki, amelyek
digitdlis valtozataibdl készitették el a ,,Kincsek a konyvtarbdl” cimd gydjtemé-
nyiiket. A kisérlet egyik kimondott célja a tanulas volt, hogy ennek révén megis-
merjék a digitalizalds technolégidjat, szembesiiljenek az addig csak a szakiro-
dalomban olvasottakkal. A mctaadatok lefrdsdhoz ugyancsak a UNIMARC-ot
haszndljak. A munkafolyamat sordan olyan érdekes kérdésekben kcllett dénteniiik
példaul, hogy a digitalizalt objcktumokrédl 6ndllé rekerdokat készitsenck vagy
kapcsoljak 0ssze azokat a forrasul haszndll dokumentumok leird adataival. Végil
dgy dontottek, hogy 0nalld rekord késziil roluk, de dsszekotik a nemzeti katald-
gusban taldlhat6 forrdsmd leiré adataival. Ezenkiviil a horvdt nemzeti kényvtar
részt vesz a Internarional Children’s Digital Library nevl nemzetkdzi projektben,
amelyben 15 kiilonboz& nyelven taldlhatéak kbnyvek gyverekeknek, 1obbek kdzott
mar 7 kotet horvat nyclven is. Noha Horvatorszdgban 1997 dta vonatkozik a
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kotelespélddny-torvény az ,,on-line forrasokra” is, ez nem igazan mukodik, nem
ment 4t a gyakorlatba a nyomtatott kiadvanyok példdja nyomén. Emellett lefor-
ditottdk és terjesztik az Eurépai Nemzeti Konyvtirak Konferencidja (CENL) és
az Eurdpai Kiadok Szovetsége (FEP) dltal kozosen megfogalmazott és 1999-ben
nyilvdnossagra hozott Code of Practice allasfoglaldst, amely az dn. 6nkéntes ar-
chivumokat (voluntary deposit) szorgalmazza. Az orszag nagyobb kiadéival kotott
kolcsonds megdllapoddsok nyoman igy hatékonyabban tudja a nemzeti konyvtar
archivdlni azok elektronikus kiadvédnyait. Terveik kdzott szerepel tovdbbd egy
nemzeti digitdlis nyilvantartds (Digital Masters) 1étrehozasa, amely segitene el-
keriilni a pdrhuzamos digitalizdldsi munkdkat, egységesen nyilvantartva a mar
digitalizalt kiadvanyokat.

Mikhel Reial Esztorszégb(’)i szintén a nemzeti konyvtarbdl érkezett. Naluk a
kulturdlis minisztérium atfogé digitalizaciés tervet készitett akozelmaltban, amely-
be a konyvtarakon kiviil bevonta a mizeumokat, levéltarakat, radiot, televiziot. Eu-
ropai Unids tdmogatdssal tervezik elkezdeni a munkat, de mar szép eredményeket
tudnak felmutatni digitalizalt kozépkori térképek teriiletén. Kiilon érdekesség. hogy
sikeriilt megszerezniiik és digitalizdlniuk néhdany nagyobb észt véarosrdl az orosz
katonai térképeket, amelyek igen nagy részletességgel s nagy pontossdggal mutat-
jak be az adott telepiiléseket és vidékiiket. Kiilon terviik van azt észt webteriilet
archivdldsdra is, ezt a kiadokkal, szolgdltatokkal egyeztetve szelektiven tervezik
elkezdeni a kozeljovében. Tovdbbi terveik a mikrofilmen archivalt hirlapdllomany
digitalizaldsa, ami kiilontsen azért fontos, mivel szdmos fontos, régi hirlap csak
néhany példdnybantaldlhatéd meg az orszagban. Szamos digitalizalassal Osszefiiggd
projektet terveznek még, tobbek kozott egy. a kiilonboz6 moédszereket. eszkozoket
osszehasonlité vallalkozast. Még egy 1999-ben elkezdett projekt keretében digita-
lizaljak a fontosabb észt tudomanyos folyoiratokat, 6sszekotve ateljes szovegeket a
konyvtarak adatbazisaiban taldlhaté analitikus rekordokkal.

A litvan nemzeti konyvtar digitalizacios tevékenységérdl az ottani igazgato-
helyettes, Algirdas Plioplys szamolt be. Naluk egyeldre nincs édllami digitaliza-
cids program, de mar szamos konyvtdrban, egyéb intézményben folynak munkadk.
A nemzeti konyvtar 1998-ban digitalizalta szamos fontos, régi kéziratat, melyeket
CD-ROM-on jelentetett meg. Terveik kézott ugyancsak mikrofilmes hirlapok di-
gitalizdldsa, valamint a nemzeti webtér archivaldsa (harvesting) szerepel.

A lettorszagi credményeket Andras Vilks, a nemzeti konyvtdr igazgatdja mu-
tatta be. Ott komoly nemzeti program taldlhaté a digitalizaldsra, pl. az e-Latvija
program. Egyiittmikodést kezdtek mizeumokkal és levéltarakkal is a lett kultu-
ralis 6rokség digitalizdldsara. Az elmilt hirom évben kiilon hangsilyt fektettek
a lett kultdra digitdlis megdrzésére, amelynek keretében négy fontos napilapot,
szamos 16. szazadi kéziratot, térképeket és mivészi posztereket vittek szamito-
gépre. ,,Riga a Il. vildghdbori utdn” cimmel egy értckes fotogyidjteményt is digi-
talizéltak, és az interncten clérhetévé tettek. Terveik kozott szintén a nemzeti
webtér archivildsa, valamint a nemzeti bibliogrifia Gsszekapesoldsa a digitalis
kulturdlis 6rokségbe tartozé dokumentumokkal.

A belorusz eredményekrdl Piotr Lapo tdjékoztatott részletesen. Mar komoly
nemzetkdzi, UNESCO-tdmogatassal zajlé digitdlis konyvtari projektekrdl szamolt
be. Ennek keretében kozel 200 régi kéziratot, 1000 heraldikai képet és t5bb ezer
gramofonfelvételt digitalizdltak. Nemzeti program késziil a 2003-2005 kozott ki-
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vitelezend8 Elektronikus Belorusszidrél és egy kiilon feldllitandd nemzeti digita-
lizdldsi kézpontrél, amelyben a régi konyveket, kiilongydjteményeket fogjak sza-
mitdgépre vinni.

Alengyelnemzeti kdnyvidr igazgatohelyettese, Joanna Pasztaleniec-Jarzyns-
ka volt az utolsé eladé. Lengyelorszdgban szdmos egyetemi kony vtdrban folynak
digitalizdldsi munkdk, késziil a Pelish Digital Library. Alapvetden kiilss, magdncé-
gek bevondsdval digitalizdljak a nemzeti konyvtar értékes dokumentumait, tébbek
kozott a XIX. szdzadi, legrégibb zenei anyagaikat. Ezenkiviil ugyancsak tervezik
mikrofilmen Iévé hirlapok digitalizalasat.

A fent ismertetetteken kiviil még meghallgattunk néhany elGadast: a részivevsk
beszamoltak digitalizalasi torekvésekrdl, digitdlis megdrzési tevékenységrdl Bul-
gariaban ¢és Makedoniaban. Egyéb elfoglaltsag miatt két meghivott nem tudott
részt venni a taldlkozon, igy sajnos Szlovdkidrol és Romdnidré! nem kaptunk
informdcidkat.

Joémagam szintén tartottam cgy bemutatkozé eldadast a hazai eredményekrél.
Roviden ismertettem az NIIF dltal régdta biztositott, nagy sebességi internetha-
16zatot, majd az idé révidsége miatt csak két nagy digitalizalasi projektiinket tud-
tam bemutatni: az OSZK Bibliotheca Corviniana Digitalis vallalkozdsat, valamint
a Digitdlis Irodalmi Akadémidr. Az OSZK egyéb digitalizaldsi tevékenységét (pl.
térképek, SZER kéziratok), valamint mas konyvtdrak és CD-ROM-kiaddk jelentds
villalkozasét éppen csak érinteni tudtam. Természetesen kiemeltem €s ismertet-
tem a Magyar Elektronikus Konyvidr tcvékenységét is, olyan megkozelitésben,
amelyet a nemzetkdzi konyvtdros szakma egyre inkdbb digitdlis megdrzésként
(digital preservation) emleget. Hiszen a nagy digitaliz4lasi projektek meliett nem-
zetkozi szinten is egyre nagyobb figyelmet kap a digitalizdlt vagy a mér digitdlisan
1étrejott, az on-line és off-line hordozdkon taldlhatd és fontos kulturdlis, tudo-
manyos értéket hordozé elektronikus dokumentumok kényvtari 6sszegytjtése, ar-
chivaldsa, feldolgozasa, megGrzése és természetesen szolgéltatdsa.

A fenti rovid, vazlatos ismertetSk valészinileg az eldaddsok bemutatd anyaga-
nak segitségével bGvebben, részletesebben elkészithetSek lettek volna, ezek azon-
ban — sajnos — egyeldre nem olvashatéak a hdlézaton. Az eldaddsok PowerPoint
bemutatdi, sét remélhetSleg a részletes szdvegiik is rovidescn megtaldlhato lesz
angol nyelven a DELOS-CEE honlapjan. Ugy gondoltam, hogy érdemes mielébb
kozzétenni a taldlkozon hallottakat, a részletekrdl] pedig a késébbickben tdjékozad-
hatnak az érdekladdk.

Véleményem szerint az ismertetett tervekbdl, eredményekbdl mi is sokat tu-
dunk tanulni. Fontos, hogy minél jobban kapcsolédjunk kozeli és tdvolabbi szom-
szédainkhoz, és a sajét teriiletiinkon a kultdra kozvetitésével is felkésziiljiink a
kiisz&bon 4116 Eurdpai Unids csatlakozdshoz.

Moldovan Istvan
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PERSZONALIA

Rédey Tivadar
(1885-1953)

A konyvtartorténet-irasnak szamos vilfaja képzethet6. Ujabban a nem-
zetkozi szakirodalomban is elsdsorban az intézményi megkdzelités do-
mindl. De nem halt ki, sét — kildndsen a mikrotorténet-irast preferalé
amerikai és francia szakirodalom arnyékaban — egyre-masra erdre lat-
szik kapni a személyes, biografikus megkdzelités is. A 3K ,,0SZK-ku-
Ibnszamaban”, a 2002/7. szamban Lukats Janos tanulmanysorozata is
ilyesmivel kisérletezett. Eziittal a régi Széchenyi egy prominens alakja-
rél, Rédey Tivadarrél tennénk kbzzé egy nagyon is személyes, adatgaz-
dagsaga mellett is — érthetden és jélesden - szubjektiv beszamolét. Dr.
Gydrgyi Gézdné Zémor Magda természetesen nem a konyvtaros Rédey
Tivadarra veti a hangsulyt. J6 azonban tudnunk, hogy a nagy kdnyv-
tarosok (és Rédey Tivadar kétségkiviil az volt) legtébbje nem csak
konyvtaros volt. Es - [ehet — éppen azért voltak, lehettek ezek a nagy
emberek nagy konyvtarosok js, mert nem csak kényvtarosok voltak.
Erdemes hat bepillantani a konyvtartorténet e faszereplbinek masféle
tevékenységébe, mas, nem hivatali-kbnyvtari viszonylatrendszerebe is.
Ezert kozdljiik 6rdmmel az alabbi tanulmanyt, mely fejezet dr. Gyorgyi
Gézané Zamor Magda , A Gyorgyi (Giergl) és Zamor csalad torténete”
c. dolgozatabol, melyet a Magyar Torténelmi Tdrsuiat csaladtorténeti
palyazatan 1991. aprilis 15-én kiiléndijjal jutalmazott. Dr. Gydrgyi Géza-
né Zamor Magda (1907-1994) Rédey Tivadar unokahuga, testvérének,
Rédey Erzsébetnek egyetlen lednya volt. A dolgozatot kisebb javitasok-
kal, kiegészitésekkel, Ujabb jegyzetekkel ellatta Zimanyi Magdolna, szil.
Gydrgyi Magdolna, (Megemlitenénk, mintegy zardjelben, hogy Rédey
Tivadarrol, a kényvtarosrél utoljara a Kényvidros 1959, évi harmadik
szamaban jelent meq irds, Vértesy Miklos tollabdl.)

* ok ok

Zamor Ferencné Rédey Erzsébet és dr. Rédey Tivadar atyja id. Rédey Tivadar
épitész volt (1855-1887). Az & sziilei Réder Vilmos lgyvéd és Lechner Julianna.
Megjegyezzik, hogy Zamor Ferenc és Rédey Erzsébet a Lechner-rokonsdg révén
ismerkedett meg egymdssal: Zamor Ferenc két ndvére is Lechner-fithoz ment
férjhez. Zsabokrszky Agosta Lechner (Lehel) Viktorhoz, Zsabokrszky Maria pe-
dig Lechner Antalhoz. Id. Rédey Tivadar nagyatyja pedig Réder Janos seborvos
Mobhécson, az § felesége Beddes Katalin.

Réder Vilmos (1817--1883) 1841-18] kezd ve ligy véd volt Mohacson. 1849-ben a
szabadsdgharcban val6 részvétele miatt az Ujépiiletben raboskodott. Tt fabol fara-
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gottegy brosst, amelyre az ,,UE” betdket faragtaré, ezt a csaldd ma is 6rzi. 1850-t81
el6bb segédbiré Mohdcson majd szolgabiré Siimegen, fészolgabird Sikldson, jdrds-
biré Baranyaszentdrincen, majd torvényszéki bird Pécsett.

Réder Tivadar 1855-ben Siimegen sziiletett. Gimnaziumi tanulmanyait a jezsui-
tak kalocsai fégimnaziumaban végezte, 1 874-ben érettségizett kitdnS eredménnyecl,
murajzbol kiilon jutalomban részesiil. 1875 okléberétsl 1877 auguszlusdig Miin-
chenben a Konigliche Bayerische Polytechnische Schule hallgatéjaként folytatja
tanulmdanyait. 1878-ban egy szemesztert Stuttgartban hallgat, majd két évig Bécs-
ben tanul (1878-80, Akademic der Bildenden Kiinste). Budapestre visszatérve
Feszty Adolf midépitésznél dolgozik a Fonciére Biztositd palotdjanak tervein (az
Andrassy Ut ¢s a mai Bajesy-Zsilinszky ut sarkan). Bécsben festeni is tanul, 15bb,
Hans Makart stilusdaban festett képe maradt fenn (Evszakok, Ciginyok). Nevét
1880-ban magyarositja Rédey-re. Nagy villalkozdsba fog: megirja az épilészet t0r-
ténetét. 1881-b! fennmaradi Ipolyi Arnoldnak egy levele, amelyben ennek megird-
sarabuzditja. Az otkStetnyi kézirat befejezetlen és kiadatlan marad. Id. Rédey Tiva-
dar korai haldla miatt csak a kozépkor elejéig terjedd iddszakot dolgozza fel. A
kézirat egy példanyat (felesége, Korniss Fléra mdsolgatta) a Magyar Tudomdanyos
Akadémia Konyvtaranak, dr. Csapodi Csabdnak adtam at.

1883-ban veszi feleségiil tétvaradgyai Korniss Flérat, két gyermekiik sziiletik,
Erzsébet 1884-ben &s ifjabb Tivadar 1885-ben. Id. Rédey Tivadar 1887-ben hal
meg thc-ben G6do!én, 32 éves kordban.

* ok

Legrégebbi emlékeim Erzsébetfalvirdl most is sokszor eszembe jutnak. Nagy-
anydm, Omika {il a hintaszékben, Tivi bécsi felolvas neki, el§szér németiil, azutdn
ugyanazt magyarul. Lassan megragadnak fejemben a szcbb német szavak. Martin
mesterr§l mesél, de dgy, mintha ez komoly munka lenne. Lassan rajovok, hogy ezt
tényleg ki akarjak nyomtatni magyarul. Omika néha egy-egy szot javit benne. Na-
gyonérdekes, tetszik nekem ez a dolog. Az tinik fel. hogy Omika jobban tud néme-
tiil, mint Tivi bdcsi. — Késébb tudom meg, hogy ebben az idében E. T. A. Hotfmann
regényét, a ,,Meistcr Martin der Kiiper”-t forditotta magyarra. Leforditotta a ..Scu-
déry kisasszony” -t is.

1914-ben kitor a hdborii. Apam bevonul katondnak, hadifogsagba esik. Tivadar
béacsi gyenge fizikumd, csak polgdrSrnek veszik fel. Hozzank koltozik a Madtyds
térre. Oridsi konyvespolca ott 4ll a vendégszobaban. En még 1917-ig magantanulé
vagyok, kezdek bongészni a konyvekben. Révai Lexikon, Petdfi-, Arany-, Voros-
marty-versek, ez jé szérakozds. Ady Endre, Babits Mihaly verseit is megtalalom.
Megtanit Tivi bdcsi olvasni, verselni, s mikor mir gimndziumba jarok, tdncolni is
tanit. 24 éves kordban (1909} megjelenik elsd kdnyve Péterty Jendrél, ez volt dok-
tori disszertacidja. A kovetkezd évben fizetés nélkiili gyakornok lesz a Magyar
Nemzeti Mizeumban. 1912-ben elvisz a Rénay miiterembe, ahol a babszinhdzban
az ¢ darabjat adjak. A babuk az Iparmdvészeti Féiskoldban késziiltek. Hamarosan
megjelennek a versei is, ezeket mohdn olvasom, innen tudom meg atyja korai halé-
lat, megértem a godolléi utakat a temetSbe Omika koszordjaval. 1917-ben eljicgyzi
Hoffmann Maéridt, mizeumi kollégangjét, akivel a Riedl Frigyes irdnti rajongdsban
taldlkoznak. Hoffmann Madria disszertdcidjat Riedl-rél irja (Rédeyné Hoffmann
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Miridnak Rédey Mdria néven szdmos rasa jelent meg a Nyugatban. Megirta Jdszai
Mari életrajzat is, ,,Kassain€ ifjasszony” cimen.).

Vége a habordnak, apdm hazajén. Tivadar bacsi felesége csalddjaval, a Hoff-
mann csaldddal koltézik a Szondy utcdbdl Pestre, a Buday Lisz16 utcdba. Ez azért
nagyon érdekes, mert Buday L4szl6 professzor nagybityja volt az a Kelemen
Mihdly pécsi ezredorvos, aki anydm és Tivadar keresztapja és Babits Mihdly
keresztapja is volt. Igy keriilt Tivadar Babits Mihallyal korai baratsdgba, ami az
egyetemen mcg szorosabb kapcsolat lesz.

Ideiktatom Rédey Tivadar versét, amelyel atyja, az épitész emlékének szentel:

AZ EPITESZ FIA

Ne sz6lj halottrél, mondj elkoltozottet,
gy kegvesebb a sz6: mint kétézon seb
polydze vattak melegén sajog.

Versem, te is ily polydzon idézzed
az ifjan elment, régi épitésznek
nevét, kinek vérébol vér vagyok, —

nevét amelynek siri kébe vdgort
betidivel indultam én vildgnak,

s fakulias fényiik mdig ramverik, —

gy hordom én e grdnittomb irdsdt
nevemben, hogy mint félbersrt imddsdg

eljusson a megvdltdé dmenig.
Még Srzom egy-kér szdzadvégi hdznak
tervét: megannyi biiszke régi vdzlat, —
a kéz kihiilt, de rajza még lobog!
és perlekedve a bénulr haldllal,
itt minden él, mozog, magasba szdrnyal,;
Juté pdrkdnyok, fiirge oszlopok!

Itt mindent még a kezdet ldza leng dt,
Jriss hit fesziti a mestergerenddt,

és minden pillér: szdindék és remény —
de terv, de terv csak! Nézem most ijedten:
terveztem én is, s mitsem épitettem,

még annyit sem, mint j6 apdm, szegémny.

Csak alapoztam, — azt is mind kidstdk
a vadvizek, s tervem teherbirdsdt

a kezdet kezdetén hibdztam el,
vagy léha oromdisszel bibelddiem,
mig kdprdzatba kédlott szét elditem

a palota, melynek faldra kell.
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Mert jaj, tetdig-jutni torpe lélek
utjdt mi jelzi? tervek, tormelekek:

szakadr pdrkdnyok, csonka oszlopok, —
mert jaj, apdm, mdr ldmod kell, mi gyatra
reménnyel épitettél ram, fiadra,

ki orokoddel igy safarkodoit;

ki épitészapdnak elbukott, korcs
utéda csak s a sorsa lkarosz-sors

(bdr gydvdbb mint a gydszroptii gorog!) —
s ki hitte bdr, nevednek templomot rak:
minden rervével hamarabb leroskadt,

mint a grdnitkd hamvaid folott.

{Nyugat, 28. évf., 4. szdm, 1935. dprilis)

A héaborn utdn, 1922-ben Petdfi-, 1925-ben Jokai-kidllitdst rendez a Magyar
Nemzeti Mizeumban, mindkét kiallitds nagy sikert arat. 1925-ben felkérik a Ma-
gyar Konyvszemle szerkesztésére. 1929-ben a miizeumban a hirlaposztaly vezet§je
lesz. A Napkelet kritikai rovatdt vezeti, Németh Laszl6 — akinek Emberi szinjdiék c.
regényétkozléshez segitette — gy irréla: ,,...a Nyugar-kor {z1ését oltogatta biralata-
ival a szittydkba.” Kritikusa volt a Budapesti Szemle, a Magyar Elet. a Szivarvany,
¢. lapoknak. {résai rendszeresen megjelentek a Nyugatban is. A Kisfaludy Térsasig
tagjai sordba vilasztotta 1934-ben, Horger Antallal, Kornis Gyuldval és Harsdnyi
Zsolttal cgytitt. 1935-ben a2 Magyar Nemzeti Mizeum helyettes f6igazgatdja.
Konyvtdrosként, muzeolégusként is nagy megbecsiilésnek orvend. Vértesy Miklés
megemlékezése szerint § volt hosszi ideig ,,a kony vtdr bdlese”, Shozzd fordulhatott
mindenki tandcsért, felvildgositasért. Kosztoldnyi Dezsé az ,, Alakok™-ban 6t oroki-
1l meg névteleniil, mint ,,a konyvtaros”-t.

1931-ben Kritikai dolgozatok és vdzlatok cimmel jelenik meg tanulmanykétete.
1937-ben 14t napvildgot konyve a Nemzeti Szinhiz elsd {él évszdzaddnak torté-
netérdl.

Fennmaradt Sik Sdndor egy levele, melyben készonetet mond neki azért, hogy
kétkedves szegedi tanitvanyat, Ortutay Gyuldtés Tolnai Gdbort tdimogatta: ,....nem
fogyok ki a hdlabdl irdntad!” A Baumgarten-kuratérium tagja, 1934-bél van cgy
fényképem, amelyen a kuratérium tagjaként idvozli a dijjal kitiintetett Dienes Va-
léridt, aki Babitshoz hasonléan Szekszard szildtte volt. 1938-ban a Magyar Tudo-
manyos Akadémia levelezd tagjdnak valasztjdk meg, 1941-ben a Vajda Janos Tar-
sasdgelndke.

1941-ben Babits temetésén 6 mondja a bicsiztaté beszédet. Mint a kolté egyik
életrajzirdja megdllapitja: 1118, hogy Bajza temesse Vordsmartyt.”

1942-ben jelenik meg konyve Odry Arpadrél. Ebben az évben a Kistaludy Tdr-
sasdg titkdra lesz. 1943-ban Greguss-dijat kap. Gulyds Pal hozzé irt leveleit Koltay
Kldra tette kozzé (,, Csoddlatos a sajdt lelkiink...” Gulyds Pl Rédey Tivadarhoz irt
levelei. Altold, XXVI. évf. 1975. augusztus).

A Buday Laszld utcdban egyiitt laknak felesége ndvérével, Hoffmann Edithtel,
aneves mifvészettdriénésszel. A Buday Lasz16 utcai ,,irodalmi szalon”-nak kedves
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emléket 4llit Tolnai Gdbor Hoffmann Edith drnyképeihez irt elészavaban (Arnybdl
szdtt lelkek, Budapest, Corvina, 1988) (A kétet Hoffmann Edith altal irokrdl €s
mivészekrdl készitett arnyrajzokat tartalmaz. Sajnos, nem szerepel a kotetben a
Rédey Tivadarrdl késziilt drnyrajz. Ez utébbi megtaldlhaté az interneten, a Magyar
Elektronikus Konyvtarban, URL: http://www.mek.iif hu/porta/szinthuman/szepirod/
magyar/redey_t). Budapest ostroma alatt lakdsuk silyosan megsériil. Hoffmann
Edith 1945 februdrjaban meghal — a lerombolt Margit hid mellett felépitett pon-
tonhidon, az dgynevezett ,,Manci”-hidon sietett gyalog a Szépmivészeti Mize-
umba, munkahelyére, amikor egy orosz katonai teherauté haldlra gdzolta. Haldla
mélyen lesijlotta hidgat, Maridt és ségorit, Tivadart. Mdria 1949-ben agyvérzés-
ben hal meg (Tolnai Gabor tévesen irja az ,,Arnybdél szdtt lelkek” elészavaban,
hogy Midria megtébolyodott, és a Balassa utcai idegklinikdn halt meg. Hoffmann
Mairiat lakdsukban, a Buday Ldszl6 utcdban érte a hirtelen halal, és nem igaz az
sem, hogy megtébolyodott. Az ostrom utdn lakdsukat egy kis vaskdlyhdval fuitot-
t€k, ennek a kdlyhdnak begyijtidsdhoz hajolt e, amikor agyvérzés érte, mely azon-
nali halalat okozta.)

Rédey Tivadart 1945-ben nyugdfjazzdk az Orszdgos Széchényi Konyvtdrbdl,
1947-ben a Magyar Tudominyos Akadémia még rendces tagjinak valasztja meg,
de nem sokdig marad akadémikus. 1949-ben, amikor szdmos akadémikust kizar-
nak, 6t ugyan nem zarjék ki, de akadémiai tagsdga megszinik, mivel az . osztély
Széptudomdnyi szakoszidlydt — melynek tagja volt — egyszerden feloszlatjdk.
1989-ben dont gy az Akadémia, hogy rehabilitdlja a kizart €s t6rolt tagokat, és
visszaallitja Rédey Tivadar akadémiai tagsdgit is.

Felesége haldla utdn egyre visszavonultabban él. Utolsé publikdcidja — egy
Kridy Gyulardl irt cikk — 1949-ben jelenik meg. Egy ideig még oktat szinhdztorté-
netet az Orszdgos Szinészképzd Iskoldban, majd innen is nyugdijazzdk. Egészsége
romlik, gyakran mondogatja, hogy két nagy példaképéhez, Arany Janoshoz és Riedl
Frigyeshcz hasonléandis ,.életének hatvanhatodik évében” fog meghalni. Irénidjat,
onirénidjat meglrzi, hanyatldsat érezve ulolsé éveiben ezzel a Szép Erndidl kol-
¢sonzott fordulattal mutatkozott be: ,,Rédey Tivadar voltam.” Egyre stlyosabb
agyér-clmeszesedése miatt a Lip6tmez&re keriil, itt tiid6gyulladas végez vele 1953.

- janudr 26-4n. Temetésén a csalddragokon kiviil csak Németh Lasz16né, Ellaés Sza-
b6 Lérinc jelenik meg, Németh LaszIo és Sik Sdndor it részvétlevelet. Sirja a Far-
kasréti temetdben, a 21/2 parcelldban van.

Levelczéséta *70-es években a Magyar Tudomdnyos Akadémia kézirattdranak,
dr. Csapodi Csabanak adtam ét, Bajor Gizirdl {rott, kiadatlanul maradt kdnyvének
egy-egy Kéziratpéldanyat az Orszagos Széchényi Konyvtdr, illetve a Magyar Szin-
hdzi Intézet Orzi.

Babits Mihaly és Rédey Tivadar baritsaga

Kiilon szerctnék szélni a baridtsdgrol, mely kettejiiket gyermekkoruktdl Babits
Mihaly halaldig osszefdzte.

Amikor az dzvegy oroszhegyi Vass Jézsef lednydval, Vass Erzsébettel — akit
férje, Korniss Gabor, elhagyott — Pécsre koltézik a Mor uteai hdzba, gyakran lato-
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gatja 6ket Erzsébet bardtndijc, Buday Bélané, Kelemen Thekla. O is magdval hozza
kisldnydt, Rozsikat, akivel Vass Erzsébet leanya, a kis Korniss Fléra négykezest
jdtszani tanult. llyenkor, ha nyitva volt az ablak, sokan megalltak az ulcdn. Amikor
akét ledny felnd, szinte egy idében mennek férjhez, egy idSben sziiletik gycrmeke
Korniss Flérianak és Buday Rézsikdnak. Egyszerre is keresztelik a gyermekeket, a
keresztapa Kelemen Miska bécsi, a Buday csaldd kedvelt nagybécsija, pécsi czred-
orvos, akit agyerekek ,,Bombdresz bdcsi”-nak neveznek. Mindkét Rédey gyermek-
nek 6 a keresztapja, és 6 a keresztapja a kis Babits Misinek is, aki unokahdgdnak,
Kelemen Aurdranak a fia. Ez az alapja az életre sz616 Babits—-Rédey bardtsdgnak.
Kelemen Mihdly alakjdt, mint a Kelemen csalad sok mds tagjat is megorokiti Babits
Mihaly Haldlfiai cimd regénye. Babits Mihdly és Rédey Erzsike keresztanyja is
kozos, Buday Rdzsika, & azonban fiatalon meghal, és Tivadar keresztanyjaegy mé-
sik Buday lany lesz, Csemezné Buday Maria, aki élete végéig tartotta a szEép kapcso-
latot mint keresztanya, és mint Rédeyné Korniss Fléra legjobb baratndje és koma-
asszonya.

A Buday testvérek: dr. Buday Kdlman anatémus professzor, Buday Béla dllam-
titkar, zongoramdvész, dr. Buday Ldszl16, a Statisztikai Hivatal elnoke — a réla elne-
vezett utcaba koltoznek Rédey Tivadarék —, Buday Dezsd ir6, akit a Tandcskoztar-
sasdghan vallalt szerepéért Orgovanyban meggyilkolnak. A leanyok a mdr emlitett
Rézsikdn és Mdrian kiviil Thekla, Jolan és Klari. A Buday csaldd csalddi fényképe
ki van allitva a szekszardi Babits mdzeumban.

Az egyetemen, Négyesy Ldsz]6 hires szemindriumain dsszekerlil a két bardt,
Babits és Rédey Tivadar. Az egyetem utdn Babits a Nyugathoz csatlakozik. Rédey
Tivadar késSbb a Napkelet kritikai rovatdnak vezetdje lesz. Csemezné legidésebb
lanya, Csemez Paula tandrné joban volt Tormay Cécile-lel, ¢ ajanlotta Tivadart
a Napkelethez, ahol 6rommel fogadtdk. Baratsagukat nem rontotta meg az, hogy
killonbdz8 iranyzati lapok munkatdrsai voltak. Rédey tébbszor irt Babitsrdl, be-
vezetd eladast Lartott tobb Babits-esten is (a Nyugat debreceni Babits-estjén, az
esztergomi Babits-esten). Id6rél iddre felmeriilt a gondolat a Napkelet részérdl,
bogy megnyerjék Babits Mihalyt, és kétszer fel is kérték kézremukodésre, dc nem
fogadta el.

A Rédey és a Babits csalad igen szoros kapesolatot tartott, gyakran osszejdrtak.
Babitsné Térék Sophie (Tanner Ilonka) legjobb bardtngje Hoffmann Edith volt.
Amikor Babitsék megvették a kis esztergomi hdzat, és nyaranta oda vonultak
vissza Pestr6l, Rédey Tivadar az esztergomi Firdd szdlléban vett ki szobdt. Sok
idét oleotiek egyiitt Babitsék kertjében és a Fiirdd szdllé strandjén, tandsitjak ezt
a Babits-ikonografidban taldlhaté fényképek.

Rédeyék alafrisa megtaldlhaté a kis esztergomi haz faldn is a wobbi {ro- és
miivészbardté kozoétt. Tandsitja a szoros kapcesolatot a beteg Babits |, beszélgets-
flizetei”-ben megtalalhaté sok beszélgetés is.

Tivadar haldla utdn anydm a nevenapjdra vastag levelei kapott Szasz Bélané
Hoffmann Hedd4tdl, Hoffmann Edith és Mdria ndvérétél. A levélben kedves sorok
kiséretében egy kis Pliaphon lemez volt. Rajta a felirat: Rédey Tivadar: ,.Perc-
szonett”. A lemezen Rédey Tivadar mondta el sajét kdlteményét. A vers alkalmi
koltemény, kis kolt6i remeklés: ezeken a kis amatdr felvételben késziilt lemczeken
csak nagyon rovid idej( felvételek fértek el: a vers elmonddsa valéban csak egy
percig tart, a témdja 1s ez, az elrdppend perc.
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PERC-SZONETT
(Egyperces hanglemezre)
Torok Sophienak

Egy perc enyém: mig a lemez korongja
suhanva szall a rezgd ti alatt, —

egy perc a vers, a rim egy pillanat,

€s nincs idd, nincs tér, mely visszazsongja.
Egv perc enyém, mit olykor szivszorongva
lesiink, de j& és néman elszalad,

egy perc. amig a szdrnyas gondolat

nagy messzi atra szdarnyait kibontja.

Egy perc enyém, mig iitjat futva roja

az életem riadt percmutatdja.
Kérdezzelek? Hidba. Nem felelsz.

Egy perc enyém, elég bdnatra béven:
mert elenyész a végtelen iddben,

ha a korong megdll s lejdrt a perc.

Az Elet és Irodalomban harminc évvel késdbb (Babits sziiletésének 100. év-
fordulsjan) cikk jelenik meg arrdl, hogy Torok Sophic lemezhagyatékdbdl isme-
retlen Babits-vers keriilt eld. En drommel fedeztem fel, hogy ndlam a Torok Sop-
hic felvételének kopidja van. Az Elet €s Irodalom és a Magyar Nemzet még tobb
rovid cikket kdzdlt a kérdésrdl, vitdztak arrdl, hogy a vers valéban Babitsé-e.
Kotelességemnek éreztem, hogy amit tudok, koziljem a sajtoval, azutin az Uri
utcdba, az MTA intézetébe kaptam meghivét, ahol Rédey Tivadar Perc-szonel(jét
szakemberekkel hallgattuk végig. Ezzel sikeriilt hozzdjdrulnom a kérdés tisztiza-
sdhoz. (Sajndlatos mdédon ezzel nem sikeriilt a problémat végérvényesen lezarni.
2000. november 27-én a Kossuth Rddiéban , A Rddié hangarchivumabdl” ¢. md-
sor keretében a Perc-szonett ismét Babits-versként hangzott el, s a Magyar Rddié
altal kiadott, Babits-verseket tartalmazé CD-re 1s felkeriilt. 2000. december 15-én
Ban Magdanak, a Magyar Rddio irodalmi szerkeszt§jének levelet frtam, s ebben
megadtam a vers szerzdségének és megjelenésének hiteles adatait.)

dr. Gyorgyi Gézané Zamor Magda

54



PERSZONALIA

Elhunyt Valyi Gabor,
az Orszaggyllési Konyvtar nyugalmazott
féigazgatoja

Egy évvcl czeldtt tinnepeltiik 6t 80. sziiletésnapjdn. A 3K ebbdl az alkalombdl
kozdlte vele készitett interjimat , Egy konyvtarosi pdlya hosszi évei” cimmel.
Akkor terveirdl kérdeztem és igy vilaszolt: .,... nem ildomos, ha az ember 80
éves kordban terveirdl beszél. Unokdim és kortarsaik, akiknek nemcsak a Horthy-
Magyarorszdg, a masodik vildghdbord, de 1956 is t6rténelem mdr, megprobalom
lefrni emlékeimct, Az *50-cs éveknél tartok, s ha az ég is Ggy akarja, talan sikeriil
eljutnom az ezredforduléig.” Mintha az égick masképp akartdk volna. Betegsége,
kérhdzi kezelései €s 2003. januar 8-dn bekdvetkezett haldla megakadalyoztdk ab-
ban, hogy utolsé mdvét még megalkossa.,

Amit viszont egész életében alkotott, az — barhonnan nézzlik is — maradandd.

Szombathelyen sziiletett 1922, februdr 18-dn, és ugyanolt érettségizett 1940-
ben. 1946-16] 1955-ig a Kiilligyminisztérium sajtéosztdlydnak munkatdrsa, majd
osztdlyvezetdje. Az 1950-es évek elsd felében sikeres német, angol, orosz felsé-
fokd és francia kozépfokd nyelvvizsgat tett. 1955-t61 1962-ig a Corvina Kiadd
irodalmi vezetdje, s kozben 1960-ban az ELTE Bolcsészkar esti tagozatén szerzett
egyelemi végzettséget. 1962 és 1971 kozott a Kulturdlis Kapcesolatok Intézetének
osztilyvezetSje, majd féosztilyvezetdje. 1971, jalius 1-jétél fél évig az Orszag-
gyllési Konyvtar igazgatdhelyettese, 1972-t6l 1983-1g igazgatdja, az utolsé évben
féigazgatdja.

12 évnyi kdnyvtdrvezetdi idészakdban az Orszdggydlési Konyvtir jelentSs fej-
16désen ment at. Ennek érzékeltetésére néhany tény felsoroldsa is elegendd. Ve-
zetése alatt valdsult meg a *70-es és '80-as években:

— akonyvtar koltségvetési és 1étszamhelyzetének kiugré fejlesziése, az elavult

helyiségek, berendezések feldjitdsa, bévitése, erdteljes gépesités a kdnyvtari
munka valamennyi teriiletén;

— 1j szervezeti egységek (informécids és dokumentdcids osztaly, gazdasigi
osztély, jogi dokumentacids csoport, kiilongydjteményi osztdly) megszerve-
zése, a konyvtdr iigyrendjének és kiilonbdzs szabdlyzatainak szakmai ala-
pokon torténd megujitasa; :

— 0j szolgdltatasok bevezetése (vildgpolitikai informdciék feldolgozdsa 1973-
161, a kényvtdr politikai és jogi informécids szakkdzponti szerepkorének és
funkcidinak lehetséges kialakitasa 1975-161, a Magyar dllam- €s jogtudoma-
nyi bibliogrifia kiaddsa 1980-16], az cls§ személyi szamitogép beinditdsa
1982-ben, mdr nyugdijasként a PRESSDOK sajtdfigyeld adatbdzis megszii-
letésének faradhatatlan eldsegitése 1988-ban stb.);
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— a kiilongydjtemények kovetkezeties fejlesztése, feltardsuk kezdeményezése
(pl. ateljes ENSZ-letél megszerzése 1975-t61, a kiilfold kiilongydjieményck
dokumentdcidinak beépitése az informaciés szolgéltatdsokba);

— araktdri, olvasoi és dolgozéi féréhelyek belsé erdbé] torténd hatékony fej-
lesztése, a munkatdrsak jelentds fiatalitdsa, oktatdsdnak, képzésének erdtel-
jes Osztonzése €s tamogatisa,

— szdmos konyvtdri kiadvany (pl. komoly nemzetkozi kérdéseket feldolgozé
analitikus és szintetikus kiadvanyok, bibliografikus és ENSZ-dokumentu-
mokat feltard kiadvanyok, kiilonbozé lelShely-jegyzékek) megjelentetése, a
kényvtartoriéneti kutatasok meginditdsa.

Osszegezve megillapithatjuk: Valyi Gdbor vezetSi mikodésc idején az Orszag-
gydlési Konyvtdr — az intézmény szervezeti-—személyi, technikai és szakmai teri-
letein — elismerésre méltd, eredményes tevékenységet végzett, ugyanakkor kima-
gaslé sikereket ért el az informéciék modern, naprakész feldolgozasdban €s szol-
gdltatdsaiban egyardnt. KonyvtarvezetSként tehdt hosszd évtizedekre jé alapol
teremtett az intézmény tovabbi fejlddéséhez. Es amit kiilon hangsilyozni kell: az
orszdg egyik kiemelkedd és meghatdrozo kozgyijteményének korszerisitése de-
mokratikus vezetési stilussal, lelkesitd példamutatdssal, alkotc szellemben és jo
munkahelyi légkirben ment végbe.

Az Orszdggy(lési Konyvtdr vezetdi székében (ahol napi 11 drdkat dolgozott)
kifejtett tevékenysége mellelt munkabirdsa, dttekint§ képessége, szervezokészsé-
ge. tenni akardsa arra késztette, hogy a konyvtdriigy szélesebb hazai €s nemzetkozi
teriiletein is szercpet véllaljon.

Akifvan részt vett a nemzetkdzi konyvtdri szervezetck munkdjdban, s ebben
igen gazdag nyelvtuddsat is kamatoztatta: 1972-ben az IFLA parlamenti kony viari
szekcidja dllando bizottsaga tagjava vélasztotta, 1973-161 pedig a FID-ben képvi-
selte a magyar kdnyvtdriigyet. 1975-ben G érte el, hogy a Parlamenti Konyvtar
mint az orszdg jogi szakkonyvtdra a Jogi Konyvtarak Nemzetkozi Szoverségének
(IALL) tagja legyen, és 1977-ben a konyvtar szervezésében sikeres [ALL-konfe-
rencidt rendezzenek Budapesten.

Vilyi Gabor kiemelkedd személyisége volt a hazai konyvtéri szervezeteknek is:
1977161 — oroszlanrészt véllalva annak megalapitdsdban — az MKE tarsadalom-
tudomdnyi szekcidjdnak elsé elndke lett. 1979-t61 az Orszagos Konyvtari Tanacs
elnoke (ezt afunkcidét még fdigazgatdi nyugdijba vonuldsa utdn is, 1989-ig betdltot-
te), mert — szavait idézve —,,igy éreztem, hogy tehetek valamit... az cgész konyv-
tiriigy érdekében”. Es egy madsik ideill§ mondata: ,,Sajdt ligyemnek és soha nem
nylgnek éreztem, 6rommel, szivesen csindltam.” Ezért vallalta el a Soros Alapit-
vény kuratériumanak elsé kony vtaros tagsdgaval jard teenddket is, amelyek révéna
magyar konyvtirak szamottevs segitséget, szamitégépeket, gyorsmasolo berende-
zéseket, driga kiilféldi kényveket és folyéiratokat kaptak.

A tudomidnyos kutatdsnak és a konyvtartigy népszeriisitésének feladatdbol is
kivette részét: frasait az 1970-es és 80-as években tohbek kozott a Konyvtdros, a
Konyvtari Figyeld, majd a Konyvtdri Levelezd/lap cimd szakfolydiratokban pub-
likalta, egyidejiileg szerkesztdbizottsagi tagja volt a Konyvtdri Figyeld, a Kiilpo-
litika és a New Hungarian Quarterly c. folydiratoknak.
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Nyugdijas kordban sem tudott elszakadni a konyvtdraktdl. 1983 augusztusdtdl
1991-ig az Orszaggyilési Konyvtdr, majd kozel 10 évig az OSZK nyugdijas tandcs-
addjaként dolgozott.

Az eddigiekbdl is lathat6, hogy életének utolsé hdrom évtizedét a kbnyvtariigy
szolgélatdban toltotte el, pedig nem volt kbnyvtdrosi végzettsége. 1960-ban md-
vészettorténeti és muzeoldgus szakon szerzett diplomdt, a kulturélis teriileten szer-
zett t6bb évtizedes tapasztalatdval, kimagaslé ligyszeretetével, kiizdeni tuddssal,
clhivatottsdggal és dldozatvillaldssal mégis izig-vérig konyvtdrossad valt annak
bizonyitékaként, hogy konyvtarosi diploma nélkiil is lehet valaki nagyszerd konyv-
taros. Valyi Gabor, akinek sziviigye volt a konyvtar, igazi konyvtaros lett: azzd
tette sziintelen €rdekl6dése, faradhatatlanul szerzett és folyamatosan frissitett
konyvtariigyi szakismerete, mentalitdsa, lelkesedése, kreativitdsa, az értelmes és
mindségi djitdsra vald kitartd torekvése. Ezek utdn egyértelmden allithatjuk: nem
véletleniil kapta meg értékes szakmai kitlintetésként a Szabé Ervin-dijat és a Mun-
ka Erdemrend arany fokozatdt.

Konyvszeretete (,,a konyvek kozott a Britannica az els§ szerelmek kozé tarto-
zik™) és alkotdsi vagya vezetett oda, hogy az 1990-es években nyugdijas kbnyvtari
allasan kiviil mas érdemi tevékenységbe mélyedjen. Egy fontos szellemi véllal-
kozds, a Britannica Hungarica lexikonsorozat szerkesztésének és kiaddsdnak ré-
szese lett. Gyenge latdsa ellenére rengeteg szemmunkdt végzett: szécikkeket irt,
forditott és lektoralt. A munka danddrja idején, 75. sziiletésnapjdn érdeklGdésemre
a kovetkezdket mondta: ,,Szeretném megérni a Britannica-sorozat végét. Még 9
kotet van hdtra, s évente 3 kotet jelenik meg.” Ekkor az égiek még kegyesek
voltak hozzd, a mu elkésziilt, s a sorozat mar két éve a kdnyvtarak polcain 4ll.

Egy éve, 2002. februdr 15-én, az Orszdggyulési Konyvtar bensdséges, kis hazi
linnepséget rendezett 80. sziiletésnapja tiszteletére, amelyen a kényvtar vezetdi,
jelenlegi és nyugdijas munkatdrsai, volt dolgozoéi koszontotték. Valyi Gabor meg-
hatédva mondott koszonetet, és visszaemlékezett a 20-30 évvel ezeldtti idGszak
szakmai eseményeire, az akkori munkatdrsakkal kapcsolatos személyes élmé-
nyekre. Szellemileg frissen, jokedvvel, a t6le megszokott szerénységgel, a konyv-
tari 1égkorhoz ill6 csendes stilusban. A meghitt beszélgetések sokaig folytatodtak,
egészségi allapotdt és jovdjét illetéen valamennyien optimistdk voltunk.

Es most elment. Eppolyan szerényen és csendesen, ahogy élt. Amikor megtudta,
hogy mar csak kevés ideje van, tobb kordbbi munkatarsit felhivta, megrdzé termé-
szetességgel bucsuzott régi konyvtaratol. Gyogyithatatlan betegsége két hét milva
tett pontot egy gazdag €letpdlydra. Sziilévarosdban, Szombathelyen — kivansiaga
szerint csendesen —temették el. A konyvtdri szakma és masodik otthona, az Orszag-
gyiilési Konyvtar — 133 éves torténetének egyik legjobb vezetdjeként — még sokiig
fog emlékezni ra.

Jonas Karoly
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KONYV

Az Orszagos ldegennyelvl Konyvtar
évkonyve

A 3K annak idején (2001. 11. szdm) megpenditette a nagy témat, sz6lt a mcg-
djult Orszagos Idegennyelvid Konyvtarrol, arrdl, hogy mi €s hogyan alakult o,
hogyan sz0lt kdzbe a sors egy tragikus falomlds erejéig a tervekbe és a megva-
l6suldsokba, majd arrél is, hogy miként gydrte le az emben erd és akarat, a kdnyv-
tar vezetSinek és munkatdrsainak lendlilete ezt az utolsd és legnagyobb akadalyt
1s. Akkor {géretet tettlink arra, hogy a megdjult kdnyvtarrdl a munkatirsak rése-
letes expozéi kézlésével fogunk — kisebb sorozat keretében — heszamolni. A be-
szamoldsorozat elmaradt, a munkatarsak azonban szamot adtak - irasban — min-
denrél, amirdl szamot kellett és lehetett adni. E beszamolok gydjteménye most
nyomtatdsban is megjelent, mint az Orszdgos Idegennyelvd Konyvtar évkanyve.

Az évkonyv sajitos, igen sokarci miiforma. Elsgsorban természetesen az adott
intézmény egy évi munkabesziamol6ja, annak pertraktaldsa, mi is t6rtént az adott
évben az intézményben, hogyan alakultak ott a ,,dolgok”, mit végeztek ¢l a munka-
tarsak és az egyes részlegek, mennyire sikeriilt tartani a terveket, mennyire szdltak
bele és miként kiilsd dolgok az intézmény éleiébe sih. Ezen tilmenden az évkinyv
altaldban olyan wdomdnyos vagy szakmai kozleménycket is szokott tartalmazni,
amelyek nem annyira az intézményrdl szolnak, mint inkdbb azt reprezentdljak,
hogy a munkatarsak mit és milyen eredménnyel kutattak, hogyan és merre bSv{tet-
ték — személyes munkalkoddsukkal —az intézményi profilt, miben és hogyan hoztak
—szakmai és tudomanyos — hirl, nevet és rangot az intézménynek. Nos, az Orszagos
Idegennyelvid Konyvidr most megjelent évkonyve nem ilyen. Sokkal inkdbb tekint-
hetld, tekintendd monografidnak. Az intézmény, az OIK teljes kérd, minden részlet-
rc alaposan kitérd, minden belsd €s kiilsé problémalt feltard, feldolgozo, pertraktdlo
szakmai lefrdsa ez az évkonyv a konyvtamak, €s mintilyen, pdratlan a maga neme-
ben. Leiré monografia egy konyvtarrdl — ez ritkasdg, mint a fchér hollo. Evkonyv-
ként kivaltképp. Dehdl nem valamiféle szeszély okan alakult ilyenné. Az tigy, a
dolog természete hozta ezt magaval, sziikségszerden. Hisz az OIK helyzete — min-
den kornyiildll4sté] (falbomlds stb.) eltekintve is — folottébb sajdios. Egyedi-egy-
szeri képzédmény a hazai konyvtdri vilagban, egyedi-egyszeri, csak rd jellemzd
produkciokkal (és kiilesinnel is, ez utdbbi kapesan lasd egy nagy olvasd éppen nem
henye dicsérd szavait a konyvidrrdl a 3K idei janudri szdmdban!). Ennck a helyzet-
nek, és a belSle fakadd elényknek, a kdnyvtar sajatossdgainak alapos €s mély lel-
ldrdsa valdban megért egy misét, azaz cgy rendhagyo évkonyvet.

A sz¢p kidllitdsa kotet (szép konyvtarrdl persze konnyd szép €s vonzo fotdkkal
elddllni, igaz vannak koztiik rettenetesek is, 1asd falbomlds!) annak rendje €s méd-
ja szerint bemutatja a konyvtar épiiletét, belséépitészeti sajatossdgait, az épiilete-
gyiities tartdoszerkezetét, szamitégépes dllomasait, gyljteményeit és gydjiési szem-
pontrendszerét, az egyes allomdnyokat és dllomanyrészeket, a nemzetiségi szol-
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galtatdsok €s gydjtemények gazdag és gazdagon tagolt szerkezetét, az olvasok
kérddives felmérés alapjan regisztralt és kiértékelt vélekedéseit, véleményeit a
konyvtdrrdl, az olvasészolgilat sajdtossagail, a szakinformacios adatbizisokat, a
konyvtar kiadvanyait &s kiadvidnyozdsi stratégidit, valogatott jegyzékben kozre-
adja a konyvtdrrél megjclent sajtékézlemények és hiraddsok leirdsait, valamint
kozli a konyvtdr foalldsd munkatdrsainak nevét és beosztasat. Ugy tinik, nem
maradt ki semmi. Am nem pusztdn egyszerd regisztraciorol, csupasz tények sor-
jaztatdsdrs! van sz6. Az egyes témidk és terliletek bemutatdsai cgydttal mélyen-
szdntd szakmai elemzések i1s, méghozzd Ichetd komplexitdssal. Egyszerre tartal-
mazzdk azt, hogy mi van, és azt, hogy miért van igy €s ncm mdsképpen. Azt,
hogy mibdl alakult mindez, mi volt az alaphelyzet, a kiindulé dllapot, miért igy
alakult (és itt igen fontos distinkcidk sorjaznak szinte minden egyes tanulmany-
ban, igen gondos mérlegelések alapjdn mutatjdk be a szerzSk, hogy milyen célok
dltal kondicionaltatott a cselekvések iranya €s jellege, milyen kévetelmények vé-
tettck figyelembe, milyen okok hdlézata jott mintegy mozgdasba, milyen akadalyok
és miként harittattak el sth.), és véglil, hogy mi 1s igazandibdl az, ami 1étrejétt,
s8t azt is, hogy ez a mai dllapot milyen irdnyd és jellegl [cjlédést, [cjlesztést,
iranyultsagol hordoz magdban, illetve tesz Iehetdvé, kotelezGvé.

Mintaszerd szakmai munka ez az évkonyv, j6 lenne, igen j6 lenne, hamds konyv-
tdrakrol is rendelkezésre dllananak ilyen pontos €s sokoldald, ilyen alapos €s pers-
pektivikus, ilyen valéban komplex munkdk. Reménykedjlink, hogy a minden jel
szerint hatalmasan be- és megindult kony vtartdrténeti opuszok mellett monografikus
feldolgozasok is késziilnek majd. Ha kell, hat az évkonyv dtarcaban. (VK)

Mesegyujtemények analitikus bibliografiaja
-~ 1945-1995

A mese, és ebbdl a szemponthdl teljesen kdzdmbis, hogy folklérmesérdl, mii-
vészi mesérdl, didaktikus vagy posztmodern mesérdl van szo, kétségkiviil az egyik
legbonyolultabb €s az egyik legegyszertibb irodalmi miifaj. Bonyolult nemcsak poé-
tikdjar, mufaji sajatossagaitilletden (errSl Propp, Meletyinszkihy, Liithi vagy ¢ppen
Voigt Vilmos olvasoi tudnak igen sokat), nemcsak eredetét, szarmaztatdsdr, eldga-
zasait, ,csalddfail” illeiden, de befogadasesztétikdjat tekintve 1s (lasd Boldizsar
Hdiké nemzetkozi vonatkozdsban is szdmoltev§ hozzdjdruldsdt a problematika-
hoz!), de azért is, mert nem tudhatd, nem tudatik, kik és miért és hogyan, milyen
célbél és milyen elvardsokkal kézelednek hozza. Mert barmily egyszerd, elemien
(azaz elementdrisan) egyszerd is a mese, ,.felhasznaldsi médjai” a legszélesebb
skdldn helyezkednek cl, 4 legnagyobb szérdst mutatjak. Meséhez nyiil, mesét ko-
vetel, mesével alszik el az olvasni még nem tudé kisgyerek, mesét olvas a vajtfutd
esztéta és a félanalfabéta bortontoltelék (Jasd a bortdonkonyvidrak sokszorosan
visszaigazolt lapasztalatait!), a pihenésre, kikapcsolodasra vagyo értelmiségi és
az olvasashoz nehezen 1d6t 1aldlé hdziasszony, a szakmai felkésziilését végzd pe-
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dagdgus és... ki mindenki még. A dolog azonban nem tinik nehéznek vagy kivalt
megoldhatatlannak. Mesekonyveknek béviben vagyunk, a kényvkiadas legszii-
kebb esztendeiben is szép szdmmal jelentek meg frissen keletkezett €s a régmuilt-
bdl Gjra és \jra kiadott mesekdnyvek, mesegydjtemények. Am épp ez utébbiakkal
van a baj. A kiaddk — természetesen — mindig az épp kiadandd kotettel foglal-
koznak. Hogy abba mi keriiljon, hogy az mit tartalmazzon. Tiindér- vagy éllat-
meséket, mi- vagy népmeséket, viddm vagy tanité meséket, egyes szerz8k vagy
egyes népek meséit vagy ilyen-olyan gazdagsdgi Osszedllitdsokat — a legkiilon-
bozdbb szempontok alapjdn, figyelembevételével. Természetesen ki-ki ahhoz a
kotethez, gydjteményhez nytl, amelyikhez kedve, lehetSsége, hangulata vagy vé-
letlen kindlta alkalma van. Eddig semmi probléma. Am egy mesét, egy konkrét
mesét megtaldlni, fellelni, ha valamiért, barmiért sziikségiink van rd, szinte lehe-
tetlen, épp az elmondottak kévetkeztében. Es — ezer egy ismert okbdl — it legtobbszor
a mese szerzGjének neve sem segit, hisz sokszor (taldn a legtobbszor) nincs is
neve a szerzdnek, vagy nem egy neve van (a Piroska €s farkast hanyan irtdk meg?
Hiny feldolgozdsa, varidcidja van — csak magyarul is — kozkézen?). Marpedig egy-
egy mesét — csak a cimét tudva — hdnyan szeretnének djfent megtaldlni, djfent elol-
vasni. Hdanyan keresnek (gyerekek, pedagdgusok, sziildk, véjtfiild értelmiségiek
sth.) egy-egy konkrét mesét — hidba, nem lelvén azt a gydjteményt, ki tudja milyen
szempontok alapjan sszedllitott kotetet, amelyben benne van, amelyben megta-
ldlhat6. Magénbibliogrifidja, az emlékezet ,,adatbdzisdra” épiilS inventdriuma per-
sze van kinek-kinek, am ehhez, ezekhez til sok reményt fiizni nem lehet. Most
azonban — végre — van igazi adattdr, van igazi inventdrium, igazi segitség.

A tatabdnyai Jozsef Attila Megyei Konyvtdr kiaddsdaban, Lehrreichné Diirgd
Brigitta és néhdny kollégdja munkdja révén megjelent két vaskos kotetben a Mese-
gviijtemények analitikus bibliogrdfidja 1945-1995 cimi elsérendd tdjékoztatasi
muszer. Szerkezete, felépitése a lehetd legegyszeribb: dbécérendben tartalmazza
azegyes mesck lehetd legegyszertbb cimfelvételét (csaknem harmincezer mesérdl
van sz0), ezt kovetden harom mutatd igazit el: megtaldlhaté a miben a feldolgozott
koteteknek, a benniik taldlhaté mesék cimeinek, valamint a szerz6knek a lajstroma,
mutatdi. De elsG helyen azokat szolgélja ki a kotet, akik egy konkrét mesét keres-
nek. Ok azonnal megtudjak, milyen (szerzGi vagy egyéb) gydjteményben lelhetik
fel az adott mesét, és valoszintileg mdsra mar nincs is sziikségiik (illetve hdt magdra
azadottkotetre lesz, de ez mas kérdés). Amilyenegyszerd aszerkezet és ahasznalat,
annyira hatalmas munka fekszik akiadvanyban. Bibliogréfiat valaha is készitettek-
nek nem kell ezt elmagyarazni. Akik pedig ,.csak” haszndlni kivanjak, legyenek
akdr szakemberek (bibliografusok, kényvtdrosok), akdr nem azok (ilyen szempont-
bdl a pedagdgus sem szakember, a sziil6krél és a gyerekekrd] nem is szélva), hdla-
sak lesznek akkor is, hanem tudjdk, milyen méretd és mennyiségd munka fekszik a
kétkotetben. Nem tilzds a sz6, minden meséhez fordulo (1attuk hanyfélék lehetnek)
alapkényvét alkotta meg a tatabanyai konyvtar kicsiny kozossége, héla 1égyen né-
kik. Ami a haszndlatdt illeti, nem felmérések fogjak visszaigazolni nélkiilézhetet-
lenségét, hanem ronggya forgatott példanyok sokasdga. (VK)
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