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Az Abraham Lincoln-dij

Az Amerikal Magyar Alapitvany 2005-ben Unnepli
fenndllasanak étvenedik évforduldjat. 1955 6ta szdmos amerikai
egyetemen é&s fbiskolan hozott Iétre magyar oktatdsi programot.

Ezek kozé tartozik az 1959-ben New Jersey-ben, a Rutgers
Egyetemen alapitott magyar

program; 1989-ben megnyitotta a kdnyvtaréanak,

levéltardnak és mizeumdanak otthont adoé éplletét.

Az Amerikai Magyar Alapitvany 1967-ben adomdanyozta elsé
alkalommal az Abraham Lincoln-dijatf. Tobbek kozott olyan jeles
személyek részeslltek az elismerésben,
mint Bay Zoltdn, Fellner Vilmos, Scitovszky Tibor
vagy Solti Gyorgy.

Az Amerikai Magyar Alapitvéany éltal adomanyozott Abraham
Lincoln-dij névvalasztésat az Egyesult Allamok tizenhatodik
elndkének élete és munkdassaga inspiralta, aki gyakran
megemiékezett a bevandorloknak
és utddaiknak Amerika életében betdltdtt jelentds szerepérdl.
A dij olyan magyar szeméelyek és intézmények elismeréeset fejezi
ki, akik €s amelyek tevékenysége hozzajarult
a tfudomadny, a muvészetek gyarapoddsdhoz, oz ipar
és kereskedelem fejlédéséhez, az emberek és népek kozoti
megertéshez és békehez.

A dij kUldnos tisztelettel addzik mindazoknak, akik
a magyar kultdra és az egyetemes magyar kdzdsseg épitését
szolgdljak.

2005. szeptember 15-én dr. Harsdnyi Zsolt, az Amerikai Magyar
Alapitvany igazgatdtanacsénak elndke a Magyar Tudomanyos
Akadémidnak, az Eotvos Lorand Tudomdnyegyetemnek,

a Fullbright Comission Magyar-Amerikai Csereprogram
BizottsGgnak, illetve az Orszgos Széchényi Kényvtarnak adta at
az Abraham Lincoln-dijat.
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KONYVTARPOLITIKA

A konyvtarak
érdekeltségndveld tamogatasa

Adatelemzés

Bevezetés

A konyvidrak érdekeliségnoveld tdimogatdsdnak trvényt kereteit a kulturilis
Javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvinos konyvidrt ellatdsrol
és a kozmivelddésrdl sz0616 1997, évi CXL. trvény alapozta meg. majd a mive-
16dési és kozoktatdsi miniszter 15/1998. (I11. 31.) MKM rendelete lette alkalmaz-
hatévi. A rendelet hatdlya a helyi dnkormdnyzatok dltal fenntartott nyilvidnos
konyvtdrakra terjedt ki, a rendelkezésre dllG Osszeget a telepiilési €s megyel
konyvtdrak allomdnygyarapitdsi kereteinek fejlesziésére Ichetett felhaszndini. a
rendelkezésre allo sajdt forrds ardnydban.

A lenti rendeletet masodizben médositotta a nemzett kulturdlis 6rokség mi-
niszterének 4/2004. (I1. 20.) NKOM rendelete, miszerint amennyiben a tdmogatids
Osszege nem Eri el a 10 czer forintol, a tdimogatds nem {télhetd meg. Tovibbi
jelentds vdliozdst hozott a 23/2004. (XI. 20.) NKOM rendelet 6. §-a, amelynck
ériclmében az a helyi onkormanyzat is igényclheti az érdekeltségniveld timoga-
tdst. amely nem tart fenn nyilvdnos kdnyvtdrat, de a kényvidri szolgaltatasokat
tarsulas vagy megrendelés Gtjdn biztositja. Ezédlal a megrendelt szolgdltatds koz-
vetitésével azok a konyvidrak is igénybe vehetik a tdimogatast. amelyek a mini-
mdlis dsszegre vonatkozé szabdly miatt egyébként nem lennének jogosultak.

Tanulmdnyunkban egyrészt az érdekeltségnéiveld tdmogatds elmill nyole évé-
nek adatait elemezziik, mdsrészt a megyei konyvidrak modszertanos munkatdrsa-
mak informdciéit, véleményeit gydjLjiik Ssszc, harmadrészt felhaszndljuk a sajat
munkdnk sordn 6sszegyilt tapasztalatokat.

A tamogatis hasznosulisa a szimok tiikrében

A tdmogatds bevezelésérdl szal6 rendelet 1998, mdrcius 31-én Iépett hatdlyba.
¢s mivel a benne szerepl@ hatdriddket mdr nem lehetett volna tartani, czérl erre
az évre vonatkozdlag dumeneti rendelkezéseket is tartalmazott. Az dtmencli ren-
delkezések egyrészt kitoltdk a hatdriddkel, misrészt felpuhitottdk™ az igénybe-
vevdk korél, vagyis lehetdvé tettiék a pdlydzatot mindazon onkormanyzatoknak.
amelyek konyvtara megfelelt a nyilvdnos koényviirak alapkovetelményeinek. filg-
getleniil attd), hogy az illetd kényvtdr szerepel-¢ a nyilvdnos konyvtdrak jegyzékén
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vagy sem. Ez a megengedd dllapot hallgatélagosan a kovetkezd évben is érvény-
ben volt, amikor azok a kdnyvtdrak is kaphattak tdmogatast, amelyck benydjtottdk
a kérelmiiket. de még érdemben nem biraltik el.

A fenti engedményeknek kszonhet§en 1998-ban ésszesen 2017, mig 1999-ben
2182 Onkormdnyzat kapott tdimogatdst. A kdvelkezd évben viszont. amikor vald-
ban a rendelet elGirdsal szerint jartunk el. a tldmogatott tnkormdnyzatok szima
mintegy 1500-ra csokkent. és lényegében az a szdm maradt egészen napjatnkig.
kisebb-nagyobb ingadozisokkal,

A legnagyobb mértékd ingadozdst természetszertleg a kdzségi kdnyvtdrak mu-
tatjdk. ezek az intézményck a legérzékenyebbek mindenféle jogszabdlyi viltozd-
sokra. {Elemzésiink sordn az adatok Osszehasonlithatésaga miatl a telepiilések
kdzigazgatdst besorolasait a 2004, év végi dllapol szernint vessziik [1gyelembe.) A
tamogatott kozség onkormdnyzatok szama a fent emlitetl okok miatt 1999 éx
2000 kozou 643-mal csokkent, majd 2003-1g fokozatosan emelkedell. a tzerzer
forintos értékhatir bevezetése — 2004 — utdn ismét jelentGsen csOkkent, végiil
jegyzéken nem szereplS. a szolgéllatdst megrendeld onkormdnyzatok pdlydzat
lehelBségének biztositdsdval 2005-ben ismét valamelyest emelkedett. mikozben a
timogatoit egyéb dnkormdnyzatok szama alig viltozott. (/. tdbldzat)

1owibldzar
Tamogatott onkormanyzatok szima

‘ T T
| 1998 1999 2000 2001 002 1 2003 P 2004 2005
I P T ;
I | 1 } [ [ !
.‘t e ‘Jw.__._H_.._ t : J—
2 3 | 2 3 3o 1 3
1 I I e L
Megye | 1% B 18 ¥ ! t7 |‘ 17 17
Megyei joga viros E 17 16 16 16 L 16 E 16 16
Viros [ 243 23 32 17 [ 29 242
.- - S S _— o
Kozség L 1735 190) 1258 1216 1327 Hl } 1100 1iag
Mo. Osszesen 1 2017 2182 | 8525 1 488 I 6 E 1 639 1374 1439
L L e,

A keretek valtozdsai elsdsorban az aprofalvas megyékel érinti. Baranya me-
gyében 2000-ben az cldzd ¢vi 76 ldmogatolt dnkormdnyzathoz képest csupan 27
kapott taimogatdst. Borsod megyében (69 helyett [10. A legnagyobb viltozds Vas
megyében toriént, ahol 1999-ben 164 dnkorminyzat kapott érdekeltségnéveld -
mogaltdst. 2000-ben viszont csupdn 19!

A sikeres tdmogatasok szimanak alakuldsit természetesen nemesak arendeletek
valtozdsal szabdlyozzdk. hanem nagymértékben befolydsolja az érintett szakem-
berek lelkiismeretessége, odaligyeléscis. Gyakrantapasztaltuk, milyen jelentésége
van annak. hogy a megyei konyvidr médszertanos munkatdrsai mennyiben tartjak
seiviigylknek a helyi onkormdnyzatok segfiésél, osztonzésél. Ugyancsak meghatd-
10z0 tényezd a konyvidr és az dnkormdnyzat viszonyrendszere. Ahol j¢ a kommu-
nikdcid a fenntartd és a konyvidr kdzott, ahol fontos iniézmény a kényvidr, ott felis-
merik a tdmogatdsban rejld IchetGséget, odafigyeinek a hatdridékre, pontos adato-
kat szolgdltatnak. Ahol ennck az cllenkezdjét tapasztaljuk, ot gyakran clStordul,
hogy annak ellenére nem élnek a tdmogatds lehetdségével, hogy egyébkéntjogosul-
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tak lennének rd. Kiiléngsen jol példdzza mindezt a {Gvdrosi keriileti Snkormdnyza-
tok escte. amelyek figyelmét minden évben a Konyvtdri Intézet hivta fel a timoga-
tds igénylésére, és amikor az elmult évben ezt a FSZEK helyett nem vallaltuk. a
harom jogosulthdl mindéssze egy kdnyvtdr nyujtotta be az igényét. (Ebben az év-
ben amasik kétintézmény is ,tanult” az esethdl!)

Meg kell emliteni, annak ellenére, hogy a tdmogatds normativ alapon jdr. tchét
a jogosult intézményeknek biztos bevételi forrdst jelent, nagyon rossz a pdlydzali
fegyelem. Gyakran kapunk nagysagrendileg téves adatokat, a hatdridéket alig né-
hdny megye tarija be, a formai elvdrdsok sok esetben nem teljesiilnek. Strin
tapasztaljuk. hogy az érintettek nem ismerik az érvényben 1évG rendeletcket, vagy
rosszul értelmezik.

A tdmogatast mindig az ¢l6z6 évi dllomdnygyarapitds ardnydban kapjdk a
konyvtdrak. Ez az ardny az clsd két évben dtlagosan 24 szdzalék volt, a kovetkezd
¢vekben — a tdmogatott konyvtdarak szdamédnak csokkenése. valamint az cgyre né-
vekva forrds hatdsara — 28-29 szdzalékra emelkedett, majd 2004-ig fokozatosan
lecsokkent 18 szazalékra, végiil idén ismét elérte a 25 szdzalékot.

A rendelkezésre allé keret az elmilt nyole évben csaknem megdupliazodout:
1998-ban 180 millié forint volt, az Gsszeg eaészen 2002-ig fokozatosan emelke-
dett. majd a kovetkezd két évben némileg csokkent, végiil 2005-ben megkozeli-
tette a 340 millié forintot. Ardnyait tekintve legnagyobb mértékben minden évben
a varosi konyvtdrak részesiiltek: az dsszes tdmogatds 32-36 szdzaléka jutott nekik.
A vidrosi kdnyvtdrakat ilyen szempontbol a kézségek kovetik: az Gsszes tamoga-
tasnak koriilbeliil a negyedét kapjak. A megyei konyvtarak részesedése az dsszes
Ldmogatdsbol lényegében megegyezik a [Gvdrosival: dltaliban 15 szazalék koriil
mozog. A megyei jogi vdrosok részesedésc dltaldban 10 szdzalék koriili, mig a
[Gvdrosi keriileteké az | szazalékot sem €ri el. (2. rabldazar)

2. 1iblazar
Tamogatis (eFt)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 { 2005
Fovirosi keriilet 290 L 538 264 596 | 1 201 i 829 R E 1 948
Megyei jogd varos 20061 | 20011 | 28251 | 27267 | 26216 | 27137 | 25891 | 32507
Foviros 33920 | 32528 | 46886 | 44424 | 46215 | 41464 | 3354 | 56337 |
Megye 26130 | 29547 | 30682 | 44459 | 44751 | 41287 | 360665 | 57602
. - - -
Kizség 40230 | 58440 | 58209 | 61791 | 71255 | 72439 | 61857 | 80543
Viros 59369 | 78421 | 96153 | 100 648 | 103 882 | 103086 | 87805 | 110 813
Mo. dsszesen 130 000 | 220 485 | 260 445 | 279 185 | 293 520 | 286 242 | 246 150 | 339 750

A tdmogatds novekedésének liteme, a kiilonbozé kényvtdrtipusokat tekintve.
alig térel cgymdstol. A 2005-6s tdmogatds 6sszege orszagos szinten | 88 szdzaléka
az 1998-asnak, amellyel szinte megegyezd emelkedést mutatnak a vdrosi knyv-
tarak (187%). a FSZEK (166%), és a megyei jogt vdrosok konyvtarai (162%).
Az dtlagostol valamivel mtenzivebb a tdmogatds iitemének névekedése a kozségi
konyvtdrak esetében (200%), és a megyei konyvtdrakndl (220%). A két végpontot
tekintve a leglatvanyosabb cltérést a fGvarosi keriileti onkormanyzatok konyvtdrai
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mutadk (672%), azonban — mint kordbban jeleztitk — czen konyvtdrak palyizau
kedve igencsak hulldimzé tendencidt mutat. (Ha a kiinduldponthoz csak ar cldz8
€vel akarnank hasonlitani, akkor az elérelépés minddssze 134 szizalék lenne!)

A ldmogatds dsszes volumenének elemzése mellett fontosnak tartjuk annak a
kimutaldsit is, hogy dtlagosan mennyi tdmogatashoz jutnak az egyes kényvtdrak.
(3. rdbidzar.} Az elmalt idészakban ez az dsszeg a konyvidrankénti 90 ezer (o-
rintrdl 236 ezer forintra — 1Hbb mint két és télszeresére — emelkedett.

ay

. L tadbkizat
Atlagos tAmogatis dsszege {elFt)™

1998 1999 2000 _iL 2001 2002 2003 f 2004 2003
Foviros 33920 32 528 16 886 | 44 424 46 215 41 464 3254 : 56 337
Mcgye 1 470 l 1 642 2319 2367 2626 2429 2157 3RS
[ Megyel jogi viros o T | e | o2 | dews | vew | deix | 2on
I"8viivosi kerdilet 147 179 278 2998 94 j 276 RG] 649
Virus 246 323 438 433 437 428 67 438
K:/;;_m‘ T 23 3 49 51 54 54 B ;1_ kﬁﬁ”;\‘)rw
,‘\tlag [ 20 101 1K6 188 83 16h 179 3 236

*Atablazat nem tanalmazza az ellatérendszerckee vonatkozd adatokat.

Alegintenzivebb emelkedést az 1999-2000-es év torduldidn tapasztaltuk. ¢lso-
sorban annak kdvetkeztében, hogy jelentdsen cstkkent a sikeresen pilyazo Konyv-
tarak szama, majd némi stagndlas és visszaesés utdn az elmiilt két évben ismétndve-
kedést tapasztalunk. Az egy konyvtdrra jutd dtlagos tdmogatas dsszege a FSZEK
esetében megegyezik a fdvdrosnak juttatott sszes tdmogatdssal (Iéveén egyctlen
konyvlarrol sz0). czért az Hsszehasonlitds soran a tovibbiakban nem vessziik figye-
iembe. A legmagasabb tdmogatist a megyei énkormdnyzatok és a megyci jogi vi-
rosok dnkormdnyzatai dltal fenntartott konyvtdrak kapjak. A sort a kdzségi konyv-
tdrak zdndk. Ugyanakkor azt is meg kell dllapitanunk. hogy chbél a szempontbdl a
leginienzivebb ¢lérelépést éppen a kizségi konyvtdrak esctében lagjuk: mig orszi-
gosan a 2005-6s egy kényvtdrra juld tdmogatds 262 szdzaléka volt az 1998-asnuk.
addig a kzségek csetében ez az ariny clérie a 300 szizalékot. (Ennél magasabb
érickel — 44 1% — csupdn a [Gvdrosi keriiletek eserében taldlunk.)

Ezek az dtlagok természetesen kordantsem jelentik azt, hogy az adott kategdridn
beliil minden kény vtdr azonos Gsszeghez jut. Kilondsen ditferencidlt a helyzet az
Osszességében legmagasabb tdmogatdshoz julé megyei és megyel jogl vdrosi
kényvidrak esetében. (4. rdbldzat)

4 wibldzat
Szoris

T T T— ,
L 1998 1999 | 2000 2001 L 2002 2003 2004 2005
Megye [ sug 761 | 1068 119 947 952 871 1297
bl | i S —
Megyzi jogii viros 497 477 813 683 939 KX 914 1376
Févirosi kertilet 123 143 i n.a. 111 147 132 n.i. 463

6



1998 | 1999 | 2000 ‘ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Viros 225 289 381 403 450 412 T
Kozsée M 39 57 67 72 68 ob |78
Mo. Gsszesen 793 734 ! 1318 1215 1216 1072 971 1564

A megyei dnkormdnyzatok dltal fenntartott konyvtdrak ez évi tdimogatdsat figye-
lembe véve lathatjuk, hogy a kapott 6sszeg a 6,7 millié forinttol az 1.1 millidig
terjed. (5. tabldazat)

Megyei tnkorményzat

2005-6s tamogatas

(eFt)
Bics-Kiskun megye 6736
e
Hajdi-Bihar megye 4659
Pest megye 4414
Somogy megye 4053
Vas megye 3963
Tolna megye 3861
Fejér megye 77}735 O
Komirom-Esztcrgom megye 3495
Békés megye 3477
Tz’\sz—Nugykun—Smhmk megye 3468
Baranya megye 3298
B()l'!:(‘rd-/\b(ll’ij-kcl'np]éll megye 2520
rNrngrz'ld megye 2421
Gydr-Moson-Sopron megye 2365
LVCS/,])Tén1 megye 2104 o
Heves megye 1899
Zala megye 1134

S, tdablazar

A fenti képet mindenképpen drnyalja az a tény is, hogy az adott megyeszékhe-
lyen mikodik-e a megyei konyvtar mellett varosi konyvtar, illetve hogy a tdmoga-

tasbdl kiveszi-e részét a varosi onkormanyzat. (6. tdabldzat.)

Megyei jogi varos

2005-6s tamogatas

onkormanyzata (eFt)
Szeged 6309
Debrecen 2934
Nyiregyhiza 2727
Sopron 2609
Eger 2412

6. 1dbldzar



Megyei jogi vdros 2005-6s tamogatas

énkormanyzata {eFt)
Pécs 2100
Székesfehérvar [ 2082
Dunatijviros - | o 196) o
Napgykanizsa ! ’ 1951 T
Zalacgerszey 1664
Misk()lL‘ I ER—_—‘
Hddmezdvisirhely {419
Szolnok 1023
Tatabanya T 1018 T
Veszprem 528
Szombathely E 235

Az egyéb varosok s a kozségek esclében taldan kevésbé szorddnak az adatok.
azonban ezeken a helycken 1s jelentds ehiéréseket taldlunk. A vdrosok élmezdnyé-
ben Mosonmagyardvir €s Vg dll. mindketten 2 millid forint foléed tamogatdsben
részesiltek 2005-ben: a sort Villdny és Mariapdes zdrja 21 ezer forintos tdmoga-
tottsdgeal, illctve Cigdnd, Putnok, Tiszacscge, Orkény és Tokol. czek a virosok
cgydltalin nem kaptak timogatdst. A kozségek kozott a Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei Opalyi vezel. csaknem 600 czer forintos tamogatassal, Kartal kivetkezik
482 ezer forinttal és Pilis 469 czer forinttal. Jelent$s tdmogatdst kapott Ajak (446
ezer loriny). Ersckvadkert (421 ezer foriny) és Csomar (419 ezer lorint) 1s.

A kozségek listdpdn dsszesen 245 olyan telepilést taldlunk, amelyck maximum
20 cver formtos Wdmogatdsban részesiiit. ezen beliil tizenkettdt, amelyek éppen
csak az alsé hatdrt — a 10 ezer lorintol — érték el. Meg kell jegyezniink, hogy az
indulé évhen 669 konyvtdr kapott 10 czer forintndl kisebb tdmogatdst. 2003-ban
pedig 270 telepiilés kényvtara.

Vidra Szabé Ferenc




Tamogatas a gyakorlatban

Az érdekeltségndveld timogatds kapesdn készild havdstanulmany részeként az
aldbbi kérdésekkel fordultunk a megyei konyvidrak médszertanosaihoz, hogy — a
rendelkezésre dllo adatok elemzésén il — tapasztalataikat, véleményeiket dssze-
gytjtve még drnyaltabb képet kaphassunk a tdmogatds felhaszndldsdrol.

1. Hogyan hasznosul a timogatis a kiillonbozd tipusu konyvtarakban?
Mit jelent mindez a mindennapi gyakorlatban?

A vélaszolok cgybntetd véleménye, hogy a tdmogatds j61 hasznosul. szdimol
vele a kinyvtdros €s a fenntartd is. Felhaszndldsa a nagyobb kényvtarakban két
mdédon wirténik, egyrészt hozzaadddik az dllomdnygyarapitdsi kerethez, mdsrészt
szabad keretként kezelik, egyedi beszerzésekhez haszndljak fel. Valgjdban ott van
igazdn jelentdsége ennek a tdmogatdsnak, ahovid viszonylag nagyobb 8sszeg jut.
amellyel a konyvtdrak mér tudjik a dokumentumkindlatukat szélesiteni. Jo kiegé-
szitése az dllomdnygyarapitasi keretnek.

A tamogatds dltaldban akkor érkezik. mikor a sajat forrds mdr gyakorlatilag
clfogy, vagyis az év mdsodik felének dllomdnygyarapitdsdt segiu. Altaldban
kisebb kozségi konyvtarak cgyszerre vasdroljdk le az osszeget (16bbek kérzou a
nyilvidntartdsi kitelezettség miatt). Somogy megyébdl ielezték, hogy sajnos. van-
nak konyvkereskedd Ggynokok, akik az intemetrdl letolive az onkormanyzatok
dltal kapott Osszeg nagysdgat. tgy allitanak be a kzségi dnkormdnyzathoz. hogy
.mecghoztuk a nyert konyvekel”, és csak késébb deriil ki. hogy tulajdonképpen az
¢rdekeltségniveld osszegél vasaroltdk el.

A ldmogatdshol a lechnikai fejlesztésre fordithatd 30 szdzalékot inkdbh csak a
megyei és a vdrost konyvtdrak wdjdk kihaszndlni, mivel ndluk a tdmogatds
Osszege jelentdsebb. Sokkal 1ibb kényvtarnak lenne sziiksége crre a lehetGségre.
de a kozségek dltaldban csak konyvvisaridsra wudjak forditani a kapott pénzL.

Mind a kényvtéari, mind a kdzmivelSdési tdmogatdst kiilon kezelik a miniszic-
rium itletékes fSoszidlyainak munkatdrsai, és az adott dsszegeket a Belligyminisz-
térium 1s kiilon sorban utalju — megnevezvén a pontos jogcimert — az tnkormdny-
zatokhoz. Az megint mds kérdés, hogy esetleg az adott dnkormdnyzawmdl .érde-
keltségnoveld” cimén nem kezelik kilon a kényvidn és a kdzmivelddési résat.
ezért fordulhat el6, hogy tibb megy€bdl is jelezték az vsszevont intézményck
esetéhen a rdmogatds ,,cgy Osszeghen” valé utaldsdnak problémdjat.

2. Mennyiben fogta vissza, illetve mennyiben gerjesztette
az 6nkorminyzati dnrész nagysagat az érdekeltségniveld tamogatis?

Tobb onkormdnyzatl rendszeresen noveli a beszerzési keretet. de igaz az is.
hogy a nchéz helyzetre hivatkozva csak igen kis mértékben. vagyis nem az érde-
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keltségnoveld tdmogatds aranyaban teszi ezt. Vannak tnkormanyzatok, amelyek
gy szdmoljak a timogatdst. hogy abban az évben ennyivel kevesebb keretet kell
biztositaniuk. Viszont van, ahol e7 inspirdld jellegd. és igyekeznek Gnerdhdl is
obbel lelmutatni. Mindazondltal megdllapithaté. hogy dltaldban nem az érdekelt-
ségnoveld tamogatds hatarozza meg az dllomanygyarapitdsi keret nagysdgdt. ha-
nem az dnkormanyzat anyagi kondicidja, és persze az, hogy a polgdrmester és a
képviseld-testiilet mennyire tartja fontosnak a kényvidral. :

Az Onkormdnyzatok az éves kollségvetés lervezésekor meghatdrozzdk, hdny
szazal€kos emelést cngedélyeznek a koltségvetés egdszére. illetve a dologi kiadi-
sokra. Megjegyzendd. hogy sok helyen évrd! évre ¢sokken a gyarapftdsra fordil-
haté Osszeg. mivel az energia dranak emclkedését az dSnkormanyzatok dltaliban
nem tudjdk kompenzdlni. a cstkkend Osszegli gyarapitas pedig csdkkend Gsszegtd
tdmogatdst von maga utdn.

3. Az onkormanyzatok mennyiben korrekt partnerek:
visszatartjak-e a pénzt, eléfordul-e, hogy csak kiilon kérésre kapjak
meg a konyvtarak?

A vilaszoldk szenint a parinert viszony allaliban korrekt. A kerdeti években
cidlordult, hogy a kdnyvtiros nem tudott iddben a 1ldmogatdsrdl, igaz. manapsédg
is a kizségi konyvldrak esetében 16bb (elepiilésen a kdnyvtdrosnak kell rakérdezni.
hogy megérkezett-¢ a lamogatds, azaz koltheti-e a pénzt. Ennek kiilindsebb oka
nincs. csak a figyelmetlenség. A szakfeliigyeletnek koszonhetden cgyre kevesebh
helyen tordul eld ilyen eset. Az informdcié hidnydbol ott lehet még gond. ahol
vagy a fenntartondl vagy a konyvidrban személyi villozis tortént. illetve azoknak
a konyvtiraknak az esetében, amelyek djonnan keriltek a jegyzékre. Erre azonban
a megyet kényvtdrakban kell figyelni. és szitkség szerint tdjékoztatni a kdnyv-
tarost, illetve felhfvini az dnkormdnyzat iHetékesének a figyelmét.

Sajnos — mint mar az 1. kérdésnél utalunk rd - még mindig akad cgy-két olyan
dnkormanyzat, ahol nem tudatosult, hogy kiilon kell kezelni a knyvidrt s kivz-
midvelddést érdekeltségniveld tdmogatast, ezért még eldfordul. hogy az év vége
felé veszik ¢szre, hogy nem jal adidk al a tdmogatdsi dsszeget,

4. Altaldban milyen jellegii dokumentumok vésarlasira haszniljak fel
a konyvtarak a tamogatast?

Tobbségéhen a helyi beszerzési kerctiikel kicgészitg dsszegként hasznaljdk fel
atdmogatdst. A médszertanosok egyre gyakrabban tapasztaljak. illetve javasoljik.
hogy tervszertien hasznaljak (61 az drdekeltségnoveld tdamogaldst.

A ldmogaldst leggyakrabban

— mulumédia: CD-k, CD-ROM-ok. DVD-k beszerzésére,

~ a kéuikdnyvidri anyag kiegészilésére {pl. cbbdl vetiék meg a Magyar Nagy

I.exikon sorozatot),

— a kiilonbozd dlomédnyrészek tervszer(d frissitésére (pl idén frissftetck ax

tukodnyvekel, tavaly a szdarakat, ifjisdgl irodalmat, mesekinyveket).

— kisebb konyvtdrakban az clavult, elhaszndtodott milvek poldsara,

— iskolal kdtelez6 olvasmdanyok frissitésére,



— 1obb kdnyvtdrban folydiratok. hetilapok megrendelésére (crre kiltségvelési
forrdsuk ninesen), hasznaljik fel;

— egyre gyakoribb, hogy a tdmogatds 30 szdzalékdbdl valamilyen mdszaki be-
rendezést vdsirolnak.

5. Milyen problémikat latnak, milyen valtozdsokra lenne sziikség?

Szinte mindenki meglogalmazza, hogy novelni kellene a tamogatds mértékét.
tovibbd, hogy kozvelleniil a konyvtaraknak kellene utalni a pénzt. Egvrészt Vidra
Srabd Ferenc adatelemzésébdl kideriil, hogy a tdmogatids sszege 1998 Sta csak-
nem 90 szdzalékkal ndtt, masrészt mivel a kéltségvetéshen a Beligyminisztérium
fejezetében van a pénz, ezért az onkormdnyzatoknak kell utalni a tdmogatds
Osszegll. Magdnak a rendeletnek is ,beszédes™ a cime, nevezetesen: A nemzeti
kulturdlis orokség miniszterének 4/2004. (11, 20.) NK OM rendelete a helvi onkor-
mdnyzatok konyvtdri és kizmiivelodési érdekeltségnoveld ramogardsdrol.

A rendclkezésre dl16 Osszeg nagysdga dltaldban jiniusban deritl ki. Samos az
alacsony Osszegld tdmogatds, ezek az alacsony beszerzési kerelecket nem igazin
tudjdk megnoveln: gy, hogy azok a megicleld gyarapitdst biztositsdk. A Sza-
boles-Szaimdr-Bereg megyeiek javaslata, hogy olyan feliételhez kellene kitni a
tdmogatdst, hogy az adott (a dontési) évben gyarapitdsra fethasznalt 0sszeg nem
lehet kevesehb az eldz6 évi, érdekeltségndveldvel és az inflacioval novell dsz-
szegnél.

Problémal jelent, hogy az onkoermdnyzatok tobbségénck figyclmét minden év-
ben kiilon tel kell hivot arra. hogy februdr 20-dig kiildjék be jelentésiiket 2 megyei
konyvtdrba. Az igénylés alapjat képez$ dnkormdnyzati nyilatkozatban kozéle Al-
lomanygyarapitisi kercinck meg kell egyeznic a statisztikdban kzolt dsszeggel.
Sajndilatos. hogy nem figyelnek az adatlok egyezietésére. Hidba az éves statisztikai
jelentés kitsleési dtmutatdjanak figyelmeztetése, sok fenntartét kell megkeresni
az adatok cltérése miatt. Tébbszor elélfordul, hogy mddositast kell kérni, mert
nem egyértelmid a bekiildott jetentés, Ez a megyei konyvtarakban megneheziti és
meghosszabbitja a munkal. ezért az dllomdnygyarapitisrdl bekiildott jelentéscket
egységesitett formdban kellene megkapniuk. A Gydr-Moson-Sopron megyeiek
Javaslata szerint a statisztikai jelentést ki kéne egésziteni egy sorral: . Erdckelt-
ségndveld ldmogatdshoz figyelembe veendd Osszeg”™. A Bdcs-Kiskun megyeick
javaslata pedig az, hogy az dnkorminyzatok szdmdra késziteni kell egy jelentd-
lapot. amelyet a statisztikai jelentés drlapjaval egyiitt a megyci konyvtdrak cljut-
tatnak a nyilvdnos jegyzéken szerepld konyvtaraknak. a tdrsuldssal mikoddknek
s a szolgdltatdst nyilvdnos jegyzéken szerepld konyvtdraktdl megrendeldknek is.
Heves megyéhen tohben érdeklddiek a tdmogatds pdlydzati elszdmoldsdval kap-
csolatosan. Szerintiik érdemes lenne a timogatdsrot sz616 4/2004. NKOM rendelet
eldirdsait kicgésziteni azzal, hogy az dnkorményzatok zdrszdmadis keretéhen ké-
szitetr clszdmoldsdnak egy példanyat meg kell kiildeni az illetékes megyei konyv-
tamak. ;

Végezetil tobben jelezték, hogy az ASZ-ellendreés eredményeit (az Osszeg
elkolésérdl. vagy nem megfeleld célra vald forditdsdrél) be kellene hozni a szak-
mai koztudatba, hogy ezzel is Iehessen a Fenntarld eléte érvelni. Mindenképpen
szankciondlnr kellene. ha a fenntarté megtarja magdnak a pénzt.
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Osszegzés

A konyvtdri dokumentumok beszerzése utdn igénybe vehetd dfa-visszatérités
megsziinése utdn ez az egyetlen kdzponti tdmogatdsi forrds a beszerzés Keret-
dsszegének novelésére. Ezt a tdmogatdsi 6sszegel meg lehet tervezni, lehet rd
szamitani. Néhdny telepiilési konyvtdr szamdra ezért nagyon fontos. hogy a nem
minden évben novekvs onkormdnyzati koltségvetés mellett szamithat erre az
Osszegre, igy esetleg jobban figyelhet az olvasdi igények kielégitésére.

Az (j jogszabdlyi lehetdség bizonyara jelentGs segitség lesz azoknak a kiste-
lepiiléseknek. amelyek a szolgdltatasok megrendelésével tudjdk teljesiteni a nyil-
vdnos konyvtdri elldtdst. Varhatéan mindségi és mennyiségi valtozast idéz eld a
dokumentumelldtdsukban.

Megfigyelhetd, hogy a timogatds nem befolydsolta az 6nkormanyzati onrész
nagysdgdl. Az érdekeltségnoveld tdmogatds és az dnkormdnyzat dltal biztositou
beszerzési kerel alig fligg egymdstél. A fenntarté nagyon oriil a kézponti tdmo-
gatdsnak, de szikos keretei miatt gyakran nem tudja névelni az altala biztositandé
Osszegel, Maga az érdekeltségnoveld tdmogatds nem Osztonzi a fenntartokat onerd
névelésére.

Az 6nkormanyzatok partnerségét illetGleg valtozatosak a tapasztalatok. Van.
ahol az Onkormanyzat korrekt médon értesiti a konyvtdrat a timogatds megérkez-
1érél. és atutalja az osszeget. De van, ahol kiilon kérésre adjdk dt a timogatast.
[Gleg a kistelepiiléseken. Az dtutalds nem azonnal torténik meg a tamogatds meg-
¢rkezte utdn. vannak dnkormdnyzatok. amelyekben . parkoltatjdk™ az Osszegeket.
Az is elofordult madr, hogy azt mondta az 6nkormdnyzat: a tamogatdst mar clkol-
totte a konyvtar (vagyis elore betervezick a tdmogatast a koltségvetésbe). Néhdny
esetben arra is volt példa, hogy az onkormdnyzat nem a jogszabdlyban rogzitetick
szerint kol el a tdimogaltast.

A lamogaltdst a konyvtdrak elssorban kdny vvdsdrldsra forditjak. Néhdany virosi
konyvtdrban periodikumok eléfizetésére, elektronikus dokumentumok beszerzésé-
re fordigjdk egy részét. Kis konyvtdrakndl ez az 6sszeg dltalaban nem olyan, hogy
érdemes lenne mds dokumentumtipusra forditani, illetve sok helyen nincsenck
olyan technikai feltételek. hogy mast vasaroljanak. Tobb helyen a tdimogatds teszi
lehetdvé a dragabb konyvek, elektronikus dokumentumok beszerzését.

Végezetlil megdllapithatjuk, hogy az érdekeltségnével tamogatds nélkiilozhe-
tetlen a konyvtdri rendszer szamdra. A telepiilési konyvtdarak dllomdnygyarapi-
tasiaba 1998 ota egyre inkdbb beépiilt ez a koriilbeliil 20 szdzalékos tdmogatdsi
Osszeg, azaz akonyvtdrak szdmolnak e gyarapftdsi forrdssal, és mint ldthattuk, igye-
keznek tervszerten és gazdasagosan felhaszndlni.

Véleményiink szerint ¢ tdmogatdsi forma jo és hasznos, 1étezése rdvilagit arra.
hogy a konyvtari ellatds kozos dllami és helyi (azaz dnkormanyzati) feladat, ahogy
czt a 1997, évi CXL. tv. 53. § (2) bekezdése is lefekteti. A palydzati eredményck
kozzététele pedig gyors, utaldsa gordiilékeny.

Az cltérd onkormdnyzati és konyvtdri koriilményck kovetkeztében oridsi jelen-
ésége van az esélyegyenlGség novelésében, A tdmogatas nagymériékben elo-
segitette a kistelepiilési konyvtdri elldtasban tapasztalhato fejlédés meginduldsat.

Amberg Eszter



Betlhidak — szakadekok

(Vilagkongresszus Budapesten)

A 2006. augusztus 7-10. kdzowi napokban a Nemzetkozi Olvasdstdrsasdg dlal
Budapesten rendezendS 21. Olvasasi Vildgkongresszus jelmondatdban szerepld.
kissé mesterkélt széalkotés csetleg meglitkdzést okozhat, Elséként feszes. ényeg-
re 1616, a figyclmet egyctlen pillantdsra megragadd. angol szavakat kerestiink.
Példaul: |, Integrared societies by literacy?” A muiveltség, a képzeltség, az fras-
beliség altal Gsszerendezetté, egyiitmdkodavé tett tarsadalom? A frappdns angol
mondat milyen dagalyossd, koriilményessé vilik magyar forditdsban! Rdaddsul a
gondolat, végén a kérddjellel, meglehetds egyérielmdséggel sz61 a jelen ellent-
monddsairdl. feladatairol.

Végiil az International Reading Association (& Nemzetkdzi Olvasdstarsasdg)
vezetivel, mindenckeléit Alan Farstruppal, régi kedves szovetségesiinkkel. a
szerverzet Cvlizedek dta tevékeny iigyvezetd igazgatdjaval mélyen cgyctérive a
mondaltd is egybeolvashatd harom angol fénevet fogadiuk el ,,Building Literacy
Bridges”, amelyet a Lanchid félrcismerhetetlen kérvonalai lelnek dt. . Epitsiik
a muveltség hidjait!” szélhatna a tagadhatatlanul kéltdien szabad. de némileg di-
daktikus fordiias.

Bevereléskénl minddssze két hangsilyos mozzanat: egyrészt isméiclien bito-
ritjuk. hivjuk, vdrjuk kollégdinkat, baratainkat, olvasdinkat az egy év mulva esc-
dekes vitdgkongresszus elGadojanak. hallgatéjanak, részivevdjének; masrészi16p-
rengve, némi szégyenkezéssel valljuk be, hogy a Jékai, Mikszath és mds jeles
szerzGk frdsaiban gyakorta szerepld | literdtus ember”™ (az angol literacy) mai ma-
gyar forditdsa, megfeleldje még ncm sziiletelt meg. Midveltl. képzett. jdrtas. ird.
olvasd ember ~ egyetlen szoval! Minden javaslatot érémmel fogadunk.

A vildgkongresszus eldkésziileteirdl, a helyszinekidl, a részvétel leltételeirdl. a
virhaté témakrél cgyébként folyamatosan tdjékozddhatnak aMagyar Olvaséstdrsa-
sdg honlapjan (www.hunra.hir). Pedagdgusokat az ovodalol az egyetemig, konyv-
tarosokat. szerkesztéket, kiadokat, kutatdkat, koitdket, irdkat, pszichologusokal.
szocioldgusokat, nyclvészeket. mdvelddés-. oktatds- és médiapolitikusokat egy-
ardnt nagy szeretetiel varunk. Egyrészt, hogy tanuljunk a ndlunk 1ébb tapasztalatial.
drnvaltabb tuddssal rendelkezdkiGl, masrészt, hogy a nemzetkdzi cszmecserével
pdrhuzamosan egy Ssszmagyar szakmai kongresszustugyancsak 8sszehivhassunk.
Célunk cgy széles kord helyzetjelentés, valamint a kapesolddd terdpids javasialok
megtogalmarzdsaalehetd legtigabb szakmai nyilvanossdg részvéielével.

Vizsgdlat adatok tomege, sajat tapasztalataink garmaddya cgyardnl meggydz-
tek benniinket a koz6s hagyomanyok, a 6rténelem ismercte, az azonos nyelv, az
érickrendi hasonldsdgok, a miveltség, a gondolkoddsmadd, a kultira — kiilonisen
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annak {rasos viltozatdnak ~ hatalmas 6sszekotd. kozosségteremts, kohézios ere-
jérél. A L betthid” metafordja tehat egyértelmd, de vajon miféle szakadékokra is
gondolunk?

A finnek és mi, avagy helyiink a viligban

Magyarok €s finnek: kis népek, jellegzetes kulturdlis hagyomdanyokkal. nyclv-
rokonsdgunk. a betik és hangok (grafémdk és fonémdk), kovetkezetes megtele-
Iéset, a szotagolds lehetdsége, a magdnhangzok gyakorisaga, (tehdt az olvasidsta-
nilds kozeli vagy azonos modszerei), nyelveink elszigeteltsége. kiizdelmes torté-
nelmiink. allamisdgunk ismétl6dé fenyegetettsége. folyamatos harc a nyelvi.
kulturalis ondllésagért, a megmaraddsért — rengeteg hasonldsdg van koztiink. Es
mégis. ha csupdn az olvasdssal kapcsolatos jelzdszamokat vizsgdljuk., tilzds nélkiil
szakadéknyi tavolsdgokat taldlunk.

Kezdhetnénk akdr az 1970-es IEA vizsgalatokkal, de most elégedjiink meg a
két utolsé nemzetkozi dsszehasonlité kutatds eredményeinek felidézésével. Az
OECD dltal szervezett PISA (Programme for International Student Assessement)
2000ben ¢és 2003-ban, mindkét alkalommal a finn 15 évesek a legjobbak. 6k ve-
zetik a listdt — mikozben legutébb mar onmagukhoz képest 6k 1s romld tendencidt
tapasztalnak. 2000-ben még 31 orszdg ..dllt a rajtvonalhoz™, és mi bizony az utolso
harmadhoz tartoztunk (23. hely), eléttiink a csehek, az olaszok, a németek. mdo-
gottlink lengyelek, gorogok. portugdlok, oroszok. A sereghajtok pedig Mexiko és
Brazilia.

2003-ra jelentds mértékd dtrendezddés kovetkezett be: 41-re baviilt a résztveva
orszdgok listdja, mikozben az élmezdnyben szinte rezzenéstelentil ugyanazon or-
szagok allnak (finnck, kanadaiak. 0j-zélandiak, ausztralok. frek. koreaiak. ango-
lok. japanok, svédek. osztrakok, belgdk. izlandiak). Hatdrozottan elébbre keriilick
egycbek kozott a lengyelek €s a németek (6k tehdt gyorsan és hatékonyan vontdk
le a kovetkeztetéseket). Mi pedig a kibgviilt mezényben viszonylag stagndlo hely-
zetben most a rangsor 27. fokdn dllva a csehek, a spanyolok . hdtdt nézzik™. de
még mindig el§zziik a portugdlokat. az olaszokat, a gérogoket, a szlovakokat. az
oroszokat, no és a szerbeket. A listdt ezittal Tunézia és Indonézia zdrja.

Ellenallhatatlanul adédik egy jol érzékelhetd észak—dél tengely felismerése, de
mégis miért mindig a finnek a legjobbak? Es csak jéval hatrébb a svédek (9.). a
norvégok (14.), no meg a danok (18.)? Rendben, hogy kivetkezetesen mogottiink
kovetkeznek a joval kordbban EU-taggd vdlt dél-curépai orszdgok: Portugadlia.
Olaszorszdg és Gorogorszdg. De hogyan keriiltek ennyire tdvol egymastol az cgy-
kori Monarchia orszdgai? A lengyelek az el6keld 17., az osztrdkok és a csehek
kozépmezdnyben (22. ¢s 24.), mi a szerény 27.. a szlovdkok a kifejezetlen lesza-
kadd, Uruguayt éppen csak megelézd (31.) helyen? Fdjdalmasan hidanyoljuk Hor-
vitorszdg, Szlovénia ¢s Romdnia jelenlétét, pontosabban részvételét a vizsgdlat-
ban. Onképiink csak veliik egyiitt lchetne teljes. De Szerbia tragikus, Mexiko és
Tunézia kozé ékeldds, a 39. sorszammal jelzett helye kiilon mivel6déstérténet
fejezetek targya lehetne. Miféle kovetkezményekkel jdrhat a kezdetben puhdnak
tind, dm hallatlanul tudatosan asszimildlé diktatira, majd a legvéresebb polgir-
haborik egyike?
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Nekiink minden tekintetben a finn. tehdt a kiemelked@en legjobb példat kellene
kovelniink, de lassan mdr az osztrdk, lengyel, cseh bolytél is leszakadunk. Miért?
Mi gdiolja oktatds- és mivelddéspolitikusainkat, hogy végre gyorsan és hatéko-
nyan a legjobbaktdl tanuijunk? Pedagdgusképzést, konyvidr- és médiapolitikat.
gyerekkonyvkiaddst. az anyanyelv igényes haszndlatdl, a nemzeti ontudat, a kdzos
wrignetlek Orzésél, hatékony atdrokitését, tovdbbadasat, a csalddi kulwira. a be-
srélgetések. naponként monddkdk, versek, mesék fontossdgidnak tudatositdsat?

Ha tchdt pozitiv értelemben sem automatikusan igaz az égtdjakhoz. a toldrajz
clhelyezkedésher kiotddd determindcid (hiszen az elsd hdrom helyezett nem csupa
skandindy dllam — igaz. Kanada mellett Uj-Zéland ugyancsak . €szaki™ orszdgnak
mindsithetd). akkor bizonydra nem dttérhetetlen végzet kit benniinket sem a le-
maradok. mi tobb. a leszakaddk tdbordhoz (www.pisa.oecd.org).

Allitdsunk bizonyitékaként nyomban forduljunk a kivetkezd szakadék™ felé!

Gimnazistik — szakképzdsok, avagy kulturilis tavolsagaink itthon

A legdrdmaibb tavolsigok az egyes tdrsadalmi rétegek kozoti. iskolai végzett-
séggel kifcjezhet§ kiilonbségekkel illuszirdlhatok. A KSH adatai szerint 1977 ¢
2000 k6zou az Ertelmiségiek naponként kdnyvolvasisra forditott perceinek szdma
(Sszi hétkdznapon) 31-r6] 20-ra csokkent, szakmunkdsokndl 14-r8l 5-re. segéd-
munkasoknal 9-rd] 5-re, végiil amezdgazdasdgi fizikai dolgozoknal 6-rél 2-re, Tiz-
szeres kiilonbség a kétszélsd réteg helyzetében! A lakohely nagysdgrendjétilletden
(févdros, megyeszckhely, kisvidros, kozség kategdridkban) némileg visszalogol-
tabb. de hasonld tendencidjd eltéréscket regisztralt a KSH illetékese. Falussy Béla.
az olvasisszociologus Gereben Ferenc és az oktatdskutatd Viri Péter. Ez utobbi
esclében kifejezetten megrenditd a (ohbgenerdcids kulturdtis mintdk &orokitdsdrdl
tudostto adatok megismerdse. Nevezeicsen a felndtick szovegériési vizsgdlatainak
credményci els@ renden a vizsgalt felnduck sziileinck iskolai végzeuségéldl. iMetve
az.otthoni kényvek szamdaidl fligg a legerdsebben.

Természelesen a fentiek szerves folytatdsa, amikor a hazai kdzépiskoldsok ol-
vasasi kultirgjat kutatva rendithetetlen kdvetkezetességgel minden mutaid mentén
(szOveglnés. olvasdsgyakorisdg, valaszték, kdnyvtdrhaszndlat) a gimnazistdk (kii-
I6nGsen a lelekezeti iskoldkat ldtogatdk) vezetnek, majd tdliik jol Erzékelhetden
gyengébb teljesitményckkel a szakkozépiskolisok, végiil mindkét ¢ldz6 réicaidl
radikdlisan hdwrébb a szakképz§sok, az egykon szakmunkastanulok allnak (fuwip.#/
mek.oszk.hu/01600/01643/7).

I vdlik vildgossd, miértis kellett ezt a két | szakadékot” kozvetlenill cgymas
mellé tenniink. Tudniiilik a kordbban ecmlegetett PISA 2003 kutatds mar hivatkozott
adatai szerint a globdlis 27. ranghelylink rendkiviil szélsdséges elemekbdl. a szok-
viinyos méreteket joval meghaladd szoréddsokbdl allt 9ssze egyetlen dtlagos méré-
szammad. Tegyiik féireérthetetienné. hogy gimnazistiink a finnek megfeleld cso-
portjaindl 1s jobban bdnnak az ismerctlen szovegekkel. de a hazai .vesztesck™. a
szakképzdsok a nemeetkizi Osszehasonlitdsban a legutolsd helyek egyikét loglal-
jak el. Eddig két kiilon szakadékot emlegettiink, talin helyteleniil.

Nagy valdszinidség szerint anekik, aleginkdbb leszakadoknak szold kiilon ligye-
lem, erdteszités, atlet, szolgdllatds, oktatdsi tjitds, baloritd motivacié minden bi-
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zonnyal egytittal ennek anagy szordsokatrejtd, mesterkéht mérdszdmnak, az Ggyne-
vezell orsz.Aagos dtlagnak az emelését ugyancsak ldtvdanyosan szolgaind. Kikrél be-
sz€link? Kistelepiiléseken €16, iskoldzatlan (munkanélkiih?) sziilék sehol vagy
szakképzd intézményekben tanuld, bukdacsold, lemorzsolddo gyerckeirdl!

Hol vannak az 6 j6l felszerelt (csalddi), kollégiumi, kzségi. kisvarosi kdnyv-
taraik. iskoldik? Hol vannak a megfelelden motivdlt. tiszlességesen meghizetett.
hetyben lako. magatartds- és életmédmintikat. sajdtos kulturdtis attittidoket kindlo
¢rieimiscégiek, a pedagdgusok, a kony vidrosok, a lelkészek, az orvosok. a kzmi-
velddési szakemberek?

Hol csuknak be manapsdg egyre tobb iskoldt, sziineteltetnek mind t6bb kinyv-
tarat? § akkor még a jelentds mértékben érintett hazai cigdnysag helyzetérdl, ilyen
irdnyd jellemzdirél cgyetlen szot sem ejtettiink. (Bdvebben: Nagy Attila—Péterfi
Rita: A feludarra késziilni kell. A cigdnysdg kulturdlis beilleszkedése és a kiz-
kényvedr).

Mult és jelen

Kozismert, sokszor idézett KSH adatsorok az olvasdsra szdnt percek zsugoro-
ddsardl, cgyidejileg a v eldu Wit percek, 6rik gyarapodasardl, a szamitdgép-.
kovetkezésképpen az internet haszndlatinak orvendetes terjedésérél. Mindezeket
cgybevetve a szakmat kozvélemény jeles képviscléi, pétdaut Gyorgy Péter egyre
gyakrabban vetik fel a jobbira csupdn a nethez kotddd, folydiratot. kbnyvet nem
olvasé, sajdt maguk, csalddjuk, nemzetik miltjatdl elszakadé egycének ¢s tarsa-
dalmi csoportok gyarapodésdt. A jelenség korzelebbi tartalmdrdl. ercjérd] most
mindéssze néhdny adatsort villantsunk tel.

Elsdként egy-egy orszdgos vizsgalat (1977 és 1997) osszesitd névsoral a felsé
tagozatosok kedvenc olvasmanyamak szerzSirSl. és mellettiik egy 2003 novembe-
rében budai, 7. osztalyos 790 {3s mintan végzeu kutatas azonos kérdésére érkevell
eredményer. Tehdt kedvenc szerzék rangsorai negycdszdzados tiviatban.

Kedvenc szerzdk hiarom idépontban

1977 L 1997 2003 I
May. K. ! dricz. Zs Rowling. I. K. 29
.udml_yl G. \ISudnnyl G. LS;\chm‘. L. b
Lkul_ I 1 Mulndr. ¥ l“’ilSOIL I | 7 |
Petsti, S L1okai, M., l Fekete, 1. 7
Cooper. J. FH T Fekete. I | Cabot. M s
Molndar. I°. Mikszath, K. o Detoe, D. 5
Jokai. M Kuight | _¥L% an. B,H 4
Benedek, E. Tamdsi, A, Brezing, T 4
Verne. 1. Petdfi. S Kitster. L _q__ﬁ_;_ﬁ
Méra. I, Milne. A. 3
L_r—: Twain. M. —rhi‘mri
Exupéry, A 2




A szdmok valdhan sohasem beszélnck onmagukban, de it most takin mdégis
elegendd a 2003-ra ,magdnyossd valé” Fekete Istvdnra, az egyetlen magyar szer-
z6re felhivni a figyclmet. (A €mdardl bévebben a Kényv és Nevelés 2005/2. szi-
maban.y 1977-ben és “97-ben alig tapasztalhaté vahozds. a névsorok alapvetden
a XIX. ¢s XX szazad hazai klasszikusait tartalmazzak.

Most viszont a kortdrs. meglehet$sen vegyes szinvonald (Cabot, Shan)., angol.
amerikai szerz0k L diktatdrdja” tinik jellemzének. Természetesen ondlld olvasas-
pedagdgiat dolgozatok témdja lehetne a kotelezd és a szabadon vdlasztott olvas-
mdnyok eltéréseinek Worignelmi valtozdsa, valamint .a mit és hogyan tanitsunk az
ezredfordulon az irodalom nevii (a didkok t6bbsége altal nchéznek, haszontalan-
nak €s unalmasnak tartott) tantdrgy kerctében” efmi. hallatlanul dsszetett kérdeés-
kor. Kettds ériclemben 1s téréspontot érzékeliink. Nincs — vagy alig van — kap-
csolat sajdt miltunkkal, klasszikus szerzéinkkel. Tovdbbd hal van a kortirs ma-
gyarfeurdpal gyerek- &y ifjisdgi irodalom legjava?

Az értelmezési keretek pontositdsa érdekében hangsulyozzuk. hogy a kordbbi
orszdgos mintdk mellett a harmadik oszlopban cgyetlen fdviros: keriilet adatat
szerepelnek. (Mi lennénk a legholdogabbak, ha ismét alakalmunk adédna meg-
bizhato, reprezentativ orszdgos kutatdsi eredményekkel jellemezni a jelzet sza-
kadékok pontos paramétercit.) A viltozdsi tendencia irdnya azonban aligha. in-
kibb csak annak ereje vitathatd.

Kiiion figyelmet érdemct o két évtizedes maradanddsigot jellemzd névsorok
utdn. a csupdn  hat év alaw (1997-2003) bekovetkezd nagyszabdsd érdekISdési.
izlésheli dtrendezddes.

Atmeneti jelenség., _.addshiba™ Vagy neldn hosszi tavon a globalizalédé kul-
turdlis kindlali pac évtizedekre eldre jelezhetéen az angolszdsz olvasnivalot teszi
mind tébbiink — leginkdbb a védtelen gyerekeink — szamdra ,kotelezdvé™! Kitdl.
mitdl tiigg a gyerekeink. unokdink lelkében épiild magyar és eurdpar kultira. a
nemzeti dnwdat, az dsszetartozds Crz€sét megalapozo kdzos torténetek ismercté-
nek jellege. ereje, mélysége? A mdltbél €s a jetenkon tapasztalatok tdmegéhdl
taplalkozo jovSképek karaktere?

A kérdések garmaddja szinte megdllithatatlan, vgyanakkor manapsag gyakran
mdég a vilaszkisérietekhez sem jutunk el

Mesc &s szovegértés

Felhivas
A népmese napja megrendezésére

Oseinkid| kincsekkel teli tarisznyat kaptunk drékségbe, de mintha az utébbi évtizedekben
ezeket a nagyszer( ajandékokat egyre gyakrabban lveggyongySkre cseréinénk, Vegyik
birtokba, ismerjlik meg, fényesitsik djra és adjuk tovabb az eleinkidl kapott mesebeli kincse-
ket!

A Magyar Olvasastarsasag felhivassal fordul mindazokhoz, akiknek fontos a népmesék fenn-
maradasa és a mesékben él6 bblcsesség tovabbhagyomanyozasa, hogy csatlakozzon azon



kezdeményezéshez, amely szerint ezentdl szeptember 30-at, Benedek Elek sziletésnapjat,
a Népmese Napjaként tiszteljiik. A Népmese Napjat elsG izben 2005 6szén rendezzilk meg,
és a budapesti rendezvényen tul szeretnénk orszagossa béviteni a programokat. Kérjik a
kényvtarosokat, ovondket, pedagdgusokat és a mesével foglalkozo szakembereket, valamint
a meseszeretd gyerekeket és felndtteket, hogy ezen a napon megkilonboztetett tisztelettel
forduljanak mind a magyarok, mind mas népek meséi felé.

Elevenitsék fel a mesemondas dsi miivészetét, hallgassak meg egymds legkedvesebb me-
séit, emlékezzenek meg mesemonddinkrdl, mesegydijtéinkrél és a mesékbe szétt bdlesesség
maig érvényes Uzeneteirdl, arrdl a mindennapjainkban is hasznalhato tudasrol, ami minden
nepmese sajatja. Kérjlk az intézmények vezetdit, tegyek lehetdvé, hogy ezen a napon min-
den gyerek legalabb egy népmesét tarisznyajaba (iskolataskajaba, emlékezetébe, lelkébe)
tehessen, okulasul, vigasztalasul vagy egyszerdien csak 6romforrasként, hiszen egy megfe-
lelé pillanatban megkapott mese olykor egész életiinkre kihathat.

Ne hagyjuk veszend6be menni mindazt, ami évszazadokon keresztill éIni segitette az
embereket!

Budapest, 2005. Aprilis 24.
Magyar QOlvaséastarsasag
Bp. 1827
www.hunra.hu

Felhivdsunk 6tletét Szalai Mdrta szdzhalombattai konyvtdros fogalmazta meg
clsdként. és mi. a Hunra Tandces tagjai testiiletileg a ..helyettiink mondta ki™ érzésé-
tol dthatva. nyomban hagyomadnyteremtd. orszdagos akcidk sorozatdrdl. folyamato-
san bdviild rendezvények kezdeményezéscrdl kezdtiink gondolkodni. (A csatlako-
20 intézmények sorit ovoddktol konyviarakon, babszinhdzon, a Hagyomanyok ha-
zdn keresztil egészen a Parizsi Magyar Intézetig nehéz lenne tételesen felsorolni.)

Az okok, a motivumok sokasdgdnak részletezése helyett egyetlen alapvetd
osszefliggésre hadd vildgitsunk rd. Mint kozismert — tobbek kozot az frasunk
elején idézewt PISA-adatokbol is — gyerckeink szdvegértési szintje az OECD-or-
szdgok dtlaga. mi 6bb. néhdny szomszédos vagy kozeli dllam (Ausziria. Szlové-
nia, Csehorszdg) szintje alatt van. Tovdbbd mind t6bb pedagdgus panaszit halljuk.
olvassuk: | A készivii ember fiai, A Pdl utcai fiik, az Egri csillagok ma mar
tanithatatlan, a gyerekek szamara érthetetlen és élvezhetetlen mivek!” Mind a
tanitott muvek listdja, mind a tanitds modszertdra, szemléletmodja minden kétsé-
get kizdrdan frissitésre szorul. De ezen a ponton inkdbb az illetékes pedagdgu-
soknak adjuk dt a sz6t! Viszont hogy jon ide a mese? Az elsd €s legkbzvetlenebb.
legkdnnyebben érthetd kapesolat a szokines. A mesevildggal kozvetitett archaikus.
népnyelvi, természeti, mezdgazdasagi, a mondavildggal és a kereszténységgel
kapesolatos fogalomrendszer, szokészlet begyakorolt, kénnyen alkalmazhato is-
merete nélkiil csakis WWredékes lehet a szovegériési képesség, a reading literacy™
kiilonos tekintettel a sziikségképpen tobbértelmd, tehdt a szinonimdk pontos ér-
telmezését feltételezd szépirodalmi alkotdsok értd és élvezetes befogaddsa.

Misodszor: mikor és hogyan ¢lhetnék at, tanulhatndk meg gyermckeink. hogy
a mescolvasds gyonyoriség, mert atjarhatéva teszi a tudatos és a tudattalan vilag
egyébként hallatlanul nehezen kinyithato kapujdt, képekké, szimbolumokkd, sza-
vakkal, torténetekkel kifejezhetdvé, elmesélhet6vé teszi a szorongdsok. a (¢élel-
mek. a kimondhatatlan viagyak 626nét. Egyszeribben szélva: a mese mentdlhigié-
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nés. gydgyitd, rendteremtd, vigasztald, az erkolesi rend alapjait megerdsitd. .a
vildg haszndlati utasitdsdt kimunkdld” koézvetlen hatdsa mellett magdt a szovegér-
tés technikdjdt is csupdn ezen a jOl kitaposott dsvényen (meschallgatds. meseol-
vasds. megbeszElés) keresztill lehet a lehetd legsikeresebben eléeni. A szivegpér-
téshen jol teljesitck rendszerint sokat — mert 6rémmel, élvezettel — olvasnak.

Hamis. {élreverzeld tehdt minden olyan szembedllitas, amely a meséket. jelesiil a
népmeséket hattérbe kivdnja szorftani a sz8vegérld olvasis fejlesziésérdl szolva.
lgen. iskoldinkbdl versenyképes, tanulékony, valasztékosan gondolkodé. beszEld,
iré és olvasd. egyttial teherbiré 1€lekkel rendelkezd, vdltozatos konfliktusmegoldd
stratégiakkal felfegyverzett fiatalokat kivinunk kibogesatani! Mindezek granittalap-
zaldl pedig kizdrélag mondiink, népmeséink sok ezer éves kicsiszolt bolesességé-
nek megismertetésével, megszerettetésével, megértetésével teremthetjiik meg.
Szovegnélkiili, agressziv rajefilmek tévéhez kGtél némasdgdtdl nem veret dt a dif-
ferencidlt szovegériés magas szinyéhez. A koragyermekkori mesékidl viszonmt
egyériclmidenigen!

Betii és mozgdkép

A srakaddékok. a digitdlis szakadék eldnyoket €s hatrinyokat cgyarant halmozo
hatdsa. a gyermck- és ifjdsagi irodalom. illetve a feinétt szépirodalom kritikdja.
kiaddsdnak tdmogatdsa kozolt titongd szakadék lermészetrajza”. a telepiilésck
nagysdgrendjébdl, infrasirukturdlis fejletiségéhdl, fejletlenségéhd) adedo kiilimb-
ségek, a nemi szerepek cltéréseibdl szdrmazé, egyre novekvd mériékd kuliurilis
tdvolsagok sth. csaknem vég nélkiili soroldsdidl duncnetileg cltekintiink. Fiig-
gesszitk fel itt és most a bajok. a halaszthatatlan tennivaldk leltdrozdsan!

Inkdbb majd 2006 dszén a vildgkongresszus végezidvel csedékes szdmadas
atkalmdval Gjiyuk fel, illetve folytatjuk az itt megkezdett problématérkép — vals-
szindleg a jelenleg ldthatonal gazdagabb — felrajzoldsat.

Zardakkordként azonban megkeriithetetlennek winik egy mar jéval korabban is
meglogalmazddott, de ezekben a hetekben, honapokban szinte a villimténnyel™
megvildgiott felismerés jraértelmezése, aktualizdlasa. Honapok dta tart . A Nagy
Konyv™ akcidsorozat. Az irds 6rdiban, napjaiban (julius végén). feltehetden a szer-
vezSk szdmadra a folytalds lazas cldkésziiletei Iehetnek a legfontosabbak, mig mi. az
olvasdk. anézdk inkabb az értelmezés, az elemzés tdmpontjait keressitk. Lathattuk,
értelmezhettiik a legjobb 100-nak itétt regény listdjat. no de most szikiilt a kor, €s
fme a legtobb szavazatot kapott 12 mid cime: 1984, Abigél, Az arany cmber. Egri
csillagok, A Gydrdk Ura, Harry Potter, A kis herceg, A Mester ¢s Margarita, Mici-
mackd. A Pal utcas fidk, Szdz év maginy. Tiiskevar.

A lista. a jaték szabdlyainak megfelelSen természetesen nem rangsor, hiszen
az év végére még el kell jutni a gydzieshez. Tehdl marad a felsorolds semleges
betdrendje.

A kbnyvek kétharmadat (tizenkcttdhdl nyolcat) az dhaldnos- és kdzéploki ok-
tatds tantervet ,szdllitottak”, Felkészilt okos. kedves pedagogusok. tankdnyvirdk,
kritikusok meglanitottdk, leirtdk, bebizonyftottdk nekiink, miért is kell szeretniink.
becsiilniink ezeket a szerzdket. mdveket. hGsoket. A szavazdk — olvasd. 1Evézd.
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szavazdsra sem rest, tehdt az dtlagosndl jelentGsen aktivabb rész — tobbsége elfo-
gadta, mi tobb, megdrizte, felelevenithette, hitelesithette a kordbbi értékitéleteket
megrenditd (mulatsdgos) élményeket. Csaknem 300 ezren utolag akarva. akaratlan
megerdsitették a tantervkészitdk évtizedekkel kordbbi munkadjdt.

Az ,iskolakeriil6” négybdl Rowling és Tolkien sikerét talan felesleges indo-
kolnunk. Fergeteges népszerdség! A Harry Potter-konyvekbdl egymilliot adtak ¢l
itthon (a kiado személyes kizlése), és ez lassanként mélyebb (szocioldgiai, Iélek-
tani), elemzést igényld olvasastorténeti jelenséggé valik. Marad még két. némi
magyardzatra szorulé md.

Ismereteim szerint a fenti lista egyetlen, filmes vdltozatban nem létezd darabja
a Szdz év magany. ..Nem engedem olvaséimtél elvenni sajat filmjeiket™ ~ utasi-
totta vissza Garcia Mdrquez a sok milli6 dolldrnyi hasznot {gér6 filmes ajanlatot.
Ez( a mdvet tchdt sem az iskola, sem a tv, sem a mozi nem szdllitotta hizhoz! Ez
a szavazati ardany minden kétséget kizaréan olvasoi élmények lenyomata. it elég
volt maga a konyv.

De forditsunk a néz6ponton! A mdsik 11 t6bbszor is megfilmesitett. a televi-
zi0oban sokadszor vetitett mdalkotds! Vagyis irdatlan erds bizonyitckot kapunk a
1evé kozvélemény-formald, kultirakdzvetitd erejérdl. Régota ismert igazsdg. de
mintha a mdsorkésziték mégsem lennének egészen tudatdban: a dramatizalt mu-
vek vetitése kdzben, utdn radikdlisan emelkedik mind a konyvesboltokban. mind
a konyvtarakban az olvasdoi érdeklédés. Mi tobb, jé néhdny szappanoperdbol (Dal-
las. Mézga csaldd sth.) utdlag kellett, a kereslet ,,megrendelése nyomidn™ kdny vet
fratni. Nagy uzlet lett beldle.

Reményeink szerint a hazai kozszolgdlati televiziok ebbdl az egyébként sok
jogos kritikdt is kapd ,,nagy konyvezésbol” mélységesen megérthetik. hogy az
cgyetemes €s a magyar kultira maradandé értékeinck kozvetitése, atorokitése az
frott kulturdlis javak megkeriilésével, a dramatizalt, megfilmesitett viltozatok tu-
datos megrendelése, rendszeres misorra tizése nélkiil teljesithetetien.

Nem hihetjiik, hogy minden regénybdl késziilt film nézG)ébdl automatikusan
olvasé lesz, de a latottak nyomdn a konyv keresésére irdnyulod gesztus egyériel-
muen sokszorosdra ergsodik. A mozgdkép felszolito jellege, befolydsold, mozgo-
sité hatdsa nchezen tilbecsiilhetd.

Végezeliil marad egy erdteljes kérdGjel. Mit keres George Orwell 1984-¢s
~csizmdja’ a 2005-0s év asztalan? M4sfél évtizede, a cenzira eltdnésekor. a meg-
jelenés kornyékén egy sziikebb értelmiségi kézegben valddi siker volt. De ebben
az egyre haszonelviibbé vilo vilagban valdban ez a mi tomegeket mozgato, sokat
emlegetett, gyakran kézbe vett, hivatkozott konyv lenne? Sejtésiink szerint az
értelmes vélasz megtogalmazdsdahoz hasznos lehetne a szocidlpszicholdgia. a 16-
meglélektan vizsgdlati modszereit, netdn kévetkeztetéseit. no meg a politikai koz-
hangulat mozgasainak elemzését ugyancsak bevonni.

Nagy Attila
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FORUM

Vita Mikulas Gaborral

Vitdra ingerld Mikulds Gabor Gondolatok a szarka farkdrdl... cimd frdsa a 3K
2005. 7. szdmdban: egyrészt nyitout kapukat donget. mdsrészt 1éves kivetkezle-
tésckre jut, egészében pedig eldnytelen szinekbe vonja a konyvtarakat. Elsé mon-
datdndl még igaza van. valoban azzal kell foglalkozni, amihez érl az ember vagy
az intézmény. Am abban téved. hogy a hazai kényvtaros kizgondolkod4s tilsd-
gosan szerledgazd médon fogja fel a kinyvtdrn tevékenységeket, irredlisan széles
wddsspekirumot hatdroz meg”, és hogy ..ilyen igénycknek garantiltan meg se
lehet feleini”, vagy hogy ennek menedzselése szerinte reménytelen, Amclletl,
hogy minden szakma idedlképe irredhs vondsokat hordoz, tehdt a kényvia-
rossdgnak is nyugodtan lehet kiesi transzeendencidya, Iényegét tekintve épp a szer-
ledgazo, széles wdasspektrum testesiil meg a konyvtdrost hivatasban. Kikeriilve
az cgyetemrdl. {6iskolardl valohan bénité lehet egy konyvtdrban clkezdeni a szak-
mdt — ahogy mds szakmal is —, de ckkor az djonc csupdn csak igéret. a megeld-
legezelt Jovendd konyvidros, aki a gyakorlatban szakadatlanul elsajdtitott tudds
révén, a praxisban nd bele a konyvtdrosképbe. Természelesen helye van a speci-
alizdcionak. a szervezeten beliili munkamegosztds miatt ¢z magdldl értel6dd. s
barmely konyvidrosi munkakor hosszd, csetleg wbb évtizedes tanuldst. szakmai
tapasztalatszerzést feltételez — mindez azonban npem fenyegeti a szakma egys€gét
és integritisat. Am hogy egy mai konyvidr menedzsclése reményielen — hacsak
nem a sorvaszld finanszirozdsi okokbol —, annak csattands cdlolata a modern
kortilmények kodzétt is normélisan mdkadd. a kihivdsokra megfeleld mddon rea-
gald kdnyvtdrak thmege.

Mikulds Gibor (lovdbbiakban: MG) hivatkozik Maurice Line kdnyvtdrmegha-
tarozasdra (,managing information to people” — forditdsdban: .informicio mene-
dzselése az emberek szdmdra™), és Onkényesen egy sor tevékenységet szdmiiz
abbo! puszidn azért, hogy kodos fogalmakkal (alapkompetencia, magkompeten-
cia) sajat érvelését 1dmogathassa meg. Megtoghatatlan, hogy a dokumentumbe-
szerzés meg a katalégusépiiés miért nem konyvtdri alaptevékenység — szerintem
minden kultirkorben az —, mintha MG a tdjékoztaté pultdl. a referensz-szolgi-
latndl, a kolesénzési részlegnél a vildgért se akarna beljebb lépni a kényvtiri
Lgéphizha™. Senki sem tagadja, hogy a szerzeményezés ezer szillal kotddik a
partnerintézményekher, esetenkéntinaganvdllalkozasokhoz. Az approval plannck
nevezett amerikai beszerzési gyakorlatban a kiaddhoz vagy a szdillitdhoz egy sor
kompetencia kihelyezddik, és — taldn kisebb mériékben — ugyancz térténik az
eurdpai és a magyar beszerzési gyakorlatban is, Mindazonaltal wadni kell, hogy a
beérkezd katetekkel a lényegr munkdt hizon beliil végzik, a konyvtar munkatdrsa,
a beszerzd kdnyvtdros iranyit mindent.

MG annyit elismer, hogy a ,hazai kdnyvtdrak ma 1s élnek... a kiszervezes
esrkdzével”, bar szerinte korldlozottan. Szerintem viszont nem korldtozottan. ha-
nem koriilményeik és lehet@ségeik fliggvényében. (Az elsé wdattalan, az utdbbi
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tudatos tevékenység,) A kiszervezés, a forrdskihelyczés mar dsiddk dta a kdnyv-
tdrak eszkoztardnak része — mdr akkor az volt, mielétt ¢ tevékenységel a felkapott
szakszoval (outsourcing) illették volna. Folosleges figyelmeztetn: a konyvtarakat
arra. hogy hol keli racionahzdlniuk. Ezzel a konyvtdr vezetés dltaldban tisztiaban
van. Outsourcingra alkalmas példdnak okdéit a takaritds, a portaszolgdlat, a ma-
sologépek miikddtetése. De emlithetjiik az informatikai rendszert, a digitalizdldsi
tevékenységet ¢s a retrospekliv konverziot is. Bdr vitatom MG megjegyzését,
miszerint a nyugati konyvtdrakban czek kihelyezése elébbre tart. a lényeget mds-
hol latom. Retrokonverziondl példdul a kiilsé szolgdltatd 1okéletes rekordokat
gydrthat, dm az egész projekt lebonyolitdsa belsd irdnyitdssal torténik. tovibbd a
beérkezd rckordok integraldsdhoz még a konyvidr sajit szakembereinek massziv
munkdja sziikséges. Az informatikai rendszer implementaldsa és folyamatos mu-
kodtetése — barmely volumend kiilsé szolgdltatds igénybevétele mellett is — csak
a konyvldr sajat szakembereivel tarthatd fenn.

A komyvtdraknak versenyt tdmaszlo konkurens szolgaltatok MG szerint ¢ bib-
liografiai szinel” (azaz az OPAC-ban jellegzetesen szerepl@ bibliogrifiai leirds
szinyjét — BZs) . rendszerint kihagyjak és teljes dokumentumot kindlnak... Bdr a
konyvtdrak is igyekeznek. nehézkedésiik nagyobb.” Ha ez fgy van. akkor magukra
vessenek ezek a szolgadltatdk, hiszen a kdnyvtdri rekordok, a metaadatok nélkiil
a szolgdltatdsuk fabatkdt sem ér(ne). A kényvtdrak valdban igyckeznek., de fogai-
mam sincs. mit jelent az. hogy ,,nehézkedésiik nagyobb™.

Szdmormra erdsen vitathatd MG azon dllitdsa, hogy az lzleti villalkozdsok
hatékonyabban szolgditamak. fgy érvel: , Kiszdmolta-c valaki. hogy melyik a na-
gyobb: cgy ODR-hen szolgiltatott kSleson-konyv teljes tranzakeios kltsége. il-
letve a dokumentuim lizleti szolgdltatotdl vald beszerzése (tulajdonba vétele) sz6-
rOsLii]-borostlil?” Ez a kolGi kérdéshe dgyazott kijelentés mdr az abszurdba hajlik.
hacsak nem provokativ akar lenni. Igaz ugyan. hogy clképzethetd olyan eset.
amikor egy dokumentum piacon vald beszerzése — akeids ar. domping dr stb,
miatt — olesébb a KK-ndl, de ez még nem rentabilitds. Komolylalan dolog meg-
kérddjclesni az egész konyvtarkozi hildzali rendszert.

A versenyhelyzetben cgy szinten tdl a konyvtdr csak koltségvetési protekeio-
nizmussal maradhat meg a kordbbi szinten, ami azonban az egész rendszer haté-
konysdgil .. .ronja—az adotizetdk pénzébdl.” Koltsé gvetési protekeionizmus, meg
adofizetdk pénze — banjunk csinjan czckkel a fogalimakkal. Nem kizarolag kinyv-
tdrak ¢és kozintézmények a kedvezményerzettek — hallottunk mir adokedvezmé-
nyekrdl a magdnsztériban is. Gondoljunk csak a szelektiv villalkozdastdimogatds
politikdjdra. amivel az egymdst vialté kormdanyok oly sdriin éliek, és amelynck sordn
azelmalt évtizedben lizleti dgak egész sora kapott kdliségvetés védelmet. Ne men-
jlink messzire: adofizetdk pénzebdl futtattdk 61 példaul a kdnyvipart és akdnyvke-
reskedelmel. Ez rendben is lenne, dm a konyvvildg cgy mdsik kulesszereple. a
konyvtar ilyen hatszelet sohasem kapott.

A konyvtdrak szolgiltatasainak dtformdldsa elétt dllé legmakacsabb akadaly
MG szerint a félelem. Ennek oka szerinte a ,,szakmai potentitok szintjén a hidnyos
ismeret-portfolié, a félelem a kontroll elvesziésétdl.” Sajdt felmérésére tamasz-
kodva kimutatja, hogy a knyvidrvezetSk ,.szégyennek ¢lik meg, ha valamilycen
szolgdltatdst kdzvetlen hatdskoriikon tdlrol, kényvidron kiviilrsl kényszeriilnek
beszerezni... Az dnclldtds viszont ... 4 biiszkeség forrdsa.” Nem Ichet kizdrn az
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emberi gyengeségel, félclmel. biiszkeséget a konyvtdri vezetésnél — ahogy bdr-
mely szervezet vezetéséndél — de sulyos pszichologizdlds lenne ilyen kozpont
tényezdnek wckinteni.

Osszeloglalisképp: MG érvelése azt sugallja, hogy a konyvtdrakat in vacuo
ldtja, €s nincs teljesen tisztdban mikodési feltételrendszeriikkel, mozgdsteriikkel.
A konyvidrak dltaldban fliggd viszonyban vannak, fejlesztésiik, versenyképessé-
glik fokozasa. szinten tartdsa {Gképpen koltségvetési besoroldsuk, leleties szerveik
altal Oriénd finanszirozdsuk fliggvénye. Sajnos, a folyamatos alulfinanszivozds
miatt nehéz rugalmasnak lenniiik. versenyképesnek maradniuk. Pedig alternativi-
juk nincsen. még ha a mai trendek taldn jelentdségitk apaddsiara utalnak is. Iga-
zabdl megijulni azonban csak az automatizalisi fejlesztések kovetése révén tud-
ndnak. amely jelentds beruhdzdsokat igényel, cz viszont a kényviari budzscék erd-
teljes névelésével valdsithalé meg,

Banhegyi Zsolt

Szeniorok talalkozodja

Amintarrdl a Kdnyv, Konyvtdr, Kony vidros augusztusi szdmdban hirt adtunk. az
MKE 37.. kétszeresen is jubileumi vandorgydlése sokkal tébbet jelentett. mintsem
a.nagy’ és a.kis” plendris iilés megannyi hozadékadt. A kulturdhs miniszier eld-
addsdt €s Papp Istvdn etikai cxpoz€jdt mdr augusziusi szdmunkban kozolhettiik.
Burtos Eva el6addsa szeptemberi szadmunk élén volt olvashato. Ezdttal a szekeiok
koziil egy rendhagydnak, a Szeniorok reldlkozdja nevinek egyik leglontosabb ..tler-
mékét”. Gerd Gyula hozzaszdolasnak nevezett kis remekét adhatjuk kdzie,

A szeniorok ~ Papp Istvin elnoklete és Biczdk Péter moderdldsa mellctt —ermé-
szetesen az etikai kédexszel kapesolatos kérdésekrdl cserélick eszmét. Orvendetes
és tanulsdgos volt, hogy czck uz eszmecserék kétetlen és vonzoan izgalmas szoval-
tasokban kulmindltak: magyaran nem elSadasok és korreferatumok voltak hallha-
6k, hanem az eleven beszéd kozvetlenségével hatd polémidk. A vita persze sokfelé
dgazott, rendre felmeriiltek mindazon kérdésck, amelyeket a 3K olvasdi régota is-
mernek (a Forum rovat hénapokon dt koz61te a hozzdszoldsokat, kiegészitd szakmai
anyagokat, a kérdést pro és kontra vizsgdlo okfejtéseket stb.). eztittal cgy Kardinalis
kérdés keriill a kozéppontba. Jelesill az, hogy kikre is vonatkozik, kiket kitelez az
etikai kddex. Papp Istvdn nézele, igen harciasan ¢s mesteri retorikdval eldadott,
csoddlatos elmeéliel védett koncepcidja szerint az etikai kddex a konyvidrosokra, a
knyvidn (egyetem: vagy fGiskolai) diplomdval rendelkezékre vonatkozik. Hiszen
atiszu beesiiletkddex sem altisztekre, az orvosi clika sem az dpoléndkre és a mitos-
fidkra vonatkozik. Onmagunk alatt, szakmank alatt vagnank a Fat — mondotta Papp
Istvan — ha minden konyvidri alkalmazotra kiterjesztenénk a szakmai ctikai kive-
telménycket. Plauzibilisnek 1s tint volnamindaz, amit a kédex Latyja” mondott, ha
nem szdlal meg Romdn Marika, mondvan, § (alin kdnyvtarosnak tekinthetd. dm
bizony-bizony. nincs kényvtdrosi diplomdja (,.mindésszesen™ jogi doktor}. Mindez
rd nem vonatkozik — Papp Istvdn szerint. Némileg hasonldan érvelt Vajda Erik.
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Ugyan oktathatott a legfelsd szinten kdnyvtiarosokat, az oktatasaban részestildk el-
nyerhették a konyvtdrosi diplomdt, dm ¢ maga kdzgazddsz oklevéllel bir..csak ™. igy
— nyilvdnvalé — tanitvdnyaira érvényes a kddex, rd semmiképpen — Papp Istvdn
szerinl. Gydri Erzséber (konyvtdrosi diploma birtokosa) nem ennyire ad hominem
fogta fel a kérdést. A nagy szakkonyvtirak azon dolgozdinak kivanatos etikdjdra
kérdezett rd. akik az adott szakterlilet diplomadsai, és ekként nélkiilozhetetlen ¢
potolhatatlan munkatdrsal az adott szakkdnyvtdrnak. dm nincs kodnyvtdrost diplo-
majuk. Rajuk mi vonatkozik — etikailag? Természetesen Papp Istvdn semn fogyott ki
az érvekbdl: a konyvtdri wrvényre hivatkozou, amelyben — eldszor és hatalmas
vivmanyként — végre meghataroztatott, ki €s mi a kony vtaros. Természelesen nem-
csak ez a két nézet nyilatkozott meg, voltak igen tigyclemreméllo koztes koncep-
c1ok is. Iyet képviselt az dsszejovetel nagyszerd moderdtora, Biczdk Pérer, és [6-
ként az arany kozéput, a realitdsok ligyelembevétclével mindenkor excelldld Tath
Gyula, Utdbbi szerint afenti dilemma els@sorban nem eliméleti médon oldhaté meg.
hanem a gyakorlat, a mindennapok sokkal egyszeribb és humanusabb .nyelvén™.
s6t csakis igy. Persze szdmos mds hozzdszdlds. tobbé vagy kevésbé indulatos. elra-
sadtatolt vagy jézan, realista, netdn mindent cgybemosd clképzelés is hangot ka-
pott. Legegyszertdbb dolga Kiss Jendnek volt, aki — a hatdron tdliak nevében ~ azt
mondhatta. hogy az etikai kédex mutatis mutandis szadmukra, hatdron tdli magyar
kényvidrosok szdmdra egyszerden ajandék.

A szeniorok taldlkozjard! kerek dsszefoglaldst adni persze hid abrdand, inkdbb
csak olvaséink képzeleiére bizhaguk, milyen nagyszerd gondolatok hangrottak el
out, az irdsba foglalds cllen mdr a midlaj okdn iy tilakozok sz4jdbdl. Gerd Gyula
azonban irdsha ts foglalta nézetert. amelyeket a koévetkezékben adhatunk kézre.
(VK)

Konyvtaros etika aproban

avagy hazias ajanlatok a konyvtari—konyvtarosi falveddkre
a Rendes asszony gondja a szep, tiszta konyha —
Rendes kdnyvtaros({asszony) gondja a szép, tiszta kényvtar
mintajara

L. Akonyvtdr akozosségé, szervezeld, intézmény¢. amelyet szolgdl. Nem vithat
a kdnyvtdros — konyvidrosok konyvidravi azdltal, hogy k egyéni szempontjaikat.
torek véseiket a gydjtéshen, valamint a nyitvatartdsi 1d5 és a konyvtdrhasznalati fel-
télclek megallapitdsaban (6lébe helyezik a haszndlok érdekeinek.

II. A konyvtdraz cmberiség kozos, nagy ériékeinek elkotelezett, de vitdgnézen-
leg semleges és a polinkdtdl mentes intézménye. Amelyik konyvtdrvezet§ a napi
politikdl akdrcsak a ruhatdrig is beengedi, szdmolhal vele, hogy rovid id6n beliil az
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dllvdanyokon sem maradnak békében, rostdlatlanul a konyv-, atolyéirat- és a hirlap-
sorok. A vilasztasi ciklusok perpatvaraiba belevitt-belerdngatott intézmények pe-
dig léuiket kockdztatjak a politikai széljardsnak kitéve. A politikai libikékdban
ugyanis torvényszerd az cgyszer fent, maskor lent — éppenséggel a porban-sdarban
lent—dllapot. Legyen minden kdnyvtdr jelszava: Odi profanam politicam et arceo —
Gylolom a kozonséges-kdznapi politikdt, és tdvol tartom magamtol-kony vtdram-
10l.

ITI. A konyvtarhaszndld szdmdra k6zombos, hogy a konyvtarban szdmdra
szolgdltato valaki konyvtdros-e vagy csupan konyvtarosnak latszo élglény: az ol-
vaso-konyvtdros viszonylatban akkor is a konyvtdros etika eldirdsainak kell érvé-
nyestilniiik. ha a koényvtdrosként fellépd személynek (még) nincs meg az cldirt
végzettsége (levelezd formaban tanul, egyszemélyes konyvtarban tevékenykedik).
Etikai feleldssége azonban megoszlik azokkal, illetve dthdrul azokra, akik az eldirt
konyvtdrosi képesités nélkiil dllitottak konyvtdrosi posztra.

IV. A kényvtdros mindenkor és mindenben készségesen segitse a haszndlat
igényeinck kielégitésében, ha a haszndlé tamogatdst kér. vagy tandcstalan maga-
tartdsaval cldrulja raszorultsdgdt. Ilyenkor a konyvtdros fellépését éppuigy jelle-
mezze a segités tapintata, mint ahogy a tolakodds puszta ldtszatat is mellzze.
Segitségének célja és mddszere a tdjékoztatds objektivitdsa legyen. Ertékekre.
értékre orientdlhat. de az elvdrdsainak meg nem feleld igényt tapasztalva sem
nyulhat a cenzirdzds, tiltds eszkozéhez.

V. A valtozat
A konyvtdaros nem lehet egyszerre hiteles. megbizhaté 6re valamely
sajdtos gydjteménynek, gydjteményrésznek — pl. kéziratok, rariordk.
editio princepsek, metszetek —, illetve mint maginember, privit sze-
mély szenvedélyes gy(ijtd ugyanezen teriileteken.

B valtozar

A custos, a konyvtarér évezredes parancsa: a rabizott dokumentumva-
gyon szent és érinthetetlen. Mivel értékeinek legf6bb ismerdje éppen 6,
a kisértés 1s szamdra a legnagyobb. Ezért a kéziratok. raritasok. elsé
kiaddsok, a konyvvel kapcsolatos képzdmivészeti alkotdsok (kisgrafi-
kdk. metszetek, ex librisek) vonatkozdsdban sem lehet egyszerre custos
és magangyijts is. Osi megfigyelés: a konyvtdri értékekre a legfébb
veszeély nem a kdnyvtolvajok, hanem a megkisértett szakértd konyv-
tdarosok részérdl leselkedik.

VI. A konyvtdrnak, illetve kanyvtdrosanak cimzett, hagyomanyos vagy clekt-
ronikus formédban érkezett levelekbél kdvetkezd tigyeket ecmberileg és szakmailag
egyardnt kifogdastalanul el kell intézni. A levelek vdlasz nélkiil hagydsa. a benniik
szerepld kérések és feltett kérdések semmibevétele szakmai (tdjékoztatdsi. refe-
rensz) szempontbdl totélis kudare, emberileg pedig sdlyos neveletlenség. Kovet-
kezményei — egyebek kozow — a hidanyos-hézagos konyvtari minervak. ki kicso-
dak, kronologidk, végsd soron: pontatlan, rossz szakmai publikdcidk €s értekezé-
sek.
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VII. Nem lehet helyes szakmal 6nériékelése és ontudata annak, aki nem 1smeri
—legaldbb fd vonalaiban — a kony vtdrossdg maltjdt. Ne vdrjon egyetlen kdnyvidros
sem intézménye szdmdra tdrsadalmi meghecsiilést, ha megelégszik mindennapi
feladalainak teljesitésével és csupdn szidkebb munkateriiletének ilyen-olyan isme-
retével. de nem ldtja at intézményének munkajir, a munkatertiletek osszefliggéseit.
€s nincsenek hiteles — [egaldbb referensz-szint — ismeretei annak a konyvtarnak
a miltjarol-torénetérdl, amelyben dolgozik.

VIII. Mivel a kiinyvtdr kivaltképpen trténelmi intézménytipus, a makddése
sordn keletkerzetl ratanyagol és dokumentumokat (pl. meghivdkat. plakdwkat,
tényképeket) gondosan meg kell driznie. Az trattdrozds elhanyagoldsa, a doku-
mentumok gondatlan kezelése, netdn pusztuldsnak torténd kitétele nemcesak az
utckorral szemben elkovetett galddsdg, hanem a jelen mindennapi tevékenységé-
hen ts okozhat zavarokat, mdkodési, tdjékoztatdsi hézagokat. hidnyokat.

IX. A konyvidros a tériénelem hazdrzdje. a custos-hagyomanyok {olytatéja:
dvatosan éb a valoztatdsok eszkdzeivel, mert lart ezeknek az egész szervezeten
végigfuto, nem vart kivetkezményeitdl is. Allominyapasztdsi célszerdséaek vagy
kényszerck esctén nemesak a racionalitdst veszi figyelembe. hanem a kényviir
1riénetét. szervezeti-szervezési hagyomdnyait is. Az dtszervezések, dlépitések.
rekonstrukciok, technoldgiai fejlesztések soran sajdt megdrzd. muzedlis szerepére
gondolva, malja-koézelmiltja jellegzercs darabjainak megmentésérol is gondos-
kodik — legyenek czek régi lgyviteli nyomtalvanyok. techuikat eszkéz8k, vagy
legyen cpy-cgy — a korra jellemzd - butor, illetve annak valamilyen része.

X. Noha sajndlatosan kiment a divatbat a szokds, amely szerint az ériclmiség
foglalkozdsuak szakmajuk legaldbb cgy folydiratira cldfizettek, napjainkban is ¢i
az az. erkdles: parancsolat, hogy a konyvtdrosnak rendszeresen 4t kell ekintenic a
megjelend folydirat-irodalmat, és alaposan tanulmanyoznia szaikebb szak(eriileté-
nek publikdcidil. A szakirodalmat, folydiratokat scm olvase konyvtdros nemesak a
legidjabb szakmai relevancidk ismerctéidl €s sajat képzésénck eszkdz6161 foszia
meg magdt. hanem a szakma vezetdinek €s prominens képviselSinek kvidzi szemd-
tyes ismeretétél s, olyanokétdl, akiknek tandcsaira épplgy szamithat(na). mint az
érdekérvénycesitésben, a kapesolatok kialakitdsdaban — lobbizdsokban! — hathatos
tamogatasukra.

Geré Gyula




MUHELYKERDESEK =————————

Egerben

augusztusﬁan

A Brody Sandor Megyei és Varosi Konyvtarban Engel Tibor igazgato fogadott
az egri belvaros egyik legszebb épiiletében, a volt Nagypréposti palotiban.

— Beszélgessiink egv kicsit a konvvidr épiiletérdl.

— A kozponti konyvtdr it van a palotdban. Itt mikodik a feln6Stl részleg, a
feldolgozo osztaly, a kotészel s a titkdrsdg. A f6épiileten kiviill még négy helyen
mukadnek részlegeink a vdrosban, kiilonbszg@ épiiletekben. A szomszédos bérle-
ményben van a médszeriani oszidly. a gazdagdgi osztily, valamint a zenemii- és
hangtdr. A zenei részlegben a kollégandk nagyon célszerfen szerzeményeznek.
A gazdag dllomdnynak koszinhetden nagy forgalmat bonyolitanak. Az Ifjisdgi
Hizban van az idegen nyelvi részlegiink. Tt mdr 52 nyclven taldlhatunk doku-
mentumot. Szemben, a megyehdzdan a kézigazgatdsi szakkényvtdrunk mdikadik.
Elsdsorban kizgazdasdgt, kozigazgatdsi €s jogi rodalnat gydjtenek it a munka-
tarsak. Kiilonosen gazdag a kozlony ¢&s a folydirat allomédnyuk. A Forrds Szabad-
idé Kozpontban nyert elhelyczést a gyermekkonyvidrunk. Atmenctileg most cgy
voltiskoldban végzik a szolgdltatdst — a Forrds Szabadids Kozpont dtépitése miatt.
Vaun a vdros szélén cgy 240 négyzetméteres raktarunk. ahonnan hétfén. szerddn
€s pénteken hozzuk be a kért irodalmat. Fenticken kiviil van még hirom lick-
kényvtdrunk a véaros killonbszd részein. Osszességében 1688 négyzetmdéter az
alapteriiletiink. Ez az IFLA-irdnyelvek minimumanak a felét scm ¢ri el

— Hogvan viselik a megoszrotsdgot?

— A széttagoltsdg megneheziti a napi munkét, és természetesen nem 15 gazda-
sdgos. Az 1952-ben 7758 kotetes induld dllomdnnyal alakult kdnyvtdrunk ma mér
tobb munt 270 008 dokumentumbdl allé gydjteménnyel varja az érdekldddket. A
mifemléképiilct szépsége, hangulata sajnos, nem feledtett azt a tényt. hogy doku-
mentumallomdnyunkat, szolgdltatdsainkat nem tudja betogadni.

Mdr a *70-es évckben sziitettek tervek a konyvtir bévitésére, amikor Nyiregy-
hdzin. Miskolcon, Békéscsabdn és mdsurt is sorra a konyvtdrpalotik épliltek. A
tervezel amellettink [évd telek beépitésével bovilette volna ki akonyvtdrat. Akkor
nem vaiosult meg.

2003-ban a fenntartok pdlydzatot irtak ki a konyvtar bévitésének tervére. 18
pdlydzat kézil vilaszthatott a zsiri. A nyertes terv érdekes clképzelést vetett pa-
egy vizmedencc lenne, amelynek liveg az alja. Sajdtos drvildgitast credményezne
cz. Igy nem lenne kézvetlen kapcsolata az U épilletnek sem a barokk palotdaval.
sem a szomszédos ,.szocredl” lakdépiileticl. 3400 négyzetméterre bdvilnénk igy.
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E terv alapjan az el6z6 évben cimzett tdmogatdsra nyijtottunk be palyazatot. Nem
mi kaptuk meg a lehetdséget. Bizunk abban, hogy az idén sikeriil.

Az dj konyvtdr hangstlyosan szerepel Eger vdros pdlydzatdban is. amelyet az
Eurépa Kulturdlis Févdrosa cimért nydjtott be. Reményeim szerint tehit a régi
dlom — a konyvtar bévitése — megvaldsul, és az Gj konyvtdr a varos biiszkesége
lesz. Szandékunk egy olyan 4j konyvtdrépiilet 1étrehozdsa, amely az dj a régit
kiegészitve egy funkciondlisan hibdtlanul mdkods, a miemléki kornyezete felé
tisztelgd, kortalan épiiletegyiittest alkot majd. A tervben az \j és a régi — a felszin
felett — elvdlik egymadstdl. A barokk palota— amelyben nagyon szeretiink dolgozni
— igy megérizheti 6ndlldsagat, az 1j épiiletben is meghatdrozé hangulati elemmé
vilik. A meglévé rész térszerkezetét megdrizve befogadja majd az irodai és ko-
z0sségi funkcidkat, az djba pedig a nagyterd, specialis, korszerd igénycknek meg-
feleld szolgaltatasok keriilnének.

Azt reméltem korabban, hogy aktiv igazgatoként élem meg az Gj konyvidr meg-
nyitdjdat. Ma médr tudom, hogy legfeljebb az alapkd letételénél lehetek igazgatoként
jelen.

— A szitkasség ellenére a kinyvtdarban komoly és a szakmdban is nagvra értékelr
munke folyik.

- VezetGként mindig kiemelten tdmogatiam és tdimogatom a munkatdrsak rész-
vételét konferencidkon. tovabbképzéseken, orszdgos kdnyvtari rendezvenyeken.
A nemzetkdzi trendek szerint a képzésre az Gsszkoltségvetés tél szdzalékat kellenc
forditani a konyvtaraknak. Mi ezt tilhaladjuk. Ugy gondolom. hogy a mashonnan
hozott tudds sokszorosan megtériil. hasznosul a mindségi munkdban. Nemrégiben
22 kolléga szerzett ECDL Start, illetve anndl magasabb szamitogépes képzettsé-
get. Felsdoktatdsban kilene kolléga szerzelt diplomat. Belsé tovabbképzéseink
rendszeresck, a friss informdcidkra irdnyulnak. kapesolddnak szolgdltatdsaink fo-
lyamatos javitdsdhoz. Nem tartom véletlennek, hogy kollégdim tobb orszigos
szakmai konferencidan is megmutathattik felkésziiltségiiket, elmeleti és gyakorlati
tapasztalataikat a kistelepiilések konyvtdri ellatdsardl, a konyvtdri menedzsment-
r6l. elektronikus kényvtdrrél, rendezvényeinkrgl. frasaik megjelennck az orszdgos
szaksajtoban — két kolléga cikke fog a kozeljovében a 3K-ban megjelenni (ldsd
e szamunkban Tozsér Istvanné és Sohajddné Bajnok Katalin cikkeit — a szerk.).
egy kollégand szakdolgozata Gardonyi Géza konyvtdrardl kényvkéntis megjelent.
Hédrom munkatdrs vesz részt a Nemzeti Kulturdlis Ordkség Minisztériuma meg-
bizdsdbol orszagos munkabizottsagok tevékenységében. Ot dolgozé szerepel az
orszagos szakértdi névjegyzEkben, munkdjukrol elismeréssel nyilatkozott a mi-
nisztérium. Hdrom kolléga oktatoként és tankonyviroként a felséfokid konyv-
tarosképzéshen is részt vallal az Eszterhazy Karoly Féiskola Médiainformatikai
Intézetében. Nagy sikerd lakossagi internet-tanfolyamainkkal élen jarunk a hasz-
ndloképzésben. Az elmdlt négy évben hat orszdgos szakmai kitlintetést kaptunk.
Tobb kolléga rendszeresen részt vesz a Minéségmenedzsment Mihely munkajd-
ban.

Megtettiik a mindségfejlesztési folyamat elsd Iépéseit: a SWOT-analizis, stra-
tégiai terv, kiildetésnyilatkozat elkészitésében az elsék kozott voltunk. A stratégiai
terv elkészitésének sordn szamithattunk minden kolléga véleményére, Otleteire,
igazi csapatmunka volt. Tavaly részt vettiink a teljesitménymérési és haszndloi
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elégedettség mérési munkdban — a megyei konyvtdrak kozil az elsdk kozou. A
mérési eredményeket mds konyvtdrakkal Gsszehasonlitottuk.

Jelenleg t6bb munkacsoportban, eire meghatdrozott iitem szerint végezziik a
kiils& és belsé kommunikécid elemzését, partnereink azonositdsat, a munkafolya-
matok elemzésél, a szervezell kultira vizsgalatat, Folytathatndm a sort. ..

Tudjuk, hogy munka nélkil nincs siker, az eredményeink nem véletienek
tehat. A fiatal sakkozdknak is ezt szoktam mondani: a tehetség nem clég, dol-
gozni kell!

— Az dllomdnyapaszrds minden kinyvrdrban kiilon kezelendd, igymond kényes
kérdés. Itt hogyan birkéznak meg ezzel a feladattal ?

— Nagyon nehezen! Par évvel ezelGtt egy nagyobb raktdri koltoztetésnél én ma-
gam is segitettem a munkdban, és ott szembesiiltemn igazan azzal, hogy milyen
konyveink vannak. Akkoriban megegyeztiink, hogy mintegy 20 ezer kotetts] meg
kell vilnunk ! No €s mi lettebbdl a hiszhél? Hatigen: 3000 kotet. A tréfdt félre téve.
a tervszerd dllomdnyalakitdst nagyon fontos kérdésnek tartom. Rendszeresen vé-
gezziik az dllomdny folyamatos dtvizsgaldsat, tervszerd — az IFLA irdnyelveinek
figyelembevételével 10rténd — apasztasat. Igaz, hogy a SWOT-analizisiinkben pér
évvel czelStt még a gyengeségeknél szerepelt ez akérdés, de gy érzem. méra javult
ahelyzet. Zsifolt elhelyezésiink is kényszerit erre.

Az apasztds mellett azonban rendkiviil 1ényeges a koriltekint$ frissités, a vil-
tozd igényekhez igazodd rugalmas szerzeményezés, az dllomdny haszndléi elva-
risoknak megfeleld elrendezése a szabadpolcos Ovezetben. A kdltségvetésben
mindig megfeleld Osszeget biztositunk a beszerzésre. A nemzetkozi stantard sze-
rint az Gsszkoltségvetés 8—12 szdzalékdt kell a beszerzésre fordiftani — mi ezt
teljesitjitk. Egyébként a 2003-as 18 millids beszerzési keretiinket csak Kecskemét
multa felil a megyei konyvtdrak kozil.

~ Milyen teriiletet emelne ki a tevékenységiinkbsl?

— Két dolgot. Taldn a legfontosabb, hogy Marketing stratégia kidolgozdsdnak
Sfolvamata Eger Megyei Jogu Vdros nyilvanos kényvtdraiban cimld innovacios
projekt pdlydzatunk megvalGsitasdhoz cz év szeptemberében kezdiink hozza. Ezt
megel6zte a Konyvtari Intézet irdnyitdsdval 2003 &szén hdrom megyeszékhelyen
(Egerben, Debrecenben és Szolnokon) tortént kérddives vizsgdlat. Ennek sordn a
varos markceting kornyezetét tartdk fol, abbdl a célbol, hogy az adott telepiilésen
milyen megitélése, kisugdrzdsa van a kiilonbozd konyvtaraknak. Ehhez jelentés
adatokkal hozzdjarulnak a konyvtarunkban végzett teljesitménymérés. haszndléi
elégedettségvizsgdlat eredményel 15. Megnyugtatd szimomra, hogy ebben a mar-
keting vizsgalatban konyvtarunk ismertsége, népszerdsége kiemelkedd volt. Ez
nem véletlen, hiszen a megyei kényvtdr €s a telepiilési kdnyvtdrak rendezvényei-
r6l, eredményeirdl folyamatos tdjékoztatdst nydjtunk a sajtd munkatdrsainak. Igen
sok hiranyag, fotd jelent meg a Heves Megyei Hirtap hasabjain, a hely: rddidkban
és a vdrosi televizid képernydjén. Kitlonbozé szerepvdllaldsaim miatt €én magam
is 1bbszor szerepelek a sajtéban. Bar nem feltétlent] mindig konyvtari vonatko-
zdsban — a Megyei Sportszdvetségek Egyesiiletének elndkeként, vagy a Heves
Megyei Sakkszovetség fotitkdraként is — de a szakmat érintd midsorokban is rend-
szeresen nyilatkozom. J6 kapesolatot alakitottunk ki az Egercity honlap szerkesz-
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téivel, t6bb otlet megvaldsitasdn dolgozunk kozosen. 2005-t61 programjaink lis-
tdja és rendszeres konyvajanlo jelenik meg a portdlon. Nem beszélve sajat hon-
lapunkrol, amelynek legnagyobb erénye, hogy mindig naprakész, hiteles informa-
ciokat kozol. Tartalmaban rendkiviil gazdag és attekinthetd. Elektronikus konyv-
tarunk €s honlapunk latogatéinak szdma az elmuilt évben meghaladta a félmilliot.
2004-ben elkésziilt egységes arculattal konyvtarunk tobbelemd, 4tfogé tdjékoz-
tatdst nydjté promocids anyaga, amelyet egy hangaldmonddsos film is kiegészit.
ez bemutatja konyvtdrunk minden szolgdltatd helyét.

Misik nagyon fontos dolog: rendezvényeink sokszindsége. Kiemelném A
Nagy Konyv programhoz kapcsol6dé rendezvények sorit: ,,Olvaséldmpa mellett”
palydzatunkat, csalddi rejtvényfiizetiinket Magyarorszdg kedvenc szdz konyve
alapjén fiatalok és idGsebbek szamdra. Konyves rejtvényeink jelennek meg a He-
ves Megyei Hirlap hasdbjain is. Felolvasé estjeinket a Gardonyi Géza Szinhdz
mivészeinek tolmacsoldsaban siker korondzta. Nagy sikerd volt az Egri csillagok
napja a konyvtdrban, s késziiliink az ,,Eger tinnepe”” — A Nagy Konyv Sdtor a civil
szervezetek Uinnepén cimd programra.

— Hogy allnak a szdmitogépesités terén?

— 1987-t4] dolgozom a megyei konyvtarban. Amikor idekeriiltem mindossze
két Commodore szdmitégépiink volt. Ma 87 j6 teljesitményd konfigurdcioét tartunk
nyilvdn. A f6épiiletben és a szomszédos bérleményben Novell-hdl6zatban miikod-
nek a gépek.

Minden részlegiinkben és a fikkonyvtdrainkban is tudunk biztositani a hasz-
nalok szamadra ingyenes internetelérést, 2005-t61 elérhetd elektronikus kataldgu-
sunk is. Olvaséink interneten elérik €s szivesen haszndljdk elektronikus katalogu-
sunkat, konnyen eligazodnak a keresgd feliileteken. Adatbazisunkat a Szirén. majd
Szikla névre keresztelt integralt konyvtéri rendszerrel épitjiik. Most mar mintegy
700 ezer rekord van az adatbdzisunkban. Az adatbdzis épitése alkalmat adott arra
is, hogy az dllomanyt ellendrizziik. Az adatbdzisunkba az 1996 utdni gyarapoddst
az MNB-bdl honositottuk, az 1996 eldtt beszerzett dokumentumokat egyszersi-
tett leirassal vittiikk be. Az egyszerdsitett leirdsokat folyamatosan és sziikségsze-
rien egészitjiik ki. A nydr végére harom konyvtdros a zenei dokumentumokat is
feldolgozza — igy teljes és interneten elérhetd lesz az adatbazisunk.. Ma mar a
Szikla 21 konyvtari rendszeren keresztiil allandé on-line kapcsolatot tudunk Iéte-
siteni a varos kiilonb6z§ pontjain taldlhaté egységeink kozott.

— Mire a legbiiszkébb?

— Taldn a munkatdrsi hangulatra. Tizéves igazgatéi tevékenységem sordn na-
gyon j6 légkor alakult ki. Abban, hogy ilyen j6 munkatdrsi kapcsolat van a kol-
légdk kozott, sokat kdszonhetek az osztdlyvezetdknek, akiknek a tevékenységét
szakmai tudds, kreativitds és lelkesedés jellemzi, de mindenekeldtt helyettesem-
nek, akinek nemcsak szakmai tuddsat, hanem emberi kvalitdsat is elismerik.

Szeretnek itt dolgozni az emberek. A munkatdrsak dtlagban kozépkoriak, ta-
pasztaltak, fogékonyak az (jra, vannak motivdcidik és tudnak lelkesedni.

Oriilok, hogy ez igy van. Biiszke vagyok arra, hogy nagyon j6 a csapatom.
Nem érzek féltékenységet, irigységet, nem tudok intrikdkrol. Igyekszem is meg-
tenni a kollégdkért mindent, amit csak lehet. A j6 menedzselést fontosnak tartom.
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Vajda Korné] td] szépnek tartoita eredményeinket, amikor nlunk jartak a Kényv-
tari Intézet munkatdrsai szakmai tapasztalaicsere-litogatdson, és megkérdezte:
Hol van itt a csalds?”. Mondtam, hogy nézzen koriil és latni fogja. hogy nincs
csalds. Lelkes, jol képzett munkatdrsak vesznek koriil,

— Hogyan érvényesiti vezetdi elképzeléseir?

— VezetGként szeretem a gazdasdgi, szakmai kérdéseket, problémadkat és persze
a sikereket 15 a havonként, rendszeresen dsszehivott vezetdi értekezleleken meg-
beszélni. Ezeken a tandcskoziasokon az osztalyvezetdk és a szakszervezeti titkdr
vesz részt, valamint a rendszergazda. E mellett , szakmat kollégiumot” is létre-
hoztam, amely nem vezetd beosztasy, felséfoku végzettségd kollégdkbal all, akik-
nek egy-egy fontos szakmai kérdésben szdmitok a véleményére. Nekik kifejezet-
ten tandcsadd szerepiik van. A legtidgabb csoportot a ,szakmai férum” jelenti.
ahol valamennyi konyvtdros szakalkalmazott kolléga részt vesz. Szeretem, ha a
kollégdk érzik a bizalmat, czért bitran bizom meg Gket feleldsségteljes feladatok-
kal. Tudatosan torekedtem példdul arra, hogy minéi t6bb kollégdl bevonjak a
palyazatiras munkdjaba. Ennck eredményeként tizenkét kolléga készitett mdr si-
keres pdlydzatot. :

— Személyes kérdésekre térnék dt. Hamarosan nyugdijba vonul. Hogvan gondol
a jovire?

— 2006. augusztus 1-jéig szdl a kinevezésem. Nem félek attél. hogy nem lesz
mit tennem. Attdl félek inkdbb, hogy nyugdijasként is id§zavarban leszek. Azt
gondolom, hogy a sakk djra nagyobb teret nyer majd az életemben. Az utébbi
idében nem volt idém erre. Pedig ,,a sakk olyan kirdlyng. aki csak annak mutatja
meg a bajait, aki rendszeresen és behatéan foglalkozik vele.” Egykor a matematika
tanszék vezetdjétdl hallottam ezt a mondést, aki a matematikdra értette ezt, de én
atiiltettem a sakkra.

Tobb 1dém jut majd a csaladomra is. Feleségem, ldnyaim, unokdim oriilnénck,
ha tobbet lennék veliik. Edesanyam €és anyGsom is 92 éves. Az 6 gondozdsuk is
1ddt igényel.

— Es ha visszaemlékszik apdlya elejére... hogvan is keriilt a kimyvtdr kozelébe ?

— Matematika—fizika tandrként lettem 1975-ben a Fiizesabonyt Jarasi Kony viir
igazgatGja. Aztdn az ELTE-n kdnyvtdrosi végzettséget is szercztem. 1987-ben let-
temigazgatShelyettes amegyei konyvtdrban, 1996-t61 pedig igazgaté. Tehitereden
végzettségem szerint tandr vagyok. Nemrégiben volt egy vita arrdl, miért is Ichet
jogaszt vagy kozgazddsztegy kony vtdr vezetSi posztjdra kinevezni. Ekkor feltettem
akérdést, hogy a 19 megyei konyvtdrigazgaté koziil hinyan vannak olyanok, akik-
nek az alapképzettége nem konyvtdros. Nem egy ilyen kollégank van. Ugy gondo-
lom, hogy 6k a személyiségiik miatt lettek vezetsk, és ha ez alehetdség nem adatott
volna, ma szegényebb lenne a konyvtdros szakma. Véleményem szerint az. hogy
valaki hogyan tud integralodni egy adott kornyezetbe, fontosabb szempont lehct a
végzettségnél. Amikor egy négyszemélyes konyviarban kezdtem el dolgozni igaz-
gatdként, konyvtdros végzettségemet potlandé éjszakakon 4t bijtam a szakiro-
dalmat. Ezzel egyiitt kordbbi vezetdi tapasztalatom talin még fontosabb voit, minta
szakmai tudas.
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— Hogyan ldtja az évek alatt a konyvtdaros szakma vdltozdsait?

— Véleményem szerint a konyvtdros szakma igyekszik 1épést tartani a tarsa-
dalmi fejlddéssel, dtalakuldssal. Mi, konyvtdrosok mindig is a kdnyvtdrat tartottuk
a legdemokratikusabb intézménynek. Erre egy kollégdmtdl hallott j6 példa az is,
hogy a Kaddr-rendszerben a ,,Kivdlo konyvtar” cim elnyerésénél az egyik palyazo
azért esett ki a végsG dontésnél, mert nem volt meg a Biblia a konyvtarban.

Dontd fontossédgid volt a konyvtdros szakma, a konyvtdriigy egésze szempont-
jdbol az 1997. évi CXL. torvény. Gyakran szoktam idézni egy fontos mondatat:
Az informécids tdrsadalom és demokratikus jogdllam alapfeltétele a konyvtari
rendszer...”

A torvény mar cimében is kifejezi, hogy nem a konyvtdrakrél szol. hanem a
konyvtdri elldtdsrél, arrdl, hogy kapja meg mindenki a sziikséges informdciot — le-
hetSleg — ott, ahol él.

A 10rvény megjelenése utdn a hdroméves Telematikai Fejlesztési Terv alapjan
a megyel konyvtarak jelentds technikai tamogatdst kaptak. Nagy eldrelépést je-
lentett ez a szamitogépesités terén.

A magyar konyvtariigy stratégiai terve, az ott kijelolt prioritdsok jo irdnyt mu-
tattak az egyes konyvtaraknak is. Kiilongsen eldreldtonak tartom a magyar konyv-
tartigy marketing stratégidjat, hiszen hosszi tavon, s6t mar ma sem egyediildllo
a konyvtdr az informdcids piacon. De fontosnak érzem az etikai kédex megalko-
tdsdt is. Merthogy nemcsak a tdrgyi, a dologi fejlesztések a fontosak. hanem az
emberi tényezdk is.

— Ha mdr a napjaink problémakoreinél tartunk: egyik fé kérdés mostandban a:
EU-csatlakozdssal kapesolatos régiok és kistérségek helyzete. Hogy alakul ez a
kerdés Heves megyében? \

— Megyénkben 119 telepiilési onkormédnyzat mikddik. 106 onkormanyzat md-
kodtet onallo konyvtdrat — két helyen tarsulasban — szdz telepiilési konyvtdr sze-
repel a nyilvdnos konyvtdarak jegyzékén, harom telepiilésen nincs kdnyvtari elld-
tds, nyolc kozségben pedig sziinetel a konyvtar mikodése. A rendszervaltds elot
a jardsi kozpontok ldttdk el a médszertani gondozds feladatait, de szervezell. pa-
piron rogzitett egytittmikodési formak nem alakultak ki. A munkdjuk modszertani
tandcsaddsbol, a konyvtdri dllomédny nyilvantartdasainak cllenérzésébdl és az ebben
a munkdban valé konkrét segitségnyujtasbol allt. Pétervasdrdn a kornyezd kiste-
lepiilések letéti ellatdsat és nyilvdntartdsainak vezetését is végeziék egészen a
rendszervaltdsig. az énkormanyzatok 6ndlléva vildsdig. Ez a modszertani gondo-
z6 tevékenység a mai napig tetten érhetd a meglévd raktdri katalégusokban. a
rendszeresen vezetett €s pontos leltarkdnyvekben.

A rendszervaltds utdn ez az egytittmdkodés teljesen megszint, a megyei konyv-
tar az egész megyére kellett hogy villalja a mddszertani feladatok ellatdsdt. Kez-
detben ezt a munkdt harom 6 végezte, 1998-t61 két kolléga végzi.

Az elmuilt évek sordn tudatosan vdltoztattunk a mddszertani munka tartalmaén
és formdjan. ElStérbe helyeztiik azt a szétsugirzd szakmai tevékenységet. amely
Osztonzést ad a korszerd szakmai ismerctek befogaddsdra. elsajdtitdsdra. Ennek
szellemében szerkeszijik a Kapesolat ¢cimid megyei modszertani lapol. €s szer-
vezziik évente tobb alkalommal nagy érdeklédéssel kisért tovabbképzéseinket.
Megyénkben a kistérségi tdimogatdsi rendszer elényeit nem igazan tudtuk érvé-
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nyesfteni. hiszen kinyvtdraink 85 szazaléka nyilvdnos, igy hidnyoznak a pdlydzat
{cliételek. Heves megye nem tartozik az apréfalvas megyék kézé, {gy bibliobuszos
elldtasban — egyeldre — nem gondolkodunk.

A 2004-2005. év sordn a regiondlis &s kistclepilési konyvtari cllatds megol-
ddsainak kidolgozisa, orszdgos munkabizottsdg javaslatai alapjan olyan kisérleti
projektet! dolgoztunk ki, és valdsitotunk meg, amely felhaszndld kozpontd. kor-
szert, mindségl szolgaltaldsi rendszert kindl a kistelepiiléseken €16 lakossig szd-
mdra a megyei konyvtdri hdlozaton keresztlil. A jovokép és a kiildetésnyilatkozat
alapjdn hatdroztuk meg a szolgdltatds stratégiai céljait és a munkatervét. Célunk
volt, hogy mds megyei konyvtdrak tapasztalataira épitve olyan szolgdltatis: rend-
szert kindljunk, amely a cserélédd letéti dllomany és informdcioszolgdliatas mel-
lew egyéb korszerd kiegészité konyvtari szolgiltatdsokat is elérhetdvé tesz. A
Konyvtar-clldtast Szolgdltatd Rendszert 15 telepiilési kinyviar és egy fiokkonyv-
1drunk részvételével 2004 oktoberében inditottuk el, 2005 masodik felében Gjabb
elepiilések €s fiokkdnyvidrak kapesolédiak o programhor — Ggy gondolom, ¢z
mintaériékd lehet. Az elsd kdnyvesomagokat a szerz6dés megkdiését kévelden a
kizségek polgdrmestereinek — igazgatdként — személyesen adtam at. alkalmat
teremtve a szakmai megheszélésre, kapesolatteremtésre is. Pdlydzati forrdshol
nagysikerd kézmdves foglafkozassorozatot 1s rendeztiink a konyvtdr halézat gyer-
mekolvaséinak ,Népi mesterségek” cimmel. A J6zsef Attila emlékéy alkalmdbol
rendezett viandorkidllitdsunkat a megye tucatnyi telepiilésénck konyvtdrdban te-
kinthetik meg az Erdekléddk. Szamitdgépes szakembereink rendszeres tovabhkép-
zéscken beszélnek az informaltika kdnyvtdri vonatkozdsairdl, kdzds beszerzéssel
sikeriilt kedvezé art szoftvereket vasarolni, sdt helyszii gépkarbantartdst is biz-
tositunk a hdlézat tagjainak.

— A beszélgerés vége felé essék sz6 az anyagi kérdésekrdl is. Ugy mdom, hogy
On az optimistabh igazgatok koziil val.

— Azt gondolom, ényleg igy van. A megyer kimyvidrngazgatdi ériekerletcken
1s. azt hiszem. én panaszkodom legkevesebbet. és taldn én vagyok legkevésbhé
clégedetlen a fenntartéinkkal (Eger Mcgyci Jogit Viros Onkormdnyzata és Heves
Megye Onkormdnyzata). mikdzben azért kdztudott. hogy milyen szétdaraboltan
és zsufolt koriilmények kozott dolgozunk. A szétszortsdg és a szikos korillmények
cllenére is igyeksziink minGségi szolgaltatdsokat nydjlani partnercinkck.

Alapvetden optimista alkat vagyok. Azt gondolom, a j6 dolgok mellett ol kell
tudni €rvelni. Az adott lehetdségeket kell joI kihaszndlni. Ilyen lehetdség volt
példdul most egy jutalmazdsi keret, amit probdltunk a legoptimalisabban felhasz-
ndlni. . Kafetérids” modszerrel, lehetdleg adomentes juttatdsokat igyckeztlink a
munkatdrsaknak biztosilani. Udiilési csekkeket adiunk, otthoni internet-elGiizetést
hiztositottunk. étkezést hozzdjdruldst emeltiink — kinck-kinck a kivdnsdga szerint
a biztosilott kereten belil, A pénzbeli jutalmazast minddssze ketten vilasziotuik,

Ez a mai viszonyok kozou kilonleges lehetdség volt, de ez is igazolja azt. hogy
a fenntartéinkkal tényleg j6 a kapcesolatunk.

Természetesen voltak komoly vitdink is a fenntartéval (példaul a gazarcmelcs
kompenzdcidyanak kérdésében), de végil sikeriilt megolddst taldinunk mindig.

U hep/twww. brodyitf hu/kszi/KSZR. doc
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tudtuk meddig ér a takarénk. Nagyon fontosnak tartom a kolesonos megértést, az
ésszerd kompromisszumot.

A beszélgetrés utan az épiilet(ek)ben Varga Zita konyvidros kalauzolr
végig. A ldtogatdsra késziilddve arra gondoltam, milyen nehéz dolgom
is lesz, hiszen Egerrdl a bor, a vdr, a csillagok, a belvdros kis urcdcskdi
és még temérdek jellegzetesség esziinkbe juthat, viszont mindezekrol
kozhelyeket irni nem volna mélto.

Aztdan Zita dltal hozzdjutottam egy kis gyongyszemhez. Beszélgetésiink
sordn kideriilt, hogy Gdrdonyi Géza konyvtarardl irt szakdolgozatot,
amely konyv formdjaban is megjelent*. Gardonyi konyvidra a dualiz-
muskori értelmiségi és ezen beliil az iréi—hdzi magdnkonyvidarak egvik
nagyon szép példdja, amely egy tudatosan kiépitett munkakéinyvidr
volt. Gdrdonyi szdamdra — az dllomdny nagysdagabal és dsszerételéhdl
itélve — ez 1ébbet jelentert, mint konyvgyiijtési kedvtelést. A majd’ tiz-
ezer kdtetes kényvidrban magyar nyelvii kényvek, folvairarok melletr
16bb nyelven talalhatéak dokumentumok, hiszen Gdardonyi németiil ki-
tiinden beszélt, mivel apja német volt, az iskoldiban is folyt német
nyelvii okratds. A dolgozar a konyvrdr dllomdnydnak elrendezése, gyva-
rapitdsdnak formdi, tematikai vizsgdlata mellett olvasmdnyosan is-
merteti az iro konyvekhez fiizodd érzelmi, lelki viszonydit.

Gdrdonyi szerint a lélek késd vénségéig fejlodik, és sok lépcsdfokon
halad felfelé. Eppen az ember olvasmdnyai azok, amelybdl ki-ki meg-
itélheti sajdt fejlodeésének adott dllomdsdt. Az iro a meséktol a teolo-
etai, filozofial és lelki olvasmanyokig nyole fejlodést szakaszr allapit
meg az életiink sordan. lgazi értékeknek csak azokat a miiveket tartotta,
amelvek minden miveltségii szinti emberben azonos szép rezgést kel-
tenek, mint példdaul a Biblia, a lirai versek és cdlialaban a mély érze-
seket hordozo mivek, mint Poe Holloja, Szaboleska Grand Cafeja,
Szent Ferenc legenddja, a Szozat, a Himnusz. Szerinte csak az az 6rok-
s26p, amir sziviinkkel olvasunk. Az ironak pedig olyan tériénereker sza-
bad esak irni, amelyeknek érzi a hésér. Igy fogalmaz: Az olyan figu-
rdt, akit nem aranyoz be semmiféle szeretet, csak szemléljiik. Mihelvt
azonban van valakije, vagy & valakije valakinek, nekiink is valakink.”

(Az interju az Orszdgos Konyvtari Kuratérium megbizasabdl 2005. augusztus
16-an késziilt.)
Pegan Anita

2 Varga Zita: Girdonyi Géza konyvtdra, Brédy Sdndor Megyei és Vdrosi Konyvtar, Eger,
2000.
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Min6ségmenedzsment
a Brody Sandor Megyei és Varosi
Koényvtarban

2003. mdjus 30-an a Kdnyvtdri Intézet munkatdrsai szakmai kiranduldsra ¢r-
keziek Egerbe. a Brody Sdndor Megyei és Varosi Konyvtdrba. A tapasztalalesere
témdja a konyvtar mindségmenedzsment volt. A kollégdk arra voltak kivdncsiak.
mi hogyan kezdtilk, milyen nehézségekkel kellett megkiizdeniink, milyen cred-
ményeket értlink el eddig a mindséglejlesztés, mindséghiziositds terén. A vendég-
virds a pogdcsa és a jo egri bor kindldsa mellett tehdt azt a feladatot 1s jelentette
szamunkra, hogy dlgondoljuk az utat, amit eddig megtertiink, ésszefoglaljuk. rend-
szerezziik ismereteinket, tapasztalatainkat, credményeinket és céljainkat.

A taldlkozon elhangzottakat szerctnénk most kdzreadni. megerdsitésként azok-
nak a kollégdknak, akik mdr szintén ,belevigtak™, és batorftdsul azoknak. akik
még nem ismerték fel, hogy a mindségmenedzsmenttel valo foglalkozéds nem egv-
szertfen divar, hanem sziikségszerif 1endencia. Ismerete, elfogaddsa nélkil nem
valosithatjuk meg kozds célunkat az informdceids rdrsadalom kényvtdrdanak meg-
szervezesét és nikddietését, ami nem azért vdlik a tdarsadalom szdmdra megke-
riilhetetien intézménnyé, mert ezt dllitjak réla, hanem azért, mert a gyviijtemeénye,
a szolgditatdsai révén sziikség van rd.!

Képzés, tovibbképzés

Az i} szakmal trendek megismeréséhez kivancsisdg. az elmélet elsajdtitdsdhoz
sok és kitarté tanulds szitkséges. A kividncsisdgnak nem voltunk hijan, a képzési
lehetdségekel pedig a kecskeméti Katona Jozsef Konyvtdrban szervezett tréningek
jelentetiék. Kony vtdarunkbol 1998 és 2000 kozol négy konyvidros vett résztezeken.
Az ott hallottak. tanultak, a wéning mdédszerei, a csoportmunka. az eldaddk segild
magatartisa mellett is mindig jelen 1évé humor, a kozosségformald, bardn hangulat
mir az elsd réning befejeztével felkeltette azt az igényt, hogy a felsoroitakbol ha-
zon beliil, a sajit kollégdink szdmdra is dtadjunk valamennyit. Bels§ szakmai foru-
makon, megyei szintd tovidbbképzéseken, a Heves Megyei Konyvidros Egyesiilet
rendezvényein prabiltuk a mindségmenedzsment szemléletét, fogalmait, modsze-
reit népszerdsiteni. Javunkra szolgdlt, hogy nem egy ember magdnyos kiizdelme
voltez afeladat, hanem atréningeken részt vetrtnégy kolléga kdzos, egymast erdsits
munkdja. amit a kényvidr felsd vezetése 1s tdmogatott.

I Skaliczki Judit-Zalainé Kovdcs Eva: MinSségmenedzsment a konyvtdrban. 2. bév. Kiad.
Veszprém - Budapest, 2003.
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2002-2003-ban a négy kolléga koziil ketten a kotelezd tovabbképzés keretein
beliil tovdbb mélyitették ismereteiket a Mindségmenedzsment a kony vtarban cimi
120 6rds akkreditalt tanfolyamon. Ekkoriban indult el a Konyvtari Intézet szer-
vezéscben a Mindségmenedzsment Mithely munkdja, amelyhez 6rommel csatla-
koztunk, és igyekeztiink minél tobb munkatdrsunkat 6sztondzni a részvételre. A
muhelymunka — amire véltozé helyszineken évente egy-két alkalommal keriil
sor — segft szinten tartani, illetve elmélyiteni elméleti ismereteinket, a védltozatos
témak feldolgozdsa megmutatja a gyakorlati megvaldsitas lehetéségeit, és gon-
doskodik arrél, hogy a mindennapi rutinfeladatok végzése mellett se csokkenjen
a figyelmiink a minéségmenedzsment alkalmazdsdval kapcsolatosan.

A képzés, toviabbképzés teriiletén tjabb 1épést azok a tréningek jelentették. ame-
lyeket a mdr konyvtarunk mindségbiztositds terén képzett munkatdarsai maguk szer-
veztek és vezettek. Az NKA tdmogatdsaval ez év tavaszdn két. egyenként hdromna-
pos. 15 résztvevds tréninget tudtunk megvaldsitani igényes technikai és targyi fel-
tételek kozot. A csoportok dsszetétele a kovetkezd volt: 10 f6 a Brédy Sdndor
Megyei és Virosi Konyvtdrbol, 3 {6 Eger viros mds konyvtdaraibol, 14 {6 Heves
megye telepiilési konyvtdraibol, 3 {6 az Orszdgos Idegennyelvid Kony vidrbol.

A tréning céljaul azt tdztik ki, hogy a kollégdk megismerjék a mindségme-
nedzsment elméleti ¢s gyakorlati kérdéseit, megdjult szakmai tuddssal a XXI.
szdzad konyvtdriigyének felkésziilt gyakorldi legyenek. A harom nap alatt a ké-
vetkezd témakat dolgoztdk fel: a véltozdasok menedzselése; a stratégiai tervezés:
a leljes kord mindségirdnyitds modszerei €s eszkdzel; a szolgdltatdsok mindségc-
nek fejlesziése. biztositasa, értékelése; 10rédés a haszndlokkal. partnerekkel:
haszndlor igények felmérése; projektmenedzsment. Az oktatds sordn az elGaddsok
¢s a gyakorlatok vdltottdk egymadst, sor keriilt a csoportmunka moédszerének meg-
ismerésére, a kiilonféle szaktertileten dolgozé munkatdrsak kapesolatanak crosi-
tésére. Az utolsé napon kitolot elégedettségmérd lapok értékelése azt mutatta.
hogy a résztvevdk hasznosnak itélték a képzést. Néhany példa a szoveges értéke-
I¢sbél: .Sok hasznos ismeretet szereztem! Oriiltem, hogy gyakorlatkzponti volt!
Mindharom eldad6 kivaldan teljesitett! Elmény volt részt venni. koszonom! Az
eldadok munkdjdn is ldtszott a csapatmunka! Mdskor is jovok. ha lesz ilyen szuper
cldadas!”

Stratégiai terv készitése

A képzések sordn megtanultuk, hogy a tudatos tervezés egyik eszkoze a stra-
tégiai terv készitése. Elsajdtitottuk azt a szemléletet, hogy a stratégiai tervezés
olyan folyamatos tevékenység, amely dsszekapcsolja a kiilonbdzd folyamatokat,
cselekvés- és jovGorientdlt, kozos erdfeszitésen és kozos célkitdzésen alapszik. és
mindnydjunk munkdjanak egyiittes eredménye.

Mi 6sztonzott minket arra, hogy stratégiai tervet készitstink?

— Megsziiletett a magyar konyvtariigy stratégiai terve (1997-2002). amelyben
megfogalmazdodott a hazai konyvtdriigy jovoképe. kiildetésnyilatkozata.
alapvetd céljai, a fejlesztendd kulesteriiletek és a konkrét, clvégzendd fcl-
adatok sora. Az orszdgos stratégiai terv irdnymutatdst és segitséget adout
sajdt tervezési munkdank clinditdsdhoz, céljaink megfogalmazdsihoz.
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— A kecskeméli tréningek és az akkreditdlt tanfolyamok elméleti felkészitést
adtak, és felkeltették benniink az igényt a tudatos tervezésre, a szervezel
egész€L érintd szemléletviltozasra.

— Ereztiik a vdltozds sziikségességét a munkafolyamatok szervezésében. a szer-
vezeti struktirdban és a szolgdltatdsok hatékonysdgdnak novelésében.

A tervezési folyamat elsé 1épése a stratégiai terv készitésével foglalkozé mun-
kacsoport megalakitdsa volt. Tagjainak kilétét a stratégiai fokusz hatdrozza meg.
Mivel stratégiai fokuszként a konyvtari szervezet egészét hatdroztuk meg, azcrt
arra torekedtiink, hogy a munkacsoport Osszetétele lefedje a konyvtari tevékeny-
ségek teljes korét. A munkacsoport vezetGje konyvtarunk igazgatohelyettese volt.
aki egyben a konyvtari mingségfejlesziés irdnyitdsaért is felelds az intézményben.
A mindségirdnyitdsi rendszer bevezetésekor fontos tényezd a vezetdk clkotele-
zettsége, ezért elsdsorban a konyvtar felsé- és kozépvezetdi keriiltek a tagok kozé.
¢és fontosnak tartottuk, hogy a csoport tagja legyen a konyvtar rendszergazdija,
valamint két nagy tapasztalattal rendelkezé olvasészolgalatban dolgozd kolléga.

Konyvtarunkban e munkacsoport megalakitdsa volt az elsé 1épés a felé, hogy
lebontsuk a vdlaszfalakat az egyes részlegek kozott, és gyakorlatot szerezziink a
csapatmunkdban. Az6ta ez a munkamdédszer mds teriileteken 1s elfogadottd és
kedveltté vilt,

A munka tervezésekor kijeloltiik a megvalésitandd feladatokat és megszabtuk
a hatdriddéket és a felelgsoket.

Munkacsoportunk a kiildetésnyilatkozat elkészitésekor 1ényegesnek tartotta.
hogy ez a dokumentum vegye figyelembe a kdnyvtdr milgat, hagyomadnyait. a
szolgdlandd kozonség igényeit, a fenntartd elvdrdsait, a konyvtari rendszerben
elfoglalt helylinket és azokat az értékeket, amelyeket képviselni szeretnénk.

A nyilatkozat megfogalmazasa elétt otleteket gydjtottiink a munkatarsak széles
korének bevondsdval. Tanulmanyoztuk a hazai konyvtdriigy, mds megyei konyv-
tarak és egyéb szakteriiletek kiildetésnyilatkozatait, a tarsadalmi kornyezel elem-
zése soran kapott eredmények felhaszndldsa pedig konkrét segitséget jelentett
munkédnkban. Torekedtiink arra, hogy nyilatkozatunk formailag tartalmazzon dlta-
linos és egyedi jellemzdket is. Kiildetésnyilatkozatunkat konyvtarunk honlapjan
— http:/twww.brody.iif. hu/docs/kuldetes.htm — nyilvanossa tettiik.

Az elsé PGTT- és SWOT-analizis szolgéltatta az alapot konyvtarunk jovoké-
pének kialakitdsdhoz, megszovegezéséhez. A jovékép formailag rovid, tomor:
tartalmilag idealisztikus, inspirdlé. A jovékép megfogalmazdsa eldtt tartott 6tlet-
borzén gondolatok sokasdga vetddott £6l, ebbdl kellett kivdlasztani azokat. ame-
lyek a legtipikusabbak, legtobblink vagyait tiikrozte.

Nap mint nap érezziik, hogy szolgdltatasi és munkakornyezetlink szikos. clthasz-
ndlédott, korszertitlen. A jovébe nézve mindannyiunk eléttegy Uj, korszerd szolgdl-
tatasokat lehetdvé tevd konyvtarépiilet jelenik meg. E szempontok alapjan fogal-
maztuk meg jovSképiinket, amelyet a mai napig inspiralonak, elérendének tartunk.

A Brody Sandor Megyei és Vérosi Konyvtdr jovoképe:

Az idj konyvtdr a varos biiszkesége lesz. Sokszinii szolgdlatdsaink révén
vezetd szerepet toltiink be az informdcior szolgdlrats intézmények ké-
z0tt. Megdrizve a hagvomdnyos kényvtdri funkciét, jelentds kulrurdlis
kézponttd vilunk.

37


http://www.brody.iif.hu/docs/kuldetes.htm�

Az elvégzett elemzések segitették feltarni azokat az erdsségeinket és Iehetdsé-
geinket, amelyekre tdmaszkodhatunk, és a kritikus, gyenge pontokat, ahol valtoz-
tatdsra volt sziikségiink, fgy fogalmaztuk meg elészor 2000-ben konyvtdrunk
alapvetd céljait.

Kozéptavii:

® a7 dllomdny folyamatos, intenziv frissitése,

® () szolgaltatdsok kialakitasa, bevezetése,

® internet, elektronikus dokumentumok szolgdltatasa, elektronikus olvasoi ka-
talégusok,

® az informatikai képzés.

Hosszitavii:
® (ij konyvtdrépiilet.

Az alapverd célok megvalésitasara a kovetkezd kulesfontossagn teriileteken
kerdlt sor:

® illomdnyalakitas, dllomdnygondozais,

@ szolgdltatdsok.

® informatikai fejlesztés,

® képzés, tovabbképzés,

® menedzsment.

A stratégiai tervezés elsG szakasza az éves cselekvési tervek végrehajtasdval.
2003. év végén lezdrult. Elért eredményeink a kovetkezdk:

@ Tervszerd dllomanyapasztdssal 11 676 dokumentumot vontunk ki.

® Internetszolgdltatast 10 gépen, éritésmentesen biztositottuk.

® Elkezdtiik és folyamatosan végezziik az internet haszndlatdt célzo felhasz-
naloképzést.

® Olvasaoi termindlok szolgdljak az dllomdnyban vald sokszemponti keresést.

® [ ¢urchoztuk €s hozzdférhetGve tettitk a Heves megyei elektronikus kiny vidr
alapgytjteményét.

® Megujitottuk konyvtarunk honlapjat, segitségével folyamatosan tdjékoztatast
adunk szolgdltatdsainkrél, rendezvényeinkrdél.

® |2 dolgozdnk vett részt 180 ords szamitdgépes tanfolyamon.

® Elkésziilt a konyvtarbdvités terve, amit a fenntartd tovabbitott cimzett timo-
gatdsra.

Mir rutinosabban, de az elézd tervkészités menetét kovetve készitettiik cl
konyvtarunk masodik stratégiai tervét a 2004-2006-0s idészakra. Az Uj terv
készitését indokolta, hogy az el6z6 tervben kitdzott célok nagyrészt megvalosul-
tak, hogy megfogalmazddott a hazai konyvtdriigy 2003-2007 kozotti stratégidja.
A Konyvtdri mindségfejlesztés — kdnyvtdri korszerdsités”™ cimd pdlydzat meg-
valdsitdsa sordn nyert teljesitménymutatok és a haszndldi clégedettségvizsgilat
eredménye is irdnyt mutatott, merre haladjunk tovabb.

Alapvetd céljaink, amelyeknek megvaldsitdsa jelenleg meghatarozza minden-
napi tevékenységlinket a kovetkezok:
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® Heves megye kistelepiiléseinek konyvtari elldtdsanak fejlesztése. szolgdltato
rendszer kialakitasa,

® ODR-ben valé részvételiink hatékonyabhbd tétele,

@ mindségfejlesztés és -biztosilds terén clkezdett munka tovébbfolylatisa,

® informatikai fejlesztés - MOKKA-kompaltibilis integrdit kdnyvtan rendszer,

® helyismereti gydjteményiink digitalizdldsa — projektiery szerint.

® csélyegyenlGséget biztosiio szolgaliatdsok fejlesziése eszkdzokkel és specia-
lis dokumentumokkal,

® folyamatos képzés, lovabbképzés inlézményi és megyei szinten,

® konyvidrbGvités.

Palyazati lehetéségek

Mivel a minéségmenedzsment ismerctének kiemelt kezelése. az cgységesen
magas szinvonald, EU-konform szolgdltatdsok kialakitdsa a magyar konyvtdriigy
cléz6 és jelenlegi siratégiai tervében szerepell, szamithattunk ayra, hogy munkan-
kat pdlydzati forrdsok segitségével tudjuk credményescbbé lenni. A pdlydzatok
segitségével dtuk, illetve tudjuk megvalésilani kdnyvtdrunk stratégiai terveiben
kildzott alapvetd céljainkat.

A NKOM hdrom évre tervezett fejlesztési projektje a ,.Konyvtdri mindségfcj-
leszi€s — kényvtdr korszerdsités” eimmel 8szténdzte az ODR-kony vtdrakal arra.
hogy az olvaséi igényekkel és elvidrdsokkal foglalkozzanak. annak érdekében.
hogy a konyvtdrakban garantdlian azonos szintd szolgillatdsokkal talalkozo., clé-
gedett konyvtdrhaszndlok legyenek.

A projckt keretében kiirt palydzatok biztosflottdk a cél eléréschez sziikséges
mennyiségl és mindségi kritériumok szambavételét, ériékelésél.

1. teljesitménymérés, olvasoi elégedettségmérés (2003-ban),

2. Gsseehasonlitd vizsgdlat (2004-ben),

3. mindségi szolgdliatdsokat garantdlé irdnyelvek kidolgozdsa (2005-ben).

Az elsé két feladat megolddsan sikeresen tiljutottunk. A mérésckkel kapeso-
latos szamos probléma megolddsdban segitett minkel, hogy egyidejileg részt vet-
tiink a debreceni Méliusz Juhdsz Péter Megyei Konyvtdr dltal szervezett, magunk
kozott csak L harom megyés palydzalnak™ aposzirofdlt innovicids projektben. ahol
szintén a teljesitményméréds lebonyolitisa és dsszehasonlitasa voll az elérendd cél.
Az elSkészils réningeken megtortént a fogalmak tisztdzdsa, megsziilettek az egy-
séges mérdlapok, egyeztettiik a mérési idSpontokat. A mérések és az dsszehason-
l{td elemzés eredményei sok tanulsdggal szolgdltak, megmutattdk azokat a pon-
tokat. ahol javitani kell a szolgdltatdsaink szinvonaldt — tartalmat. idejét. stilusdt.
A kapott eredmények dokumentdcidja olvashaté konyvtdrunk honlapjdn:
hrp/twww. brody.iif hu/docs/iminoseg hrm

Pdlvdzarok 2003-2004-ben:

- kistelepiilésen ¢16k konyvedri elldtdsa — innovacids projekt (NKA).
— e-Magyarorszdg pontok (IHM),

— internetismeretek elsajatitasara iranyuld tanfolyamok (NKA),
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— fogyatékkal ¢16k kényvidrhasznalatinak timogatdsa (NKOM).

— gyengén latok részére technikai eszkdzok beszerzése (NKOM),

— kdényvtdri mindségmenedzsment tréning (NKA),

— naprakész, mindségi ldjékoztatdst nyijté promdcics anyag elkészitése
(NKA).

Pelvdzatok 2005-ben (NKA):

— inernetismeretek elsajdtitasara irdnyuld tanfolyamok,

- konyvtdri informécids rendszer kiépitése

— Eger varos nyilvinos kényviarainak kozds markeling stratégidja — innovi-
cigs projekt

Konyvtari Mindségfejlesztés 21

2005. tebrudr 17-én a Nemzeti Kulturdlis Ordkség Minisztérium Konyvidri
Floszldlya €s a Konyvtdri Intézet irdnyitdsaval munkacsoport alakult a mindség-
fejlesztés konyvidri bevezetésére. Eddig elért eredményeink elismeréseként
konyvtarunk bekerlilt a munkacsoportba. A csoport tagjai még a celldomolki
Kresznerics Ferenc Konyvtdr, az Orszdgos Idegennyelvid Konyvtdr és a Debreceni
Egyetemi és Nemzeti Konyvtdr. A munkacsoport tavlatos célja egy olyan gya-
korlati utmutaté elkészitése. amely modellként szolgdlhat, amelynek segitségével
a hazai kdnyvtdrak egyrc nagyobb korét be lehet vonni a Konyvtart Mindségle-
[esztés 21, program megvaldsitasba.

A munkacsoport clsg feladata a mingségfejlesztéssel kapesolatos helyzetelem-
7Cs és terveret elkészitése kony vtdranként.

Intézményiink az alibbi terv szerint kivinja 2006 mdrciusdig a minéségfej-
lesztés lépéseit megvaldsitani,

Prioritasok megallapitasa
A mindségfejlesztés javasolt szakaszaibol azokat emeljlik ki és valdsitjuk meg
elsdkent

— amelyeknél a legnagyobb problémakat észleljik,

— amelyek kapcsolodnak a mar folyamatban 1évé ez évi feladatainkhoz,

— amelyek kapcsolédnak konyvtarunk aktualis stratégiai tervéhez.

1. Mindségi irdnyité munkacsopont megalakitasa
A munkacsoport feladatanak, kommunikaciéjanak, a dokumentalas modja-
nak megbeszélése.
Megfogalmazzuk a minGségmenedzsment jovoképét kildetésnyilatkozatat
és a mindségpolitikai nyilatkozatot.
2. A kdnyvtar egészére vonatkozé SWOT-analizist végzunk (az eldz6 2000-
ben készllt).
3. Szeéles kérl munkatarsi részvétel a kénywviari mindségmenedzsment kep-
zesben,
Lehetéségek:
— Konyvtari mindségmenedzsment tréning a Brody Sandor Megyei és Varosi
Konyvtarban,
- akkreditait tanfolyam a kecskeméti Katona Jézsef Konyvtarban.
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10.

Bels6 és killsé kommunikacié fejlesztése

Cél: megvizsgalni az informacié aramlasat konyvtarunk dolgozoi kozott, a
kdzponti épulettdl tavolabb 1évé részlegeket is figyelembe véve. Felmérjik
a jelenlegi kapcsolati formakat, a feltart hianyossagok megsziintetésére ja-
vaslatot dolgozunk ki. Ugyanezt a folyamatot megvizsgaljuk a kdnyvtarunk
kils6 kapcsolataival, felhasznaldival, potencialis partnereivel kapcsolatosan
is.

Kulsé és bels6 partnerek azonositasa, sulyozasa

Ez a feladat szorosan kapcsolddik a kommunikacio fejlesztéséhez. A part-
nerekrél kapott informéacidkat a marketing stratégiank kidolgozasat szolgalé
palyazat megvaldsitasanal is hasznositani tudjuk.

Teljesitménymérés

Konyvtarunk 2005. évi munkatervében két teljesitménymutatéval kapcsola-
tos mérést terveztink. A kapott eredményeket dsszehasonlitjuk a 2004. évi
meérési eredményekkel.

a) A konyvtarkdzi kdlcsdnzés hatékonysaga,

b) A dokumentum feldolgozds gyorsasaga,

2005-ben koényvtarunk életében meghatarozé lesz ,A Nagy Koényv” akcié
igényes lebonyolitasa. Az akciét kihasznaljuk az olvasok szamanak nove-
Iésére. Mérjik és elemezzik a rendezvények eredményességét, a kdnyv-
tarhasznalok szamanak alakulasat.

A szervezeti kultira fejlesztésének érdekében kérddives felméréseket vég-
zink a munkatarsaink korében.

Folyamatok azonositasa

A szolgaltatasok leirdsanak és folyamatabrainak elkészitése.

2000-2004. évi statisztikai adatok elemzése, a tendenciak elemzése, érté-
kelése.

A felelésok munkacsoportot szerveztek a kijelolt feladatok elvégzésére. A prog-
ram inditasa el6tt dolgozoi értekezlet keretében ismertettiik kollégdinkkal a prog-
ram céljat. feladatrendszerét. Ennek ismeretében lehetGséget kaptak munkatdrsa-
ink, hogy jelentkezhessenek amunkacsoportokba. A cikk irdsanak idején mar meg-
tortént a munkacsoportok megalakuldsa és mindegyikben elkezd&dott a munka.

A mindségmenedzsment bevezetésének haszna

sikeres pdlyazatok,

sikeres projektmenedzsment,
koltséghatékony gazdalkodas,
szemléletvdltozds,

kozos cél és kozos feleldsség,
elégedett felhaszndlo.

A mindségmenedzsment mddszereit és eszkozeit nem csak a konyvidr egészére
vonatkoztatva tudjuk alkalmazni. Bizonyos részteriiletcket, egy-egy szervezeti
egység munkdjat is elemezhetjiik, megtervezhetjiik segitségiikkel. Felhaszndlhat-
juk j szolgdltatasok bevezetésénél vagy palydzatok irdsandl. Konyvtarunkban sok
kolléga kap megbizast pdlyazatok készitésére. Minden palydzat elkészitésekor els
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Iépés, hogy a magunk szdmdra is meglogalmazzuk a feladatokat. a megvaldsitas
sordn clérendd célokat és a palydzat jovsképét. Gyakorlatunk. hogy ezt a pilydzat
szovegében le 1s (rjuk, és a beszamolo elkészitésekor ismét attekintyiik. sikeriilt-¢
megvaldsitani a kitdzot célokat.

A stratégiai lervezés és a tervek megvalsitdsa sordn [olyamatos. fokozatos és
cléremutatd valwzdsokat éliiink meg. A viltozdsok a szervezetben. a szervezeli
kultdrdban és a kollégak szemléletében, gondolkodiasmodjdiban kivetkeztek be.
Madr a kezdeti [épéseknél kideriilt, hogy kik az innovativak, az adaplalék, az cl-
fogadék és a visszautasitok. A belsd tovdbbképzések ¢s az iddkdzben megrende-
zelt mindségmenedzsment (réningek pozitivan befolydsoltdk a kollégdk szemlé-
letét: kiderilt, hogy a visszautasitokbaol is lehet adaptdld és elfogadd. Sikertlt a
munkatdrsak széles korének atadni a megszerzelt ismercteket, meggydzni ket a
viltoztatds szitkségességérsl és hasznossigdrsl.

A kordbbi hierarchikus szervezet formaidl elinduliunk a tanulé, rugalmas. a vil-
tozdsokat kdvetd, feladatorientdlt szervezet kialakilasa felé. A csoporimunka jo ha-
tassal volt a szervezetl kultiirdra, javult a szervezet egységek kdzotti kapesolat. a
munkatarsak cgymdshoz valé viszonya, Megtanultuk, hogy szamfthaunk egymas-
ra, a sujat munkateriiletlinkén kivili tevékenységeketis megismertiik &s ériékeljiik.
A csoportmunka sordn elsajatiton madszerek beépiilick a mindennapok munkidja-
bu. ez erdsiti a munkatdrsak Osszetartozds-tudatat.

A konyvtdr minGséglejlesztési folyamat elsd 1épdseit tettitk meg. Amit cddig
clvégertiink. folyamatos cllendrzésre. javitdsra szorul. hiszen vdltozik tarsadalmi
kornyezeuink. valtoznak a felhaszndlok igényei. szakmidnk kévetelményel s ma-
gunkkal szemben timasztott efvardsaink.

A kezdeti Iépések eredményei inspirdlnak benniinket, hogy tovidbhi teriileteket
vizsgdhiunk és a szitkséges valtoztatdsokat végrehajtsuk.

A kényvtirunk szolgdltatdsaiban és belsd életében hekovetkezeut viltozdsok
pozitivan belolydsoltak kdnyvidrunk kiilsé megitélésél. Az elkészill dokumentd-
€10 — stratégial lerv, tehesitményméres, olvasdr elégedeliség mérése. Osszehason-
HLO vizsgalatok — a fenntarté szdmdra is kézzelfoghatd tiénycket, adatokat szoledl-
tat munkankrél. A mindséglejlesziés terén clvégzett tevékenységiinket a lenntar-
tonk is elismeri. timogata.

A vizsgdlatl eredménycek felhaszndldsdval tediuk szolgaltatdsaink szimvonalit
emeni. fethaszndldink igényeihez alakilani. Naprakész ¢s a szolgdltatds minden
teriiletét dtfogd konyvtdrismerteld kiadvanyunkkal segitjiik a konyvtdrank irdnt
érdekiBddk cligazitdsiat. Odafigyeliink arra. hogy kdnyvtdrunk bardtsdgos. scgits
jellegd, partnerkdzpontd intézmény legycen.

A fent lefrtak jegychen fogalmazink meg ldtogatdink szdmdra jelmondatunkat:

WA nit kdnyvedrunk az On kényveara!™

Sohajdané Bajnok Katalin




A Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer
kialakitasa Heves megyében

Lehetdéségek megyei konyvtari feladatok
kiszélesitésére

A konyvtiri ellitas jovdje, célok Heves megyében

A Brédy Sandor Megyei €s Varosi Konyvtar médszertani osztalyvezetSjeként
kaptam felkérést arra, hogy egy olyan megye modszertanosaként vegyek részt A
regiondlis és kistelepiilési konyvedri elldrds megolddsainak kidolgozdsa orszdgos
munkacsoport tevékenységében, amelyben még az elldtérendszer semmulyen tor-
mdjanem alakultki. AzNKA palyazatainak scgitségével két év alatt a munkabizott-
sag javaslatai alapjdn' olyan kisérleu projektet dolgoztunk ki, valésitotiunk meg.
amely [ethaszndlokdzponty, korszerd, mindségi szolgdltatdsi rendszert kindl a kis-
telepiiléseken €16 lakossdg szamdra a megyei kdnyvtdri halézaton keresztlil. A
Konyvtarellitasi Szolgiliatd Rendszert (KSZR) 15 elepiilési kdnyvtdr és 1 [iok-
konyvtdarunk részvélelével 2004 oktéberében inditotsk el, 2005. mdsodik felében
djabb telepiilésck és [i6kkonyvidrak kapesolddtak a programhoz.

A kényvidri teriilet stratégial céljai 2003-2007 kézért cim( alapdokumentum-
ban rogzitetick szerint a regiondlis konyvedri elldtas jovdképe:

A kistelepiiléseken és a kisvdrosokban él6k ugyanazr a konyvtdri elld-
st kapjak, mint amir az ODR tagkonyvidraiban.

Kiildetésnyilatkozata:

Meg kell valdsitani az 1997, évi CXL. rv. 61. § 1) 2} bekezdésében
frottakat. Miutdn az esélyegyenldség érdekében bdrhol az orszdgban
éld allumpolgdrnuk is joga van minden szdmdra sziikséges informd-
cidhoz és dokumentumhoz, a kistelepiilések kényvedri elldtdsdr hozzd
kell kapesolni a nagyobb egységekéhez akdr tigv. hogy a telepiilés
ondlla kinyvedrat tarr fenn ds ezt fejleszti, akdr gy, hogy a megvei
vagy nagyobb vdrosi konyvtdriol vdsdrolja meg az dnkormdnyzat
mindazon szolgdltatdsokat, amelyekre a telepiilésen szitkség van.

A jovikép €s a kiildetésnyilatkozat alapjdn hatdroztuk meg stratégiai céljainkat
és a munkatervet. Célunk velt, hogy mds megyei konyvidrak tapasztalataira épitve
olvan szolgdltatdsi rendszert kindljunk, amely a cserélédd letéti dllomdny €5 in-
formdcidszolgdllatds mellett cgyéb korszerd kiegészild konyvdri szolgaltatasokat
15 elérhetdvé lesz.
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Szinergia

A regiondlis konyvtdri hdlozat kialakitdsa és fejlesziése az dgazati irdnyitds
kiemelten tdmogatott projekye. Hangsdlyosan szerepel a konyvtdn teriilet straté-
gidl céljai k6701, s palydzati lehetdségekkel is timogatott tevékenység. A minisz-
tériumi forrdsok 1Gbb tertleten (dokumentumbeszerzés. informatikai fejlesztések)
tdmogayak az Orszagos Dokumentum-ellilasi Rendszer tagkdnyvtarait (megycei
konyvtdrakat), a kistérségi cgyilittmikodést, telepiilésck egyuttmikodését és a
konyvtdn szolgdltatasok megrendclését.

A tervezett projekt stabil, jol kiépitett konyvtart hdldzatra épiil. Az Orszdgos
Dokumentum-elldtasi Rendszer és az dgazati stratégiai tervek megleleld orszagos
hatteret biztositanak a regionalis szintd tervezésnck, segitik a célok elérését. A
konyvtdri hdloza épiiésében a kozép- és hosszitdva tervek a regiondhis kinyvidr
ellatds kiépfiését szorgalmazzik, amcly a lakossdghoz kdzvetienii] eljutd szolgdl-
iatdsok szinvonaldnak emelkedését scgiti ¢s egységes kdnyvtdri szolgiltatisok
biztositdsat célozza. A projekt varhatdan az induldshoz sziikséges forrdsok hizto-
sitdsa utdn s stabil és mdkddéképes lesy.,

A konkrét célokat a kévetkezékben fogalmaziuk meg:

1. A szolgdliatdst rendszerhez tartozd kdzségn konyviar gazdasigos kisnyvel-
latdsanak megoldisa, a gyijlemény sokoldali hasznositdsa.

A (elepilés igénycihez, a lakossdg osszetéleiéhez igazodo. lolyamatosan

baviild és cserélddd konyvkindlat biztositdsa.

3 A letéu dlomany szakszerd gyarapitasanak. feltirdsanak. elektronikus esz-
kiizokkel vaio visszakeresheidségének biztositisa.

4. Kozhasznd, kizérdekid és helyismereli informiciok szolgaltatasa.

5. A fogyatékkal ¢16k, a nemzeti és etnikai kisehbségek specidlis gydjteményi
igényeinck kiclégitése.

6. Korzdsségi szolgaltatdsok (konyvtdr rendezvénycek. programok, kiallitdsok)
biztositdsa.

7. A kdnyvidr adminisztracidval megbizott személy munkdjinak scgitcse.
madszertant gondozds. tovibbképzEsi Iehetdségek biztositdsa.

8. Kicgészild szolgiltatasok (kinyvkétészet. technikai. miszaki) bistositisa,

S

A megrendeld dnkormanyzatok a megyei kisnyvtdrral kst szerzddés alapjan
igényelhetik a szolgdltatdsokat.

Az clérendd célok megvaldsitisa érdekében feladatként wiztiik ki. hogy a 2004,
évhen az ellddrendszer alapjait lerakjuk, és 2005-ben a szolgdltatist megkezdjiik.

A projekr eldzményvei

— Részvétel aregiondlis konyvtdri ellatds kialakitdsa munkacsoport levékeny-
ségében;

— megyei helyzetkép felmérése;

~ a konyvtdrt ellftorendszer fejlesziésének kdzéptdvad terve 2004-2007 - ta-
nulmdny a Regiondlis Fejlesztési Tandcs felkérésére;

— apdlervasaral kistérség konyvtari ellatasanak helyzete - tanulmadny a teriilct
orsziggy dlési képviseldiének felkérésére;

— 2004, mircius 18-an regiondlis érickezlet Tiszaujvirosban;
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— 2004. marcius 19-én megyei érickezlet onkormanyzati vezetdk és kistelepii-
ések konyvtdrosai szamdra;
— fiokkonyvtari letéti ellatas izemszerd mikodésénck vizsgdlata.

2004-ben megvalosulr fejlesziések

— Integrilt konyvtdri rendszer bdvitése, amely a letéti dllomany rugalmas ke-
zelését biztosilja;

— pdlydzau forrdsok felhasznaldsdval korszerd technikai infrastruktira kiala-
kitdsa az elldtérendszer tagjar szamdra (e-Magyarorszdg siketes pdlydzatai
a megye konyvtdraiban);

~ kistelepiilési kény vtarak dllomanybdvitése 4 00 000.— Ft értékben (a Nem-
»etl Kulturalis Alapprogram tdmogatdsavaly:

-~ Kkonyvtdri innovacios projekt kidolgozdsa a mir meglévd tervek és tapasz-
talatok alapjan (a Nemzeti Kulturdlis Alapprogram tamogatdsdval).

A c¢élok és az el6zmények ismerctében alakitottuk meg azt a munkacsoportot.
amely a KSZR szolgdlatdsok tervezésére kapott megbizdst. Tagjal a modszertani. a
feldoigozd és a gazdasigi osztdly munkaldrsai voltak. A letéti dllomany beszerzése.
nyilvintartdsba vétele, szerelése az dllomdnygyarapité. -feldolgozé osztdlyon tor-
tént meg. Belsd dtszervezéssel oldottuk meg azt, hogy a feldoigozo osztdly egyik
munkatdrsa kapott megbizdst a cserék elSkészilésére, szervezésére, lebonyolitdsa-
ra. A kiallftdsok, rendezvényck kiajanldsa, a szakmat tovibbképzés a médszertani
osztaly feladatkorébe lartozik, mig a nem hagyomédnyos dokumentumok, a helyis-
merell €s kdzhasznd informdacidk kozvelitése az olvasdszolgalati osztdlyon torié-
nik. Kiilon gondot forditottunk az informatikai problémadk kezelésére. ezért éven-
ként mdr hagyomdnyosan szamitdstechnikai (émdjd (cgynapos) tovahbképzéseket
szerveziliink. s a szolgdltaldst megrendel$ konyvidrak szdmitdgépeinck helyszini
karbantartdsdt, feliilvizsgdlatat is vallaltak informatikus szakembereink.

A projekt tervezésének Iépéseil a kovetkezdkben hatdroztuk meg:

Megyei helyzetkép felmérésc

— kistelepulésck konyvidri elldtdsa — tdrgyi és személyi feltélelek elemee-
se?,
— megyei kdnyvtar targyi és személyi feltételeinck elemzése.
Meglévé ellatérendszerek mikodésének vizsgdlata.
A KSZR kialakitdsdnak és mikadietésének kidolgozisa
— jogi szabdlyozds. szerzédési feliéielek,
- személyi feliélelek biztositisa,
— mikodést infrastruktira biztositasa,
szolgdltatdsi rendszer kidolgozidsa (alapszolgdltatasok €s kicgészitd szol-
gdltatdsok),
— szervezési rendszer, propaganda,
mindségirdnyitdsi rendszer (igényvizsgdlatok. kommunikdcids modell.
clégedettségvizsgalatok, teljesitménymérés).
— egyéb kérdések.
A KSZR kialakitdsanak és miikédtetési forrdsainak vizsgilata

— pénzligyt szdmitdsok 15, 30 és 50 szolgdltaldst fogadd (intézmény, szol-

gdliatd hely vagy egyéb szervezel) eselén.

|
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A kidolgozott modell a mindségirdnyitasi rendszer bevezetésének [épéser sze-
rint €piil fel, a fentehb lefrtak szevint felmértiik a kiinduld dllapotot, attekintettiik
a megléve hazai és kiilfoldi példakat (a mar rendetkezésre allo szakirodalom és
helyszini ldtogatdsok alapjdn). Az elkésziilt projekt® tartalmarza a megyci konyv-
tar stratégiai tervéhez igazodd tervekel, jovoképet, killdetésnyilatkozatol. a célok
meglogalmazdsiat. Tamaszkodlunk a mindségmencdzsment alkalmazasianak mod-
szereire €s technikdira, és folyamalban van a projekt teljes mindségiigyi doku-
mentdcios rendszerének elkészitése.

A megyei konyvtarak feladatkore a kistelepiilések ellatasaban

A megye telepiilési konyvtdrainak személyi és tdrgyt clemzése kapesan és hi-
rom ¢v szaktelligyeleti tapasztalat alapjan megdllapithato volt, hogy bar a Heves
megyci konyvidrak 85 szdzaléka szerepel a nyilvdnos konyvtdrak jegyzékén (a
fennmaradé 15 szdzalék nagy része szilneteld konyvtar), a 85 szdzaléknak leg-
aldbb a felében kérdéses a nyilvanos kdnyvtdr alapkévetelményeinek és alaptela-
datainak valé megfelelés.

Rogton felmerill a gondolat: miért ragaszkodunk (ha ragaszkodunk) 6ndllo
kényvtdr fenntartdsdhoz. ha a 16rvény (0bb{éle lehetSséget is nydjl szamunkra. S
kérdezziik: melyik konyvtdr lehet az. amelyiknek szakmailag nem javasoljuk az
ondliésdgol. hanematdrsuldsi vagy elldtorendszeri formidtszeretnénk. ha valasztand.

Mert arrél nem [cledkezhetiink meyg, hogy az dnkormdnyzat mint fenntartod
fogja a kereteket kivalasziani, mi szakmai irdnvokai mutathatunk és javasiatokat
tchetink.,

A munka megkezdésekor felmeriilt a kérdés: mi mint megyel konyvilar. miben
wdunk ¢ viloztatdsban irdnymutatdst adni, kezdemdényezd szerepel jdtszani”

Elsdként duckintettiik, hogy jelenleg milyen megyei kiéinyvtdr feladatokat la-
tunk cl:

— Szakmati lovahbképzés szervezdse

Tovabbképzéseinken évrdl évre tibben vesznek részi. &s megerdsitik.
hogy hasznosnak tartjdk crzeket. lgyeksziink szinte minden aktudlis
konyvidr témat felolelni, sokszindvé tenni rendezvényciuket. Sok kdnyv-
tirosunknak szinte ¢z az egyetlen alkalom, hogy szakmai tovdbbképzésen
vehessen részt.

- Szakmai informéiciok kizvetilése

Rendszeresen megjelentetjitk a Kapesolar cim(i megyei konyvidros fo-
lyéiratot, amelyben szintén aktudlis informicidkat, jogszabdlyokatl. pd-
lydzat lehetSségeket kozvetitiink.

— Srakmal tandcsadds

A Mdédszertani Osztdly munkatdrsai végzik (jelenleg két f6) azt a hagyo-
mdnyos modszertani tandcsadast., amelynek sordn a helyszinen szakmai
heszélgelés sordn Ldrjuk fel a helyi problémakat. Gyakori, hogy a fenn-
tartdval 1s megbeszélésckel folytatunk. Tlyen latogatdsra kdnyvtdranként
egy-kél évente kerithetlink sort.

Gyakori. hogy teletonon vagy személyesen kérnek szaktandcsot palydzat-
irds, katalogusépités. dllomdanygyarapilas és egyéb kérdésckben. Részt
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vesziink tobb munkaerét igényl§ feladatokban: dllomanyellendrzés elin-
ditdsa, levdlogatds, koltdztetés.

— Képzés
Konyvtdros asszisztens képzésiink évek ota népszertd, koze! 60 korzéploka
végzettségl szakember tanitdsdl €s vizsgdzlatasal szerveztik meg. Ta-
pasztalatunk, hogy az akdr egyszemélyes konyvidrakban dolgozo kollé-
gdk e képzés uldn nyitottabbd vdllak a legijabb ismeretck alkalmazasdra.
szakmai kapesolatok kiépitésére.

— Kotlletési szolgdltatds
Kotészellink kedvezményes dron villalja konyvek. folyéiratok. énkor-
mdnyzati jegyzékonyvek, helyismereti anyagok kotésér. Jellemzd, hogy
csak a virosok kérik folydiratok és konyvek kotését, a kisebb konyvtirak
leginkdbb a helyismereti dokumenumok kottetését igénylik.

— Szakfeliigyelet
Nagyon fontos eldrelépésnek érezziik, hogy 2002-161 életbe 1€pett a szak-
feliigyeletrd] sz616 rendelet. Fontos, mert a kényvtdrra iranyiya a figyel-
mel, lehetéséget ad problémafeltdrisra, szakmai tandcsaddsra, megbeszé-
lési alkalmat teremt a fenntartd képvisel@ivel. Jelenleg 6t szakfelligyeld
dolgozik a megyében, de tibben mar beadtik kérelmiiket a minisztériumba.

A jelen megismerése mellett dtgondoltuk, hogy mint cllatérendszert mikadtetd
konyvtdr, jelenleg milyen kompetencidkkal rendelkeziink c feladatok megolddsi-
hoz.

SWOT-analizis

Erdsségek a megyel konyvidri feladatok elldtdsdban

® Szervezctt, biztos alapokon nyugvé és fejleszthetd konyvtdri hdlézar,

® Az Orszdgos Dokumentum-cllitdsi Rendszerben valé részvétel. amely a
megyel konyvtdrakra mint szolgdltatd konyvtarakra épit;

® A mindségi szolgditatasok bevezetésére felkésziilt, képzett. a szakmaért
leleldsséggel gondolkodd szakemberek a megyei. vdrosi kdnyvidrakban;

® Az 1j lehetdségek irant fogékonysdg, a bevezetés szandéka:

® I6 kapesolat az egyes konyvidrosokkal;

® Nagy gyakorlaltal és tapasztalattal rendelkezd, szorgalmas. pontos és
megbizhaté szakemberek az dllomadnygyarapilé osztilyon;

® Felsdéfokd végzettségl konyvtdri szakemberek képzése helyben megoldott.

Gvyengeségek a megyel konyvtdri feladatok elldtdsdaban

® Kevés konyvian szakember a megnovekedett feladatok elvégzéséher;

® A kistelepiiléseken nincsenck konyviari-informatikai szakemberek:

® Kedvezdtlen miiksdési teltételek a kistelepiiléseken (rossz dllagd, kinyv-
tari célra alkalmatlan épliletek. helyiségek, minimadlis gépesileltség);

® Elavult és korszeritlen dokumentumdllominy a kistelepiiléseken:

® Az ellitdrendszerek mikddietéséher sziikséges infrastrukuira és doku-
mentumallomany hidnyossigai (helysziike a letéti dllomdny kezeléséhez.
a mdr meglévd letéti dllomany tovdbbi gyarapitdsanak bizonytalansiga).
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Lehetoségeink a megyei konyvtdri feladatok ellatdsdaban

® Konkrét stratégiai tervekben megnyilvanuld hatdrozott szandék a kistele-
piilések konyvtarainak fejlesztésére;

® Novekvd lakossdgi igény a korszert konyvtdri szolgdltatdsok elérésére. a
tudas felértékelGdése, az €lethosszig tartd tanulds igényének megvaldsuldsa;

@ Novekvd minisztériumi palydzati lehetGségek, amelyek az informatikai és
targyi eszkozok megteremtését segitik;

® Informatika fejlédése, az interneten keresztiil szolgdltathato tartalom (teljes
szovegd, illetve bibliografiai, konyvtdri adatbdzisok) rohamos gyarapoddsa;

® J6l mikodd orszdgos kezdeményezések konyvtari ellatérendszerek szer-
vezésére ¢s mikodtietésére;

® A lervezetl i) konyvtarépiilet. amely raktdrat, ij munkahelyek kialakitdsat
biztositja;

® A volt jardskozpontok (ma kistérségi kdzpontok) mddszertani szakmai
hagyomanyai;

® Az cllatérendszer. mozgokonyvtdri elldtds bevezetésének lchetdsége mads
megycék. kistérségek tapasztalatai alapjdn;

® ODR konyvtari szerep jobb kihasznaldsa:

® Rendszeres szakfeliigyeleti ellendrzés.

Veszélveztetettség a megyei kényvidri feladatok elldtdsdban
® Onkormanyzatok onéllésdgi torekvései. tulajdonlds-szemlélete. amely
nem a szolgdltatdscentrikussagot helyezi elStérbe;
® A megvaldsitds nagy forrdsigénye:
® A kistérségcek jelenleg még bizonytalan dlldspontja a mozgokényvtiri fel-
adatok bevezetésére.

A tovdabblépés lehetdséger a kovetkezokben ldtjuk

® A fenntartékkal (megyei és telepiilési onkormédnyzatok, kistérségi veze-
10k) megismertetni €s elfogadtatni a kérdés fontossdgat;

® A haszndldk ismerjék fel az érdekeiket:

® Mecglelel§ dokumentumdllomdany biztositdsa;

@ Személyi feltételek biztositdsa;

® Tovdbbképzés. dtképzes lehetdsége:

@ [nfrastrukturdlis hatér biztositdsa;

@ Szamitogépes lehetdségek maximalis kihaszndlasa;

® A megyei (kistérségi kozponti) konyvtdrak koordindlé szerepének elfo-
gadtatasa;

@ A megyei (kistérségi kozponti) kényvtdrak felkészitése a feladatra.

A projekt gyakorlati megvaldsitasa

A gviijtés szempontjai

A projektben részt vevs 15 konyvtar szamara szolgaltatott dokumentumok
gydjtésének megkezdése el6tt az aldbbi szempontokat vettiik figyelembe és tekin-
tettiik kiinduldsi alapnak:
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® iclepiilések demogrifiai jellemzdi (2003 évi adatok),

® a 2003. év konyvtar-statisztikai adatai (alloményra vonatkozd és forgalmi
adatok),

® a kdnyvidrak gy(jtékon szabdlyzata. gyarapitdsi szokdsai,

® a konyvtirak technikai felszereltsége,

® az egyes konyviarak tipusai (Feldebrd: AMK: Kompolt és Parad: kizségi és
iskolai konyvtdr),

® aszakieliigyelet soran szerzett tapasztalatok az dllomany mindségérdl és sz-
szetételérdl,

® a felhasznaldk igényei.

Figyelembe vettiik, hogy a szolgédltatdsban részt vevd konyvtdrak haszndléi
dltaldnos 1gényeket, egyéni érdekISdést, szabadidds tevékenységet szolgdld doku-
mentumokhoyz szeretnének hozzaférm a lakéhelylkon mikoddé kényviarban., A
projektben részt vevs konyvtdrak jelenleg rendelkeznek sajat dllomdnygyarapitdsi
kerellel. ezért a kézikonyvek és a kotelezd olvasmédnyok cmelt példanysziamu
beszerzésével nem foglalkoztunk, meghagytuk ezt az adott kdnyvtarak feladatko-
rében. Természetesen a szolgaltatast késébb igénybe vevd megrendelSink esclé-
ben alapvetd kézikonyvek és kotelezd irodalom beszerzését is biztositjuk.

A gyidjtés legfébb szempontja, hogy az adott telepiilésen él6 valds és potencidlis
konyvtirhasznalokatolyanmennyiségikurrenskonyvhézjuttassuk, amelynek szol-
gdltatdsdhoz a helyi konyvidr sajatereje nem clegends. A teljesség igényével azon-
bancgyetlen miiveltségi teriilet vagy tudomdnydg miveit sem tudjuk szolgaltatni. A
letéti dllomany gy(jidkdri szabdlyzata tartalmazza a szerzeményezés alapelveit.
amelyek a visszajelzések alapjdn a gyakorlatban igazolodiak. A gyarapitas rdeké-
ben folyamatosan figyeljlik az dllomanygyarapitds segédleteit és a kiiny veshollok
kindlatal. Vasarldsaink legnagyobbrészéicey internetes konyvkereskedS cégnél bo-
nyolitjuk le. Aszdmitogép mellettiilvearendeléstmegeldzve, abehasonlitds munka-
folyamatdt ts el tudjuk végezni. A cég 28-35 szdzalék kedvezményt biztosit sza-
munkra. akciok esetén az drak ennél is kedvezSbbek lehetnek. Az NKA pdlydzatian
nyerinégymillié forinthdl gy 5 182 443 — Ft értékii kdnyvet tudiunk beszerezni.

Allomdnyba vérel, nyilvintartds, csere

A letétu dllomdnyt a konyvtidrunkban hasznalt SZIKLA integralt konyvidri
rendszer segitségével tartjuk nyilvan és tarjuk fel. A cserék lebonyolitdasdt és ad-
minisztracidjdt a letéli modul segitségével végerzitk szolgdhiatdsi elSirds alapjan.
A részmunkdk (dlloméanyba vétel, kiszallitds, visszavétel) ervezését folyamatidbra
segitségével végezziik. A formai és tartalmi feltards a minél differencidliabb visz-
szakeresés érdckében a mélyleird rogzilési médot alkalmazzuk.,

A cseréket hiromhavonta (évente négy alkalommal) rendszeresen végezziik. Av,
elsd kiszallitdsndl a megyei konyvtdr igazgatdja adta dt a kdnyvekel a telepiilés
polgdrmesterénck, az iinnepélyes kerelck kozt zajlott eseményrél fotdk tekinthetdk
meg konyvtdrunk honlapjan (Attp:/Avww.brody.(if-hutkszriksor hitm).

Kiegészitd szolgdlatdsok
A Nemrzeti Kulturalis Alapprogram palydzati lehetéségének felhaszndldsdval

Jolsikeriilt gyermekprogramok zajlottak a szolgéltatdst igényl6 konyvtdarakban. A
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http://www.brody.iif.hu/kszr/kszr.htin

Jozsel Attila emlékév tiszteletére szervezett vandorkidllitds az év sordn szinte min-
den KSZR tagkonyvtarba eljut majd. A Nagy Konyv megyei programsorozatdnak
résztvevaikéntis szamitunk a telepiilési konyvtdrakra, konyvtarosokra. Szamitégé-
pes rendszerfeliigyeletet biztositottuk minden ezt igényl6 konyvtdr szamara, cso-
portos megrendeléssel kedvezményes dron tudtunk beszerezni virusvédelmi szoft-
vercket. Igény szerint szdllitottunk hangoskényveket, nem hagyomdnyos doku-
mentumokat. Az érdekl6dé konyvtarosok tobb tovabbképzésen is részt vehettek:
Elektronikus statisztikai adatszolgaltatas, virusvédelem cimmel az Eszterhdzy Kd-
roly Féiskoldn, a megyei konyvtarban a Szikla integrdlt konyvtirkezeld rendszer
felhaszndldi szamadra tartottak konzultdciot a program készitSi. Kanyvidri mindség-
menedzsment tréning cimmel — szintén NKA tdmogatasbal — két idépontban volt
konyvtdrunkban tovdabbképzés, melyen 6tolyan kényvtdros vett részt, akik a KSZR
tagjai. Ennek sikerén felbuzdulva az 6sz folyaman olyan tréninget szerveziink a
megye konyvtdrosainak, amelyen a haszndloképzés, az ODR-szolgdltatdsok és a
gyermekkonyvtdri munka keriil elétérbe.

A szolgaltatas hatékonysaganak mérése,
elégedettségvizsgalatok

Miérttartjuk fontosnak partnereink véleményét? A hazai konyvtdriigy stratégiai
terve 1997-2002 cimid dokumentum kulesteriiletként fogalmazta meg a minGség-
menedzsment ismeretének kezelését. Erre épiilden a 2003-2007 kozotu stratégiai
célok kozt is kiemelten szerepel a mindségi szolgaltatdsok novelése. a konyvtdri
mindséglejlesziés s mindségbiztositas meghonositdsa.

Fontosnak tartjuk, hogy a KSZR szolgdltatasait igénybe vevé konyvidrak vé-
leményét megkérdezziik a szolgdltatds eredményességérdl, hasznossdgdarol. A
szolgdltatds mindségének ¢rickelése két szakaszban torténik. ElGszor a cserck al-
kalmdval visszahozott dokumentumok kélesonzdkartonjai alapjan megdllapithato
cgyes konyvek népszerisége, keresettsége. ez tdimpontot ad a tovdbbi gyarapitds-
hoz. Mdsodszor a szolgdltatdst igénybe vevé konyvtarakat, konyvtdrosokat pedig
a szolgdltatds egészeérdl kérdezziik kérddives formaban.

Kivancsiak vagyunk, hogy

® Az ) szolgaltatis hozott-e vdltozast a konyvtdrlatogatok szamdban ¢s

Osszetételében?

® Alectéti dllomany és a felkindlt szolgéltatdsok megfelelnek-c haszndloink igé-

nyeinck?

® A konyvtarosok milyen véltoztatdsokat szeretnénck a késébbiekben tapasz-

talataik alapjan?

A konyvtdri mingségbiztositds sordn fontos, hogy odatigyeljiink mindenre. ami
a konyvtdrban térténik, és fontos olyan szolgdltatdasokat kindlni, amelyek a hasz-
naldk igényebdl és elvirdsaibol indulnak ki. Feladatunk, hogy az gy meglogal-
mazott vélemények alapjdn a konyvtdr stratégiai tervében szerepeljenck a szol-
gdliatds hatékonysdgat, szinvonaldt jobbité tervek.
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Feladatok az elkovetkezendd években

Munkatdrsaimmal egyiill dgy érezzilk, hogy az eltelt egy év mindségi ugrist
jelentett mind a projektben résztvevd kiskGnyvidrak, mind a megyei kdnyvtdr
életében. Bdr a szolgiltatdst értékeld kérddiveket csak az 8sz folyaman kivinjuk
feldolgozni. mdr most ldthatd, hogy féként az 1000-2000 lakosu telepiilésck
konyvtaratban igen kedvezd fogadtatdsra talilt a kezdeményczés. Reményceink
szerint 2006-ban — bdr mdr palyizati tdmogatds nélkiil — tovdbb béviil a szolgal-
tatdst igénybe vevdk kore, és az elmdlt év tapasztalatait is kedvezden tudjuk hasz-
nositani a tovibbiakban.
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PERSZONALIA

Sz. Nagy Lajos
(1935-2005)

2005. szeptember 18-dn, hetvenéves kordban eltdvozott
koziiliink Sz. Nagy Lajos, a legendds hird magyartandr.
konyvtdros, a finn irodalom kivdld tolmdcsoldja és elso-
rangu szakértGje, a kuluirdiplomata, élete utolso évtizedé-
ben a 3K egyik szerkesztSje. Palydjat magyartandrként
kezdte Székesfehérvdrott, €s hamar megmutatkozott nagy
tandr egyénisége. Tanitvanyai (koztiik tobben ma az
OSZK fémunkatdrsai) haldldig eljartak hozza tandcsért.
otletekért. azért, hogy meritsenek hihetetleniil széles kord
muveltségébdl, kiérlelt bolesességébdl. nyugalmas derd-
j€bAl. Mdr fiatal tandrként elsérangd finn szakértévé ké-
pezte magdl. Bl/lm itéletd szakértdék dltal is clismert igazsag, hogy Sz. Nagy Lajos
alinnirodalom egyik legnagyobb, legrangosabb, legtobbet teljesitett hazai ismerd-
je. afinn irodalomtorténet kiemelkedd mestere volt. Szamos publikdcidja a bizony-
sdg erre, bdr az opus magnumot, a de Sanctis, Hettner, Meyer, Lanson mdveivel
vetekedd nagy finn irodalomtorténetét nem irhatta meg. Ehhez il kordn kellett ta-
voznia. De mdr igen fiatalon, a recepcidesziétikai megkozelitéseket jocskan meg-
eldzve. hatalmas anyagon mutatta be a finn irodalom hazai fogadtatdsat. ..recepcid-
Jat”, ésugyanilyen médszerrel a magyar irodalom finnorszdgi fogadtatasat. E mive
nytlvanigen sokdig alapmunka lesz és marad a finnugrisztikdban. Amiként alapmu-
veknek szamitanak forditott munkai elé irt clG- és utdszavai. amelyek sohasem egy-
szerd ismeretterjesztd eligazitdsok voltak, hanem az adott szerzd, az adott mi nagy-
szerd interpretdcioi, a staigeri Kunst der Interpretition nagyszert hazai termékei.
Sokat. igen sokat tett a finn—magyar kulturdlis kapcsolatok terén is. Nemcsak a
Magyar Koztdrsasdg helsinki kulturdlis attaséjaként. de mint a finn irok szinte
mindegyikének személyes ismerdscként, baratjaként. hazai kalauzaként is. Es per-
sze forditoként. Regényeket, hosszd proziakat és drimdkat is forditott szépszammal.
elsésorban azonban a finn vers magyar tolmacsoldjaként alkotott utdnozhatatlanul
nagyot. Nem volt kolts (bdr hihetetleniil szellemes bokverseit nehéz felejieni). dm
abszolit biztos verskezelésd ember volt. Persze 6bb is anndl: a versek [ényegct
értette €s tette dt — szigord formahdséggel — magyarra, dtgondolva ¢s visszaadva a
tdji. tdrsadalmi. szokdsrendi stb. kiilonbségekbdl adddé, sokszor furcsa koinciden-
cidkat okozo eltéréseket is.

Sok, igen sok olyan tuddsrdl, irordl, szellemi emberrdl tudunk, akik — érthetd
6nz&sbdl — az érdeklddésiik, hivatasuk kozéppontjdban 4ll6 teriiletre koncentril-
nak, és mintegy muszdjnak, esctleg kellemes szinekiranak tekintik a megélhetést
biztositd ,,dllast”. Sz. Nagy Lajos, bar a finn irodalom allt érdeklddése homlok-
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terében, éppen nem vette fElvallrdl konyvtari munkdjat. S6t! Tandrként indult, dm
még fiatalon lett a Kényvidrtudomanyi és Mddszertani Kézpont munkatdrsa. A
Hélézali Osztdlyon (sok mds neve is volt) dolgozott, igen intenziven. A szak-
konyvtdrak problémdival foglalatoskodott, a szakmai informdcidk és az informa-
cidellatds volt a szakteriiletc (mdig igen fontos kényve is megjelent ¢ targykorbdl).
¢s olyannyira vezetd szakértgvé valt a terrénumon, hogy amikor a TINTI (Térsa-
dalomtudomadnyi Informacids Titkdrsdg) megalakull, természetes volt. hogy ott
az 6 helye Sdrdy Péter szik kord, 4m anndl tekintélyesebb stdbjdban. Aztdn meginl
a KMK kovetkezett. Amit Sz. Nagy Lajos a KMK-ban és a TINTI-ben végzelt
(kbnyvek és cikkek sokasaga tamiskodik réla), ma mdr szerves része a konyv-
tartorténetnek. Es bizonysdg arra, hogy Sz. Nagy Lajos igen komolyan vette
konyvidri, konyvidriigyi munkdlkoddsat. Es — volt kollégainak sokasdga tands-
kodhat réla — sohasem tekintette ezt a munkat gatnak, akadalynak, hatrdhaténak
finn irodalmi 1énykedése atjaban. Teljes erébedobassal dolgozott mindkét szak-
teriiletén. Es ez volt rd jellemzd akkor is, amikor — immadron nyugdijasként — a
3K szerkesziG)énck szegddott el. Amikor a lap cikkeivel foglalkozotlt. amikor a
lapterveken vitdztunk vele, amikor a reklamacidk dgyeit intézte. amikor a szer-
kesztbbizottsdgi tiléscken fejtettc ki 6lomsilyd szakmai érveit €s ellenérveit. Lel-
jesen ennek az tigynek, ezcknek az dgycknek adta dt magdt. Nem a finn irodalom
elsészdmad szakéri§je, nem az irodalom bennfentese, nem literary gentleman volt.
hanem konyvtaros, (et6tdl talpig. Es konyvtdriigyi, kényvtartudomanyi szakéré
akkor is, amikor a finn kényvidri szaksajtd cikkeit referdlta a Konyvtdri Figyeld
szdmdra. Amit ma a finn kdnyvtdrakroél, a finn konyvidriigyrdl tudunk, azi szinte
kizdrdlag Sz. Nagy Lajos kdzvetitésével tudjuk.

Elbiivolden kedves ember ¢s kolléga volt. Végtelenil szellemes. nyilt €s ba-
ratsadgos mindenkivel, egyuttal végielentil szerény. és minden nyiltsiga ellenére
voltaképpen zarkodzott volt mindenben. amirdl tgy vélte. csak rd tartozik. Soha
nem beszéll senkinek 1956-0s tetteirdl, és ha Dobos Marianne kdnyve nem szamol
be Lajos csendes hdsiességérdl, az életveszélyt is villald szerepérdl. még legkoz-
vetlenebb kollégai sem sejthettek semmit réla e vonatkozasban.

Kordn, igen kordn — ahogy mondani szokds — még tele kofferrel tdvozoll. A
finn irodalom hazai és finnorszagi szerclmesel, a magyar irodalomtudomany kép-
viselSi szakjuk egyik legnagyobbjdt, volt székesfehérvar gimnaziumi €s szdmos
egyetem finnugor szakos hallgatdi a nagy tanért gyédszoljak benne, a konyvtdrosok
szakmink egyik kicmelkedd képviseldjét €s munkasat, mi, volt kollégdi a nagy-
szerd tdrsat és munkaldrsat, és mindenki, aki ismerte, az utolsé magyar driemberck
egyikét. (VK)

A
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KONYV

Olvasasugy

A kiadvany az Iskolakultira-kényvek 25. darabjaként jelent meg. fgy ez a kotet
nemesak onmagaban nagy jelentdségd, hanem célkozonsége szempontjabol is.
Kiadéja a legrangosabb és legismertebb dltaldnos tematikdji pedagdgiai folydi-
ratok egyike, az Iskolakulnira. Mig a konyvtdri szakirodalom és a szakma is nagy
jelentdséget tulajdonit az olvasaskutatasnak és az olvasévd nevelésnek. ezck a
témak kevésbé ismertek és elismertek a pedagdgusok korében. Ha példaul meg-
nézziik az Orszdgos Pedagogiai Konyvtdr és Mizeum szakirodalmi adatbdzisdban
az olvasassal kapcsolatos targyszavakkal feldolgozott folydiratcikkek szamat. ak-
kor azt latjuk, hogy az elmult 15 évben az Uj Pedagégiai Szemle és az Iskolakul-
rira is megkozelitdleg 50-50 ilyen (émdju frast kozolt az 1800-1900 frasa Kozt
mig az Educatio a mintegy 850-b6l négyet. a Magyar Pedagogia koriilbeliil 270-
bal 8-at. (Természetesen vannak olyan pedagdogiai folydiratok is, amelyek szitkebb
célkozonségeik vagy célkitizéseik kovetkeztében ettdl gyakrabban foglalkoznak
az olvasds témakorével: a tanitoknak, magyar szakos tandroknak szolé madszer-
tani lapok vagy éppen a Kényv és Nevelés meg a Fordulopont.) {gy igazdn ki-
emelkedd ¢z a md, amelynek témdja ugyan nem az olvasovd nevelés. hancm az
olvasdskultira, az olvasasszociologia, de pont ezek a tudomdnyteriiletek azok.
amelyek megerdsitik. motivaljdk vagy éppen irdnyitjdk az olvasovd nevelés ¢él-
Jait, tartalmait, modszereit. Vagy egyszerden csak rdirdnyigdk a figyelmet.

A tanulmédnykdtet minden bevezetd nélkiil az Olvasastorténet [cjezettel ¢s
azon beliil egy kategoriarendszer felvdzoldsdval kezdddik. A kategoridk. szekto-
rok segitségével probalja a szerzd feltérképezni, ¢s cgyuttal szamunkra betekintést
nyujtani az 1960-as. "70-cs évek olvasasi, kulturdloddsi szokdsaiba, ¢értékvalasz-
tdsaiba ¢s azok mozgisaiba.

A tanulmaény (Ertékes-e a devidns?) kérdésfelvetése 1980-bol valé. A kategori-
zdlds szempontjai. az egyes metszetekben, szektorokban [évé konkrét mivek. mui-
fajok és adevidns fogalmais 1980-bol valdk. A viilasz, miszerint a devidns érickes.
tgy gondolom, nem dltaldnosithatd, hanem szintén 1980-bol valé. és az clmilt
rendszerre értelmezhetd. Haegy ehhez hasonlo térképet készitenénk napjainkrol. ¢s
megnéznék a devidansként meghatarozott 9 kategdridt (nem tomeges és nem a hiva-
talos értékrend szerinti). nem vagyok benne biztos. hogy ugyanezt a vdlaszt adniank.
A devians abban a kornyezetben alternativit, ellenkultirdt. szubkultirat jelentett
pozitiv értelemben. De igy van-e ¢z ma is? Egy mai térkép ezen kategoridira és
képviseldire is ugy tekintiink. tudunk dgy tekinteni. mint azokra. akik ..€rtékeket. a
jovdesirdit hordozzdk magukban™ Az értelmiségick (az olvasdskutatok is) maguk is
az akkori devidns kategoridkba tartoztak, igy mdshogy itélik meg a rend-
szervdltozds eldtd és a mai devidns jelenségeket? Vagy a két politikai rendszer de-
viancidjanem osszchasonlithatd?

Az Olvasdstérténet [ejezet utolsd, nagyobb lélegzell alfejezete az olvasomoz-
galmak, az olvasdsnépszerdsités torténeti dttekintését adja 1949-181 1985-ig. ol-
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vasmanylistdinak, modszereinek elemzésén keresztiil. Trodalomtoriéneti. kultir-
torténeti szempontbdl nagyon érdekesek lehetnek a kozolt, elemzett és osszeha-
sonlitott konkrét olvasmanylistik. Konyvtarosok, olvasasnépszerisiték szamara.
kiilonosen, ha nem vettek, vehettek részt ezekben a mozgalmakban. Feltind. hogy
a bemutatott korszak olvasomozgalmaiban elsdsorban a part. a minisztériumok.
tehdt kdzponti, kormdnyzati erék, valamint a konyvtdrak, konyvtdrosok vettek
részt, iskoldkrol, pedagdgusokrdl nem esik sz6 a torténeti visszatekintésben még
az ifjusdgnak sz616 mozgalmak esetében sem. Ma mar — bizunk benne — a kényv-
tdr-pedagdgia, az olvasdvd nevelés, az olvasasiigy nemcsak a konyvtdrosok ligye.
hanem a pedagdgusoké is.

A tanulmdnykdétet masodik nagy fejezte olvasasszociologiai kérdésckkel fog-
lalkozik. Mindjdrt az elején — némi tilzdssal mondhatnank — annak értelmét vizs-
gilja. Az eredetileg 1985-ben megjelent tanulmany cime: Az olvasdskutatds tdr-
sadalmi visschangja Magyarorszagon. Az irds elején leltart kapunk arrdl, hogy
az 1980-as években kik és hol foglalkoztak olvasaskutatdssal. Az elszort ..mihe-
lyekben™ dolgozé jeles képviselSk neve melldl hidnyoljuk a két kiemelt olvasds-
kutaté mdhely vezetSinek a nevét. Ugyanigy a kovetkez§ részt kiegészitendd.
szemléltetendd sokak haszndra Iehetne egy lista, kronoldgia a tanulmény végén
az 1985-ig folytatott jelentdsebb olvasdskutatdsokrdl (az olvasémozgalmakrdl
s7016 frdshoz hasonldan).

A kutatasi eredmények hasznositasdval foglalkozd részben olvashatjuk: ..A kép
viltozatos ¢s ellentmonddsos. 0sszességében azonban kedvezének mondhatd. ami
arra kotelezi az olvasdskutatot, hogy a posztjdn maradjon.” A hasznositds cred-
ményeit viszont ez az elemz@€s inkdbb elméleti sikon méri (tudomdnyos hivatko-
zdsok. kutatdsi felkérések, hatdr- vagy tarstudomdnyi konferencidkon valé eld-
addsok, dllasfoglaldsok, iranyelvek megfogalmazasaban vald részvétel). kevéshé
foglalkozik azzal, hogy az érintett szakteriiltek gyakorlati tevékenységét mennyire
befolydsolta. Ezek természetesen nem lebecsiilendd és lekicsinylendd eredmé-
nyek. a gyakorlatra val6 hatdshoz ezeken keresztiil vezet az tt. Mégis — mint az
olvasdssal foglalkozo szakmak egyikében tevékenykeddt — nagyon érdekelne.
hogy az eredmények milyen hatdsfokkal jutottak, jutnak toviabb.

Ebbdl a tanulmdnybol is kitdinik, hogy az olvasdskutatds, az olvasasiigy irant
a koényvtdrosok elkotelezettebbek, mint a pedagégusok. Elsd kérdés, hogy ez prob-
Iéma-e? J6l van-e, természeles-e ez igy? Es ha nem. akkor mik az okok? Mit lehet
és kell tenni?

A tanulmany cimét olvasva €s a megjelenési datum tudatdban rogton felmertil
egy kérdés, amely az egész tanulmdny olvasdsa kdzben végig ott motoszkdl az
olvasé fejében: hogy van ez ma, hisz évvel e sorok megirdsa, és 15 évvel a
rendszerviltozds utdn? Mi véltozott? Es milyen irdnyba? Mit gondol errél ma egy
olvasdskutaté? Mit gondol az olvasdskutatds helyzetérdl egy olyan kutatd. aki
mindkét korszaknak aktiv részese volt? Nagyon tanulsagos lehetne az ugyanilyen
szempontd elemzés napjainkrél is. A konyvtdrosok (és talan a konyvtarpedago-
gusok még jobban) hajlamosak azt a nézetet vallani, hogy most rosszabb vagy
nehezebb a helyzet. De tényleg igy van ez? A kutatasok, publikdciok. tanegységek
szamdaban ¢€s fogadtatdsdban, hatdsdaban is kimutathatdo mindez? Vagy csak azért
gondoljuk, érezziik fgy, mert mar tébbet tudunk az olvasdsrol. jobban és (6bben
sziviigyiinknek érezziik, fgy tobbet is akarunk, virunk téle?
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A mds mennyiségek mogott merében mds mindségek is dllnak. Az Osszeha-
sonlitdsokkor, visszatekintésekkor ezt is figyelembe kell venniink. Ahogy Kama-
ras irja: , Kétségkiviil feleannyian sem jelennek meg a ma mar negyedannyi iro-
olvasé taldlkozon, de a megjelendk kozott mdr alig akadnak odavezényeltek. »l-
olvasék«, a kordntsem az irodalomra, hanem az iréra mint hires emberre. a
botranyhdsre. a politikai iizenetet hozo kiildottre kivancsiskodok. A kétségkiviil
kevesebb kozot pedig ma sem ritka, az alapsokasdghoz viszonyitva pedig na-
gyobb ardanyu az egzisztencidlisan érdekelt, a mdsik vildgokba dtjard, az egészre
ralatni kivand, valédi olvasd.”

A demokratizdlodds ¢s kommercializdlddas viszonydt taglalé, 1987-ben kelet-
kezett irds sok ma is tovabbgondolasra érdemes kérdést és értelmezési szempontot
vet fel: az dllam—politika—€rtelmiség—intézmények—tomeg—kereskedelem. piac—
Lvalds™ igények—hagyomdny és értéktisztelet—-modernség—kulturilis 5nmozgds di-
menziodiban és érdekei kozt prébalja elhelyezni a kultdrdt, a kulturdloddsi szoka-
sokat, €s probilja meghatdrozni a toémegkultira ¢s a magas kultdra értéket. [étjo-
gosultsdgadt. Ezek a problémafelvetések ma is termékeny vitdkat. beszélgetéseket
credményezhetnek egy-cgy konyvtdrosi vagy tandrképzési szemindriumon. Lo-
viabbképzésen. S4t taldn djabb szempontokkal, az eddigi szempontoknak djabb
¢riclmezésével is ki lehetne egésziteni ezt a témakort. Példdul: globalizdcio, mul-
tikulturalizmus, kereskedelmi televiziézds, internet ... Mindemellett fgy 15 ¢v
tavlatabol érdemes lenne végiggondolni a tanulmanyban idézett megolddsi javas-
latokat abbol a szempontb6l, hogy melyek kaptak lehetdséget, és azokat mennyire
¢rickeljiik eredményesnek. (Konyvtdrosként, konyvtdrpedagdgusként ¢s a téma
irdnt érdekloddként sem tudom emlités nélkiil hagyni. hogy a tanulmdany olvasisa
kozben. és felhaszndlast lehetdségeit latolgatva is hidnyoltam a hivatkozasokat.
Hol olvashatnam eredetiben, bdvebben az idézett jeles személyiségek vonatkozo
gondolatait? Honnan ismerhetném meg az ¢rdeklddésemet felkeltd kiilonos ¢s
merész konyvtdri kisérlet modszertandt, tapasztalatait, eredményeit?)

Nem lenne teljes az olvasdsiiggyel dttekintden foglalkozé md Bulgakov és
Harry Potter nélkil. A két mdvet a két tanulmdny mds-mds megkozelitésben tag-
lalja. Mig A Mester és Margaritdrol a két korszak befogadasvizsgalatdnak 0sz-
szehasonlitdsdt olvashatjuk, addig a Harry Potter miveknek inkdbb tirsadalmi
visszhangja egy aspektusdrdl kapunk dtiekintést. A Rowling-regényck valldsi vo-
natkozdsainak clemzése a sikerkényv receptjével kezdddik. Kamards (¢l oldalban
megfogalmazza, osszefoglalja, hogy ma milyen jellemzdkkel kell rendelkeznic
cgy (ifjasdgi) sikerkényvnek. Majd 6bb orszdg, koztiik hazank tobb keresziény
kozisségénck reakcidjat, kilonbozs vélekedéseiket, érveléseiket mutatja be ¢s
clemzi. A tanulmadny végén olvashaté dsszegzésbdl egy megdtbbentd, elgondol-
kodtaté kovetkeztetést szeretnék itt kiemelni: ,.Az is kideriil a hazai vizsgdlodas-
bol, hogy mind a keresztény szildk, mind a hitoktatok és a lelkészek, mind a
keresztény pedagdgusok milyen keveset tudnak mind dltalaban a gyerekirodalom-
rol. az olvasmanykindlatrdl, mind pedig a rajuk bizottak olvasmany- és filmélme-
nyeirdl. A Potter-konyvek helyett Jokai Mor, Fekete Istvdn, De Amicis vagy akdr
Verne regényeit ajanlani — amint ezt a meginterjivolt konyvtdrosok is megerdsi-
tették — 16bb mint naivitds.” S6t, igy gondolom, hogy ez a kovetkeztetés nemesak
keresztény vonatkozdsban igaz, hanem dltaldban is. Mert mig a Harry Potter kny-
veket a reklamnak és a vitdknak kdszonhetSen sok felnétt is elolvasta — bar meg-
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lepden magas azoknak a szdma, akik bevallottan sajit olvasmanyélmény nélkiil
nyilatkoznak réla —, addig cz mds kortdrs, ma népszerd gyerekkdnyvre nem jel-
lemzd, sem pedagogusok, sem sziilSk korében. Vajon hdny tanarképzé és konyv-
tdrosképzd mtézmény nyudjt valaszthalé kurzusokat hallgatéinak ennck megvdl-
toztatdsdnak szandékdval. a gyermek- és 1fjdsdgi kulttira, gyermek- és ifjusagi
irodalom megismerésére, annak igényének felkeltésére? Hany sziildknek. peda-
gbégusoknak sz0I6 magazin, folydirat foglalkozik rendszeresen gyermekirodalmi
témdkkal? Mekkora az egyetlen gyermekirodalmi folyodirat, a Csedaceruza ismerl-
sége ezekben a kordkben?

A harmadik ¢és joval rovidebb Olvasaselmélet fejezet elsé tanulmanya alapos
climéleti bevezetést nyljt fejezetének tdrgyaba. ElGszor bemutatja az irodalmi md-
vck befogaddsdra vonatkozd irodalomelméleti értelmezéseket. majd bevezeiést
kapunk az olvasasi stratégia ¢s az djraolvasds olvasdselméleti problémakéreibe.
Végiil a z4rdé tanulmdnyban néhdny konkrét hazai kutatds eredményeivel isimer-
kedhetiink meg. Sajnos, az 1970-es években és az czredforduldén végzetl izlés-
vagy ¢Iményalakzatokat feltérképezd kutatdsok eredményei nem egy az cgyben
OsszevethetSk. Mégis nagyon érdekesek és elgondolkodtaték az egyes élményké-
rék kimutatott sszefiiggésel vagy taszitdsar. De maguk az élménykdrok tipusal
és a kutatok dltal besorolt konkrél szerzdk és mivek és a kutatds azon ercdményel
is figyelemre méltdak, hogy az olvasmanyéimények alapjan bizonyos mdveket.
bizonyos rétegek vagy akdr a 16bbség is mds . .mdfajd”, ,.tematikdji” miként olvas.
mint azt a hivatalos irodalmér megitélés besorolja.

A tanuhmédnykotetbdl el6s26 és bevezetd hijan, sajnos, sem a szerzéi. sem a
szerkesztdi szandékrdl nem tudunk meg semmit. Pedig érdekes lenne tudni. hogy
a mar eddig is igen jelentds Kamaras-életmidbd] miért pont ezck az irdsok kertiltek
a kétetbe. A régebbi irasok koziil a deviancia és a Bulgakov-tanulmény megjcle-
nése miért vdratott magara? Amennyiben a kétet ismerctterjesziést is fefvallal
pedagdgusok és hallgatdk korében. akiknek nem volt alkalmuk olvasdsszociold-
giai lanulmdnyokat folytatni, hasznos lett volna a kotet végén egy Osszefoglald
ajanlott irodalomjegyz¢k. (Ez azért is hasznos lenne, mert a tanulmédnyok nem
egycenld mértiékben elldtottak hivatkozdssal.) Tébb. kordbban keletkezett tanul-
miny kapesdn felvetddot, hogy tébb informacidl. hivatkozdst, magyarazatot ki-
vdnna a mai olvasd, aki nem volt részese a hatvanas—-hetvenes—nyolcvanas évek
kulturdlis folyamatainak.

A tanulmdny régebbi €s \j frdsai is bévelkednek elgondelkodiatd diletekben.
problémafelvetésekben. dsszefliggésekben, igy leendd, kezdd és gyakorld peda-
gbgusoknak és konyvidrosoknak is egyformdn ajanthaté olvasmany. Mindenki
meg fogja talalni benne a sajdt szakmdjdra, munkdjdra vonatkozlathatd ismercte-
ket.

(Kamarids Istvan: Olvasdstigy. Iskolakultdra-kSnyvek 25.. Pées. Tskolakuludra, 2005..
180 p.)

Domsédy Andrea




Emlékkotet
Szabd Sandor 70. szlletésnapjara

Nem az dkorbol szarmazik — mint egyébként csaknem minden tdgabb értelem-
ben vehetd irodalmi mdfaj —, de mar igencsak régi, magdnak klasszikus veretet
szerzelt mufaj a Festschrift. (Nemigen fordithaté magyarra, angol és francia nyelvid
szovegekben is igy, németiil szokds emlegetni —hasonléan az Aufklirunghoz.) El-
sésorban jelentds tudésok, egyetemi emberek, irdsos életmivet is magukénak
mondhaté kozéleti személyiségek, magas életkorrdl, kerek szama jubileumi évrdl
tandskodok sziiletésnapja alkalmabol szokdsos megjelentetni. Egészen természe-
tes. hogy az ilyenféle kotetek az adott szerzGrél sz616 szekundér irodalom legjele-
sebb darabjai kozé szamitodnak. Hiszen a Festschrift—szinte kotelezd. kihagyhatat-
lanmodon —tartalmazzaaziinnepelt életrajzat, életmd-bibliografidjat ¢s bardtainak.
kollégdinak, tanitvdnyainak olyan fontos irdsait. amelyek ugyan nem az iinnepelt
személy¢rél. munkdssdgardl szolnak, dm tandsdgot tesznek, arrdl, hogy az ¢ szel-
lemi vonzaskorében milyen remekek sziilettek, milyen értékes tudomdnyos pro-
dukciok vetnek rdis {Enyt.

Magyarra. sajnos, a Festschrift lefordithatatlan (az, hogy tinnepi. tinnepld iris.
kitet — kimondhatatlan, leirhatatlan), egy magyar nyelvid kétet cimében pedig azt
irni, hogy Festschrift, ugyancsak lehetetlen. Az ilyen munkdk dltaldban nem is kap-
nak miifajmeghatdrozo, hanem inkabb csak koltGi cimeket. Hangodi Agnes és Lidi
Laszlo, Szabo Sandor Festschriftjének szerkesztdi eredeti megolddst vdlasztottak. a
munka cime: Emlékkétet. Lehet, hogy ez a kotet iskoldt teremt majd: megoldast
kindl egy megoldhatatlannak tiné kérdésre. De nem csak ezért idéztiink el a cim-
adds ¢s a mifaj kérdéseinél. Van ugyanis Hangodi Agncséknck még egy. igencsak
kedves otlete, djitasa a szerkezetet illetGen. A kétet tanulmdnyai két csoportra osz-
lanak. Az elsd részben, Kollégdidtol szeretettel cim alatt a kollégdk tanulmanyai.
esszéi sorakoznak, a masodik részben, Tanitvdnyaidtol tiszrelettel természetesen a
tanftvdanyok, anem s oly régen még Szabd Sandort hallgatd, dam madra 6nallo tudaosi
profillal biré fiatalok frdsai talalhatok. A két aleim szinte bdjosan-néiesen alludal a
koteteim ohatatlan konnotacioi kdziil az emlékkonyvre (arégi leanyok szinte elma-
radhatatlan kellékére), persze éppen csak annyira, hogy ez az asszocidcié ne alterdl-
jaaz alapjaban silyosan tudoményos tartalma ¢és célkitizést opuszt. épp csak vala-
mi melegen személyes, kedvesen emberi vonast lopjon belé.

A szerkesztok djitdsai eddig tartottak, egyebekben, a kotet felépitésében és
tartalmdban szigordan ragaszkodtak a Festschrift megszentelt és oly jol bevilt
hagyomdnyaihoz. Az elsé rész (kiilon cim nélkiil) Szabo Sdndor pontos, a [ényegre
szoritkozd, dm természetesen minden fontos adatot (hivatali palyafutds, tudomd-
nyos munkdssdg, oktatoi tevékenység, nyelvismeret. kiilfoldi szereplések ¢s 0sz-
tondijas utak, szakmai szervezetekben valé részvétel, kitiintetések stb.) felvonul-
taté életrajzdt, egy tobb munkahelyen is volt kolléga, Bobokné Beldnyi Bedta az
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embert bemutatd, ugyancsak pontos, dm sz€pirdi velleitdsokat is felmutaté frasat.
valamint Szabé Sandor munkdssdganak vdlogatott bibliografidjat tartalmazza. Ezt
az alapvetéen fontos, az iinnepeltrél minden fontosat kozl6 részt kovetik azutan.
a fent megadott beosztdsban és alcimek szerint a tanulmanyok.

A miifajhoz nemigen lett volna illg, ez id§ szerint nyilvdan nem is clvégezhetd
feladat az iinnepelt oktatéi és tudomdnyos munkdssaganak schellingi ..tajoldsa™.
Szabo Sandor eddigi életmiive helyének €s rangjanak pontos kijelolése. Az azon-
ban kétségtelennek latszik az életrajz szikszavi adataibol €s a bibliografia téte-
leinek gondosabb dttanulményozdsabol, hogy Szabé Sdandor nagy tandr és igazi.
tudds szakember. Szinte a kezdetektd! tanitott, hiszen a Kényvtartudomdnyi ¢s
Médszertani Kozpont oktatdsi osztilydn dolgozva is oktatta mdr kdnyvtdros. il-
letve leendd konyvtarosnemzedékek hosszu sordt, hogy azutdn az E6tvés Lordnd
Tudomdnyegyetem kdnyvtdri tanszékén, majd az ELTE Féiskolai Kardanak ugyan-
csak konyvtari tanszékén valdban a nagy neveldk kozé emelkedjék. Nehéz iddk-
ben volt a féiskolai konyvtdrtanszék vezetdje, €s ilyenként tudomdny- és okta-
lasszervezGként 1s maradandoét alkotott. (Maradandot akkor is, ha a fGiskolai tan-
sz€k — joval Szabd Sdndor utdn — napjainkra ,.elolvadt”, illetve maradvinyai az
cgyelemi tanszék struktdrdjdba épliltek be.) Valészind, hogy késébbi generdciok
Szabd Sdndorban elsdsorban a nagy tandrt, a nagy tandregyéniséget. a személyi-
ségével, emberi habitusdval is nevelé embert fogjdk leginkabb ldtni. dm kétség-
telen. hogy a nemzeti bibliografidval, a magyar bibliogrdfidk rendszerével. a bib-
liogrifia mdfajdval mint olyannal, a tdjékoztatds hagyomanyos €s modern mod-
szereivel, feladatrendszerével és apré, de oly 1ényeges |fogdsaival™, titkaival™
foglalkozdk szdmara megkeriilhetetlenek lesznek és maradnak Szabdé Sandor
konyvei és szaktanulmdanyai. A bibliografia szamos tétele  kotelezd olvasmany™
ma, és marad még igen sokdig. Es ne tévesszen meg minket az, hogy Szabé Sindor
— munkdlkodasdnak igen hosszi szakaszan — a hagyomadnyos bibliogrifidval fog-
lalkozott, és a tdjékoztatds klasszikus vildgdba vezette be hallgatoit és olvasoit.
Erre a klasszikus tuddsra és . hagyomdnyos” metodoldgidra mindenkor sziikség
lesz. Lehet. nem ez dll majd a tanulmédnyok és kutatdsok kozéppontjaban. lehet.
nem ebbdl ¢s innen indulnak majd ki a késébbick, de hogy ezt a tuddst (is) el kell
sajdtitaniuk. az bizonyos.

De hogy valdban errdl, valami ilyesmirdl van szd. arrdl a legbecsesebb tantbi-
zonysdgot a Festschrift tanulmdnyai nyujtjdk. Igen sokféle témdju és igen sokf¢le
szerzotdl szarmazo irds olvashaté a kotetben. Olyan kivdldsdagok mellett. mint a
szakmdban immir 6rokbecsd nevet és rangot szerzett Bardmé Hajdu Agnes, Dard-
nvi Sindor, Ferenczy Endréné, Hangodi Agnes, Pogdny Gvyorgy, Pogdnyné Rézsa
Gubriella, Ladi Ldszlo, immdron ugyancsak orszagosan ismert nevi fiatalok kaptak
helyet, mint Anralné Batdri Edina, Lengyel Monika, Simon Andrds, Péterfi Rita,
Toth Mdté. Az, hogy egy Festschriftben ki szerepel, mindenkor utal, méghozzd igen
nyomatékosan utal az tinnepelt rangjara. Nos, Szabd Sdndor rangjat, jelentGségét
kétségkiviil jol indexeli a fenti névsor. Amit pedig klasszikus és modern (posztmo-
dern) viszonydrél mondottunk, azt a tanulmdnyok témadi és feldolgozasmadjai iga-
zolhatjak. Akad az frasok kozt klasszikus veretd, minden izében hagyomanyos, dm
filologiailag, konyv- és konyvtdrtorténetileg valoban brilidns dolgozat (épp csak
példaként, de mint a legjobb frasok egyikét is Hangodi Agnesnek a nagy festd.
Zichy Mihdly konyvtdrat és annak orosz vonatkozdsait feldolgozé irdsdra utal-
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nank}. de olyan egészen bamulatosan posztmodern thletésd tanulmany ts. mimt Ba-
ratné Hajdu Agnesnek a pereepeid lehetdségeit az ismeretszervezéshen taglald érte-
kezése, vagy Toth Maténak a szemantikus webrdl 2616 {rdsa, amelyben a tdjékoz-
latds cgy Ichetséges paradigmavéltasarél elmélkedik.

A kotel tobb szempontbol fontos és figyelemre méltd. Mindenekeldtt termé-
szetesen alapvetd md a Szabd Sdndor irdnt — bdarmilyen szempontbd] — érdek1édGk
szdmira. Fs lermészetesen mindenkinek fontos. akit az cgyctemi és (Giskolai
kimyvtdrosképzés torténete foglalkoztat. Ennél sokkal szélesebb kori olvasor té-
borra szamithat a munka. Hiszen a benne sorakozd tanulmanyok szakirodalmunk
legbecsesebb termckei koztl valdk. Persze kit-kit mds és mas tog érdekelni beldle.
de hogy a kinyvtdrosképzésben résztvevdknek gyakran kell majd feltitniiik. hol
ezért, hol egy masik frasért, az bizonyovs. Aki pedig — szelektive bar. de — tolya-
matosan figyclemmel szerené kisérni a hazai konyvtartudomanyi szakirodalmat.
aligha engedheti meg maganak azt a fuxust, hogy ne vegyc kezébe ezt a Festsch-
riftet. (VK)

(Emlékkatet Szabd Sandor 70. szitletésnapjara. ELTE BTK K1 Fdiskolai Konyviir —
Informatikai Kézpont. Bp.. 2005.)
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