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Pailydzat az 1956-0s forradalom emlékére

...egy nép azt mondta:
,,Elég volt”

(Talalkozasok, emlékek, olvasmanyok
1956-rol)

cimmel a Magyar Olvasastarsasag palydzatot hirdet.

Két kategoridban varunk frasmiiveket: a 11-14 évesektdl 2-3 oldalas
terjedelmd, a 15-18 évesektdl pedig 3-5 oldalnyi fogalmazdsokat.
Célunk, hogy didkjaink, gyermekeink, unokdink, tanitvanyaink a lehetd
leghitelesebb ismereteket, élményeket gydjtsenek dssze a XX. szdzad
legnagyszeribb eseményérdl, s errél maguk osszefoglaloan {rjanak,
beszéljenek. Hissziik és valljuk, hogy, aki a maltat nem ismeri, az a jovét
sem értheti, ;5 meg sem érdemli. Nemzetiink, orszdgunk jovéje a multbol
taplalkozik, arra épiil, ha az nem meriil feledésbe. Ezért tehdt nem
vilhatunk kozémbossé, mélratlannd elédeink onfeldldozo tetteihesz,
szenvedéseihez, vértantsdgihoz. Nem tehetjiik értelmetlenné tizezrek,
szazezrek dldozatar!

Beszélgessetek az idésebb generdcidk még eld tagjaival! Keressetek
korabeli, eredeti dokumentumokat, latogassatok el a nevezetes
helyszinekre!

Az értékelés sordan elnyben részesiil az egykori szemtantik, résztvevik
személyes megszolaltatdsa, céljaik, élményeik, gondolataik, az események
lejegyzése, megbrzése, kozzététele.

A dolgozatok beérkezését legkéssbb 2006. majus 30-dig,
a Magyar Olvasastirsasig, Budapest OSZK 1827 cimére varjuk.
(A boritékon, a levélben a név és a lakcim jél olvashatéan legyen
feltiintetve!)

Az iinnepélyes eredményhirdetés 2006. november 3-dn, az Orszigos
Széchényi Kényvtdrban (kozgyiilésiink keretében) lesz. A palyadijak
osszege: 200 000 forint értékd kényvadomdny.
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KONYVTARPOLITIKA

.Kutatasi bazisra épulé komplex szakmai
szolgaltato kozpont”

Interju Bartos Evaval, a Kényvtari Intézet
igazgatojaval

— Kedves Eva, mindenekelétr szivbél graruldlunk a
Konyvedri Intézet élére tortént kinevezésedhez! Beszélge-
tesiink kozéppontjaban mi mds dllhatna, mint a terveid,
az intézet jovoje, a hazai konyvtdriigy perspektivdja?! De
mieldtt elképzeléseidrdl faggatndnk, ejtsiink szot a miilt-
rol és a jelen dllapotokrol is. Hogyan ldtod a Kényvtdri
Intézet kézelnuiltjdar, milyen helyzetben vetted dt elodid-
1dl, Dippold Pétertol?

— Az 6t esztendSvel ezel6tt palydzatot benyiijto szak-
emberek — a jogszabdlyi el6irdson kiviil — féként képze-
IGerejiikre hagyatkozhattak. amikor a rendelet nyoman
kibontakozd, leendd Konyvtdri Intézet mikodését megtervezték. Mara ezekbdl az
elképzelésekbdl mindennapos valésdg lett: a Konyvtari Intézet egy célszeriien
strukturalt, kettds fiiggésében, de részjogkord ondllé statusdban stratégiai fontos-
sdgu intézménnyé tudott valni. Megszilardult, de nem kdvesedett meg, rugalmasan
reagal az ) jelenségekre és az azokbdl kovetkezd feladatokra.

Van mdr tehat ot év tapasztalat, amely — a személyek és a feladatok bizonyos
folytonossagén keresztiil — egyfelSl magédban hordozza az egykori Konyvtdrtudo-
manyi és Modszertani Kozpontlegjobb, megdrzésre méltd hagyomdnyait, masfeldl
pedig djfajta szervezettségel, Uj szokasokat, mas munkamddszert, stilust is terem-
tett. A Konyvtdri Intézet otéves teljesitménye, mondhatni, kijelolt egy udtvonalat.
mar nem kell utat keresni, ,,csak’ haladni rajta. Ugyanakkor az intézet eddigi tevé-
kenységének szinvonalakotelezd méreét is jelent, amelyhez képest szakmai enged-
ményeket tenni nem szabad.

— Nem kiviilrdl jottél, nem mdshonnét csoppentél ide, az igazgatoi székbe, neked
komoly KMK-ds, illetve intézeti miiltad van. Mondhatni tehdt, régtél fogva és beliil-
rol ismered a rdd bizott intézményt, munkatdrsaidat, beosztottaidat, pontosan ti-
dod a feladataikat, tisztdban vagy a miikéddés mikéntjével.

— Palydzoként feltehetGen elényt jelentett szaimomra, hogy aktiv részese voltam
ennek a torténésnek, hogy nekem is megélt tapasztalatot jelentett az eltelt Htéves
idészak. és taldn még az a kordbban itt t81t6tt hét év is, melyet az akkori KMK
legjobb évei kozott jegyeznek. Most viszont szembe kell néznem azzal a nechézség-
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gel hogy azelnyertpozicid tudatos nézdpontvaltast kivan télem: munkatdrsként. de
meég kizépvezetdként is hajlamos az ember f6ként a . rész”-t ldmi. s csak azon ke-
reszlil az ,egész’-et. Az intézmény vezetGjeként viszont képesnek kell lenni az
.egész”-et ldtni, s ebbdl megérteni a ,rész”-eket is, de még inkdbb képesnek kell
lenni egységben lami mindkettdt, azaz egyidejiileg érvényesiteni a kétféle nézdpontot.

— Milyven stratégiai szempontok, tavlatos koncepcick hatdarozzdk meg a Konyv-
tdri Intézet jovdgjér, jovibeli tevékenvségér, és persze ate irdnyvité munkddat?

A Konyvtari Intézet 2005-2008 kozotti iddszakra vonatkozo stratégial terve
mindenki altal hozzdférhetd, dtgondolt, gondosan megszerkesztett dokumentum.
Minden szava egyformidn fontos, ami abban foglaltatik, azt meg kell valdsitani.
A hazat tdrsadalmi viltozdsokra reagdlé és a konyvidriigy vildgtrendjeire €pild
stratégia sikeres teljesitése a zdloga a magyar konyvtdrligy, konkrétan a kdnyvtdri
rendszer, a konyvtar szolgaltatdsok célirinyos fejlédésének.

A stratégia megvaldsitasa segitheti a kdnyvtarakat, hogy a megviltozou tirsa-
dalmi keretek kozott helyliket, szerepiiket djra hitelesen megfogalmazhassak és
hzonyithassdk. A demokratikus tdrsadalmi berendezkedésre most szocializdlodo
lakossdg szamdra ugyanis meggydz3Gen kell bizonyitaniuk nétkiilozhetetlenségti-
ket. 16l megkiilonbozietve magukat mas, konkurens intézményektdl, s a .fogyasz-
Wokért” folytatoll, mindig djra kezd6dd adaz kiizdelemben vonzd &s mélté szol-
gdltatdsokat kell felkindlniuk — tiszteletben tartva az emberek szabadsdgjogait €s
tudomadsul véve az Onkéntes valaszids lehetdségénck esctleg kedvezdllen kivet-
keczményeit. Mindemellett a konyvtdraknak a jovében egyidejileg a tuddsalapd
és a kozosségalapl tarsadalom alapintézményeivé kell vdlniuk.

A magyar konyvtariigy 2003-2007 kézot stratégial tervének — amely megvalo-
sitdsdnak éppen félidejében tart —kidolgozdsdban és megvaldsitdsaban jelentds sze-
repet villalt, vdllal a Konyvtdri Intézet. A négy kiemelt teriilet: aZ eurdpar unios
csatlakozds kévetelménvyel, az informdciohoz és dokumentumokhoz valé hozzeaferés
esélvének novelése, aregiondlis konvvtdri elldtds megvaldsitdsa, valamint a kiinyy-
tdros pdlva vonzobbd tétele — munkabizottsdgaiban jelen vannak munkatdrsaink, a
hattéranyagok. felmérésck, pilot-projektek, mikidési modellck. elemzésck. szak-
irodalmi szemlék készitésében kozvetlenil vagy koordinativ mddon tevékenykediink.

A NKOM miniszterének megbizdsabdl készild , Kulturilis stratégia” konyv-
tarpolitkdt. intézményeket. szakembereket érintd vonatkozdsait még pontosannem
ismerjiik. megjelenése minden bizonnyal meghatdrozé lesz a nemzeti kulturalis
Orokség megdrzése és még inkdbb annak hozzdférheldvé (étele szempontjdbol.

Nem szeretnénk kimaradni az eldttlink 4116 évtized Nemzeti Fejlesztési Terve-
nek programjdbdl sem, hiszen az a jovébeli tevékenységiink dllami finanszirozasi
forrdsainak megtervezésérdl, elSleremtésérdl €s uzok unios kiegészitésérdl szol.
Ebben feltétlentil nagy szerepet kell kapnia a kdnyvtirak digitalizdldsi program)d-
nak. mely nagysdgrendje miatt csupdn hazai forrdsokbdl nem finanszirozhaté.

— Hogyan illesacthetd e tdviatos koncepcioba o mai Kinvvidri Intézer, illerve
annak feladatrendszere, mikidési teriilete ?

— A Konyvtdri Intézet az én szememben egy sajitsdgos képzddmény, amcly
a rend kedvéért leirhaté ugyan hugyomdnyos osztilyszerkezetben (mivel a na-
gyobh struktdra, az OSZK, amelynek részét képezi, szintén osztdlyokra épiil). dm
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mukodése nem értheté meg csupdn ennek ismeretében. A Konyvtdri Intézetet
négy osztdly alkotja: a Kutatdsi és Szervezetfejlesztési osztdly, a Gydjteményszer-
vez€si oszidly, az Oklatdsi osztdly és a Konyvtorténeti és Konyvtartudomanyi
Szakkonyvtar. Tekinthetjiik olyan komplex intézménynek is, amely konyvtdrat.
kutatobdzist, modszertani kabinetet és iskolat egyesit, és egészében valami tobbet
ad ki, mint e részek matematikai dsszege, mert a részek képesek integraltan md-
kodni.

Ha az Intézet kiildetését az osztdlyok jellegzetes tevékenysége szerint akarjuk
megfogalmazni, akkor tekinthetjiik egy kutatdsi bdzisra épiild komplex szakmai
szolgdltato kozpontnak, amely modszertani, képzési, informacios és dokumenta-
cios szolgaltatdst, szervezetfejlesztési, minGségbiztositasi sth. tandcsadést nyujt a
konyvtdri rendszer egésze, az egyes konyvtdrak és a benne dolgozé konyvtarosok
szamdra; helyzetfeltdrd, elemzd, megvaldsithatésdgi és fenntarthatosagi, dontés-
elkészitd hattéranyagokat szolgdltat az dgazati szakmapolitikai irdnyitds szdmd-
ra; figyelemkeltd és az érdeklédést fenntartd, de korrekt és ellendrizhetd infor-
madciot szolgdltat, kozvetit altaldban a tdrsadalom (a tényleges €s a potencidlis
haszndldk) és kdzvetleniil a fenntarték szdmara a kényvtarakrol.

A fenti akkurdtus megfogalmazds talan érzékelteti, hogy milyen sok iranyuldsi
és kapcsoloddsi pontot megeélozva, milyen sok partner és szovetséges segitségé-
vel, milyen biztonsdgos szakmai megalapozottsdggal és milyen gazdag eszkoz-
tdrral felszerelve kell az intézetnek kiildetését teljesitenie!

— Mi kivetkezik mindebbdl?

— Azintézetben folytatott tevékenységek — komplexitdsuk miatt —nehezen vagy
cgydltalan nem szorithatok be osztalyszerkezetbe, ahogy erre utaltam mar. Tulaj-
donképpen az eddigiek sordn is gyakori volt az osztdlyok keretein dtnyulé munka-
csoportok, teamek mikodtetése. Az eléttiink allo idészakban még erdteljesebben
érvényesiilnic kell a projekirendszerben valé mikddésnck, minden feladathoz a
legalkalmasabb munkatdrsaknak kell munkacsoporttd szervezédniiik az intézeten
beliil, és maguk mellé, illetve koré vonzani a legjobb kiilsG eréket is.

E munkamddszer dltaldban vald el6térbe helyezése mellett taldn tételesen is
kiemelhetiink néhdny konkrét, az osztilyok tevékenységében erdsitendd vonast:

— A Kutatdsi és Szervezetfejlesziési osztalyon a rendre elkészild érickes fel-
mérési anyagok. szemlék, helyzetfeltaro tanulmanyok. elemzések még to-
vibbi menedzselést igényelnének, a benniik rejlo lehetdségek kiakndzasat
teljesebbé Ichetne tenni a levonhatd kovetkeztetések, a fejlesztési javaslatok.
a lehetséges intézkedések megfogalmazasdval.

— A Gydjteményszervezési osztily az elmilt év sordn ,,megtaldlt” 4j profiljat
tovdbb kell finomitania, pontositania, az dj teladatkorével kapcsolatban fel-
meriilt szakmai otletek megvalésithatésdganak mérlegelésével. Tevékeny-
ségiikhdz természetes keretet latszik nytjtani az ODR mikodésével kapeso-
latos sokrétd tevékenységi kor,

— Az Oktatasi osztdly is stratégiailag fontos kulcsteriiletet gondoz, amikor a
konyvtdros pdlya kiilonféle dimenzidival foglalkozik, ezeknek mielébb dt-
fogd cselekvési programba kell szervezddniiik.

— A Konyvtorténeti és Konyvtartudomanyi Szakkonyvtdr profilja ugyancsak
béviilt, amint a neve is mutatja. Az curépai konyvtorténeti gydjtemény ke-
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zelésével kapesolatos program — a feltételrendszer kialakitdsa utan — folya-
matosan torténik. Viszont megoldast kell taldlni a KSZK mostoha gyarapi-
tasi lehetdségeinek javitdsara.

Feltehetden az intézet egészEében nagyobb gondot kell forditani a munkaszer-
vezés kérdéseire. A hatékonysdg kérdése ugyanis olyan dllandé kovetelmény, amit
az idénként silyossd valo koltségvetési problémdk még hangsilyosabba tesznek.
Ezt az igényt megalapozta 2004 nyardn az intézeti munkafolyamat-dbrdk clkészi-
tése, ahol szembesiilhettiink tevékenységiink esetleges ,.iiresjarataival™, energia-
pazarldsaval. Felismeréseinket az azéta — az OSZK viszonylatdban Gtors jelleg-
gel — meginditott mindségfejlesztési tovabbképzés keretében probiljuk rend-
szeresen ¢és szervezetten elemezni, tudatositani, hogy a megszokott, de kevéssé
hatékony megoldasainkon véltoztatni tudjunk.

Véleményem szerint mér a kozeljovében is egyre gyakoribb lesz az a jelenség.
hogy egy-egy téma, egy-egy feladat tobbszor is vissza fog térni az intézetbe. de
mds-mads fazisban, mas-mds mindségben, éppen ezért mas-mas feladatot fog je-
lenteni az liggyel valé tobbszori foglalkozds is. Az tigycknek ez a fajta hullamzdsa
nem azonos a problémik ide-oda utalgatdsdval, tologatdsdval! A hatékonysdg ¢r-
dekében az a legfontosabb, hogy a kiilonbozd szakmai tigyek, problémdk, mindig
a megfeleld dontési helyen, az el6rehaladottsdguknak, az dllapotuknak megfeleld
bdndsmodban. intézkedésben részesiiljenek

— Az eldbb iigy fogalmazidl, hogy a Konvvtdari Intézet egv . kutatdsi bdazisra
éplild komplex szolgdltato kiizpont” lesz. Milven adottsdgokra, képességekre van
sziiksége ahhoz, hogy funkciojd, feladatkéreit maradéktalanul betéltse ?

— Az elébb vazolt munkafolyamatnak feltétele a nagyon nyitott €s fogékony.
a jelenségek észrevételére €s felismerésére érzékeny intézeti attitid. a dolgoknak
mintegy elébe mend, kezdeményezd, proaktiv magatartds, tovdbba egy nagyon
megbizhaté, intézeten beliili és kiviili, korrekt szakmai kommunikacio.

Ezck cléréséhez néhany konkrét megolddsi javaslat révén minden bizonnyal
kizelebb juthatndnk. Igy a belsé kommunikacio javitdsa érdekében rendszeressé
kell tenniink a legaldbb havi egy alkalommal megtartott intézeti napot, ahol kol-
¢sonds informdcideserére. tdjékoztatdkra, vitdkra, nagyobb rendezvények eldtti
foprobakra” keriilhet sor, kitekintve az OSZK-ban zajlé szakmai eseményekre
is; a szakmaval folytatott parbeszéd elmélyitése érdekében pedig legaldbb negyed-
évente szlikség lenne a személyes taldlkozdson, szobeli eszmecserén alapuld. kii-
16nb6z6 Osszetételd részivevdi korben megtartott szakmai informdcids forumra:
a sajat kiaddsu konyvtdri szaksajtonk tovdbbra is fontos eszkoziink lesz a szakmai
nyilvinossag megteremtésében, de dtfutdsi ideje miatt elkeriilhetetleniil ..lemarad™
bizonyos eseményekrdl; keresni kell a lehetdségét az ,,azonnali™ kérdések. szak-
mai vélemények széleskord kozlésének is, itt természetesen elsGsorban az internet
kindlta lehetdségekre gondolok. Egy internetes intézeti hirlevél, de még inkabb
egy interaktiv férum felkindldsa — nagyon alapos ¢s gondos szerkeszt6i munka
mellett — taldn kielégithetné ezt az igényt.

~ Nekiink, szerkeszidknek természetesen kiilon srém, hogy szdmitasz rdnk, azaz
a ,, sajdr kiaddsi kényvidri szaksajtora”, a 3K-ra. De az dsszetett feladatok szinvo-
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nalas teljesitéséhez a szakértelmen, tuddson, felkésziiltségen til nég legaldbh egy
nagyon fontos dologra szitkség van. A pénzre.

— A jelenlegi és a kzeljovében varhatd anyagi korldtok. megszoritd intézke-
dések nem kindlnak wilzottan jo lehetdségeket; latvdnyos, gyors, 4tiitG erejii nagy
felajanldasokkal, igéretekkel nem kdprdztathatom el munkatdrsaim. Azt hiszem.
nagyobb sziikség van most redlis helyzet- és erdfelmérésre, és a lchetdség szerinti
cldremenckiilési dtvonalak feltarasdra. A célok vildgosak, a keretek adottak. a
munkatdrsak ismertek. Egészséges szakmai dnbizalom, csdndes, de hatdrozoul el-
kételezettség, szinvonalas szakmai felkészitllség és egylittmdkodési hajlandosag
segitheti az intézet munkatdrst garddjdanak és leendd vezet§iének eredményes koé-
£0s munkdjat.

— Mondandl valamit személyes terveidrdl, ambicioidril, vezetdi ars poeticdd-
rol?

- Kis elfogddottsiggal jelenthetern ki, pdlydm csicsdnak tekintem e nagysza-
hdsd feladat clldtasat. Ami erdt ad, hogy madris €rzem a bizalmat és a scgitSkész-
ségel minden iranybd] felém dramlani. Az utdbbi hetekben annyi jokivansdgot.
biztaldst és megerdsitést kaptam, amit és amennyil magam sem gondoltam velna!
Nagyon jél esik. bevallom. Ot évre kaptam megbizdst, remélem. hogy j6 szellemi
és fizikai dllapothan fogok tudni helytallni.

— Kaszonjiik a beszélgetést, Ugy véljiik, nemcsak a magunk, de olvasdink nevé-
ben is mondjuk, hogy az djévi jokivinsdgok mellett sikereket kividnunk és eredmé-
nyes munkdt. Hiszen a te sikereid a Konyvidri Intézet sikerét is jelzi, kozverve pedig
a magyar konyvtdrigyet is.

Mezey Laszlé Miklés—Vajda Kornél






