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KONYVTARPOLITIKA

A konyvtarak fejlesztési lehetdségei
a 2007—2013 kozotti idészakban®

Eldaddsom mottdjaként a kdrnyczetvéddk dltal gyakran idézett jelmondatot vi-
lasztottam, amely igy szdl: ,, Gondolkodj globdlisan és cselekedj lokdlisan!” E két
szobol szdrmazik egy Gjkeletd kifejezés, a glokalizacid, ami jol kifejezi azt, hogy
cgyszerre kell globilis és lokalis kontextusban gondoikodnunk. Hogy miért kell a
kényvidrosoknak a globalizacio kihivasatval foglalkoznia, arra szeretmék néhany
adatot bemutatni, és érzékeltetni azt, hogy az Eurdpai Unidban €s a nagyviligban
milyen folyamatok zajlanak. Ebbél talan nyilvanvaléva vilik, hogy a konyvtarligy
és a konyvtdrosok hol kereshetik a megolddst a kihivasokra, €s hogyan tudndnak
segitent az embereknek abban, hogy eligazodjanak napi dolgaikban.

A fejlesztés kontextusdt vizsgdlva meg kell kiilonbézletniink a nemzeli és a
regiondlis szintet, illetve figyelembe kell venniink a hatdrokon dtivel§ cgytittmd-
kodések lehetdségét. Ez utdbbi magaban foglalja a mar kordbban is rendelkezésre
allé Visegrdd: Alapokat, az INTERREG-programokat, de ezenkiviil is lesz 2007-
161 cgy olyan operaliv program, amcly kifcjezetten a hatdr menti fejlesztésckrdl
sz01 (beleérive a kulturdlis szolgdltatdsokat is).

A nemzeti szintd tervezést Magyarorszdgon a Nemzeti Fejlesztési Hivatal ird-
nyitja. A munkdban részt vesz a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma. ichat
van lehet@ség arra, hogy a fejlesziési tervekben megjelenitsik a Kényviari Fé-
osztdly javaslatait. A nemzeli szint mellett a regionalis tervezés az Eszak-Alf6ldi
Régidhan is zajlik. A munkat a Regiondlis Fejlesztési Ugynokség koordindlja, és
orommel mondhatom, hogy nemrég ebben a régidban is megalakult Kozkincs
Szakbizottsdg, amely kulturdlis tejlesziési kérdésekben mikodik cgylitt a fejlesy-
tési Ugynokséggel. A szakbizottsagok feladatai koz€ tartozik, hogy az adott régidra
vonatkozodan stratégiai ajanldsokat fogalmazzanak meg.

Fejlesztési céljaink megfogalmazdsdnal tudataban kell lenniink annak, hogy iga-
zodnunk kell uz EU dltal kijelolt prioritdsokhoz, mivel uz EU forrdsai kizardlag e
prioritdsok elérése érdekéhen haszndlhatdk fel. A fejlesztési célok hierarchia szin-
tek szerint rendezddnek: a legmagasabb szinten taldlhaték az curépai uniés kizos-
scgi célok, ezek alat helyezkednek el a tagdllamok céljai, ez alatt pedig az dgazati
(az egyes mintsztériumi lerliletekhez tartozé) célok, amelyeket operaliv progra-
mokban fejtenck ki, és amelyek kisebb egységekre, intézkedésckre bonthatdk. (A
kulturdlis teriilet ,,horizontdlis” jelleg(l, ezért nem rendelikezik 6ndllé operativ prog-
rammal, de intézkedési szintd javaslatokat megfogalmazhat.) Az intézkedési szint
alatt vannak az 6nkormdnyzatok, intézmények altal meglogalmarzott célok. A cgél-

“ A Regiondlis kapesolatok — eurdpai egylittmkddés” cimd, Nyfregyhdzin 2006. marcius
24-én megrendezett nemzetkozi konferenctdn elhangzott eléadds szerkesziett valtozata, 526-
vege megjelenik a nyiregyhdzi Konyvtari Kis Hiradé 2006. 1. szdmdban is.



hierarchiaszintjeinek logikusan kell egymadshoz kapcsolédniuk, és haeurdpai unids
forrdsokat szeretnénk felhaszndlni, akkor az dnkormanyzati vagy intézményi cé-
loknak 1s @ legmagasabb eurdpai unids célokat kell szolgdlniuk.

Mieldll a fejlesztési célokrdl beszélnénk, idézziik fel a kulturdlis dgazat nagy
terilleteinek feloszidsat.

Harom nagy teriiletet lehet megkiilonboztetni. Az elsd az Un. szerzéi jogi alapu
tevékenységek kore vagy szerzdi jogi alapi dgazatok. Az elnevezés az ENSZ
Szellemi Tulajdon Vildgszervezete dlial kidolgozow mddszertani tanulmanybdl
szarmazik, ¢z lehetévé teszi, hogy a kultira kiillonb6zd teriiletein folyd evékeny-
ségek gazdasdgi hatdsat pontosan mérni tudjuk, €s nemzetkozi 6sszehasonlitisokat
15 végezhessiink. Az clsé ilyen vizsgdlat 2005-ben késziilt ndlunk a Magyar Sza-
badalmi Hivatalndl a 2002-es évre vonatkozdan. A szerzdi jogi alapud tevékeny-
ségek kapesolddnak legszorosabban a gazdasdgi szférahoz, ezért indokolt, hogy
ezen a terilleten a kultlra ¢s a gazdasdg kapcsolatainak erdsitését tlizzik ki fej-
lesztési célként. A kuluira és a gazdasag egyltimdkodésére mdr most is vannak
Jot ismert példak, gondoljunk csak a nagy mivészeti fesztivdlokra, amelyek ko-
moly gazdasdgi hasznot jelentenek az orszag szadmdra.

A mdsik nagy teriilet a szociokulturdlis szolgdltatdsok kore. Ide tartozik a koz-
muvelddés. a konyvtdrak, levéltarak, mizeumok, nemzeti és etnikai kisebbségek
kulturdlis tevékenysége. A szociokulturalis jelzdt azért hasznaljuk, mert czzel sze-
retnénk arra utalni, hogy djabb feladatok befogadasdra, clldtdsara van sziikség.
olyan szolgdltaldsokra, amelyck hozzdsegitik az embereket ahhoz, hogy cligazod-
janak a vildgban, czdltal 8k maguk, és az a tclcpiilés, ahol élnek. versenyképe-
sebbek lesznck. A versenyképesség fontossdgdt azért hangsilyozzuk. mert a fey-
nagyobb kihivds Eurdpdval szemben éppen az, hogy megidlljuk helylinket a két
nagy versenytirs régiéval, Eszak-Amerikdval, illetve a Tivol-Keletiel szemben.
Ha versenyképességrdl beszéliink, akkor nem clegendé csupin a gazdasagi ver-
senyképességre gondolnunk, a tdrsadalmat és annak lehetSleg mingl whh tagjdt
is versenyeldnyokhdz kell juttatnunk.

A harmadik nagy teriilet az épitett kdrnyezet fenntarthatd hasznalata, amcly az
ingatlan 6rikséget, 2« miemlékvédelmet, a tdjvédelmet, a régészetet foglalja ma-
giba.

A hdrom teriilet szorosan Osszefligg egymassal, hiszen a szociokulturdlis szol-
géltatdsok juttayjak az embereket olyan tudashoz, amely hozzdyarul egyéniscgiik
kibontakortatdsihoz, és ugyancsak ezck a szolgdltatdsok jarulnak hozzd az ¢pitett
és egyéb kornyezeti érickek megismertetéséher. Az dsszefiiggést mutatja az is.
hogy sok kulturdlis intézmény védelt épiiletbcn mikodik, vagy az a tény, hogy mu-
emléki bemutatShelyek, romok gyakran szolgdlnak kulwurdlis események helyszi-
neként. A két teriilet egyiitt megalapozo, felzarkéziatd, esélykicgyenlitd szerepet
181 be atarsadalomban, tovdbbd utdnpdtlast biztosit a mdvészeti teriiletek szdmara.
Vanegy mdsik iranyu kapcesolat is ¢ kéttertlet és a szerz§i jogi alapi teriilet kozott:
amivelddési iniézmények befogadjdk, és terjesztik u mdvészet alkotdsait.

Vizsgdljuk meg részictesebben, milyen feladatokal kell elldmia a kdnyvidrak-
nak! Magyarorszdg egyre inkdbb tudisalapu tarsadalommad vahk, ezért tovibbra is

fontos marad a hagyomdényos kozkdnyvtari feladatok elldtdsa. Emellett szintén
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nagy jelentésége lesz annak, hogy hozzdjdruljanak a tuddsalapi és versenyképes
gazdasdg kialakuldsdhoz. A gazdasdgban egyre né a kis- és kézépvillalkozdsok
stilya. amelyek fejlédéséhez mind djabb és Gjabb informdcidkra lesz sziikség, ezek
az informacidk pedig jorészt a konyvtdrakban lesznek elérhetGk. A hatékonyabb
feladatelldtds érdekében a konyvtdrakat fel kell szerelni modern informéciotechni-
kai eszkozokkel (az informdcidtechnikai fejlesztésekre kiilon operativ program ké-
sziil). A legfontosabb feladat azonban az ifj igényeknek megfeleld vj szolgdltatdsi
tartalmak megalkotdsa, ¢s ezekhez az uj tartalmakhoz kell meghatdrozni a humadn
erdforrds-, technolégiai és infrastrukturdlis fejlesztési igényeket.

Néhdny adat abbél a vizsgalatbdl, amely bemutatja, hogy a szerzdéi jogi dga-
zatok milyen silyt képviselnek a magyar gazdasdgban.

A szerzdi jogi dgazatok sulya 2002-ben
a magyar gazdasagban a GDP-hez vald hozzdjarulas alapjan,
mas dgazatokkal valé osszehasonlitasban (%)
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Az elsédleges szerzGi jogi dgazatok (azok a tevékenységek, ahol szerzdi jog
keletkezik) kozel 4 szazalékkal jarulnak hozza a hazai GDP-hez, ebben azonban
nem csupan mivészeti, hanem olyan alkotétevékenységek is benne vannak, mint
a szamitogépes programirds, illetve adatbdzis-készités. Az 6sszes szerzdi jogi ala-
pu dgazat, amelybe mdr beleszamitjdk a mivek terjesztését — €s tobbek kozott a
konyvtari szolgaltatdsokat is —, ennél még nagyobb, kozel 7 szdzalékos ardnyt
képvisel. Hasonld 1éptékd a foglalkoztatdsban betoltott szerep is.

Ezek az adatok meglepetést okoztak a vizsgdlat készitGinek, mert nem szdmi-
tottak arra, hogy a szerzdi jogi dgazatok ilyen jelentSs stlyt képviselnek a hazai
gazdasdgban.



Az elsGdleges szerzdi jogi dgazatok hozzdjaruldsa a GDP-hez
nemzetkozi osszehasonlitisban (%)
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Ha megnézziik, hogy Eurépdban hol helyezkediink el, akkor azt lathatjuk. hogy
a régi 15 tagdllamndl kicsit magasabb a magyar eredmény, és csupdn néhdny
orszdg el6z meg benniinket az Eurdpai Uniéban. A jelenség értelmezésénél nem
szabad megfeledkezniink arrdl, hogy a bemutatott sorrend relativ, azaz a szerz6i
jogi alapu dgazatok teljesitménye azért ilyen magas, mert mds hagyomdnyos dga-
zatok veszitettek sulyukbol. A kreativ gazdasdg a vilag fejlett orszagaiban a leg-
gyorsabban fejlodé teriiletek kzé tartozik: évente 4-6 szdzalékos novekedést pro-
dukdl (mikozben a hagyomdnyos dgazatok silya ennyivel vagy még nagyobb
mértékben csokken). A tendencia mindenesetre jol jelzi. hogy a magyar gazdasdg
is a szolgdltatdsok irdnydba mozdul el, ugyanakkor azt is mutatja, hogy a kulturilis
dgazat Magyarorszdagon erds, tehdt érdemes tovabbi fejlesztésére forrasokat dl-
dozni.

A gazdasdg fejlesztésére kiilon operativ program késziil, ennek keretében tet-
tiink javaslatot a kreativ gazdasdgi tevékenységek tdmogatdsdra.

Operativ program OP prioritisi tengelyei

Tudasalapi ¢s versenyképes gazdasag, VEGOP ® K+F, innovdcio erdsitése,

e KKV-fejlesztés

® {izleti kdrnyezet fejlesztése,

e versenyképes IKT-szektor fejlesztése.

IT alapveté infrastrukturilis feltételeinek biztosi-
tasa, fejlesztése

A kovetkezd operativ program az emberi eréforrisok fejlesztését tizte ki célul,
ennck megvaldsitdsat tobb tdrca (oktatds, munkaiigy, egészségiigy, ifjusdgi-, csa-
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lad-, szocidlis és esélyegyenléségi ligyek) dsszefogdsatdl reméljiik. Ennek a prog-
ramnak legfontosabb célkitizése a kihivasok jelentette véltozdsokhoz valé alkal-
mazkodds, amely szorosan kapcsolddik a tdrsadalmi kultira fejlesztéshez. Szintén
fontos feladat a tdrsadalmi Gsszetartozds fejlesztése, amely nem kizdrdlag szocidlis
igy. a kultiranak legaldbb akkora szerepe van ebben; és a kulturdlis dgazat késziil
is arra, hogy kiilonféle kozosségfejleszté programokban aktivan részt vegyiink.
Ehhez az operativ programhoz olyan intézkedéseket javasoltunk, mint pl. a gyer-
mek- és ifjukori mivelddés, az iskolarendszeren kiviili képzés, a tehetséggondo-
zds, az egyéni kulturdlis t6ke fejlesztése, az ifjasdg felkészitése az eurépai pol-
gdrsdgra, demokratikus ériékek elsajdtitdsa, életmédformalds; tehdt olyan tevé-
kenységeket, amelyeknek az elemei mdr most megtaldlhatok a mdvel§dési
hdzakban és nagyon sok konyvtdrban is. Erdemes a jévében erre tobb figyelmet
forditani. Nemcsak az ifjisdgi korosztdlynak, hanem a teljes népességnek is ha-
sonlo szolgdliatdsokat kell felajdnlani, ennek a legjobb médja a helyben elérhetd
kulturdlis alapszolgdltatisok fejlesztése, amelybe a konyvtdri elldtds termé-
szetszertleg beletartozik. Az operativ programot kiegésziti egy infrastruktira-fej-
lesztési program, amelynck keretében a nemzeti intézmények és az allami tulaj-
dont ingatlanok fejlesztését tervezziik (a nem dllami tulajdond ingatlanok fejlesz-
tésére a regiondlis operativ programokban nyilik méd).

Operativ program OP prioritasi tengelyei

Az emberi erdforrasok fejlesztése, EFOP © a munkaerG-piaci részvétel novelése.
o alkalmazkodis a viltozisokhoz,

® oktatas €s képzes.

® o tarsadalmi dsszetartozis erdsitése,

® cgészségtejlesziés

Operativ program OFP prioritdsi tengelyei

Human infrastruktara, HIOP o munkaligyi,

® oktatisi.

® szocidlis.

® egészségligyi €s

o kulturdlis

e fizikai beruhdzasok

A kozpontilag tervezett operativ programok mellett a régiok is elkészitik sajat
fejlesztési operativ programjaikat. Ezekben szamos olyan intézkedés helyet ka-
pott, amelyek a konyvtdrakra is vonatkoznak (pl. a teleptilési kulturdlis infra-
struktira fejlesztése, szociokulturdlis szolgdltatdsok fejlesztése, épitett 6rokség
hasznositdsa). Mivel az operativ programokat a Regiondlis Fejlesztési Ugynoksé-
gek készitik, ezért javasoljuk, hogy aki fejleszteni kivdn, az az ligynokséggel,
illetve a Kozkincs Szakbizottsagok konyvtarakat képvisel§ tagjaval egyeztessen
a helyi fejlesztésekrdl. A kistérségekben is mikodnek fejlesztési referensek, akik
gytdjtik a projekteket és segitenek azoknak, akik fejlesztési otlettel jelentkeznek
(6k szintén az ligynokségnél érhetdk el).



Operativ program OP prioritisi tengelyei

Konvergencia regiondlis Operativ Programok e regiondlis gazdasaglejlesztés

® o régidk turisztikai potencidljanak. szabadidd-gazda-
sdgdnak stratégiai fejlesztése

® (érséei infrastruktira és telepilési kornyezet fejlesziése

® humin és kozosségi infrastruktira térségi dimenzié-
inak fejlesztése, valamint a kozszolgdltatdsok haté-
kony és raciondlis térségi elldtdsdanak biztositasa

e regiondlis integrélt térségi programok és kiemelt tér-
ségi, illetve tematikus integralt fejlesztések

Kiilon operativ program keretében lehet majd fejleszteni az orszdghatar bizo-
nyos szakaszainak két oldaldn fekvd teriileteket. A fejlesztések korébe a szolgal-
tatdsok és a kulturdlis egyiittmikodések is helyet kaphatnak.

Operativ program OP prioritisi tengelyei

Eurdépai teriileti egyiittmiikodések ® hatiron tili nemzetkdzi és interregiondlis egytittmi-
kodések

Sorrendben az utolsé operativ program az igazgatdsi rendszer korszerdsitésct
¢s az informdcios tarsadalom fejlesztését tizte ki célul.

Operativ program OP prioritisi tengelyei

Igazgatisi rendszer korszerisitése és az informacios | @ a politikaalkotis és végrehajtds eredményességének ju-
tirsadalom kiteljesitése, IGITOP vildsa,

® a szolgiltatisok mindségének javitdsa.

® a humdneréforras mindségének névelése

® a szabilyozis mingségének fejlesztése

® u szubszidiaritas. decentralizdcié érvényesitése.

o IT tartalom- és szolgdltatdsfejlesztés. e-kozigazgatas

o digitdlis frastudds eldsegitése

Az eddigiekben sok szd esett a fejlddés objektiv feltételeirdl, de a fejlesziok
gyakran megfeledkeznek arrél, hogy a fejlédéshez a szubjektiv feltételek (az embe-
ri attitddok, jellemz viselkedési formdk, a tirsadalmi tudds 6sszessége) még fonto-
sabbak.

A szubjektiv feltételek szolgaltatasi igényt véltanak ki, majd a szolgdltatdsok
visszahatnak a szubjektiv tényezdkre, és olyan tdrsadalmi tudast hoznak létre,
amely tdmogatja a fejlédést. Amikor az emberek élethelyzetiiket megitélik, akkor
véleményiik kialakitdsdban a szubjektiv és objektiv tényezdk egyardnt szerepet jit-
szanak. A konyvtdraknak is feladatuk van abban, hogy gazdagodjék a tdrsadalmi
tudds, és az emberek jobbnak itéljék meg élethelyzetiiket. Hogy ez igy legyen, leg-
elGszoris biztositani kell az informacidkhoz valé minél szélesebb kord hozzalérést
(el kell haritani a fizikai, technikai, jogi akaddlyokat). Ugyanakkor az is feladat.
hogy bévitsiik a konyvtarhaszndldk korét: olyan rétegeket, csoportokat is bevon-
junk, akik eddig kiviil rekedtek a konyvtdri szolgéltatdsokon. Ma mdr az interneten
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nagyonsokféleinformacié hozzdlérhetd, de dltaldnos problémaazinformdcio meg-
bizhatdsdga. A kényvtdrak jelentds bizalmi tdkével rendelkeznek. fgy beidlthetik
egy olyan .sz0r¢” szerepét. amely megbizhatd informdcidkat. garantdlt minéségdi
lartalmakat nyajt.

A tirsadalmi tuddsnak, a tarsadalmi kultdranak a viliozdsokhorz vald alkalmaz-
koddsban jatszott szerepére visszatérve, vizsgaljunk meg néhiny adatol. amelyek
azt mutayjdk, hogy a fejlddés szubjekifv feltételei tekintetében milyen helyet fog-
lalunk el a vildgban.

Mint emlftettem, globdlis kontextusban kell gondolkodnunk. nemesak arért
meert tagjal vagyunk az Eurdpai Unidnak, hanem azért, mert az uniéval cgyiitt ne-
kiink is versenyképessé kell vilnunk, ha wil akarjuk élni ajelenlegi helyzetel. Ha ar
objektiv feltételeket nézziik, akkor—mint ldthattuk —nalunk is atuddsalapd tdrsada-
lom és gazdasdg megleremtdse a cél. Az informdcidra mindig 1s sziikség lesy, az
olvasds alapvetSen fontos akreativitds [ejlddésher. Gyakran megfeledkezlink arrol.
hogy akonyvolvasds teremti meg és dpolja az cmberi képzelSerdt, amelyet aztin az
€let cgészen mds terdiletein fog az olvasd hasznositani. Az olvasds nem pusziin
1ddtdltés. hanem jé belektetés, amely a késdbbiekben busdsan meg fog tériilni. A
kreativitasra nagy sziikséglink lesz, hiszen ez a tuddsalapd tarsadalom . lizemanya-
ga”. Tudjuk, azt is. hogy a jelenlegi adathordozék nem eszik feleslegessé a nyom-
tatott kivnyvel. Egy német vizsgdlat eldrejelzése szerint — amely azt vizsgdlta. bogy
2000 és 2008 kizow hogyan alakuinak a kreativ gazdasdg nagy tertiletei ~ a kiny v-
piac tovdbbi lassi emetkedésére tehet szamitani (mikdzben példdul a hangfelvéie-
lek piaca csokkenni fog).!

Az ENSZ Fejlesziést Programjanak 2004-ben kdzz¢tett felmérése és értckelése
alap)an a vizsgalt 177 orszig koziit Magyarorszdg az embert fejlettség tekintetében
a 38-1k helyen, a magasan {cjleut orszdgokat t8morftd elsd harmadban - de annak
a végén! — foglal helyel.? (Az itt kovetkez8 tdbldzatokban csak azokat az orszi-
gokat tiintettizk tel. amelyekher gyakran hasonlitjuk magunkat: mint pl. Ausziria

&s Németorszdg, a Visegradi Négyek orszdgai vagy az Eurdpai Unidhoz veliink
egy idében csatlakozotl orszdgok).

Felndttkori Kombinalt
Sziiletéskor , einatikor) heiskolizisi arany | Egy fore es6é GDI
vrhaté dlethossy | FOSBdASI ANy T o Kiabp | (USD viisirl-
HDI rangsor arhato Clethossz |- o 45 gy felertj | O P 0%0P i Yas
{bv) korban) és telséfokn érecky
2002-hen 2002-ben oktatashan (%) 2H2-ben
¢ 2002-hen
Magas eraberi fejlenséy
(4. Auszra 78,5 : 9] 220
19, Németorszag 78.2 BY 27 100
27, Szlovénia 76.2 99.7 90 1% 540
32, Csehorszdg 75.3 78 15780
36, Csztorszig 716 59,8 96 12260
37 Lengyelorszag 738 99.7 90 10 360
38, Magyarorszig 71.7 993 86 13 400
41 Litvinn 1 72.5 99,6 90 10 320
42, Szlovakia | 736 99,7 74 12840
30, Lettorszag E 70.9 997 37 G200




Felndttkori Kombinlt
Sziiletéskor . enotixor) beiskolizasi ardny | Egy fore esé GDP
. ) irdstudasi ariny R ~ s
varhato élethossz , ' az alap-, kézép- (USD visarlo-
HIM rangsor P (%, 15 év feletti . e 1 -
(év} korhan) és Fels6lokil érték)
2002-hen 2002-ben oktatdisban (%) 2002-ben
1 2002-ben
Atlagériékek
Kozép- és Kelet-Furopa, FAK 69.5 99.3 [ B “ 7192
Magasan fejlett orszdgok 77.4 89 1 24 806
Vilag 66.9 B 64 | 7804

Forrds: Human Development Repart 2004

Egy masik felmérés alapjan, amely az emberek elégedettségét mérte. a vizsgdlt
orszdgok relativ sorrendje hasonld.

A teljes népesség elégedettsége az élettel:
1-t51 (elégedetlen) 10-ig (elégedett) terjedd skaldn mért atlagos értékek

(1999)

Osszesen
Ausztria 8.0
Németorszig 7.6
Szlovénia 7.2
Csehorszig 7.1
Eszworszig 5.9
Lengyelorszig 6.4
Magyarorszag 5,7
Litviinia 5
Szlovikia 6.0
Lettorszig 5.3
USA | {20000 7.7
Japin | (2000) 6.5

Forrds: EUSIO21 1 1a

Réviden szeretnék idézni a Koxgsségi Stratégiai [rdnyelvekbdl (ez az a doku-
mentum, amelyben az Eurdpai Bizottsdg kézli a tagorszdgokkal, hogy milyen
fejlesziéseket szerctne ldtni a teriiletiikon). Az egyik ilyen nagy cél a regiondlis
versenyképesség és foglalkoztatds, azon beliil a gazdasagi vdltozdsok eldrejelzése
€s clomozditdsa, a masik a kohézids politika teriileti dimenzidjinak figyelembe-
vétcle. tehit a tertiletiejlesz(Cs, €s czen belil kiemelt feladat a fenntarthatd kozos-
ségek cépilése. Ezek az elvdrdsok Gjabb feladatot adnak a kulturdlis teriiletnek.
hiszen a kozosségépitéshez els@sorban tdrsadalmi tuddsra, a tdrsadalmi kulttira
fejlesztésére van sziikség.

Magyarorszag mar kilépctt az indusztridlis korszakbdl (ndlunk is egyre nagyobb
leretnyernek a gazdasdgban a szolgdltatdsok), és a tuddsalapi gazdasdg €s tdrsada-
lom dllapota felé halad. A wddstdrsadalomban mar mas kulturalis értékek vilnak
fontossd (a kollekiiv fegyelem helyett az egyéni szabadsag, a csoportokba vald be-
tagolodds helyetta soksziniség, az dllam tekintélyc helyett az egyéni autondmia). A
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tuddsalapd gazdasdgot csak olyan emberek mikodtethetik, akik képesek hatalmas
wmegd informdciokkal dolgozni, és jartasak az emberi kapcsolatokban. Az j hely-
zetidj képességeket kivetel minden embertdl, a kulturdlis kozszolgaltatdsok felada-
ta pedig az, hogy az embereket hozzidsegilsék ezen képességek elsajatitdsdahoz.

Egy masik vizsgdlatbdl idézve latjuk, hogy az egyszer elért pozicid nem vég-
leges, abbdl vissza is Ichet esni.? Ha versenyképességiinket nem komplex foga-
lomként kezeljiik, amelynek szubjektiv 6sszetevéi is vannak, akkor a fejlettség.
illetve a szubjektiv jolét nagyon komolyan visszaeshet. Ez tortént Magyarorsza-
gonis: 1981-hez képest 1990-ben komoly esést mértek. majd 1998-ra némi javulds
wriént. Azaz hidba novekszik az cgy f6re esé GDP 6sszege, az emberck dltaldnos
elégedettsége mégis csokkenhet.*

Az emberek elégedettségérzetét szimos tényezd befolydsolja, a tovdbbiakban
nchany olyat mutatok be, amelyek javitdsdban szerepet jatszhatnak a kulturdlis
szolgdltatasok S

A tdrsadalmi elszigetelddés adatai hazdnkban aggasztdak, viszont a gycrme-
kekkel kozosen oliott idé olyan t6keként kezelendd, amelyet fejlesztentink kell. A
szolgdltatdsok jovébeli fejlesziésénél gondolni kell arra. hogy komoly szocidlis
problémdkat Ichet megeldzni azzal, ha a gyermekek egészséges csalddban ndnck
fel. és acsaladtagok kommunikdlnak egymadssal. Ennek az egyik terepe pl. azegylit-
tes olvasds lehet, ehhez pedig konyvtdrakra van sziikség, ahonnan kdnyveket kol-
csOnozhetnek az emberek. A tévénézésre forditott idé mennyisége (passziv szabad-
1dG eltoliés) nagyon magas. Olyan kulturdlis szolgdltatdsokat kell szervezni, ame-
lvek aktvitdsra serkentik az embereket. A konyvolvasdsra forditott idé mennyisége
nemzetkozi dsszehasonlitdsban jo. de az egyéb olvasds ardnya ndlunk alacsony.

Szdmos énycz6tdl fiigg, de szintén kulturdlis jelenség az. hogy az emberek
mennyire biznak meg cgymdsban. A helyzet valdszintleg javithaté tudatos ko-
zosséglejlesziéssel.

Az itt bemutatott adatok nemzeti szinttiek, de keveset tudunk a régiokrol. a me-
gyckrdal, a kistérségekrdl. Kiilondsen regiondlis adatokra lenne sziikségiink ahhoz.
hogy a szolgdltatdsokat tervezni tudjuk, és bizonyos idékozonként megvizsgdljuk a
fejlesztések tarsadalmi hatdsat.

Maganyossag, tarsadalmi elszigetelodés, emberi tirsas kapesolatok

gyakorisaga
1999-2002

ritkan soha
Ausztria 39 2.8
Németorszig 12.3 L7
Csehorszdg 15.3 3.9
Lengyelorszig 229 9.9
Magyarorszig 22,0 11,8
Szlovikia 174 2.8
OECD-dtlag 112 32
USA 6.3 L5
Japin 30,1 3.7

Forris: OECD 2005



Az év atlagos napjan
a gyermekek tanitasara, egyiittes olvasasra, jatékra, beszélgetésre
forditott percek szima

2005 marcius

10-14 évesek 15-24 évesek 25-44 évesek 45-64 évesek 20-74 évesek

nok | férfiak | ndék | férfiak | nék | férfiak | nék | férfiak | ndk | férfiak
Németorszag | 1 2 0 22 12 2 2 10 5
Szlovénia 3 2 4 | 20 12 4 3 11 7
Esztorszag 1 0 8 2 17 8 3 I 9 4
Magyarorszig 4 2 27 17 9 7 15 10

Forrdas: HETUS 3. tablazat 38

Az év atlagos napjan
szorakozassal és kulturaval kapcsolatos tevékenységekre (mozi, szinhaz, koncert,
mivészeti kidllitisok és mizeumok, konyvtar, sportrendezvények latogatisa)
forditott percek szama

2005 marcius

10-14 évesek

15-24 évesek

20-74 évesek

nék férfiak nék férfiak ndk férfiak
Németorszag 108 107 100 116 101 119
Szlovénia 147 137 110 117 104 132
Esztorszag 154 158 128 155 131 159
Magyarorszig 136 140 157 169
Forrds: HETUS 3. wibldzat 5
Az év atlagos napjan
tévé és video nézésére forditott percek szama
2005 maércius
10-14 évesek 15-24 évesek 20-74 évesek
nék férfiak ndk férfiak ndk férfiak
Németorszig 108 107 100 116 101 119
Szlovénia 147 137 110 117 104 132
Esztorszag 154 158 128 155 131 159
Magyarorszig 136 140 157 169
Forras: HETUS 3. tablazat 82
% kK




Az év dtlagos napjin
kimyvolvasisra forditott percek szima

2005 mircius
10-14 évesek 15-24 évesek 2074 évesek
ndk férfiak nik férfink ndk . férfiak
7 4 3 4 8 ' 6
Szlovénia I8 12 12 & 9 \ 4
Fosatorsziyg 18 12 17 14 1% 1 15
Mugyarorszig o 7 : 13 9 10 8

Fords: HETUS

Az év atlagos napjan
egyéh olvasasra forditott percek szdma

2005 mircius
10-14 évesek 15-24 évesek : 20-74 évesek
nitk férfiak ndk férfink nok férfiak
Németorszig 22 18 16 13 30 3
Srlovénia S 4 8 7 14 i 19
Esuorszig 1 9 5 13 20 ' N
Magyvurorszig 8 7 12 ‘ 19

Forras: HETUS
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Bemutatkoznak
a Konyvtari Intézet Uj osztalyvezetdi

LADI LASZLO - Kutatési és Szervezetfejlesztési
Osztaly

— Kedves Laci, mindenekeldtr gratuldalunk ahhoz,
hogy pdlydzaroddal elnyerted a Konyvidri Intézer Kuia-
tdsi és Szervezetfejlesztési Oszralydnak vezetdi poszijdl.
Azért is figyelemremélté a sikered, merr csupcdn hetek-
ben mérhetd az az idé, ami az intézetbe valo érkezésed
és osztdlyvezetdi kinevezésed kozétr eltelt. Mondhat-
ndnk, éppen jé iddben voltdl, jo helyen, érkezésedkor
hirdették meg az osztdlyvezetdi pdlydzatokat, és a te
programod nyerte el a birdldk tetszését. llyen értelemben tehdt csakugyan nagyon
ij osztalyvezetd vagy. Nos, mi éppen sikeres programodrol szeretnénk részleteket
megtudni, iigy, ahogyan majd a tébbi régi-iij osztdalyvezetdtdl is érdeklddni fogunk
elképzeléseik feldl. Kériink tehdt, roviden foglald dssze, hogyan illeszkednek az
osztdly munkdjdanak hagyomdnyaihoz, ismert irdanyaihoz a Te elgondoldsaid.

— A programom természetesen a konyvtdri torvényben meghatarozott elvek-
bal, valamint a Konyvtari Intézet 2004-2008. évekre szol6 stratégiai tervébdl
indul ki, ezekre a dokumentumokra épiil. Az osztdly feladatait ezek pontosan
meghatdrozzak. Az itt és igy kijelolt tevékenységeket természetesen folytatjuk.
de néhdny teriileten (j javaslatokat is tettem.

— Hogvan tudnad ésszefoglalni az eldtted és az oszrdly elétt dllo legfontosabh
feladatokar?

— Elészor taldn beszéljiink a kutatdsi (émdkrol. Mindenekeldtt csatlakoznunk
kell a jelentés nemzetkozi vizsgdlatokhoz, illetve ha ez nem megoldhato, akkor
azok hazai megismétlése lehet a feladatunk; a Pulman, a Calimera vagy a Minerva+
programokra gondolok elséként. Folytatni kell a hagyoményos kony vtar-szociolo-
giai méréseket. Atfogé vizsgalatokra persze aligha lesz elegendd forrds, de részku-
tatasok elvégzésére bizonnyal lesz médunk. Olvasds-, haszndld- és igénykutatdsi
vizsgalatokrdl lehet sz6, de figyelmet kell forditanunk az Gjabb technikdk és eljard-
sok alkalmazdsi lchet@ségeinek felmérésére is. Eldttiink dll a teljes magyar konyv-
tari rendszer szervezetének felmérése. Mivel a konyvtdri torvény a nyilvdnos
konyvtdrakra vonatkozik, nagyon sok konyvtar kikertilt a szakmai feliigyelet lat6-
korébdl, réluk csak hozzavetdleges informacidkkal rendelkeziink. Aztan felada-
tunk a kistérségi és egyéb kistelepiilési elldtdsi formdk folyamatos vizsgalata, [6-
ként abban a tekintetben, hogy mit lehet tenni a tovabbi leszakadasuk ellen, hogy
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csokkenjen hdtrdnyos helyzetiikbél adédé kiszolgdltatottsdguk. A konyvtdrosok
képzésének vizsgdlata is feladatunk Iehet a képzd, a fogadd intézmények ¢s a szak-
mai trendek vonatkozdsdban. Szerintem nagyon erdsen figyelniink kéne a kony vtdr
¢s atdrsadalom viszonydra, jelestil arra, hogy mennyire hatékony a konyvtdrak pro-
paganddja, mennyire vannak jelen a konyvtdarak a médidban. Mdrpedig wdjuk. is-
merjiik. tapasztaljuk, milyen fontos napjainkban a médiajelenlét. Osztondzniink
kell a hatdrokon atnydlo projekteket, keresni kell az egylittmikodés lehetdségét a
kiilfoldi digitdlis projektekkel. valamint szolgdltatdsokkal. Részben ide tartozik.
hogy ki kell dolgozni a digitdlis gyjleményck és tdrolo raktdrak (digital deposit)
mukodietésének rendjét. Feladataink lehetnek még az eKozigazgatds kialakitdsd-
ban. legaldbb is fejlesztésénck nyomon kovetésében.

— Ezek voltak tehdt a fobh kutatdsi irdanyok. Milyen elképzeléseid vannak az
osztdly szolgdltatdsairdl? Ezen a sajdtos, de orszdgos kiterjedésii teriileten mik a
rerveid?

— Folyamatosan figyelniink kell szakmank meghatdroz6 nemzetkozi trendjeit.
Rajta kell tartani a szemiinket a fontos kiilfoldi kezdeményezéseken, €s ezeknek a
hasznosithato eredményeit kozvetiteniink kell a hazai teriiletre, esetenként vitdkat
kell kezdeményezniink a kiilhoni tapasztalatok alapjdn a honi hasznositds kérdései-
rol. Az orszdagos kényvtari statsztika munkdlatait folytatva ¢sszesiteniink kell a
felgydjott adatokat. azutdn a 2003. év végén hatdlyba Iépett nemzetkézi statisztikai
szabviny hazai alkalmazdsat kell megszervezniink. Ha mdr a szabvanyok kérdésé-
nél tartunk, kezdeményezniink kell a konyvtarak és rokon teriiletek modszereire
vonatkozo szabvidnyok., szabdlyzatok elkészitését, majd czeknek a hozzaférhetdvé
tételét. Meg kell tervezniink a kistérségi elldtds pilot projektjét, és persze dtis kell
tiltetniink a gyakorlatba. Fontosnak tartom, hogy novekedjék a szakmai [Grumok
szama. nyitott és folyamatosan mikéds férumokra gondolok, olyanokra. amelye-
ken és ahol dllanddan folytathatdk szakmai megbeszélések, pro és kontra érvelések.
kihaszndlvatermészetesen azinternctnyujtottalehetdségeket. levelezélistikat. blo-
gokat sth. Olyan terveim is vannak, hogy a rendelkezésre allé intézményi. statiszti-
kai adatokbol egy dtldthato szerkezetd, mindenki szdmdra hozzdférhetd adatbdzist
kellene Iéurehozni. Ide tartozik még az adatbdzisok kozott djarhatosdg eldsegitése.
a publikus adatkérhéz wWrténd hozzilérés megkonnyitése is. Tamogatnunk kell a
helyi digitalizaldsi projekteket, foglalkoznunk kell a digitalizdlds elveinek ¢s gya-
korlatianak, munkameneténck kidolgozisdval. st az orszdgos digitalizdlasi stratc-
gia kidolgozdsdban 1s Ichetnek, lesznek feladataink. Mindennek folyomdnyaként
szereplink lehet az informdciévagyon naprakész nyilvdntartdsaban, példdul a digi-
talizdldsi munkdk parhuzamossdgainak kikiiszobalése céljabol vagy legaldbb csok-
kentése érdekében.

Nagy feladatunk lesz az adatkezelési. adatgazddlkoddsi politika elveinek a
konyvtdri rendszer egészére 10rténd kidolgozdsa, a szolgdltatdsi modellek terve-
zése. Azutdn példdaul mérniink kellene a képzés mindségét. mondjuk. az elhelyez-
kedd fiatal konyvtarosok pdlydjanak kovetésével.

— Impozdns felsoroldst kaptunk a kutatdsi témdk és szolgdlrardsok sokasdgdral!
Most viszont arrol kérdeznénk, hogy a szervezetfejlesztés teriiletén mik az elképze-

[éseid, hiszen ez is [0 tevékenységi irdnva az osztdlyodnak.
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— Ezek is komplex feladataink lesznek. Példaul — szinte csak felsoroldsszertien
mondom — meg kell nézniink, fol kell mérniink a térségi trendeket, és ezeket meg
kell vizsgdlni orszdgos és nemzetkozi viszonylatban, és viszont, fol kell mérni a
legjobb, leghaszndlhatobb kiilfoldi tapasztalatokat, majd be kell mutatnunk ide-
haza a ,.best practice”-okat. Tovébb kell folytatni a ,, Konyvtdri minGségfejleszics
217 projektet; ehhez kapcsolédéan normativ mérdeszkozok és maodszerek kidol-
gozdsat tekintem fontosnak. Utaltam mdr a szakfeliigyeleti rendszerrel kapcsolatos
teenddinkre, ezen a téren hdttérelemzéseket fogunk késziteni a mikodés egészé-
nek dttekintésére €s a tovibbi fejlesztés érdekében.

De mist is mondok! At kéne gondolni olyan alapveté kérdéseket is, mint a
konyvtar fogalma. Ugyanis ma a jogszabdlyok és normativak tekintetében kényv-
tarnak mindsiil az az ,intézmény” is, ahol évek 6ta nem volt gyarapodds, meg az
is, ahol évente 25-30 milliét forditottak gyarapitdsra, fejlesztésekre. Nyilvdnvalo,
hogy meg Iehet, meg kell hatdrozni normativikat, szolgdltatasokat a kiilonbség-
étel céljabdl. Sok feladatunk lesz példdul a kistelepiilések knyvtdri ellatdsi mo-
delljének kidolgozasdval, a konyvtdrak kiilsé kommunikdcidja és marketing teve-
kenysége fontossdgdanak tudatositdsa terén vagy éppen a hazai konyvtdriigy nem-
zetkozi kontextusba illesztése terén.

— Valoban nagyon fontos, iddszerii, egyvenesen siirgetd feladatokrdl, nagyra
laté tervekrol beszéltél. Csakhogy mindennek a megvaldsitdsahoz igen komoly ,, ka-
pacitasokra” lenne sziikség... Ezek meglétének esélyét milvennek ldtod?

— Természetesen tudom. ldtom, érzem, hogy az osztdly munkatdrsainak I¢tszd-
ma ¢s a rendelkezésre dllo anyagi forrdsok erdsen korldtozzdk a tervek valdra
viltdsdt. Ezen, szerintem, tgy lehet segiteni, hogy az eddigi és az djabb teriiletck
munkdlataiba kiilsG munkatdrsakat vonnank be. fgy lehetdséget latok bizonyos
felmérések lebonyolitdsdba, a bevalt diletek, a mdr emlitett ,.best practice™ok
clterjesztésébe a kiilsd munkatdrsakat bevonni. Az elkésziilt anyagok lektoraldsa.
véleményezése szintén olyan teriilet, ahol dolgozhatna ilyen ,virtudlis team™. A
szikos lehetGségek bavitésének mds modjaira is gondolok. Példaul szorosabb
egyiittmikodést lehet kialakitani a képzd intézményekkel, a szakdolgozatok, tu-
domdnyos didkkori munkdk, doktori értekezések hasznositdsa tertiletén. Lehetne
sz6 a gyakornoki rendszer alkalmazdsdrdl is, tehdt fogadhatnank €s foglalkoztat-
hatndnk szakmai gyakorlatot végzd konyvtdr szakos hallgatdkat. Figyelve a szak-
irodalmat, az igéretes publikdciok vagy reményt kelté szakmai megnyilatkozdsok
alapjan ,folfedezhetnénk™ magunknak tehetséges fiatalokat. akiket bevonndnk
egy-egy kutatdsi téménkba. Fontosnak tartom azt is, hogy a meglevd , kapacitd-
sokat” hatékonyabban hasznaljuk ki, példdul a munkatdrsak intenzivebben bekap-
csolhaték a tervezési feladatokba, ez segitené a végrehajtdst is. Természetesen
még szorosabbra flizhetdk a kapcsolatok a Konyvtari Intézet mds osztdlyaival.
Volt mdr sz6 arr6l kordbban is, hogy egy-egy nagyobb feladat, jelentGsebb projekt
végrehajldsa sordn atlépnénk az osztalykereteket, és egy-egy munkdra tobb osztdly
munkatdrsaibdl dll6 munkacsoportok alakulndnak. Az intézeten beliili kommuni-
kdcio erdsitésére mdr torténtek is Iépések, a minden hénap utolsé péntekén ren-
dezett .leadélelStok” tapasztalateseréire gondolok. Végiil, de persze nem utolso
sorban elengedhetetlen a folyamatos ¢nképzés, no és a szakma hétkdznapjaival
valé rendszeres, eleven és szoros kapesolat fenntartdsa.
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— Izgalmas programot, nagy ivii terveket ismerhettiink meg. Kivdinjuk és remél-
Jitk, hogy ez eldtted dllo hdarom esztenddében minél tobb gondolat vdljék valdra.
Ehhez erdt, egészséget, szivos tiirelmet és némi szerencsét is kivanunk. Készonjiik
az interjut.,

Mezey Laszlo Miklos-Vajda Kornél

HEGYKOZI ILONA - Kinyvtorténeti
¢és Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar

— Kedves Ilona, szivbdl készontiink abbol az alka-
lombal, hogy a Kényvtdri Intézet Konyviorténeti és
Konyvtdrtudomdnyi Szakkényvidrdnak vezetoi tisztére
benytijtott pdlydzatod sikert aratott, és it esztenddre el-
nyerted e posztot. Interjisorozatunkban rendre bemurat-
Juk a 2006 februdrjdaban kinevezett iij osztdlyvezetdket,
dmte csak oszrdlyvezetékéntvagy ,,1ij” az intézményben,
illetve a szakkdnyvtdrban, hiszen eddigi pdlyafutdsod — ha tetszik, szakimai karrie-
red —nagy része itt telt. Arra kériink, mesélj valamit eddigi munkddrol.

— Palyafutdsomat csakugyan ebben a konyvtdrban kezdtem, és jelentds részét
itt wltéttem. Igen vdltozatos munkakorokben dolgoztam, kezeltem kiilongydjte-
ményl, szerkesztettem bibliografidt, foglalkoztam a kiilfoldi szakirodalom doku-
mentdcidjdval, épitettem adatbdzist. kiadvdnyszerkesztdi munkat végeziem ¢&s Ld-
jekoztato konyvtarosként is dolgoztam, dolgozom jelenleg is. Ismereteimet a Ka-
lauz a kényvidar- és tdjékoztatastudomdnyi szakirodalomhoz ¢imd munkdmban
foglaltam ossze, amely a Konyvtdrosok kézikonyve otodik, Segédletek cimi kote-
tének egyik fejezeteként jelent meg. Szakmai és vezetdi tapasztalatokat szereztem
még a *90-es évek mdsodik felében az MKE tigyvezetd titkdraként, amikor prog-
ramokat koordindltam, rendezvényeket szerveztem.

— Beszéljiink most a jelenrdl és f6leg a jovordl, nevezetesen a Konyvtorténeti és
Konyvidrtudomdnyi Szakkényvtar mai helyzetérdl, jovébeli tevékenységérdl, leg-
eldszor is a gyiijteményrdl magdrol.

— Ismeretes, hogy a szakkonyvtar — ahogy mi mondjuk, a KSZK — a konyvtar-€s
tajékoztatastudomdnyi szakirodalom t6bb évtizede miikods, orszagos hatokorid
gyljteménye, ennck szerves része lett a 2004-ben alapitott €s manapsdg formalodo
Eurdépai Kényvtorténeti Gydjtemény, azaz az EKGy. A KSZK hagyomdnyos gyj-
tékore a konyvtartudomadny, a tdjékoztatastudomany, a kényvtér- és tdjékoztatds-
gy, a vonatkozd teriiletek minden aspektusa, valamint ezek torténete. A gydjtokort
jelentdsen kibévitette az EKGy megalakuldsa, igy ma mar hangstlyosabban foglal-
kozunk az irds, a konyv, a nyomddszat, a sajto, a konyvkiadds és konyvkereskede-
lem, valamint a kdnyvtdr és az olvasds histéridjdval is.
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— Egy szakkonyvtdr gyiijteménye normdlis esetben nem lehet statikus — mert az
mdr muzeum —, azt gyarapitani, alakitani, fejleszteni kell. Milven feladataitok
vannak, lesznek e téren?

— A KSZK-nak mint a szakteriiletért felelds, orszdgos gydjteménynek a leg-
frissebb szakirodalom teljes korével rendelkeznie kell. Konyvtarunk kordbban sze-
rencsés helyzetben volt, hogy béven részesiilt koteles példanyokbdl, igy a magyar
nyelvii anyag teljességéhez hozzdjutott. Mdas forrdsokbdl legfeljebb az oktatdst
szolgdld duplumokrél kellett gondoskodnunk. Sajnos, az utébbi években egyre ne-
hezebb a monografikus mivek beszerzése. Azeldfizetettidészaki kiadvanyok korét
is tobbszor csokkenteni, szikiteni kellett. Ennek ellenére gyarapitdsi koltségkere-
tiinket a szaklapok megvdsdrldsa évrél évre szinte teljesen folemészti.

Az ¢l6z6, Racz Agnes nevéhez fiz6d6 vezetés erdfeszitéseinek eredménye-
képpen a gyarapodds mégis jobban alakult, mint amit a koriilmények elméletileg
lehetdvé tettek volna. Kész megolddsok persze soha nincsenek, de tervek, elkép-
zelések igen. Szeretném elérni, hogy — amig intézményesen nem lehet megolda-
ni — a kordbbi gyakorlat szerint legalabb a konyvtdrak dltal gondozott és kiadott
koteteket, esetleg KSZK-s kiadvanyért cserébe, megkaphassuk. Ajandékokat is
szivesen fogadunk, nagyra értékeljiik az adomdanyokat, de tudjuk, hogy ezek nem
oldjak meg a tervszerd, ardnyos, kiegyenstlyozott gyarapitdst. A tavoli hozzalé-
rés( elektronikus dokumentumok felderitése és hozzdférhetgvé tétele is csak rész-
megoldast jelent.

Természetesen worekedni fogok a megfteleld anyagi keretek megszerzésére — pél-
ddul palydzatok atjan — és minél hatékonyabb felhaszndldsdara. Célom tovabba az
cgyliumikodési Ichetdségek optimalis kiakndzdsa, igy példaul kezdeményezni [o-
com. hogy a Cambridge Scientilic Abstracts LISA adatbazisdt —amelynek jelenlcg
a KSZK az orszdgban az egyetlen eldfizet§je — konzorciumi formdban fizethessiik
elé. Ehhez szeretném partnernek megnyerni a képzé intézményeket, szakkdnyvta-
runk meg vdllalnd a koordinator feladatat.

— Ujbél szoba kell hoznunk a mindissze kétéves Eurdpai Konyvtorténeti Gyiijte-
ményt, hiszen ez nyilvdn iij, mds tipusi tennivalokat jelent a szakkonyvtdr szamdra.

— Azértékes, régi dokumentumokat, muzedlis értékeket tartalmazd EKGy miatt
az utébbi idében megszaporodtak az dllomdnyvédelemmel kapcesolatos teenddink.
A kozeljovében sort kell keriteni az EKGy szolgaltatdsi rendszerének rogzitésére.,
ki kell dolgoznunk egy olyan dokumentumforgalmazdsi szabélyzatot, amely tekin-
tetbe veszi mind a KSZK, mind pedig az EKGy specidlis igényeit, feltételeit. és
mindennek rdaddsul olyannak kell lennie, hogy alkalmazkodjék a .,nagy OSZK™
gyakorlatdhoz is.

— Korunk konyvtdri feladatainak sordban eldkeld hely illeti meg a digitalizd-
ldst. A mai magyvar konyvidriigy prioritdsai kézé tartoznak a digitalizaldsi progra-
mok. Ti hogyan dlltok ezzel?

— Gytjteményiinkben eseti jelleggel, alkalmi szolgdltatdsként folyik digitaliza-
lds, ezmaelektronikus dton torténd masolatkiildést jelent. Gondolkodunk a tervsze-
rd gyarapitdst, a szolgdltatdst és az dllomany védelmét célzé digitalizalds megkez-
désén, de chhez megfelel§ elékésziiletekre van sziikség. Igy mindenekeldtt szoros
egyiittmiikodést kell kialakitani az OSZK-n beliili partnerekkel, igy a MEK-kel,
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azutdn fel kell késziteni a munkatdrsakat a technikai és szerz6i jogi ismeretekbdl.
Mindehhez kell6 alapot szolgéltat a NKOM Konyvtari Osztilya kérésére az Orszd-
gos Dokumentum-elldtdsi Rendszer keretében 2003-ban elkészitett digitalizaldsi
terv, amely megfeleld dtmutatonk Iehet a munkafolyamatokra vagy a koltségkalku-
lacickranézve.

A teljes dokumentumok digitalizdldsdhoz madr rendelkezésiinkre dll a gyakran
kért, ezért digitalizdldsra javasolt dokumentumok jegyzéke. Olvasoink figyelmét
felhiviuk a MEK €és mas elektronikus konyvtdrak anyagaira, amelyek tartalmaznak
szdmunkra is fontos teljes szovegd anyagok