Az MKE 38. Vandorgyulése

Maisodszor volta Vindorgyiilés hazigazddja Kecskemét, pontosabban a kecske-
méti Katona Jozsef Konyvtar. Ennck dj épiiletét, ezt az orszdgosan, st nemzetkozi
szinten is ismert ij épiiletet 1996-ban adtdk 4t a varosnak, megyének, orszdgnak, és
—teljesen természetes, akovetkezd évben ez lett a Vandorgydlés helyszine. Az elsé
ouani taldlkozé alkalmabdl a résztvevék elsGsorban az dj épiiletet bamultdk meg,
ezittal az mar mindenki szdmdra ismert volt, most arra keriilhetett sor, hogy e md-
hely legutébbi tiz évének csak felsSfokokban emlithetd eredményeit csoddlhassdk
meg a résztvevdk. Kiemelten dicsérte a konyvtarat, tevékenységét maga a minisz-
ter. Hiller Istvdn 1s a plendris iilésen elhangzott beszédében.

A kdzponti téma miben- és milyenlétét Bakos Kldra, az MKE elntkasszonya
fogalmazta meg ezittal is a legpregndnsabb médon. Az & szavait teljes terjedel-
mében idézziik:

»Hatalmas léptekkel halad elére a vildg, a viltozdsok dllandésulnak minden-
napjainkban. A gazdasdgi~tdrsadalmi modernizdciés folyamatban Europa-
szerte reformok sora fogalmazddik meg, az idd fontos tényezdvé Iényegiil,
illekonysdga ngyanakkor rendkiviili konkrétsdga iitemtervekben, hardriddk-
ben jelenik meg szdmunkra. A felzdrkozds, az alkalmazkodds, a lépéstarids
szitkségszerivé vdlik. A projektek feszes rendszerében markdnsan jelenik meg
azdltampolgdr, akinek elvdrdsal a kiizszolgdltatdsokkal szemben folvamato-
san nivekednek.

Ebben a makrokérnyezetben, az EU-képes, nagy lélegzetil reformok megva-
[6sitdsdhoz csatlakozva, tdgulo szolgdltatdi szemliélettel kell inagdt megfo-
galmaznia a kinyvtdrnak. Ha a legfontosabb teriileteken betolti szerepét,
akkor a tdrsadalmi és személyes fejlodés intézményeként miikadik, és u ko-
z0sségben zajlé vdltozdsok pozitiv tényezdje lehet, hozzdjdrulhat egy jol td-
Jékozott tdrsudalom megteremtéséhez és fenntartdasdhoz, az életmindség ja-
vuldsdhoz.

A kdnyvidrak évek dra rudatosan, a szakma dliral elfogadotr stratégidra épitve
valdsitidk meg orszdgos szinten kézfeladator elldré mitkodésiiker. Ennek a
koncepcionak és folyamarnak eleme 16bbek kéizt a tuddskozpontok létrehozd-
sa, a digitdlis megosztottsdg felszdmoldsdnak eldsegitése, az informatikai
irdstudds megtanitdsa, a falvak, kistelepiilések konyvidri elldtdsa, a hozzd-
adonr értéket nyijis szolgdliatdsok (e-kézszolgdltardsok, telehdzak, e-Ma-
gyarorszdg pontok) miikddretése. A magyarorszdgi konyvidri rendszer éld,
eredinényeket felmutato, mitkodd hdlozat, informmdcidszolgdltato hely, tudds-
kézpont, amely esélyt teremt és lehetdséget biztosit az dllampolgdr szdmdra
Jjogai gyakorldsdhoz. Az Informdciés Komimunikdciés Technoldgia fejleszté-
se kovetkeztében az a kizosségi hely, amelyre nemncsak bdtran lehet, de sziik-
séges is épiteni a tovdbbi fejlesziések sordn.



A magyar konyvrdriigyben folytatddnia kell az elnuilt évek dinamizmusdnak.
Dénteniink kell, lesziink-e a folyamatok mozgatdi, a vdltozdsok elémozditoi
vagy csak az események passziv szemléléi.”

A fentiekbdl vildgos, mirdl is volt sz6 a Vandorgydlésen. Az alapkérdést né-
mileg leegyszerdsitve igy fogalmazhatndnk meg: az dllamnak, kormanynak, én-
kormanyzatnak kapcsolatba (mondjuk, e-kapcsolatba) kell Iépnie az dllampolgé-
rokkal. Az dllampolgdroknak kapcsolatba kell Iépniiik, kapcsolatban kell marad-
niuk (példdul e-kapcsolatban) az dllammal, a kormannyal, az onkormanyzatokkal.
A kapcsolat kozvetitje, szervezdje, betanitdja, integratora a konyvtar kell hogy
legyen. Miképpen? Errdl sz6lt a Vandorgyilés.

Az igen hatdrozott kérdésfeltevéshez képest, azt dllanddan szem el6tt tartva
alakitottdk ki a szervez6k a Vandorgyilés programjat. Azt hiszem, nem tilzok.
ha azt mondom, hogy ennyire adekvatan megtervezett, folépitett, ennyire logikus.
targyszerd rendbe szedett vandorgydlési program még nem volt. Arrél volt szo.
hogy a jelenlévék, a szakma megtudja, mit vdr az egyik, mit a mdsik oldal. A
szervez6 kozépnek (a konyvtarnak), mindenekeldtt ezt kell tudnia. Sz6t, méghozza
tekintélyes méretd, igazi nagyelSadéds-formdtumi szot kapott hat a Vandorgydlé-
sen Lengyel Laszloé (az Orszdgos Konyvtari Kuratérium tagja, a Pénziigykutaté
Rt. elndk-vezérigazgatdja), Fodor Istvin (az Ericsson Magyarorszag elnoke), Maj-
tényi Laszlo (volt ombudsman, az Eotvos Kéroly Intézet elndke), Léczi Péter (az
Onkorményzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium fétanacsadéja). Az Oktatdsi és
Kulturdlis Minisztérium elsé emberét, Hiller Istvdn minisztert nem szdmitom a
Wkiilsak™ kozé, hisz’ javithatatlan vandorgy(lés-jar6: mint expozéjaban hivatko-
zott is rd, édesapja mdr kilencéves kordban elvitte Vandorgy(lésre.

Az e-kormanyzas szolgdltarasai az dallampolgdrnak az Eurdpai Unicban és a
ragorszagokban; Az elektronikus informdcioszabadsdg — Adatszolgdlratds és
adatvédelem; A kozszolgdltato személy kompetencidi — hangzottak Fodor Istvin,
Majtényi Laszl6 és Loczi Péter eldaddsainak cimei, vagyis ezek az eldadasok
valéban kérbejartdk mindazt, amit ,.felilrél” tudnia kell a konyvtdarosnak.

A Viandorgylés programjdban Hiller Istvan miniszter nem eladdssal szerepelt,
mindodssze az fgértetett meg, hogy iidvozli a plendris tilésen résztvevdket. Nos, az
tidvozlésbdl eldadas lett. A miniszter mindenekelStt méltatta a Magyar Kony vtaro-
sok Egyesiiletét, annak munkdjat. Szolt arrdl, hogy mekkora szitksége van a minisz-
tériumnak azilyenféle szakmai, civil szervezddésekre. Az MKE, mondotta. alegna-
gyobb tradicidji és az egyik legtobbet, legintenzivebben dolgozé ilyen szervezet.
Es hogy munkdjdra a j6vben még nagyobb sziikség lesz, mint eleddig volt, azt
azzal illusztrdlta, hogy az dj koriilmények, a megviltozott feltételek kozt egyre na-
gyobb asilya a szakmaisdgnak. A koltségvetési 6sszegek szikossége mindenképp
az eurépai uniés pénzek (sok millidrdrél van sz6) megragadasdra kell hogy 6szt6-
nozzon. A kultira az Eurdpai Unidn beliil nem sziinik meg nemzeti lenni. Es chhez
ragaszkodnunk is kell, ehhez mérten kell kialakitanunk nagyobb, regiondlis €s or-
szdgos szakmai programjainkat. Ilyen a most vita alatt 4116 PORTAL program.
amely (j feladatmeghatdrozdsokat, Gj irdnyokat jeldl ki. Sz6lt a miniszter arrdl is.
hogy az esélyegyenldség megteremtése illizid. O személy szerint az esélykiilonb-
ségek mérséklését latja redlis, kitiizhetd célnak. Ezen kell munkalkodniuk a konyv-
tarosoknak. sajat szakmai eszkozeikkel. De gondolniuk kell arra is, hogy immadron
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feln6tté, nagykoriva valt az a nemzedék, amely a rendszervaltas tdjan sziiletett.
Olyan nemzedékrdl van sz6, amely szabad orszdgban, demokracidban szocializalo-
dott, amelynek nemcsak a kiilfoldi utazasok természetesek, de az is, hogy az inter-
neten a vildg birmely orszdganak embereivel Iéphet kapcsolatra. Am e nemzedéken
beliil is igen eltéréek az esélyek, a lehetéségek. Anndl is inkdbb, mivel Magyaror-
szdgon a vdrosi struktira is sajatosan alakult. A f6vdros és az utdna kovetkezd leg-
nagyobb vdrosok kozt éridsi a kiilonbség. Hat még a kistelepiilések €s a varosok
kozt! Ezzel a kérdéssel csak gy lehet szembenézni, hogy a hdlézatisagot kell el6-
térbe dllitani. Sz6lt a miniszter a Kozkincs programrél is. Mindezt pedig azzal is
alatamasztotta, hogy kifejtette: ami a feudalizmus idején a f61d volt, minden gazda-
sdgnak ¢€s kultdranak az alapja, az a mai vilagban az informdci6. Ezért is kiemelt a
konyvtdr €s kényvtdrosok szerepe.

A Vindorgytlés masodik napjdn is folytatodo plendris iilés utolso elGaddja Ska-
liczki Judit volt. Az Oktatési és Kulturdlis Minisztérium Konyvtari Osztdlyanak
vezeldje bejelentéssel kezdte mondanddjat. Mint mondotta, ezt a forumot tartja a
legalkalmasabbnak arra, hogy ko6zdlje a szakmadval: a minisztériumban csaknem
huisz fGosztdly szdint meg, valt osztdllya. Koztiik az eddigi Konyvtéri Féosztdly is
osztallyd mingsittetett. Ez azonban — hangsilyozta az osztdly vezetdje —nem jelent
.visszamindsitést”. O maga, f6osztlyvezetS-helyettesi rangban, amiként eddig.
ezentul 1s részt vesz minden vezetdi értekezleten, minden dontéshozdsnal, minden
koltségvetési targyaldson. Kdzvetleniil a szakallamtitkdrhoz tartoznak, és a vdlto-
zdsbol mindenkor a lehetd legjobbat fogjdk kihozni, a szakma érdekérvényesitésé-
ben nem lesz vdltozds. Skaliczki Judit a tovdbbiakban a kozszolgdltatds és a koz-
igazgatds terliletén lezajlo, részben még varhato valtozasokrol szélott. Minden ko z-
érdekd szolgaltatas kozszolgdltatdsnak mingsiil, mondotta, ami azt jelenti, hogy
megszervezéséért, finanszirozasaért az dllam és az 6nkormdnyzatok a feleldsek. A
konyvtar fenntartdsa és fejlesztése stratégiai kérdés. A jogi keretek megfeleléek.
nincs olyan jogszabdly, amely akaddlyoznd a konyvtarak kozszolgdltatdsi funkcio-
jat. Mas kérdés, hogy ma az intézmények jo része financidlis problémadkkal kiizd.
Emlékeztetett a fGosztalyvezetS-helyettes asszony arra, hogy mar a hetvenes évek-
161 dllanddan elvontak pénzeket a kulturdlis teriilettSl. A nagyszerd Gj konyvtdr-
Epitések mellett az a probléma, hogy az 4j épiilet és a benne folyé munka finanszi-
rozdsa, fenntartdsa litkozik nehézségekbe. A hatdskori torvény azonban egyértel-
mien megdllapitja, hogy nyilvdnos konyvtari szolgaltatdstkoteles nydjtani az dllam
€s az onkormdnyzatok. E téren nincs véltozds. Ami a kozigazgatdsi valtozdsokat
illeti, Skaliczki Judit ismertette a hdrom lehetséges modellt. A klasszikusat, amely
az er@s dllamra, a gazdag jogi megalapozdsra épiil, az angolt, amely a szolgdltato4l-
lam koncepcidjat képviseli, a magénszektorra jellemzé mentalitdssal és piacositds-
sal, valamint a németet, amely a véllalkoz6i modellre épiil, és nyitottd teszi a biirok-
rdcidt a versenyre. Nem foglalt dllast egyik modell mellett sem, a kiilonbségeket €s
a kiilonb6z48 elénycket—hatranyokat ecsetelte. Mint mondotta: mi a szolgéltaté 4l-
lam modellje felé haladunk, és ebben a konyvtarosok jelentdsen megelSzték a kii-
16nb6z4 dllami dgazatokat. Beszélt az eldado arrdl is, hogy kézponti kérdés a politi-
ka, az elit politikusok megszolitdsa. Nem egy-egy miniszterrel, egy-egy kormany-
nyal kell szdmolni, hanem a politikai elit egészével. Ezt kell megszdlitani, ennek
kell fontossdgunkat, nélkiilozhetetlenségiinket, stratégiai szerepiinket felmutatni.
Anndl is ink4bb, mivel nem amagunk, hanem az dllampolgér érdekében tessziik ezt.
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A politikai elit — sajnos — hajlik arra, hogy ne a mar meglévé halozatokra, példaul a
konyvtdri halézatra bizza a felmeriil§ dj feladatokat, azokra, akik abban mdr jarato-
sak és megfelel§infrastruktirdkra tdimaszkodhatnak, hanemtj hdlézatokat general-
jon. Hidny és pazarlds egyszerre Iép fel igy.

Skaliczki Judit besz€lt arrdl is, hogy nehéz idSk elétt dllunk, 1étszamleépitések
vdrhatdk, komoly dsszevondsokra keriilhet sor. Ebben a helyzetben azonban sem
a mindent megoldunk hurrdoptimizmusa, sem a semmit sem érdemes tenni
pesszimizmusa nem lehet adekvdt magatartds. A szakma — mondotta — remek
ctikai kédexszel bir, és a két szélsdség kozt hatalmas sdv hizddik: kozépen kell
dllanunk. Es van kitorési lehetGség, a PORTAL program épp err6l sz6l.

E sorok szerzje semmiképp sem szeretne abba a hibdba esni, amely a minden-
kori magyartanarokraoly jellemzd, vagyis hogy mindig az épp bemutatott ir6, kolté
a legnagyobb, a legjelentdsebb. Am azt hiszi, hogy a 38. Vandorgylés e gyilések
orténetének egyik legfontosabbja, legtanulsdgosabbja volt, amelynek hozadéka
egyeldre szinte beldthatatlan. Ezt igazolhatja az a cselekvési program is, amelyet a
Vindorgylés elfogadott és minden konyvtarnak, konyvtarosnak ajdnl. Az aldbbi-
akban ennek a szovegét tessziik kozze:

Az etikai kddexben lefektetett alapértékekre tamaszkodva, a tarsadalmi igények
valtozasait figyelembe véve, a tarsadalmi valtozdsok kényvtari megvdlaszoldsdr
segitve a Vdndorgyiilés az aldbbi cselekvési programot javasolja a kényvtdrak
szdmdra: ;

Csatlakozunk a miniszirérium dltal meghirdetett PORTAL programhoz.

Gyakorlati reenddinket az aldbbiakban ldtjuk:

A digitdlis irni-olvasni tudds tanitdsa, fejlesztése a kényvidrakban.

— Az elektronikus ligyintézés tanitdasa, segitése a konyvtdrakban (dllamigazga-
tasi, banki tigyintézés, adoiigyek, felsdoktatasi iigyek elektrontkus intézése
sth.).

— A helyi tarsadalom segitése a lokdlis informdciok dsszegyiijtesével, megor-
zésével, szétsugdrzasdval. Legyenek a konyvitarak kozosségi pontok, a ki-
208ség emlékezetének tdrhdzai.

— A kulturdlis turizmust segitse a kényvtdr a helyismereti gyiijteményckben
tdrolt ériékek hireles, szakszeri, vonzd megjelenitésével. Legyen a konyvidr
segitdje a helyi kulrurdlis értékek kdzkincesé rérelének.

— Az egyenld bdandsmadd elveinek érvényesitéséért retr konyviari erofeszitések
folytatdsa.

— Az iddskoriiak szervezett segitése a kényvrdr sajdr eszkizeivel, a digitdlis
megosztottsdg inegsziintetése.

— A gyercekek és fiatalok tudatos dllampolgdri létre felkészitése.

— A gyerekeken és fiatalokon keresztiil a csalddok és a lakohelyi kozdsségek
elérése.

— A hdtrdnyos helyzetiiek segitése.

— A kényvtarak partnerségi kultirdjanak fejlesztése, erdsitése a konyvitdri
rendszeren beliil és kiviil egyardnt.

— A haszndldk szinvonalas elldtdsa érdekében a kinyvtdrt infrastruktira fo-
lyamatos fejlesztése.

(VK)



Konyvtar-filozofiai kézirat
a (piac)gazdasag,
a (k6z)kdnyvtar-politika és a kultura
viszonyanak Ujraértelmezéséhez

Termelés, kultara, felépitmény

A kozkOnyvidrakrol sz616 cikksorozatom* zdrdkdveként, a knyvtdrakat mint
gazdasdgi-tdrsadalmi képzédményeket, a piacgazdasdg mechanizmusdnak rdjuk
érvényes vetiilete szempontjdbdl kivanom elemezni, bemutatva mdkodésiiknek
szlkségszerd mozzanalail, amelyeknek ebben az alapvetGen fogyaszior szemléletd
gazdasdgi rendszerben kell akultiraegyetemességébdl adodo értékrendet sugdroz-
niuk és megtaldlniuk kultiraatadd és megdrzé funkeidikat. Ezen kiviil 0sszefogla-
lom a kdzkonyvidrakrél sz616 elmélkedéseimet €s koherens egésszé. elméleti és
gyakorlat szintézisben kivanom dsszegezni kdnyvtdraink megorokolt miivelddési
funkcidil, {cladataita rendszervalté1dGszak utdni tarsadalmi—gazdasagi sziikséglet-
rendszer kivaltotta informdcios paradigma dj szakmai kévetelményeivel 6sszhang-
ban. Hangsilyozom, hogy kontinuitdst keresek a kultdrat megérz6 és az informdci-
6t dtado konyvldri funkcick kdzow, ami azt is jelenti egyben, hogy korunk korszerd
szemlétetd és gyakorlatd kozkony vtdri alapvetésc a kdnyvtdri szolgdltatdsok e két
végpontjdnak dialeklikus viszonydban és cgymdsba valé dtmenetiikben jelenthetik
teljességben a jovo kdnyvtdrat. Ennek a feladatnak a médszerére kitérve annyit je-
gycznék meg, hogy a mivelddési és informalodasi tevékenységek sarokpontjai ko-
z6tt csak folyamataiban megragadni képes szemlélet tudja felmutatni e két végpont
kozotti egymdsrautaltsdgot és a folytonossigot, azaz a szocializmusbdl megdrokol
kézmuvelddési szemlélet megujitdsat, dsszekapesoldsat a korszerd informdciodta-
dasban dtalakult megsziintetve—megdrz8 koncepeidjdval. A kinyvtdr gazdasdgi-
tarsadalmi kdrnyczcte dhali meghatarozottsdganak vizsgalala azért is fontos szem-
pont tdrvényszerdségeinek megismerésében, mert a kultdra maga sem valaszthatd
el a szlkebb és tagabb értelemben vett gazdasdgi—tarsadalmi alakzattdl, hiszen a
konyvidr és henne maga a kultdra 1s o mindenkori tarsadalmi rendszer felépitiné-
nyei. Természetének tsmerete igy segitheti azt a célt, hogy a fenntartéi intézmé-
nyekkel kapesolatban 1évE kony vtari menedzsment a lehetd legnagyobb hatékony-
sdggal védje konyvtdrai érdekeit; tamogatdsuk fontossagarol szakmai, gazdasagi,
tarsadalmi szempontok érvrendszerével gyGzve meg a mindenkori kdzhatalmat.
kézgondolkodast.

* Konyv, Konyvtar, Konyvtaros, 2005/12., 2006/3.
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Felépitményrdl a kultirdnak mint a gazdasdgi alap viszonyainak fejlettsége
ltal meghatdrozott tarsadalmi jelensége értelmében beszéliink. Ez csak a kultira
torvényszeriségeinek meghatdrozottsdga szempontjabdl jelenti a ,.felépitményi™
jelleget, de semmiképpen sem masodlagossdgra vagy fontossagi sorrendre utal.
Ellenkezdleg: a kultira minden generdciénak elsédlegesen elsajétitandé feladatot
jelent; azaz egy dlland6 tanuldsi folyamatot, mert a kultira tagabb, illetve sziikebb
értelmében is az ¢letben vald boldogulasnak conditio sine qua non-ja. E tapasz-
talasbol latjuk indokoltnak hangsilyozni a kozkonyvtari rendszer fontossdgat, hi-
szen ez az a kulturdlis intézményhaldzat, amely a mindennapi életvitel sziikség-
leteihez a legkozelebb allé, mindenkinek a kiszolgdldsat felvallald dltaldnos tar-
talmu, kozvetlentil elérhetd gyijtemény. Prioritdsi szempontjait — a lakéhelyeket
behdl6z6 struktdrdjan til — csak noveli, hogy feladatkdre messze tilng a kdzvetlen
kulturdlodasi sziikségletek horizontjdn, €s jelentds mértékben kiveszi részét a szel-
lemi djratermelésben, az élethosszig tarté tudatos Gnmivelésben, tanuldsban. Igy
kapcsolédik rd mas tartalmu és tipusd intézményhdlézatokra. Fontos lenne. ha a
szakma (djra) ki tudnd alakftani azt a konyvtdri, konyvtarosi imédzst, amelyben a
konyvtar, a konyvtdros kozvetitésével egy telepiilés szellemi kézpontjavd, talil-
kozasi helyévé vdlhat. Anndl is fontosabb az ehhez sziikséges anyagi—politikai
tamogatds megszerzése, mert a korszerd” igények kielégitése mellett, mint a
tanulds és informalodas, a hagyomanyos kozmuvel6dési sziikségletek és funkciok
utolsé sorban a tanuldsi, informadléddsi igények tartalmi nivelldldsa kdvetkeztében.
fgy a modern kozkonyvtar immadr ezt a kettds — a kultirat megdrzé—atadé ming-
ségi. valamint az informacios—fogyasztoi mennyiségi — sziikségletet egyszerre
kiszolgald feladatkort kell, hogy ellasson. Tartalmilag ez a tanuldsnak. mivels-
désnek, informélddasnak, szérakozasnak elegyét képezd, komplex kulturdloddsi
sziikségletben olt testet, fliggetleniil attdl, hogy e tevékenységek koziil ki-ki éppen
melyik aspektusdt preferdlva veszi igénybe a konyvtarat. A legtijabb komplex koz-
konyvtari fejlesztések e tevékenységek széles skdlajat figyelembe vevé maodon ter-
vezték meg a konyvtdrépiileteket, valamint a szolgéltatdsok tartalmi felépitését,
hierarchidjat. Kordbbi cikkeimben clemeztem ezen intézménytipusok tevékeny-
ségi, szolgdltatdsi szervezddését, a valtozo és komplex olvaséi sziikségletek fligg-
vényében. Megdllapitotam, hogy a tomegesen jelentkezé tanuldsi sziikséglet kivil-
totta konyvtdarhaszndlat 0j utakat, kihivdsokat és lehetdségeket teremtett a kdnyv—
konyvtar-konyvtdros-olvasd viszonyrendszerében. Lattuk, hogyan valésul meg
ezen Uj, komplex igényrendszer kielégitése bizonyos tij kényvtari struktdrakban.
A viltozé tarsadalmi rendszernek a kozmuvelGdés szempontjaibol érténd elem-
zésekor visszatérg jelenségnek tapasztaltuk a kozosségi kultidraelsajatitds igényét.
Azl az alapvetd tarsadalmi torvényszeridséget, hogy a kulitira sohasem csak az
egyén sajat sziikségleteinek kielégitését jelenti, hanem mindig felfedezhetSk ben-
ne az dssztarsadalmi célok és értékek dltalanosithato jegyei. Ilyen alapvetd igény
a kultdra kozosségi elsajatitdsdra, megélésére vald torekvés, hiszen a kultira teljes
mértékben a tarsadalmi kézosség produktuma. Felépitményi jellege a tdrsadalmi-
gazdasdgi viszonyok elsédlegességébdl adédik. EbbdI kiindulva érthetjiik meg.
hogy a konyvtdrak — mint a kultirakozvetités intézményei — szintén ettdl a vi-
szonytdl meghatdrozott sziikségletre kell, hogy reflektdljanak allomdnyaikkal,
szolgéltatdsaikkal. De nemcsak reagdlnak, hanem alakitanak is, hiszen a kultura-
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16dds oda-visszahaté folyamataiban az olvasé és a konyvtdr taldlkozdsi ponyanal.
a konyvtdros kozvelits tevékenységeinek segitségével dhatatlanul nydjtanak va-
lami t6bbletet a kultdrardl, mint amennyit a hasznald pusztin csak sajdt szitkség-
leteinek kielégitésébdl nyerne. A kényvtar mindig megtestesiti az adott tarsadalom
kultdrardl alkotott képét, és ezzel kifejezi a kultirdnak abban a tdrsadalomban
betoltott szerepét. A modern konyvtar taldlkozdsi hely; nemcsak a kultira és ol-
vasé egyéni, de olvasé—olvasd kozdsségi szitkségleteiben is. Ennek tjrafelfede-
zéséhez kell tehat megvizsgalnunk kozkonyvtdrainknak a piacgazdasdgban betdl-
tott kiegyenlits, megdrzd, és a korszerd ismereteket dtadé multifunkcionalis sze-
repél a haszndlé, a szolgdltatdsok, a konyvidréplilet és a konyvtdros dj tipusu
viszonyrendszerében. E feladat megértésének elengedhetetien eléfeltétele a tdrsa-
dalmi-gazdasagi viszony elemzése, hiszen a konyvtdr és a kinyvtdros is ebben a
rendszerben szolgdltat, még ha nem is a primer termeldi szférdban. Arra vallal-
kozom e cikk keretein beliil, hogy a piacgazdasdgi mechanizmusok konyvtarat is
érinté ényezdit ismertetve pozitivan Gsszegezzem azokat az ellentmondésos fo-
lyamatokat, amelyek a kultira és gazdasdg viszonydnak kolcsdnhatdsaibo! fakad-
nak.

Kulturalédas, aruvilag, (konyvtari) kozosség

A rendszervdltozds nyomdn a legnagyobb szakmai kihivds a kdnyvtdrpolitik a-
ban végeredményben az volt, hogy a kindlativd, versenyképessé alakitott tdrsadalmi
rendszerben ismét piaci druformadt 6lt6ttek az anyagi javak, beleértve a kultirdt is.
Ezzel parhuzamosan a folyamatos forrdshiannyal kiiszkodd fenntartok szamara ko-
moly tehertéeellé lett a konyvtarak megnovekedett dologi, beszerzési kiaddsainak
tinanszirozasa. A korat rendszerviltd idészak ,,vadkapitalista” szemléletének ellen-
hatdsaként eleinte inkdbb az a pesszimista szemlélet domindlt, amely a piacgazda-
sdgra vald dttérést elsGsorban negativ 1ézisként, regressziv tarsadalmi és kulturilis
perspektivaként vetitette elGre a kdnyvtdrak szempontjabol. Ezt ldtszott erdsiteni a
rendszervalto iddszak utdni kulturdlis élet mostoha anyagi tdimogatdsa, amely a kul-
wira finanszirozasat csak sokadlagos, ezért sokszor maradékelven kozelitetle meg.
A pgazdasdg mennyiségi tényezdinek vdltozdsa (anyagi gyarapodasa, oktalds fcj-
lesztése) — még ha teriiletileg és tarsadalmilag ardnytalanul is — mégiscsak elinditott
cgy perspektivikusabb szemléletd kozbeszédet a kultirardl. Az a tény, hogy az or-
szdgban megval6sult sok szinhdz, konyvtar feldjitdsa, illetve felépiilt a Nemzeti
Szinhiz és Hangversenyterem, valamint nagyszabdsi képz6miivészeti kidllitdsok
az egész orszdgot megmozgattdk, azt bizonyitjak, hogy van igény és lehetdség
Osszekotni a piacgazdasdg eredményeit a kulturdlis élet elmélyftésével. Bizakodas-
ra ad okot az is. hogy egy-egy vezetd iizletember, befektetSesoport, cég szintén lat
perspektivat az értékes kultirdba invesztdlni. Létrejottek tehdt olyan szellemi—kul-
turalis centrumok, amelyek a t8ke centralizaldsdnak logikdjac kovetve akkumuldl-
jdk az értékeket és a hasznaldikat. Egyre markdnsabb szocioldgiai jelenségként ir-
hatjuk le aztis, hogy a tarsadalmi fejlédés dinamizmusaegy szikebb, polgdrosodot-
tabb tdrsadalmi rétegnél mdr ,kitermelte” azokat az életvitelbeli normakat ¢és
sziikségletekel, amelyek clkeriilthetetleniil utat nyitottak a magasabb kultdra sziik-
séglete felé. Reménycink szerintennck elmélyitésében és kiterjesztésében a konyv-
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tdr is egyre tbb feladatot, megbecsiilést és természetesen tdmogatdst fog élvezni.
Fontos tovdbbd, hogy a kdnyvtdri szakma maga is értékcentrikusan gondolkozzék a
kultirdrel.

Ennek a bizalomnak és értékvildgnak folyamatos megnyeréséhez azonban fon-
los ismerniink adologt vilag drujellegének, anyagi, szellemi djratermelésének XXI.
szdzadi 10rvényszerdségeit. Csak a kultdra gyakorlati, (kiilonosképpen a konyv-
tarakban 6rténd) elsajatitasa vezethetett oda, hogy megérthessiik akultdra drujelle-
gébdl fakadd igazi lermészetét: az druviszonynak mint mennyiségnek a mingséggé
valdsdt. A modern fogyasztéi tarsadalom kultdrszemlélete druviszonnyd iircsitette
az emberi viszonyok kulturdlédasi vonatkozédsait is. Azonban épp az drujelleg az.
amely megmutatja (gyakorlati elsajtitisa 4ltal) egy (kulturdlis) drucikk megketts-
z6dott (tdrsadalmi) természetét, valds tdrsadalmi hasznat. A termék” puszia 1été-
bdl fakado haszndlati értékét, valamint a tarsadalmi sziikséglet dltal meghatdrozott
csereértékét. Ebben areldcidban van értelme beszélniink arrdl, hogy az dru, elsaji-
titdasa dltal megsziinteti azt a kiilsédleges tarsadalmi viszonyt, amely dru mivoltdbol
fakad. ,.Visszatér” haszndldjdhoz, aki mint fogyasztd kielégiti sziikségleteit dltala.
E viszonyrendszerben teljesedik ki a kultira fétisjeilege 15, amelynek valamilyen
szintd intézményi felolddsa a kozkonyvtdrak voliaképpeni @ tdrsadalmi feladata.
Paradox médon. tehadt épp a kultidra fetisizalédasa az a mozzanat, amely ¢ kiilsédle-
ges. drujellegbdl lakadd rendszerben dltalanos viszonyt hoz Iétre fogyasztoik s a
kultira kézot, igényelve egyben az aruviszony megsziintetését. Az aruviszony
egyetemncesscgéhdl adédéan ecmancipdlja a haszndléi szitkségletekel, mivel mér ch-
ben a mozzanaiban megjelenik elsajatitasdnak egyetemes aktusa; az aruviszony le-
kiizdésének legfébb célja: javai igazsdgos elosztdsanak, hozziférésének megvalo-
sitdsa. Az dru jelleg megsziintetése tehat magaban a dolognak a természetében. a
kulwrdlis termék élvezciében adja vissza dru mivolta dltal elidegenitett ercdeti ter-
mészelél: az ember szellemi javainak ériékelvi elsajatitasat. Onmagdban persze az
aruviszony még nem egynemdisithetné magukat a kulturdlis sziikségleteket. és nem
veretne értékelvi kulturdlddashoz. Ez amozzanat akultira mennyiségi és mindségi
viszonyainak térvényszerdségébdl olvashato ki, amely sziikségszertien irdnyul az
érick felé. A 1omegkultira és amagaskultiiraegymadssal szemben tételezett dichotd-
midjat csak abban az esetben haladhatja meg a kultiirakozvetités kony vtari gyakor-
lata. haértékelvi dllomannyal nivelldlja haszndloik érdeklSdését mindségi irdnyba.
A mennyiségioldal névekedése sziikségszerden kell lehdl, hogy elvezessen a mind-
ségi kulturdldddshoz. Mitjelent ez akultira el§allildi, erjesztdi. fogyasztdi gyakor-
latdban? A kulturdlis szolgaltatdi ¢s fogyasztoi szféra gazdagoddsa. a tomegkultira
homogenitasdtdl halad a,,magas kuluira” heterogén, mindenkit egyénként megszo-
1it6é ériékviligdba. A wmegkultira jelenléte természetesen nem tinik el, hanem a
szifkebb korii .. magas kultira” kevésbé rentdbilis kiadvdnyainak anyagi bazisdul
szolgdlhat az ériékszemléletd kiaddi gyakorlatban. Ezt a jelenséget hatvidnyozotian
lehet érezni a zenei vildg kultirtermékeinél: a  kénny(zenei” 4gazat bevételei lehe-
t6vé teszik pl. kortdrs zeneszerzék életmiivének (amiigy eleve rafizetéses) kiaddsat.
testesitik dllomdnyukkal, konyvtarosaik értékirdnyban elkGtelezett szakmai mun-
kdjaval. A szabad olvas6i attitddben 1€trejott érdeklSdést fontos feladat és felelds-
ség elvinni a magasabb értékd kultdrdhoz. Fontos ldini azokat a motivdcidkat. esz-
kozoket és sziikségleteket, amelyekkel a kultdra szellemi Gjra birtokba véicle
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(immdr a piacgazdasdgot felilmilva) kotddik a kdzkonyvtari intézményhilozat-
hoz. Ez egyszerre jelenti az druviszonybd!l fakadé elidegenedés megsriintetését.
valamint az olvasok mennyiségi kulturalis sziikségleteinek mindség felé térténd
nivelldldsit. A kozkonyvidr mindenkori demokratizmusa tehat egy olyan szolgélta-
akulturalisesélyegyenl@ség irdny dbaterjeszti ki, megfeleld mennyiségd és mindsé-
gti dllomdny szabad rendelkezésre bocsdtasaval.

A kOnyvtdr, midltal részese a tdrsadalmi djratermelésnek, maga is egyre na-
gyobb tamogatést kell hogy élvezzen, hiszen czek egymdst erdsitd folyamatok. A
tdrsadalmi fejlédés logikdja is megkivdnja ezt a figyelmet: tudds, ismeret. miivelt-
ség nélkiil nem lehet eldrelépni, dssztdrsadalmi feladatokat kittdzni. Ebben a kon-
lextusban fontos djragondolni az oktatds és kdzmiivelddés kapcsolddasi Ichetdsé-
geit. A rendszerviltozastdl eltelt tizenhat éves id6szakban a kultdrpolitika egyre
inkdbb felismerte, hogy a konyvtdr intézményrendszer (€s természetesen a kul-
tira) olyan tarsadalom(dtyalakild tényezgd, amelyet nem lehet maradékelven ke-
zelni, hanem tudatos politikdval, dllami feladatvéllals keretében alapvetd tarsa-
dalmi érdek a tdimogatdsa. Ezen kiviil a politika 4ltal kitdzott Gssztdrsadalmi fel-
adatok, dgymint az élethosszig tartd tanulds programja, kikeriilhetetlenné tettck a
konyvidriigy tjraértckelését mint a gazdasdgi Gjratermelésében dutéielesen hasznot
hozo6 dgazatél. Ezek utdn vazolom azt a konkrét tdrsadalmi sziikségletrendszert és
aliwddst, valamint intézményi modellt, amely sikeresen ad randevut az dj hasz-
ndlé: rétegeknek és megdjult igényeiknek.

A modern kor biblioplazaja:
a fogyasztis meghaladdsa és a tirsadalmi szintézis lehetdsége

Eléfeltevésként 1ételeztiik tehdt, hogy a (poszt)modern kor sem értheld meg ax
aru crmészetének clemzése, (haszndlan) €riékébdl fakado jellegének vizsgalata
nélkiil. Elemeztem ennek a folyamatnak az anyagi—szellemi vonatkozdsait, feltr-
tam az druviszony belsd logikdjdt, sziikségszerd fejlddesi irdnydt. A globalizdcid
kordban fontos, hogy nc {elejtstik el azokat a kritikai gazdasdgtani cszméket, ame-
lyek nem a piacgazdasdag abszolit médon valé megsziintelését, hanem a megha-
ladasat szolgdljdk. Azért is fontos ez a mddszertani kiinduldpont, mert u globali-
zdcid csak annyiban vdlloztatta meg a t6kés termelés természelél, amennyiben
kiterjesztetle hatdrait és dtjarhatébbd (globalisabba) tctte dramldsdt. Ebben a glo-
balis rendszerben a kultira djra aruva valt; azaz a kereslet, kindlat és nem utolso
sorban a rekldm fliggvényében meghatdrozott természetd dologgd. Konyves kul-
tirdnk is teljes mértékben dtalakult e szerint az igény szerint. felmutatva fejlddé-
sénck kezdetén ebbdl fakadd gyermekbetegségeil. De bizakodasunk alapjdt ké-
pezheti, hogy mai dllapotban, az egészséges verseny a konyvek tartalmi voltara
is kiterjedt a konyvpiacon. Ennek egyik fontos eléfeliétele a polgdn konyvkuluira
fejlddése, anyagi, tarsadalmi bdzisdnak ndvekedése. Az a trend azonban, hogy
kevescbben vesznek, de tobb kbnyvet, mint a megel6z8 idészakban, rd kell ird-
nyitsa figyelmiinket a kulturdlis Gjraclosztds és fejlddés egyenctlenségére, torzu-
ldsaira és cgyben a kdzkonyvtéri rendszer megerdsitésénck sziikségszerdségére.
Az értékorientdlt konyvgyijtés, a bibliofil szellemiség (egyeldre csak szikebb
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kord) felfedezése mindenesetre biztato jele a tarsadalom szellemiekben is gazda-
god6 fejlédésének. Ezen olvasdi kor fejléds sziikségletei és igényei is befolya-
soljak konyv és konyvtdri kultdrdnkat. Ma mdar elmondhatjuk, hogy ismét meg-
Jelent egy konyvgydjté réteg, amelynek tagjait éppen konyvtarhasznélatuk, tanul-
manyaik 0sztonzott (a csaladi indittatds mellett) sajat, hdzikonyvtdraik tudatos
kialakitdsdra, fejlesztésére. A kdnyvtdr, haszndlatdnak tartalmi mélységeitdl flig-
getleniil 1s sugall egyfajta értéket: a (rendszeresen) gydjtott anyag megfeleld el-
rendezése, valamint egy-egy figyelemfelkelts, személyes konyvtdrosi konyvajan-
lds, mind-mind hozzdjarulhat a konyvkultdra irdnti szellemi, érzelmi viszony ki-
alakitdsdhoz. Tehat a kozkonyvtar mar torténelmi [étrejotte idejétdl, puszta
létezésével is sugall és nydjt a kozizlést alapvetden befolydsol6 értékrendszert.
Tovibbra is nagy tehdt a konyvtdros szakma feleldssége, hogy erre az elényre
épitve egyre (8bb olvasét nyerjen meg folyamatos haszndlénak.

Természetesen e problémdk és sziikségletek szolgdltatéi, gydjtékori, munka-
szervezEsi szempontjai hatvanyozottan jelentck meg a kdozkonyvtdrakban is a pi-
acgazdasdg idGszakaban. A rendszervaltozas kezdeti gyermekbetegségeit. dgy ti-
nik, kezdik kinéni kényvtdraink, megviva harcaikat a fenntartéi, szakmai, kultu-
ralis kozbeszéd forumain. Ma mdér a konyvtar (kultdr)politikai tényezévé valt.
hiszen az orszdg versenyképessége és dltaldanos szellemi szinvonala novelésének
kozvetlen eszkdze. Nem szabad azonban dgy gondolnunk, hogy nincs tovabbi
erdfeszitésre sziikség konyvidraink elismertetésére. A magyar konyvtari menedzs-
mentnek és konyvtdri politikdnak minden eszkozt, kapcsolatot, szakmai kompe-
tencidt, humdn és anyagi értéket egy j konyvtdri imazs kialakitdsdra, népszerd-
sitésére, megijitdsdra kell forditania. E komplex szemléleti, szervezeti. szakmai
dtalakitdst igényl6 munkdnak legfontosabb itésze természetesen maga a haszndloi
kornyezet. Az a kornyezet, amely sok tekintetben egyiitt €l a konyvtar gondjaival,
de tiikrozi is egyben a tdrsadalmi kornyezet egyenetlen anyagi, kulturdlis fejlédé-
sének jegyeit: a kiilonbozd szintd és igényességl haszndloi érdeklddést. amely
egylitt jelenti a modern konyvtar heterogenitdsat. A kulturdlis—gazdasdgi djrater-
melésbe — piacgazdasdgi viszonyok kozott — szervesen bekerdilt konyvtari rendszer
egyrészt hasznos és hatékony munkdval prébdlja kielégiteni haszndl6i kornyeze-
tének uj tipusu sziikségleteit, masrészt meg kell kiizdenie ,eredeti” identitdsaért.
amely mindig tartalmazott emberi—kozvetitd mozzanatokat.

Meégis, hol tudndnk tételezni mindehhez egy utépikus irdnyultsdgot a mai
konyvtdriigy rendszerén beliil, amely nem silanyitja szellemi-informdcids gyarrd
oncéld, mennyiségi, fogyasztéi jelleglivé magdt a kultural6dast, feliilmilva a piaci
szempontok kivaltotta haszndloi attitidoket és figyelembe véve az emberi szemé-
lyiség sajatossdgait is? A kérdésre valé helyes vdlasz nem fogalmazhaté meg a
fogyasztds egydimenzids értelmezésére szikitve, hanem annak tarsadalmi-gazda-
sagi torvényszertiségeinek fent kifejtett megismerése vezethet dj utakra. Lathatjuk.
hogy a fogyasztds, amely a globalizécié kordban a sziikséglet fogalménak szinoni-
mdjaként egysikian, csak a termék elsajdtitdsa fel6l vizsgdlja a gazdasagot, telje-
tételeit, sziikségletkielégitd Iényegét. Ilyen alapokon a fogyasztdsellenes szemben-
allas ellentmonddsos, hiszen egy sziikségszerd dolog, az ember lényegének
elidegenithetetlen velejdrdja ellen kiizd. A tdrsadalmi anyagcsere, az emberi sziik-
séglet tdrgyi volumene jelenti magdt az emberi kultdrdt. Nem a fogyasztds ellen
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kell tehat kiizdeniink, hanem az anyagi termelés elidegenitett formadi ellen, ame-
lyek ellentmonddsos viszonyokat hoznak létre a termelés 1étrehozdi és fogyasztdi
oldaldn. Hogyan lehet ebben a tdrsadalmi—gazdasdgi kornyezetben szigetté a mai
konyvtar szervezeti, hasznl6i kultdraja? Ugy, hogy mint kozszolgdlati, népjolét
intézményrendszer a magdntdke természetét megsziintetve-megdrzé mddon ala-
kitja dt kozosségi tulajdonnd az dllam kézvetitésével, mint a magdnszféra adoibol
fenntartott a kozintézmény. Ennek mindsége fiigg a mindenkori redlgazdasag lej-
lettségétSl, mennyiségi viszonyaitdl, gazdagsagitol, hiszen egy fejléds gazdasig
tobbet ad6zik, ebbdl tobbet lehet kdzszolgaltatasokra, {gy kultirara is kolteni. De
fontos az is, hogy a politika dontéshoz6i is prioritdsként kezeljék a kultira tigyét.
hiszen ez valésdgosan hosszi tavi beruhdzds! Az dllam ujraclosztd szerepe tehdt
a kultura esetében abszolut értelemben ,,mindségi” dontéseket kell hogy eredmé-
nyezzen. Az dllamnak a magan- és koztulajdon kozotti kdzvetitd, atalakito szerepe
kiilondsen szembedtld a konyvtarak tdmogatasandl. Az dllam esélyegyenldséget
teremtd szerepe donté a kultdra tdimogatdsaban. Mennyiség igy alakul mindséggé.
A kozszolgalat legfontosabb feladata ebbdl a szempontb6l tehat a kulturdlis javak
¢s sziikségletek tdrsadalmilag ellendrzott allokacioja.

Gondolatmenctiinkbe illessziik be tehdt konkrét konyvtari példaként elképze-
léseink gyakorlati illusztrdldsdra a Févdrosi Szabd Ervin Kozponti Konyvtdrat. E
.,bibliopldza™ — hasonl6an a tébbi ilyen rendszerd konyvtarhoz — mint djfajta kul-
turdlis kozpont és ,,szellemi-informacios gydr” tartalmazza mindazon jelensége-
ket, irdnyultsdgokat, amelyeket a piacgazdasdg sajdtos tdrsadalmi kornyezete a
kultaraelsajatitds kozkOnyvidri mozzanataként elvar. A haszndl6i kdrnyezet sok-
szor eleve valamilyen csereviszonyt vér el a konyvtdrtdl, a (versenyképes) tudds.
az informdcio kdzvetlen tarsadalmi hasznat. A kultdra elsajatitasanak druformaban
torténd torvényszerdségeinek azonban a konyvtar falain kiviil kell rekednie, hiszen
mint joléti intézménynek mindig ezen druviszony ellensilyozdasa, meghaladdsa is
célja. A konyvtar mint adokbdl fonntartott intézmény maga is a mennyiség mi-
ndséggé valdsdanak targyiasult példdja. A dologi viszonyrendszer kultirdban is
megjelend tarsadalmi kiilonbségeit tehat nem megsziinteti, de legaldbbis idélege-
sen meghaladhatja ez a konyvtdri rendszer. Vizsgdljuk meg, hogyan segitheti
ebben vald térekvésiinket a Févarosi Szabé Ervin Konyvtar szdz €v alatt felhal-
mozott és dtorokitett szellemi hagyomanya.

A Szabé Ervin-i szellemi hagyaték tovabbvitelének helyes ttja lehet, ha korunk
kulturdloddsi—informdcids sziikségleteinek feljebb mar kifejtett megkettGzottse-
gében vizsgdljuk magdnak a tirsadalmi kérnyezetnek az egyén és kozosség ket-
tosségének konyvtari vonatkozdsait. E kettdsség tudomdnyos aspektusait nagy
vonalaiban a szocioldgiai és filozofiai szemlélet egysége €s egymdsrautaltsiga
jelenti, és ezt a tudomdnyos orientdcit képviselte maga Szabé Ervin is, aki a
tarsadalomtudomdnyok dltalanos és komplex alkalmazasat elméleti munkdssaga-
ban is megalapozta. Szocioldgidra mint a filozdfiai tudomany egyik ,,gyermekére”
tehdt nemcsak a Fovdrosi Szabdé Ervin Konyvtar szocioldgiai gytjidkore, szak-
konyvtéri jellege, szocioldgiai hagyomdnyai miatt van sziikségiink, hanem mint
altaldnos ,,pozitiv” tudomdanyra, diszciplindra is, amely alapvetSen méri, feldol-
gozza a tarsadalmi, haszndl6i trendek szdmszerdsithetd adatait. Ehhez a szocio-
l6giai munkéhoz szervesen kell hozzdilleszteniink azt az absztrahdld, a tarsadalmi
jelenségeket ellentmonddsaikban feltard €s leird filozétiai médszert. amely nem
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elégszik meg a tdrsadalmi jelenségek puszta érzékelésével, hanem mélyebbre ha-
tolva feltdrja a modern kényvtdrhaszndlat mennyiségi és mindségi viszonyai ko-
zotti torvényszer(dségeket. Deskripcid (leirds) és absztrakcid (elvonatkozratds)
mddszeriani egységeként modelldlhatjuk tehat helyesen a konyvtdr tdrsadalmi
kdrnyezetének szerkezetvdltozdsait. A szocioldgiai médszerekkel mért és elemzett
konyvtarhaszndlati mutatdknak a filozofial abszirakcié adhat mindségi relevanci-
at. Bzzel azl is tételeztitk egyben, hogy a konyvtarhaszndlat pozitiv szdmai nem
fejezhetik ki abszolit érvényden valds természetét, hiszen a verseny a mindségért
is folyik. nem csak a mennyiségért.

Hol kell tehdt ennek a célnak a megvaldsitdsa érdekében ,beavatkoznia™ a
konyvidri munkaszervezésnek. a konyvtaros személyiségénck a bibliopliza rend-
szerében? Melyek azok a neuralgikus pontjai e konyvtdri struktirdnak, amelyeck
célt 1éveszive elszemélytelenithetik hasznaloit konyvtarosaitol, és ,,mennyiségi”
¢rielemet adhatnak a bibliopldza fogalmanak? A tSmeges konyvtirhaszndlat
igény dnmagdban pozitiv fejlemény, és elsd megkozelitésben nem sziikségszerlien
szinonim a témegkultira irdnti témeges sziikséglettel. Tomeggé akkor vdlnak a
hasznalék, ha fogyasziéi motivacidk alapjan haszndljak a konyvtdrat. E jelenség
a placgazdasag tdrsadalmi—gazdasagi alakzatdt tekintve altalinosnak mondhatd,
hiszen a tdmegtarsadalmi kérnyezetbdl nem kozosségként, hanem maguk a hasz-
nalok is fogyasztokként, tehdt sajat egyéni érdekeik motivdcidival térnck be a
konyvtarba. De a kdnyvtari munkaszervezet és dllomany kialakitdsakor nemcsak
a ..van"-ra kell koncentrdlnunk, hanem a ,lcgyen”-rc is, tehdt egyfajta kulturdlis
hagyomdnyokon alapuld irdnyultsdgra, értéknivellaldsra, kozosségi megszolitdsra.
E konyvtdrhaszndlat kiils6dleges, feliileti, egyéni érdekeltségd (leginkdbb tanuld-
si) olvasasi kultardjanak motivaciéit a szabad, mivel6dési konyvtarhasznalat di-
menzidi felé kell elvinni. Ezt elGsegitheti a konyvtar térszerkezete, amely madr
valosdgos kozosségi megnyilvdnuldsokra is alkalmat teremt,

A konyvtdrosi munka oldalaré! akkor valik mechanikussd, tomeges termelCsi
aktussd az olvasdval, dokumentumokkal vald viszony. amikor konyvtdrtechnikai
munkai ehdegenitik e rendszer pozitiv vivmanyaitdl, eldremutats lehetfségeitdl.
A konyvtari munka megszervezésekor tehat tgyelni kell a kiilonbdzé szintd
konyvidri szakmunkdk megfeleld mennyiségd és mindségi humdnerdforrds-igé-
nyeinek elosztdsdra, valamint a gépesités fejlesztésére a munkavégzés hatékony
kialakitasa érdekében. Mds-mds szakmai kompetencidjd személyiség szilksége a
kolcsonzés technikal mozzanataiban vald részvételre, és mads a szaktdjékoztatdsra
vagy a szabad olvaséi érdeklédésen alapuld mivelddési igények kielégiiésére,
illetve az ,informdcids igények” kielégitésére. Fontos munkaszervezési szempont.
hogy ar olvasdval behatdan foglalkozd, tudoméanyos mélységd szaktdjékoztatdsra
mindig maradjon id& és konyvtdros. A bibliopldza fogalmdnak helyes, pozitiv
feloldasat, tehat olyan rugalmas szemléletd munkaszervezésse! izemeltett konyv-
tari struktdra jelenti, amely maga is tébbszintden mikods. a munkaerdt. a konyv-
tén szolgallaldsokat, a gépesitett technikat, valamint az allomanyt. a sziikségle-
tekbdl adodoé elosztdssal, elrendezéssel korszerden és hatékonyan kielégild szer-
vezet,

Konyvtar-politikai szemponthdl tehit fontos ldtnunk az allam Gjracloszto, és a
maganszemélyek (hasznalok) autondmidjit megfeleld aranyban megvaldsito koz-
szolgdlati—konyvtari munka kdzveritd szerepét. Sem az egyik, sem a mdsik tdlsu-
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lya nem szolgdlja, inkdbb torzithatja a modern kdnyvtar alapvetéseit. Ha az dllam
szercpét hangsdlyoznank tdl, az visszalépést jelentene a feliilrdl irdnyitott k6zmd-
velddési szemiélet felé, de a tisztan egyéni igények kielégitésének is hatdrt szab
a kozosségi érdeket. dltaldnos 1zlést megtestesitd konyvtdri kultira azzal. hogy
korlatozza, kizdrja bizonyos t€émdk, dokumentumok heszerzését, szolgahtatdsat.
Ezzel az egyensilyi szemlélette! menthetjitk at a XXI. szdzadra a kozkonyvtar
legjobb térténelmi hagyomdnyait, és djulhatunk meg, egyben a legkorszeriibb
informdciés igényeket is kiclégitve. Segitségiil volt ¢ feladat megolddsdban, hogy
a FSZEK Kozponti Konyvidr tere a kozosségszervezd szitkségletek kielégitését
1s megeélozia, és haszndléinak jelentds hanyada kozosséggé vdlva is haszndlja a
konyvidrat. A kdnyvtdr szintbeli konstrukcidja tovabbd kiinduldpontot is jelent az
cgyéni olvasoi szlikségletek tovdbbfejlesztéséhez. De egyéni céljai megvaldsita-
sakor, ha egyediil jon tanulni, irodalmat keresni. a legtobb csetben taldlkozni fog
csoport- és évfolyamlarsaival a kdnyvtdrban. A kdzdsségi kulturdlddasban rejld
lehctSségek a konyvidros legfébb szakmai céljainak, idedljainak megvaldsuldsat
jelentik. Ennek felismerése és tudatositdsa a konyvtaros feladata is, hiszen koz-
vetitd funkcidja hidat képez az druvildg és az azt fellilmdld szabad konyv-
tdrhasznalat kbzott. A bibliopldza fogalma és gyakorlata tehat elvileg a hasznidldi
kornyezet druviszonydt a kultirdhoz pozitfv médon szerctné meghaladni. Megha-
ladasrdl (azaz megsziintetve-megdrzésrdl) beszeliink, hiszen a meghaladas fogal-
miban tételezziik azt a dialektikus viszonyt, amely a hasznalé konyvtart kultira-
elsajdtitasanak lcgfébb mozzanata: a kultdra lehetd legkiegyensilyozottabb, lcg-
1gazsdgosabb és legszabadabb vjrafelfedezése az druvildg mennyiségi wrvényeitdl
immadr tiiggetlen konyvtdri szolgdliatdsi rendszerben. Emberi €s targyi vonatko-
zdsaiban egyszerre szdnik meg tehdr a kiilvilag” clidegencedetisége, hiszen az
cmber clidrgyiasult viszonyai, valdsdgos értékeinek visszatitkrézddése. Ebben a
mozzanatban . térhet” haza az dru vildgabd!l a dokumentum a haszndlé privadt szié-
rdjdba. természetes kozosségi terébe, és eredményczheti az egyén és korzOsség
kultdra dltali szintézisét.

A kozszolgalatisdg megujitasa a kdnyvtarban:
a hasznosnak tételezett tarsadalmi cselekvés alternativaja

Tanulmadnyom zérdsaként és dsszefoglaldsaként elevenitsiik fel az irds fébb
konklizisit. A (konyvtdri) (ér mint az ember integrdns tdrsadalmi Iétezésénck
leképzidése, minden torténelmi korszakban kitejezi azt az értékvildgot, amely
megalapozza €s Osszetartja azt. Korunk olvasdsi—informécids sziikségletet olyan
multifunkciondlis, kultdrdl szolgdliatéd épiiletegyiittesben nyilvanulnak meg, ame-
lyek magukba foglaljak a kiilonbozd szintd kulturdlddasi tevékenységeket, egyben
integrald szerepiiket térélményként is visszatiikrdzve. Ez utdbbi funkcidja a gya-
korlatban kiegyenlitG, szocidlis szerepeiben Olt testet, harmassd egészitve ki a
modern konyvtar kettds pillérét; a kulturalis, informacids szikségletek mellett. A
tarsadalom egyik fontos felépitménye, a politika nem tudta bevdliani tdrsada-
lomegyesitd elképzeléseit, részben a gazdasdgi alap cllentmondasos fejlddésc ko-
vetkeztében. Csak a kultira &s intézményel valdsithatnak meg cgyfajta integrélt
tdrsadalmi 1étet, amelyben a gazdasdg és politika ellentmonddsos mindséger 1d6-
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legesen feloldodhatnak. A konyvtirnak ez az objektiv értéke, ugy tdnik, leront-
hatatlan mindséget, idedlt hagyomanyoz haszndldira és dolgozéira.

A liturgia sz6 eredeti jelentése a gorog leitourgia = a népért végzett kdzszol-
gdlat. E kifejezés etimoldgidjan egy kicsit elmerengve, gondolatilag is ¢sszekap-
csolhatova vdlik szamunkra a konyvtari kultdraatadas altaldnossdganak végsé
konkldzidja: a kultdra intézményesitett gydjtésének, szolgdltatasanak, emberi koz-
velité mozzanata, amely megijitott, modernizalt tereiben valik hiddd a kulturalis
hagyomdny 6rzésében és a jové épitésében. A XXI szdzadi kdzkonyvtar, struk-
turdlis, személyzeti, dllomdnybeli tudatos felépitése tehdt mind egy irdnyba, a
tarsadalom emberi, szellemi djrateremtésének mindig visszatéré egyetemes sziik-
séglete felé konvergdl. Csak ebbdl a kulturdlis, szellemi perspektivabdl érdemes
a napi konyvtarszakmai feladatokat lebontani, megosztani, hatékonyabb4 tenni.
Ennck a végcélnak a felismerése, tudatositisa a mingségi konyvtari szolgdltatds
kozéppontja, magja. Ehhez eszkdzként és nem célként tételeztiik a mindenkori
legmagasabb szint{ konyvtdri technologiat, amely a modern konyvtari szolgéltatds
rendszerébdl éppuigy kikiiszobolhetetlen, mint a mindennapi élet egyéb szférdibal.
Oncéliivd e technoldgidt a fogyasztas egysiki, a termelési folyamatot csak rész-
leteiben megragadd szemlélete teszi. A ,kultira temploma” elnevezést, amely
leginkdbb egy olyan, méra letint konyvtari kultirat juttat esziinkbe, ahol ,,hallani
lehetett a papirlapozdst is”, felvaltotta a kulturdlis ,fogyasztds™ katedrdlisa. a bib-
liopldza kifejezés. Ez a véltozds azért is tinik helyes irdnyinak, mert a ,,pldza-
kultira™ kozosségigényei hasonld szerepet toltenek be napjainkban, mint a ko-
zépkori egyhdzi—templomi kozosségek, épiiletek terethez kotott szervezddései. De
mds dthalldsait is megfogalmazhatjuk végkonklizidként e terminolégidnak: a ko-
zépkorban a templomokba bemenekiilt emberek jogi és fizikai védelmet élvez-
tek.** Manapsdg a bibliopldza tere véd a konkurencidn alapulé embertelen ver-
seny szemlélete €s gyakorlata ellen. A kdzosségek természetes tereivé valo plazik
— mint a ,fogyasztds katedralisai” — koziil kiemelkedik a bibliopldza, mert itt a
fogyasztds mindségileg alakul at, és oncélisagdt a kultirdban feloldva teremt ma-
gasabb egységet. Szellemi egységet éppligy, mint tdrsadalmit, hiszen a polgari
tarsadalom belsé fejlédésének logikdja leginkdbb a kulturdlis szokasrendszer €s
milié korében egységesiti ¢ fontos tarsadalomalakitd réteget, (és nem a politika-
ban). Az j polgdri rétegek kulturédlis 6nmeghatarozasa fontos folyamat 6ntudatuk
kialakuldsdban, fejlddésében. A konyvtdrat hasznélé fiatalokbdl kialakul6 Gj pol-
gari tarsadalom kulturdlis, konyvtarhaszndlati szokdsait, indittatdsat tekintve el-
sGsorban az egyéni érdekeken alapulé motivaciéik hatdrozzdk meg, amelynek
stacidi a kovetkezok: tanulds—tudds—gazdagodas. Nekiink, konyvtarosoknak azon-
ban még ennél a folyamatndl is messzebbre kell ldtnunk. Tételezniink kell a pol-
garosoddsi folyamatokban végbemend mennyiségi fejlédés mogotti minoségi le-
hetdségeket, amelyek csokkentik tdrsadalmi kiilonbségeit éppigy mennyiségi.
mint minGségi vonatkozasokban. Igy a modern kozkonyvtdrhasznalat harom leg-
fébb fejlédési fdzisat az aldbbi dbrdval illusztrdlhatjuk: tanulds—polgarosodds—
(koz)ymivelddés, (kulturdlédds). E hdrom mozzanatba sdritve modelldlhatjuk techat

*# A téma irodalmi, szociolégiai, mivelddéstorténeti valamint miivészeti feldolgozdsait 1dsd
Hugo, V.: A parizsi Notre-Dame, Hankiss E.: Az emberi kaland, Duby, G.: A katedrdlisok
kora és Toman, R. (szerk.): Gétikus stilus cimd munkdiban.
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a haszndld ttjat a mennyiségi, egyéni érdekeltségd konyvtdrhasznalattdl az dlta-
lanos érvényi szabad érdeklGdésen alapuld, mindségi mdvelddéshez.

A fent kifejtett célok és idedlok megvaldsitdsdnak gyakorlati cselekvési prog-
ramjdt jelentheti egy djraértelmezett kozszolgdlati eszmeiség kialakuldsa. Kialaku-
lasdnak sziikségszerisépét az is elémozditja, hogy a fogyasztoi tdrsadalom 6ncéld
haszonelviségébdl egyfajta kitorési lehetSséget jelent a szabad kbnyvtarhasznélat
¢s a kényvtdrban végzett munkaegyardnt. fgy atisztdn tanulasi és szakmai motivé-
cidkon til manapsdg egyre nagyobb hangsilyt kell kapjon egy tarsadalmi—cselek-
vési alternativaként tételezett mivel6dési és szakmai tevékenységi kor. A cikkem-
ben kifejtett prablémakor kony vtari-filozdtiai kérdésfelvetése igy a kozszolgdlati-
sdg gyakorlati megtestesiilésében nyer felolddst. Korunk fogyasztdi tirsadalmdnak
oncéli gyakorlatdval szemben értelmes, hasznos, perspektivikus alternativaként
dllhat el6ttiink a tarsadalom és a politika dltal is felértékelt mivelGdési tevékenység-
rendszer, amelynek Uj paradigmdihoz hozzdjirulhat egy dj tipusd, filozotiailag is
megalapozott kdzmivelddési~kozszolgalati szemlélet, amely gyakorlatdval egyben
megujithatja az egész kozszolgdlatisdg szellemiségét is, Amig tehdt nem esupdn
mechanikus informacid- €s kultdradtadasro! beszéliink, addig 1étezhet a kinyvidri
szakmainak az az elidegenithetetlen értéke, hogy tudatosan vagy akdr tudattalanul is
hatva az olvasdra maradundd ériéker adhat a kezébe, mieldut végleg ,.tengerbe rej-
tenénk kényveinket”. Igy viheti tovabb a kony viar(ligy) torténetének ellentmonda-
$0s, visszaesésekkel jard folyamdban sajat torténeti [ényegét: azemberi szellemiség
legjavanak kizvetitését,

Balogh Andras






