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Za[aegerszegen
jzi[iusﬁan

Zalaegerszegre az egyik legforrébb nydri napon utaztam le. (Mdr ha
a hetekig tarto kdanikula td€]€rl egydltalan beszélhetiink a legforrobb
naprol.) Az dllomdson vdrt ram Kiss Gdbor, a Dedk Ferenc Megyei
Konyvtdr igazgatoja. Szerencsére hamar megérkeztiink a konyvtdrba,
és a kissé hivaosebb iroddaban beszélgettiink.

— A megyérdl rengeteget tudnék beszélni — kezdte Kiss Gabor Zala bemuta-
tasdt — mivel helytorténeti konyvtarosként kezdtem a pdlydmat, és a publikdciéim
egy része is kifejezetten hclytérténe[i jellegﬁ A megyetdrténettel és a megye
nevezetességeivel vald foglalkozds mai napig a munkdm része. Taldn természetes,
hogy mindenki a maga teriiletét tartja a legizgalmasabbnak. gy elmondhatom.,
hogy ennek a megyének is megvannak a maga érdekességei és jellegzetességei.
amelyek a helytorténeti munkank, a gydjteményépités szempontjdbdl is nagyon
fontosak.

Az elsé €s legfontosabb az a tény, hogy a torténelmi Zala varmegye a mai
teriileténél joval nagyobb kiterjedésd volt. A kelet-nyugati irdnyban elnyilé (or-
Lénclmi mcg,ye mai leriiletén kl’viil magéba I'og.,lalta a Balaton I‘elvidékel Bulalon-

az dkkOll Szcrb Honvat—SAloven Kualysagh(m cmlo]t Alsélendva komyukc ésa
Csdktornya kozpontd Murakéz is.

Halézati munkénkat az befolyésolja leginkabb, hogy ez egy aprofalvas telepii-
[€sszerkezetd megye. A virosok dontden kisvirosok. Példdul Zalakarosnak még
2000 lakosa sincs. Zalaegerszeg, Nagykanizsa és Keszthely a harom igazdn nagy
vdros. Koziiliik is 1élekszamat tekintve kiugrd az elsG kettd 60, illetve 55 ezer lakos-
sal. Ezek a vdrosok teriiletszervezd erGként jelennek meg. A megye harom suly-
pontja az észak- és a dél-zalai térség, valamint a keleti, Keszthely ,.gravitacios koz-
ponttal”. Ebben a kozegben dolgozunk; tehédt ndlunk az elsédlegesen felmeriild kér-
dés az, hogyan lehet olyan megyében a szolgéltatdst igazan j6l megszervezni, ahol
annyi kistelepiilés és kisvdros van, mint ndlunk. A vdlasz egyértelmien az Gsszelo-
gds ésazegyiittmikodés. A lehetdségek szerinti legtobb forrdst probéljuk megtaldl-
ni és kihaszndlni azért, hogy minél jobb legyen az elldtds szinvonala.

— Hogyan fejlodart az elmiilt évtizedek alatt a konyvtdri elldtérendszer?

— A megyében a hetvenes évektdl kezdve mikddik az az ellatd rendszer, amely
a vdrosi konyvtarak munkdjan alapult. Ezekben az években a telepiiléseken egy
dj intézménytipus jelent meg, az AMK, amely felfoghaté a klubkényvtdr tovabb-
fejlesztett valtozataként, vagyis a kultirdt a legszélesebb értelemben probdlja
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osszefogni. A tObbfunkcids iskolai és kdzmivel6dési konyvidrak 1s létrejottek.
amelyek a kistelepiilések ellatdsaban jo megolddsnak tdntek, hiszen az Onalld
altaldnos iskolak 60 szdzaléka még ma is koz0s funkcidji konyvtdrral rendelkezik.
A kozségek letéti ellatdsa viszont ebben az idében alig fejlddott. A kiskdzségek
konyvtdrai elavult kinyvek tdrhazai lettek. A polcok zsifoltak. a konyvtdrhelyi-
ségek fitetlenek voltak, és kevés uldhelyet tudtak biztositani. Ezen a helyzeten
probdltak javitani 1978-t6l. Ez mar a sokadik kisérlet volt arra, hogy megoldjdk
a kistelepiilések elldtdsat. Ebben az apréfalvas megyében ekkoriban sok kozségi
intézmény a legalapvetdbb konyvek beszerzésére is képtelen volt, ugyanakkor e
konyvtdrakban halmozddott fel sok, tartalmilag elavult vagy az adott helyen [6-
15sleges, de mdsutt haszndlhaté kényv, Ezeknek a gondoknak a megoldésara szer-
vezddiek meg — orszdgos kezdeményezés hatdsdra is — az ellatokdzponiok a kis-
tclepiilések szinvonalas konyvidri clldtdsdra. Az elldtokdzpontok négy vdrosi
konyvtdr koré szervezddtek, figyelembe véve a helyi sajdtossagokat, lehetdsége-
ket. Ezekhez a konyvidrakhoz 30, 40, 50 vagy még obb telepiilés tartozott. A
tandcsi rendszer szétesése utdn megint valtozas kovetkezett. 1992-ben kotéut szer-
2Gdést a megyei kdnyvtdr 6t vdrosi konyvidrral a megye kézségi kényvidrainak
ellatasdra. Megallapodiunk az elldtandé teriiletek nagysdgaban, a térités mértéké-
ben. A megyel konyvtdr kialakitoll egy finanszirozdsi szisztémadt, amelynek
Osszegél és formajat a megyel kozgyilés jovahagyta. A megyel tdmogalds az
inflacié mértékével évrdl évre nétl. Kezdetben, 1992-ben ez az 6sszeg 2,6 milhio
forint volt. majd 1996-ban négymillié, 2002-ben pedig mar 6.08 millié. A Zala
megyei nyilvanos kézkony vidr hdlézat az orszdgban egyediildllé médon dgy szer-
vezddott djjd, hogy megéllapoddsokkal garantdltdk a miikodését, és megteremltet-
ték ennek az anyagi tdmogatottsdgdt is. Minden kézségi konyvtarnak van egy
felcldse, akar elldtdrendszeri tag, akdr nem. A mi kdnyvtdrunk ettdl kezdve a
koordindtor szerepét toltote be, feliigyelie az elldtdrendszert és halozatgondozoi
levékenységet, cllendrizte, illetve segitette a feladatok végrehajtasat, és clldtta
néhdny teleplilés kzvetlen hilézali gondozasat is. Az idSben megsziiletett don-
t€sek hozzajarultak ahhoz, hogy az orszdgos helyzethez képest kis veszieség Crte
a konyvtdriigyel, néhdny kisebb konyvtar szint meg, inkdbb a kdzigazgatasi €s
tulajdonosi valtozasok okoztak stagnéiast és mikodésképtelenséget tobb helyiitl.
Ebben a rendszerben dolgoztunk iddig, most pedig — a tavalyi évt6l, de taldn
inkdbb az ideitdl kezdve — attériink a kistérségi formara. Ugy gondolom, nem
sokban fog kiillonbozni a mostanitél, mégis szinvonalasabb lesz az elldtas.

— Miben ldtja a legnagyobb kiilonbséget?

— Ahogy annak idején a tandcsi rendszerbdl az 6nkormanyzati rendszerbe ét-
vezettitk a konyvtan egyuttmidkodést, most a kistérségi rendszerben kell megtenni
ugyanezt. Még ebben az évben 6,4 millié forintot ad a megyei énkormanyzat.
jovdre pedig a kistérségek 1gényelhewnck az dllamté! normativ finanszirozist. Ez
lesz az anyagi bdzisa ennck a tevékenységnek. A szakmai része nem annyira
véltozik, hiszen a lényeg, hogy a telepiiléseken egyre jobb szolgiltatdsokat kell
elérhetdvé tenni. Tehat azt kell majd sokkal jobban csindlnunk, mint amit idaig
tettiink, még jobban kihaszndlva az internet, a szdmitdstechnika lehetGségeit. A
hagyomadnyos szolgdltatdsokrél egyre inkdbb az elektronikus szolgaltatisokra kell
athelyezni a hangsilyt. Ez a j6vS — egyre vilagosabban latjuk.
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— Mi sziikséges ehhez a vdltozdshoz?

— Mindenképpen szemléletmddbeli véltozds. Sziikséges volna, hogy a telepii-
léseck még inkdbb magukénak tekintsék a konyvtdrukat. De az is, hogy mi, a
konyvtarosok folyamatosan készenlétben legyiink, és a viltozdsokat azonnal tud-
juk akceptdlni. Bar régen sem lehetett szundikdlni, hiszen az mar a messzi multé.
hogy a kdnyvtaros csendesen eléldegél a konyvek kozott.

— Mdr a '80-as évek végén — az orszdgban elsék kézott — programokat késziter-
tek a konyvtdri szolgdlratdsok modernizdldsdra, az informdcidszolgdltards megiiji-
rdasdra. Jelenleg is az egyik leghangsiilyosabb feladamak a szolgdltatds mindségé-
nek javitdsdt tekintik. Bdr ez nyilvdn egy folyamatos munka, mégis miben ldtja a
legnagyobb kiilsnbséget a mai és a 25 évvel ezeldtti kihivdsok kizort?

— Egész egyszerien megviltoztak a felhaszndléi szokasok. A konyvtdrat sze-
mélyesen felkeres6k szdma csokken. Ez részben a dokumentumkindlat romldsé-
nak kdvetkezménye. Tény, hogy nem tudunk minden rétegnek megfelels olvas-
nivaldt biztositani. Muszdj silyoznunk és a tanuldsi igények, dgymond, mindent
visznek; kénytelenek vagyunk elsGsorban ezeket az igényeket kielégiteni. Ez nagy
keserv — természetesen nemesak nekiink, hanem minden konyvtarnak. Azt is ldtni
kell, hogy az olvasdsi kedv is csokken. A kozvetlen haszndlat csokkend tenden-
cidgjanak anyagi okai is vannak. A beiratkozds pénzbe keriil, és a csalddok meg-
probaljdk gy szervezni, hogy olyan csalddtag iratkozzon be, akinek ingyenes a
konyvtdrhasznalat. Ezek utdn ez a személy — példdul a nagymama — viszi ¢l a
konyveket.

A masik oldala ennck a kérdésnek az, hogy rendkiviili médon erdsodik a tav-
haszndlat. Eppen a napokban folyik egy vita a Katalisten az ,,Amit megérdem-
liink...” cimmel. amely érinti ezt a témat is. A tdvhaszndlat er6sodése egyértelmd.
ezt a statisztikdk is kimutatjdk. Ezért fontos a honlap, a jo mindségi feliilet.

— Ondknél hogy dll az elektronikus szolgdltatds helyzete ?

— Mi 1992-ben kezdtiik el a katalogus elektronizdldsdt, és 2000-ben jott el az
a pillanat, amikor elmondhattuk, hogy készen vagyunk. Csak dicsérni tudom a
kulturdlis minisztériumot és az NKA-t, akik ehhez az anyagi forrdsokat biztosi-
tottdk. Aki idében Iépett, az ¢ segitségiik dltal ki tudta haszndlni a lehet6ségeket.
A Févarosi Szabé Ervin Konyvtartél tudtunk venni olyan adatbdzist, amelybdl
100 ezer rekordot konvertdltunk. (Jelenleg 290 ezres az dllomadnyunk.) Most pedig
egyre intenzivebben folytatjuk az analitikus feltdrdst. Ezekhez tarsulnak tematikus
bibliogréfidk (pl. Keresztury Dezsé vdlogatott bibliografia, Nddas Péter, Kossuth
Lajos bibliogrdfia) A Zalai életrajzi kislexikonnak harom egymadst kdvetd kiaddsa
jelent meg, de "97-t6] elektronikusan ez is hozzaférhets. Az 1997-es év amagy is
dontd jelentdségd volt szamunkra, hiszen azdta van honlapunk. A honlapot tavaly
Gjitottuk meg egy pdlydzat keretében, 4j logénk lett, és teljesen W) arculat terve-
z€sét kezdtiik el. Ez a munka ma is tart.

— Milyen az iij design?

— Nyugalmat, biztonsdgot és megbizhatdsdgot sugall. Pasztell szineket hasz-
naltunk az (j arculat megtervezésénél. A hajé a jelképiink, amely lendiiletesen
halad eldre. Persze a szirtek a viz alatt, sajnos, ott vannak...
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— Ha mdr a szirtekrdl esik sz0: volt egy olyan megjegyzése a 3K egy nemrég
megjelent szdmdban™, hogy ha a gviijtemény fejlesztésére fordithats forrdsok szii-
kassége rartds marad, akkor az egyik legfontosabb alapfeladatnak, a nyilvdanos
konyvidri feladatnak nem fognak tudni megfelelni. Komolyan tigy véli, hogy ilven
aggaszto a helyzet?

— Igen. Ez az egész konyvtdri rendszernek a rakfenéje: pontosan az, hogy kevés
dokumentumot tudunk védsarolni. Kedvezétlen tendencidk j6ttek az utébbi idében,
amelyek rontottdk a helyzetet. [lyen volt példdul az dfa vdltozdsa. Kordbban vissza
lehetett igényelnt az dfa-t. Most ugyan ennek mértéke csak 5 szdzalék, de azt visz-
szaigényelni nem lehet, amely ebbdl eredGen 5 szazalékos dremelkedést jelent.
Igaz, hogy nagy kedvezményeket lehet kapni nagykereskedS cégektdl, de ez sem
scgit. Azt kell 1atni, hogy a kdnyvbeszerzés dologi kddltség, és a fenntartok egyben
kezelik a fenntartdsi koltségekkel. Tehdt nyilvan az lizemeltetési kiitségek (ame-
lyek a dologi kbltségek nagy részét teszik ki) befizetése utdn lehet sz6 minden mas
visdrldsrdl, hiszen, ha nines kifizetve a viz, a gdz és a tobbi szamla, akkor be lehet
zdrni az épliletet. Hdt ilyenfajta és még mas szirtek kozott kell hajéznunk.

Nagyon jo dtletnek tartom az ODR-t. Ez a fajta ,,csere-bere” sok igényt ki tud
elégiteni. Reméljiik, hogy tovibbra is kapunk hozza anvagi timogatdst. A nagy
kozos keresdleliletek ts hasznosak, hiszen nagyon gyorsan el lehet jutni a lel6hely-
hez; azisegyérielmd, hogy a digitalizdlt dllomanyok irdnt 6ridsi az érdeklddés.

A szemléletviltds azt is jelenti, hogy a munkaerd-kapacitdsunk egy részét, és
nem is lebecsiilendd hanyadat, mdr nem az olvasck kozvetlen kiszolgaldsa foglalja
le, hanem az ilyenfajta munkak. Ndlunk példdul most folyik a megyei folydirat
lelShelyjegyzékének a megujitdsa. Ez a munka egy kolléga munkaidejének tete-
mes részét 1génybe veszi. A konyvtdrak fenntartdival is el kell fogadtatnunk. hogy
ma mdir mas munkafolyamatok vannak, mint évekkel ezeldtt, €s az, hogy statisz-
tikatlag kevesebb a helyi kényvtarhasznilo, az nem kevesebb, hanem mds munkt
jelent nekiink.

— A kbnyvtdrak szolgdltatdsaikkal egyfajta kozdsségreremtd funkcior is betdlte-
nek. Hogyan ldtja e feladat elldtdsdnak u jelentdségét és lehetdségeir?

— A konyviar kozosségteremt§ funkcidjdt nagyon fontosnak tartom. Még maga
az OSZK isegyre tohb olyan programot szervez, amely vonzza a kdzonséget. Azért
1s hangsilyt kell, hogy kapjon ez a funkcid, mert a rendszervdltds utdn szétesclt a
kulturdlis infrastruktira, és akonyvtdri hdldzat az, amely még mindig a legnagyobb
mértékben tudja a telepiiléseket lefedni a szolgdltatdsaival. Az, hogy a kényvtari
hél6zat, a konyvtdrak viszonylag kis forrdsbé] sokat tudnak adni — éridsi dolog. Ha
csak azt nézziik, hogy vannak olyan kisteleplilések, amelyek sokszor teljesen ma-
gukra hagyottak, nem rendelkeznek (mert nem is rendelkezhetnek) megfeleld szcl-
lemi kapacitassal, viszont masok a nagy vdrosok konyvtdrosainak segitségével
konyvtdrat tudnak mifkodtetni, akkor mar nagyon sokat tett a konyvtdri halézat a
tarsadalomért. Az a gondolat pedig nagyon is el6re visz, amely a telehdzak, konyv-
tarak és eMagyarorszdg-pontok dsszpontositasét célozza, hiszen ezek nagyon jol
egyiitt tudnak mdkodni.

* Kiss Gdbor: Stratégiai gondolkodas és tervezés a Zala megyci konyvidrakban. = Kényy,
Konyvtar, Konyvtaros, 2006. 5. sz. 29-36. p.

27



~ A, Nagy Kénw"-program nyilvdn Onéknél is sok embert vonzott a kinyv-
tdrakba. Milyen visszhangja volt a megyében ennek a kezdeménvezésnek?

— Nagyon oriiltlink a lehetdségnek — négymillid forint tdmogatdst hasznilhat-
tunk fel a varosi, és iskolai konyvtdrak kdzremiikodésével. Ebbdl 139 rendezvényt
szerveztiink, csaknem nyoicezer résztvevének, olvasotdborokat, levelezds jatéko-
kat, vetélkeddket, {rd-olvasé taldlkozdkat. Nagyon szeretnénk folytatni. mert az
irodalmat csak a személyes éiményeken keresztiil lehet sikeresen propagdlni. en-
nek a jatéknak pedig tényleg sikere volt. Keszthelyen mdr konyvet is adtak ki az
elhangzott eldadasokbdl,

A kémyvtdri séta sordn bejdrjuk az 1967-ben épiilt konyvtdrat. A me-
gyvel kdnyvtdr a kdrzeti konyvtdr jogutédiaként 1952-ben Zaluegersze-
gen, a Petdfi utca 20. szdm alatt kezdte meg miikidésér. Nagy eldre-
lépést jelenrett, amikor 1967-ben a 152 négyzetméteres épiilethdl
Dedk téri park nyugati oldaldin épiilt lapos tetds, 1250 négyzetméteres
épiilethe kiltozon.

Hamar kideriilt, hogy ez a kinyvtdr is kicsi, igy az dllomdny fokozatos
boviilésével egyre 16bb kiils& raktdrar kelletr igénvbe venni. Az épiiler
Jfeliajitdsarol, a terdrérbeépitésrdl és a belsd rekonstrukciordl — egy
nagy bedzds utdn — 1991 &szén sziiletett fenntartdi dontés. Balogh
Katalin tervel alapjan 1992-1995 kézott folvtak a fehijitasi munkdla-
tok. Az épiiler draddsdra 1995, szeptember 5-én keriilt sor. A konyvtdr
ma is ebben a hdromszintes, 1920 négyzetmeteres épiilethben mikodik.

—~ Gondolkoziak-e it épiiletben vagy pedig ennek az dtalakitdsdr, felijitdsd!
tervezik? — kérdezem a séta kdzben. Ldtom, hogy az ij arculatr, a paszrell szimi
Selirarok nviijrortaldtvany , keveredik” a régi biitorokkal, berendezésitdrgyakkal.

— Ay igari probléma az volt, hogy nem Ichetett folytatni a rekonstrukcidt. A
szénycgek kopottak, sok minden feldjitasra szorul. Most mar nagyon szikos a hely.
Es a szolgaltatdsokat is egyre nehezebb belceréltetni ebbe a térbe. A raktarozasi
gondokat egyelére gy oldottuk meg, hogy magasabb polcokat visdroltunk, és cz-
zel sok folyométert helyet nyertiink. Ezt lehetne folytatni. At kéne alakitani egves
részeket, hogy funkciondlisan kihasznalhatébbak legyenek. Ez mind pénzbe keriil.
Most bizonyos helyeken a festéstasajdt gondnokunk végezte, gy csak az anyagdrat
koltoetlik ra. Az akaddlymentesités (s megoldatlan. Mdr az is nagy dolog, hogy most
nyertlink cgy pdlyazatot — ehhez az tnkormanyzat is ad pénzt —. s cgy rampat
tudunk készilletni a bejarathoz, Visszatérve a kérdéshez: dj épiiletben nem gondol-
kozunk. De azt hiszem, ez elsGsorban a fenntart6 dolga lenne amtigy is. Ugy gondo-
lom, nem teriilethb&vitésre volna sziikségiink, hanem a jelenlegi teriilet dtrendezésé-
re, modemizdldsdra. A tendencia olyan, hogy a helybenolvasis nem fog jelenidsen
novekedni, dgyhogy az olvasdi tercket nem sziikséges nagyobb mériékben bévite-
ni. ¢csak funkciondlisan javitani.

— A selejrezéssel hogy dllnak ?

— A rendszervaltozds ota sokat sclejteztink. Ez nalunk nem gond. Mindenki
tudta s érezte, hogy rengeteg feleslegiink van. Tobbes példdnyok tdmege ¢s po-
litikat szemponthdl clavult dokumentuinok nagy szima foglaita a helyet. komo-
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lyan duzzasztva az dllomanyt. Ezt a munkafolyamatot nem lehet dgy szabdlyozni.
hogy melyik dllomanyrészbdl mennyit kell kivonni, hanem a napi haszndlat €s a
j6zan ész ad hozza Gtmutatdst. Természetesen a hasznalati mutatokat is figyelembe
vessziik ennél a munkédnal. Néha nagy dilemma a selejtezés, hiszen a vildghdlo.
az ODR révén a kdnyvtar rejtett zugaiba is beldtnak a felhaszndlok, és nemcsak
a helyi igényeket, hanem akdér t6bb szdz kilométerre él6k kivansdgait is ki kell
szolgalnunk. Még a szépirodalomndl konnyebb a dolgunk, de a szakirodalomnal
nehéz modellezni. Mondjuk, egy tiz évvel ezel6tti KRESZ-konyvet mar nem tar-
tok meg; de nem is egy olyan tudomdanyag van, ahol nehéz a relevancia megitélése.
Nincs kébe vésett szabdly, inkdbb a célszeriiség az, ami vezeti az embert.

Kdozben visszatériink az igazgatéi iroddba és a munkatdrsakrol foly-
tatjuk a beszélgetést.

~ Milyen csapat dolgozik a kényvitdarban? Hogyan jellemezné a munkatdrsait?

— En az 1ddsebb korosztalyba tartozom, mert akik korban elSttem vannak. azok
1s csak néhany évvel id6sebbek nalam. Ereje teljében 1év6, de fiatalokbél is 161t6d6
csapat a miénk. (Nem is szivesen mennek el t6liink kollégak.)

Jémagam olyan tipusid vezetd vagyok, aki mindent megtargyal, megbesz€l, és
azutdn annak mentén folyik a munka Ez sok macerdval jar, de gy latom, ered-
ményes és motivdlja a dolgozdkat. Tobbségében amugy is hizos tdrsasdg, szak-
mailag igen jol felkésziiltek.

— Mivel tudja igazdn motivdlni éket?

~ Ertelmes emberek dltaldban szeretik azt, ha komolyan veszik Sket. Ez azt je-
lenti, hogy amegfeleld idében és helyen megbeszéljiik a tennivaldkat. Ndlunk nincs
merev rendszer, de azt tudjdk, hogy ez egy munkahely, és az utasitasokat végre kell
hajtani. Ugy érzem, hogy nem pusztan kitelességbdl végzik a munkat, hanem mert
szeretik csindlni. Példdnak okaért Sebestyénné Horvédth Margitnak mostandban je-
lenik meg a Konyvtdri Intézet és a megyei konyvtdr kozos kiaddsdban konyve a
kistelepiilések konyvtari ellatasardl. Ezt nagyon nagy dolognak tartom, hiszen azt
mutatja, hogy ténylegesen jé szakemberek dolgoznak itt. Vannak tartalékaink. ami
azért is fontos, mert a véltozdsokat is menedzselni kell.

Az anyagi motivdcié nem konnyd. Nagyon sziikosek a forrdsaink. Létezik egy
két szazalékos 0sztonzd bérkiegészités, ezt annak alapjdn osztottuk szét, hogy min-
den dolgozé munkadjat értékeltiik. Iskolakezdési tAimogatast, étkezési hozzdjdrulast
és ajandékesekket adunk alkalmanként. Erre prébdljuk azt a kevés pénzt kolteni,
ami rendelkezésiinkre dll. Tehat anyagilag nagyon csekély az, amit adni tudunk
(hiszen nincs mibdl), viszont erkolesileg, igy gondolom, érzik a megbecsiilést a
kollégdim. A munkakapcsolatunk kdlcsonosségen alapul, és ez ebben a pillanatban
jol mikodik. Egy évben tobbszor tartunk 6sszdolgozdi értekezletet, ahol meg tud-
juk beszélni az aktudlis feladatokat, problémakat. Altaldban kétszer tartunk 6ssze-
vontan névnapokat is.

— Kiszervezi e rendezvényeket, dsszejéiveteleket?
— Természetesen én is benne vagyok — anélkiil nem is menne. De csapatmunka
az egész. Téth Judit, a helyettesem is nagyon aktiv szervezd. Persze vannak ke-
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vésbé motivéltak, akik vonakodnak részt venni ezeken a rendezvényeken. aztan
pedig Ok érzik magukat a legjobban. A szakszervezet is tart egy oktatdsi céid
napot, amelyet Osszekotiink cgy tanulmdnyi kiranduldssal. Benne kell lenni a ko-
Osségben és tudni a tagjairdl, a problémaikrél, 6romeikrdl. Es ha gond van, sc-
giteni kell...

- Kényes kérdés a létszamleépités. Ugy tudom, hogy Onoknél az elmiilt 15 év-
ben 25 szdzalékos leépités volt, Hogy iment ez véghe?

— Ez a leépités csak azért nem volt megrdzkddtatds, mert lassan ment végbe,
Prébaltuk kezelni a helyzetet, tszervezni a feladatokat. Sokkal rosszabb, ha drasz-
tikusan, egyszerre torténik az ilyesmi, mert az fejetlenségbe torkolhat. Jo szerve-
z¢ssel gy a szinte folyamatos leépitést konnyebben lehelett kezelni. Arra mindig
is probaltam vigydzni, hogy a szakalkalmazotti dllomdny ne sériljén. Kicsit di-
namizaltuk, gérdiilékenyebbé tettiik a munkafolyamatokat. A megfeleld szervezés
fél siker.

— 15 éve vezeti a kiinyvtdrat. Hogyan néz a 2007-es kezdés elébe ? Beadja-¢ ujra
a pdlvdzatdr?

— Kissé szorongok... A megyei dnkorményzatok helyzete egyre rosszabh. a
régios feladatelldlds még nincs kitaldlva. Mt ugyan dolgozunk ezen is. a kistérségi
elldtds kialakitdsdn is, de a jov§ egyeldre elég homidlyos. Mire fogok programot
késziteni, és ki fogja azt megitélni, meglesz-c a tevékenység anyagi alapja. a
szitkséges feliételek? Csupa kérdGjel. ..

— Miben mds a mosrani helyzer a "92-es, elsd pdlydzdsdhoz képest?

— Akkor s nagyon bizonytalan volt minden, de tudtuk, hogy mit akarunk, és
rdnk volt bizva a sikeres megoldds. Ugyanakkor nem volt ez az iszonyd restrikcios
kényszer, amely a spdroldson, elvondson kiviil nem ismer prioritdsokat, és nem
akartak mindenkit mindenkivel Osszevonni. Komolyan vettek benniinket, ezt a
respektust egyébként még Srizziik it a megyében, de az Gjabb siitetd politikus-
generdciokat mdr elsésorban a hatalom és az ellenfelek kiszoritdsa érdekli.

— Készéném a beszélgetést, és nagyon jé munkdt kivanok Onnek és a kényvidr
dolgozdinak.

(Az interjd az Orszdgos Konyvtarn Kuratdrium megbizdsabdl 2006. jilius 21-én
késziilt.)

Pegan Anita
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A szakfellgyeleti vizsgalatokrol

A 3K mdjust és jitliusi szdmdban kizoltiink irdsokat a kényvtdri szak-
feliigyelerrdl. Az aldbbi beszamoloban Hajdi-Bihar megve eddigi
szakfeliigveleti munkdjdrol olvashatunk dsszefoglalot. Azért vdlasztot-
tuk ezt a megyeét, mert ift a kozségi konyvtdrak vizsgdlara mdr befeje-
z0dott, és az utovizsgdlatok is folyamatosan haladnak. A cikk a vizs-
gdlati anvagok teljes feldolgozdsa alapjdn késziilt értékelést tartalmaz-
za, uz eredményeket és a problémdkat egyardnt érinti.

Kdzségi kdnyvtarak szakfelligyeleti vizsgalata
Hajdd-Bihar megyében

Az 1997, évi CXL. tOrvény 69. paragrafusdban meghatirozott dltaldnos célok
szellemében, a 14/2001. (VIL 5) NKOM rendelet feladat-, tartalmi és formai elé-
irdsai szerint végeztik ¢l 60 kozségi konyvidr vizsgdlatat 2002 és 2004 kozou. A
szakmai cllendrzések az informdcidszerzés mellett informdaciodtaddssal és szak-
mai segitségnydjtissal folytak, szivélyes 1égkdrben és gordiilékenyen.

A mostani dsszegzéshez* a konyvidrak szakfelligyeleti vizsgalatakor készilt
kérddiveket dolgoztam fel — figyelembe véve a szakfeliigyeld dokumentdli &rié-
keld megallapitasait, javaslatait is — az aldbbi szempontok szerint:

A jogszabdlyok érvényestlése**,
a kdnyvtdr szabdlyzatai,
muk&dés,

szakmai kdvetelményck.

Bl b -

1. Alapité okirat birtokdban a fenntartok kérhették az MKM jegyzékére kerii-
1ést, és mivel csak igy pdlyazhattak a kdzponti kiltségvetés belliigyminisztériumi
és egyéb fejezeti Osszegeire, a képviseld-testiletek kiadtak az okiratokat. A szak-
feliigyeleti vizsgdlatok lezdrdsa utdn az egyetlen egyesiileti keretek kozott mikodé

* A 3000 lakos feletti telepilések szdéma 10, 3000 lakos alatti telepulések (48) kozul csak a

két Konyvkolcsonzd adartsora maradt ki.

** A jogszerdség érvényesiilését az aldbbi jogszabdlyok szerint vizsgaltuk:
1997. évi CXL. trv. a ...nyilvdnos konyvtdri ellitdsrél,
217/199%. (X11. 30.) Korm.r. az Allamhiztartds mifkodési rendjérdl,
1998. évi XXVLI. 1rv. a fogyatékos személyek jogairdl,
1993, évi XLVI. trv. a statisztikarol,
6/2001. (1. 17.) Korm.x. a konyvtdrbasznaldkat megillet§ egyes kedvezményckrdl,
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kistelepiilési konyvtdrral teljeskorden szerepelnek kozségi konyvtdraink a nyilva-
nos konyvtarak jegyzékén, Ez a kdnyvidrakat olyan helyzetbe hozza, hogy réluk
csak — alapito és leliigyeleti szervként — a képviseld testiilet donthet, azaz a helyi
.alkudozasi” folyamatban a kdnyvtaros képviselheti kényvtara, illetve az olvasék
¢rdckeit.

Intézményi jelleg szerint 8ndllé intézményként, jogi személyként mikodik a
3000 lakos feletti konyvtdrak koziil 6, a 3000 lakos alattiakhél 23. AMK csak
kistelepiiléseken van, ott is 6 helyen, jellemz6&bb az iskoldval (20) és a mivelddés:
hdzzal (13) Gsszevont szervezeti kerelek kozotti mitkodés. Az intézményck elne-
vezésében 3 esctben szercpelt a klubkdnyvtidr és ugyancsak 3 esetben a kozmd-
vel6dési megnevezés. A szakfeliigyelet felhivta a figyelmet a szétvdlt kozgyijte-
ményi és kozmvel§dési funkcidra, a kdnyvidr nevének megvilioziatdsdra.

A kOnyvtdrak részben ondlléan gazdilkodo koliségvetési szervek, tobhségiik-
ben részjogkord gazdasdgi egységek, éves kaliségvetésiiket gazdalkodd szervere-
tek kezelik. A gazddlkoddsi €s pénziigyi feladatok elldtdsdra, a két szervezet ko-
zOtll munkamegoszids €s feleldsség rendjére vonatkozd megdllapodist azonban a
3000 lakos feletti kdzségekben mind&ssze 2, a 3000 lakos alattiakban 5 helycen
talaltak a szakfcliigyeldk.

Jobb esctben az elGiranyzatok feletti rendelkezési jogét a polgdrmesterrel ko-
zosen gyakorolja a kényvtdros, rendelkezési jogosultsdga a dologi kiaddsok els-
irdnyzatara terjed ki, intézménye éves kiltségvetését a sarokszdmok ismeretében
maga dllithatja Gssze.

Ahhoz hogy a kényvtar betolthesse rendeltetésér a telepiilés életében, konnyen
hozzaférheltdnek kell lennic mindenki szdmara. Akaddlymentes a kdnyviar meg-
kozelitése a 3000 lakos feletti kdzségek egyikében, a 3000 lakos alattiakban ki-
lenchen. Az akadialymentessé tétel 9 esethen az emeleti elhelyezés mialt nagy
terhet jelentene az Onkormidnyzatoknak. 24 polgdrmesteri hivatal azonban még
napirendjére sem tdzte az akaddlymentesitést.

A 3000 lakos feletti kbzségekben minden szolgdlati helyen van szakképzett
konyvidros, a 3000 lakos alattiakban csak fele-fele aranyban. Nem kony vtari vég-
zettséglek kozi] 10 pedagégus, 4 kdzmdvelddési eldadd, 10 érettségizett admi-
niszirdtor. 15 kettésfunkeidji konyvidrunkban egyetlen kony vtaros tandr besorolé-
st van!

A fenntard dontése alapjdn beiratkozasi dij szedheld, ezzel a lehet8séggel a
3000 lakos feletti kdzségekben kilene, 3000 lakos alattiakban csak tizenegy in-
tézmény ¢l. Rendki{viil alacsony beiratkozdsi dijakat szednek, cgy naptari ¢vre
56-100 forintot.

A konyvtdrosok szerint a beiratkozast dij némelyekel tdvol tart a konyvtartol.
nem mintha nem tudndk kifizetni, hanem értékrendjiikben a konyvtdri szolgéltatds
hdtribb sorolédik. (Ezért nem emelnek dijat a konyvtdrak.) A 16 éven aluliak és
a 70 éven felitlick minden szolgdlati helyen menteslilnek a befratkozdsi dij meg-
fizetése alol. Tovabbi mentességet kzalkalmazotiak, koztisztviseldk, intézmény-
vezetdk és diszpolgdrok, kedvezményeket 16 éven feliili tanulék, nyugdijasok,
munkanélkiiliek kapnak.

A személyes adatvédelemmel kapcsolatos konyvtari feladatokat csak részben
lagdk el a konyvidrak. A 3000 lakos feletti kdzségekben 6, a 3000 lakos alattiak-
ban 23 helyen foglaltdk bele a konyvtarhasznalati szabdlyzatukba a t6rvény ren-
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delkezéseit, és jarnak el aszerint az adatok kezelésében, feldolgozdsdban és biz-
tonsagdt illetden.

2. Az adott intézmény alapité okirata hatdrozza meg a feladatait, mikodési fel-
tételeit, gazddlkoddsat. A szervezeti és mikddési szabdlyzat (SZMSZ) célja. hogy
rogzitse az intézmény adatait és szervezeti felépitését, a feladat- s jogkoroket, a
konyvtar mikodését. A nyilvanos konyvtarak e fontos dokumentuma a 3000 lakos
feletti telepiiléseken 2-ben, a 3000 lakos alattiakban 11-ben nem késziilt el. Kiilde-
tésnyilatkozatot, jovéképet, amely a tevékenységek hosszi tdvi tervezését szolgdl-
ndanagykdzségekbenis csak 6, akistelepiiléseken 11 helyen taldltunk, a kozzététel
ardnya még rosszabb. A konyvtdrosok a kozzétételrdl nem tudtak, elégnek vélik a
személyes informdciot, nem gondoltak rd, mert a konyvtdr 1éte, feladatkore hosszi
ideje elevenen él a telepiilés lak6inak tudatdban.

A gytjtékori szabdlyzat a konyvtdr stratégiai tervének egyik legfontosabb ele-
me, hosszu tavi érvényessége a gydjtemény folyamatossdganak biztositéka, mégis
taldltunk olyan nagykozséget, a kistelepiilések koziil 16-ot, ahol nem fektették le
a gydjtemény alakitdsdnak alapelveit. A szabdlyzat dltaldnossdgokat tartalmaz,
holott a gydjtSkor a dokumentumoknak (periodika, ij médiumok is) tartalmi, for-
mai, foldrajzi és kronologiai szempontbdl meghatdrozott kategéridinak egyiittese.

A konyvtarhaszndldk jogai és a konyvtdrhaszndlat feltételei a 3000 lakos feletti
telepiiléseken 8, a 3000 lakos alattiakban 29 konyvtarban olvashatdk, a nagy nyil-
vanossdag szamdra 19 helyen tették kozzé az iratot. J6 6tlet a haszndlati szabdlyzat
roviditett vdltozatanak konyvjelzéként torténd alkalmazdsa.

Atdolgozasra 2 alapité okirat, 11 SZMSZ, 14 kiildetésnyilatkozat, 9 gy(jiékori
¢és 14 haszndlati szabdlyzat esetében tettek javaslatot a szakfelligyelSk. Az alapitd
okiratok nem soroljak fel az ellatandé konyvtari (pl. iskolai) alaptevékenységek
korét.

Az SZMSZ-ekbdl hidnyoznak a f6bb mikodési szabdlyok, és a konyvtar jog-
szabdlyok szerinti alapfeladatainak részletes felsoroldsa.

A konyvtér céljait a konyvtdri torvény, az eddigi tapasztalatok €s elképzelések
segitségével kell megfogalmazni. A misszié megfogalmazasa alapvetd célokat (a
konyvtdr 1étezésének értelme, milyen szeretne lenni a konyvtar) tisztaz. és segit a
hosszu és rovid tavi tervek meghatdrozdsdban, és 6sszhangban kell lennie a fenn-
tarté elképzeléseivel. A megfogalmazott misszid (kiildetésnyilatkozat) annyit ér.
amennyi abbdl a gyakorlatban megvaldsul.

A gyijlokori szabadlyzatnak részletesen tartalmaznia kell a konyvtdr alapfunk-
cidjanak megvaldsuldsdt segitd informdcidhordozdkat, a gydjtés korét, a f6 gyj-
t6korbe, illetve mellék gydjtkarbe tartozé dokumentumokat, kiilsé forrdsokat. a
gyljtés mélységét, a példdnyszdamot, tipoldgiai és foldrajzi szempontokat.

A konyvtdrhaszndlati szabdlyzatokat aktualizédlni kell. (ODR fogadd konyvtar,
,magyar igazolvdny”, szam{togép- ¢s internethasznalat szabdlyozdsa. a konyvtdr-
haszndlat feltételei, adatvédelmi torvény rendelkezései). A szabdlyzat sokszoro-
sithatd, azaz kozzétehetd és kihelyezhetS a lakossdg tdjékoztatdsara.

Munkatervek, beszdmoldk alig késziilnek, a vizsgdlt 58 telepiilés koziil mind-
ossze 11 intézmény vezetdje szdmolt be a konyvtdri feladatok elldtdsardl, a telepii-
1és kulturdlis életének helyzetérdl a képviselG-testiiletnek évente, kétévente. Az
onértékelésekbdl azonban hidnyzik a konyvtdar mikodési feltételeire vonatkozé uta-
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lds. a tervek és a tények viszonya, beszdmolds és elemzés a végzett munkdrol (dl-
lomanyalakitds, dllomdnyvédelem, nyilvantartdsok, feltdrds stb.), értékelés az eld-
zG évteljesitményével, a hasonld nagysdgu kozségek adataival (az dllomdny Ossze-
tétele, az olvasok ardnya, a forgalom intenzitdsa stb.).

A munkatervnek tartalmaznia kellene a feladatok konkrét meghatdrozasat, a
feladat végrehajtasaért felelds megnevezését, a feladat végrehajtdsdnak hataride-
jét, a végrehajtdsra vonatkozé tdjékoztatdsi kotelezettségeket. A gondosan Ossze-
allitott munkaterv az ellendrzés €s az irdnyitds alapvetd bazisa lehet.

A helyi kozmivelddési rendeletekben vazolni kellene a kozkonyvtarak lehet-
séges szerepvallaldsat is a feladatok ellatdsaban.

3. Akonyvtér szolgéltatdsi pontok kozel vannak a kozosség €letének szinhelye-
thez, de az épiiletek rendeltetése kiviilrél nem szembeotlS. A kdnyvtar 1étét s a
nyitvatartdsi id6t feltiintetd tabldk is hidanyoznak az épiiletek falarél. Onallé épiilet-
ben 11 kozkonyvtar mikodik, mizeummal 4, iskoldval 13, mivel6dési hazzal 14,
telehdzzal 6, egyéb szolgalatokkal (6voda, takarékszovetkezet, posta stb.) 10
konyvtar osztja meg épiiletét. Kiilsd, belsd feldjitasra szorul a 3000 lakos feletti
telepiilések konyvtdrainak fele, a 3000 lakos alattiak kétharmada. A gyermekeknek
fenn kellene tartani egy olyan helyet — minimalis elkiilonitéssel, szép, de nem szok-
vinyos biitorokkal, stilusos dekordcidval —, amelyet sajdtjuknak érezhetnek. ahol
kényelmesen és otthonosan mozoghatnak. Esetenként dlloméanyapasztdssal. belsé
atrendezéssel, korszerd butorokkal, a szigetelés és az drnyékolds megoldasaval. a
raktdr polcozdsdval is megfeleld szolgaltat és a helyben hasznélat lehetGségét
nyujté terek alakithatok ki.

Annak érdekében, hogy a kdnyvtdri szolgaltatds lehetd legkonnyebben legyen
igénybe vehetd, rendszeresen €s az adott kozosség lakoi szamdra megfeleld 1d6-
pontban kell nyitva tartani. 40 6rdt tart nyitva a 3000 lakos feletti és alatti tele-
piilések konyvtdraibol hat-hat, 2040 dra kozott négy—tizenhat. 10-20 6rds nyitva
tartdsu kilenc kistelepiilés és heti tiz 6ra alatti tizenhét! Heti néhdny 6rds nyitva
tartdssal a nyilvdnos konyvtar eredeti funkcidja is nehezen teljesithetd, nem valik
a konyvtdr tovdbbi szolgéltatdsok kiinduld pontjavé (informdcids szolgaltatdsok,
helyismereti tdjékoztatds, gyermekfoglalkozdsok, oktatas segitése, hdtrdnyos hely-
zetdek elldtdsa). (Tény azonban, hogy a kistelepiiléseinken — hétvégén — a nyitva
tartasi idén tdl is kiszolgdljak a bejaré kozépiskoldsokat.) A nyitva tartds rendje
a tapasztalatok alapjan alakult ki, felmérést nem végeztek a konyvtdrosok.

A konyvtdraknak hidnyos atechnikai felkésziiltsége a szolgdltatasok igénybevé-
telére (telefon, internet, e-mail, fax). A sajat gydjteményében meglévé dokumentu-
mokrdél sem tud kdzvetleniil szolgdltatni (mdsolégép, szkenner nincs). Irodai felsze-
relés a nagykozségek koziil 2-ben, a kistelepiiléseken 27-ben nincs. (Tizenhdrom-
ban telefon sincs!)

A konyvtdraknak hozzaférést kell biztositaniuk mds konyvtdrak €s informécios
szolgdltatdsok forrdsaihoz is. Az IFLA irdnyelvei szerint minden konyvtarban leg-
alabbegy nyilvdnos munkaallomds legyen, internet-hozzdféréssel és egy printerrel,
amelyen nem kell osztozniuk a személyzettel. A 3000 lakos feletti telepiilések koziil
haromnak, a 3000 lakos alattiak koziil harminckettének nincs semmiféle informati-
kai eszkoze, internettel rendelkezé szolgélati pontja. (Az épiileten beliil mikodd
telehdzakkal valo egyiittmikodésben kiakndzatlan lehetGségek rejlenek!)
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4. Az allomdnyok nyilvantartdsa és feltartsdga kielégitd, azonban preciz és
naprakész vezetésiiktdl és szerkesztésiiktSl nem lehet eltekinteni. A nyilvantartd-
sok vezetése a nagykozségekben hdarom, a kistelepiiléseken 25 helyen szakszer(t-
len. Nem felelnek meg a statisztikai adatszolgdltatasnak, gyakoriak a szamszaki
hibdk és az elmaraddsok. A helyben haszndlat nem regisztrilt, az egyéb doku-
mentumok nem szerepelnek az Osszesitett nyilvantartdsban. Az olvasdszolgadlati
nyilvantartdsok is hidnyosak. A kolcsonzd tasakok nincsenek érvényesitve: ese-
tenként a személyi igazolvany szdma is hidnyzik réluk. Olvasoi regiszter nincs,
az dllomdny megdrzését szolgdld felszolitdsokat sem alkalmazzdk rendszeresen a
konyvtarosok.

A nyilvdnos konyvtdri feladatkor elldtdsahoz sziikséges kiilonbozd tipusi do-
kumentumok és a haszndlatukhoz sziikséges eszkozok is hidnyoznak. A vizsgilal
évében egydltaldn nem vasdrolt dokumentumot egy kozkonyvtar, egy pedig nem
vette dllomdnyba szerzeményezését.

A konyvtdri dllomdny dj dokumentumokkal valé gyarapitdsa nem elegendé a
kozkonyvtdri funkcid ellatdsdhoz. Nincs mod a pedagdgiai tevékenység tdimogald-
sdra, akusztikai és vizudlis bemutatdsra, hidnyoznak a szamitogépes informacio-
forrasok is. Szinte kizardlag konyveket, féleg az altalanos tdjékozddashoz sziikséges
kézikonyveket, a helyi tantervben meghatdrozott hazi olvasmdnyokat, a tananyagot
kiegészits vagy ahhoz kapcsolédé szépirodalmi miiveket €s ismeretterjesztd mun-
kédkat, mezégazdasagi témdji koteteket, szakacskdnyveket és szérakoztatd, roman-
tikus, biniigyi és kalandregényeket &riznek, szerzeményeznek. A konyvtdr-
haszndlé joggal varndel, hogy a szabadpolcon 1évé konyvek koriilbeliil egynegyede
ot évnél frissebb kiaddsu legyen. A régebbi konyveket ki kell selejtezni, ha fizikai-
lag megrongdlddtak, elavultak, vagy nincs tébbé folyamatos érdekl&dés irantuk.
Kivanatos, hogy a konyvtar kiilonbozd helyeirdl egymads mellé kerliljenek a vonat-
kozd dokumentumok, és szigordan ragaszkodni kell a haszndlati dllomdny sziszte-
matikus elrendezéséhez a polcokon. Az elektronikus formdtumban 1évé anyagok
beszerzését novelni kell, bizonyos teriileteken nemcsak kiegészitik a konyvgyjte-
ményt, hanem a helyébe is 1épnek.

A gyijteményck katalogizaltak és cédulakatalégus formdjdban hozzaf¢érhetdk
a haszndlok szdmdra. Szamitégépesitett katalogus épitése két nagy- és két kiskoz-
ségben is elkezdddott, illetleg egy telepiilésen gyakorlatilag kész a szamitogépes
rogzités. Virtudlis bemutatkozdsra egyetlen nagykozségi konyvtdr haszndlja az
internet adta lehetSséget.

ODR-szolgdltatds igénybevételére a konyvtarosnak kell keresni a modot. hogy
errdl kell6 figyelemfelhivo tdjékoztatdst nydjtson, ugyanis 15 kistelepiilési konyv-
tar nem vesz részt a konyvtdrak kozotti dokumentum- és informéacidcserében.

A konyvtarak tudatosan nem szerveztek kozhaszni informdciés szolgaltatdst.
bér az e kategdridba sorolhaté formak egy része naluk is el6fordul (jogi—kozéleti
felvildgositas, gazdasagi informacidk kozvetitése stb.).

A kozkonyvtdr feladata, a telepiilésre és kornyezetére vonatkozé dokumentu-
mok dtfogé gydjieményének megdrzése, 4m nem tudatos €s ebbdl kifolydlag hia-
nyos is a helyismereti informdaciok és dokumentumok gydjtése. Atfogd kutatdsi cé-
lokat is szolgdld helyismereti gydjteménnyel (régi és dj kiadvanyok, helyi apro-
nyomtatvanyok, fényképek, térképek, kéziratok, iskolatorténeti dokumentumok
gydjtése, sajtofigyelés) két nagykozségben taldlkoztunk.
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Specidlis szolgaltatds a 3000 lakos feletti telepiilések felében, a 3000 lakos
alattiak negyedében van; dllandé kidllitds ot, konyvarusitds négy, otthoni ellatds
hdarom, roman nemzetiségi elldtds hat telepiilésen.

A vezet§ szakfeliigyel§ jelentésében két esetben javasolt levételt a nyilvanos
Jjegyzékrdl, hat esetben fogalmazta meg azt, hogy a konyvtdr csak részlegesen
felel meg a torvényben elGirtaknak, a nyilvdnossag kdvetelményeinek, egy esetben
pedig, hogy elfogadhatatlanok a koriilmények. Médszertani munkdnk kiemelt fel-
adata lett a szakfeliigyeleti ellendrzések sordn feltdrt hidnyossagok felszamoldsd-
nak segitése: mintaszabdlyzatok kdzreaddsdval, korszerd nyilvdntartdsok készité-
sével (munkanapld, befratkozdsi naplo), a hétéves kotelezd szakmai tovabbképzésben
val6 részvételre 0sztonzéssel, akkreditdlt tanfolyamok (konyvtarosasszisztens, ol-
vasoszolgdlati, gyermekek konyvtdri ellatdsa), tovabbképzések (helyismereti
munka, mindségmenedzsment tréning, internetes adatszolgdltatds, muzedlis doku-
mentumok, regiondlis és kistérségi elldtds témakorokben) szervezésével. Ujabb
két kisteleplilés elldtdsdt biztositjuk a megyei KSZR-en keresztiil, gyakorlati se-
gitséget adunk a munkadokumentumok javitasahoz, a tervszerd dllomdnyapasz-
tishoz, a szdmitégépes feltarashoz. Szakmai dtmutaté késziil a kozhaszni infor-
macids szolgdltatds kialakitdsa, meginditdsa érdekében is. Fokozott figyelemmel
kisérjiik a telepiilések részvételét a kiilonbozé pdlydzatokban, és a palydzatok
megirdsdban is segitséget nydjtunk. Az eredményes egyiittmdikodés céljabdl a
fenntartokkal, a mikodtetdkkel, a gazddlkodé szervekkel partneri, személyes j6
viszonyra toreksziink.

Azokon a helyeken, ahol a konyvtdrnak tdrsadalmi silya van, ott lathaté és
¢rzékelhetd a felelGsség és az igyekezet a fenntarté részérdl az évtizedes elmara-
ddsok potldsdra. Az utdvizsgalatokon tapasztaltak szerint az ellendrzéseknek van
sulyuk, a konyvtdrra valo odafigyelést mindenhol elértiik, és jelentds valtozasokat
i1s sikeriilt eszkozolniink a szakfeliigyeleti vizsgdlatok hatdsdra:

— Uj épiiletbe, jobb koriilmények kozé keriilt 9 konyvtarunk:

— Bdvitésre, épiiletfelijitdsra (akaddlymentesitéssel) 14 onkormdnyzat talalt

forrast;

— Uj bitorokat 4 telepiilés konyvtéra vasarolhatott;

— Irodatechnikai eszkozoket kapott 4 konyvtar;

— Szdmitégép és internet, eMagyarorszag pontok 24 telepiilésen;

— A dokumentumbeszerzési keret dupldjdra novekedett 6 kozségben;

— Részegységvezetdi megbizatdst kapott egy Osszevont intézmény konyv-
tdrosa, rendszergazda édllashelyet l1étesitettek egy nagykozségben, 8 6rds lett
egy hat éraban foglalkoztatott konyvtaros;

— Novekedett a heti nyitvatartdsi id6 7 kisteleptilésen;

— Konyvtarosdiplomat ketten, konyvtdrosasszisztens-képesitést 12-en szereztek;

— Megtortént a szabdlyzatok kiegészitése, megfogalmaztik a kiildetésnyilat-
kozatokal, és kifiiggesztették a konyvtdrakban;

— Szamitogépes integralt rendszerben kolesonoz két nagykozség, elektronikus
katalogus 1étrehozdsaba kezdtek hatban;

— Helyismereti dokumentumok és informacidk gydjtését 9, a kbzhasznui infor-
madcidszolgdltatast S telepiilés kezdte el;

— Derecske-Létavértes tobbeélu kistérségi tarsulds tagjai (11 kozség) elnyert
pélydzati timogatdssal a jovében elénydsebb szamitastechnikai feltételekkel
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fognak rendelkezni, és a kistérségi nyilvanos konyvtdri elldtdsi rendszerbe
tartozds U] €s magasabb szintd szolgdltatds lehetSségét is kindlja majd.

Osszegzés

A konyvtdri szolgdltatdsok minden telepiilésen elérheték, azonban:
@ Nem megfelelSek az dllomdnygyarapitasi lehetdségek (iddszaki kiadvdnyok,

AV- s elektronikus dokumentumok hidnya).

@ Nem azones szinvonald a technikai és telematikai felszereltségiik.
® Az clvdrhald minéségd targyi feltételrendszerrel sem rendelkeznek (teldji-

tdsra varé épiiletek, korszerdtlen berendezés, megoldésra varo probléma az
akaddlymentesités).

Osszevondsok esetében két nem azonos szakértelemmel gondozott és miikidte-
tett részbdl allt dssze, ez komoly nehézségeket jelent a kett@s funkeid megterem-
8sében. A kzkonyvtar rész a konyvtdr tipusdnak €s helyzetének jorészt megfe-
lel6 szakértelemmel mikodott, migaz iskolai konyvtdr esetében komoly hidnyos-
sdgok tapasztalhatok a leltdri nyilvdntartisban, az dllomény feltdrdsaban. Az
Osszevondsok még szervezetileg sem térténtek meg, az iskolai €s a kézmUveld-
dési kényvtar dllomdanyat, valamint a két kdnyvtar funkcioit sem cgycesitetick. A
mikoédesi feltételek nem javultak, a kettds feladatnak sem elhelyezkedésben, sem
a haszndlat szempontjabdl nem tud megfeleln a kényvtdr.

A nyilvanos konyvtdrral szemben tdmasztott torvényi kdvetelményeket csak
részben teljesitik, ahidnyossdgok egy része azonban viszonylag konnyen pétolhaté:

Jogszabalyok szerinti el6irdsok rogzitsék az intézmény tevékenységi korét. szer-
vezeli felépilését, a haszndlatra vonatkozd szabdlyokat, cz a mikodés alapja.
A kiildetésnyilatkozatok az elérendd cél és a prioritdsok megfogalmazasdval
késziiljenek.
A konyvtdr rendelkezzen 6ndlld munkatervvel, onértékeléssel.
Vegyen részt a konyvtdrak kozotti dokumentum- €s informdcidcserében.
Té4jékoztasson a konyvtdr és a nyilvdnos kdnyvldri rendszer dokumentumai-
161 és szolgdllatdsairdl.
Legyen ateleplilés informdcids kdzpontja — helyismereti, kézhaszni, €s ko-
z€leti informdciok nyujtasdval.
Stratégial tervben rogziteni kell azokat az infrastrukturalis garancidkat, ame-
lyek a telepiilési forrdskézpont hatékony mdkadéséhez nélkiilozhetetlcnek.
A kényvtdr kdzhasznd tdjékoztatasat a mezdgazdasdghol €16 lakossdg esély-
egyenl@ségének javitdsara, az SstermelSk termékeinek értékesitéséhez és akiegé-
szild jovedelemszerzési lehetdségekhez szitkséges ismeretek kozvetitésére kell
hasznalni, kapesolodva az onkorményzat kommunikdcids rendszeréhez.
A vezetdtarsadalmi kapesolata terjedjen ki a kézdsségben 1€vé minden szerv-
re, szervezetre, intézményre, azokra, akik megértették a konyvtar fontossagat,
felismerték lehetSségeit, hasznos segitdtarsként, kozosségformaldként tekin-
tenek rd. Ezeken az alapokon szervezddhetnek a sikeres rendezvények, illetve
a telepiilésen is tilmutaté helyismereti munka.

’ Szilagyi Irén
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