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Konyvtari management és marketing tanfolyam
Salgdtarjdn, 1996. november 18-22.

Az emberelet nem zavarja, hogy egy hdnyko-
l6do hajon uraznak, ha tudjdk, hogy az a ha-
Jj6 hovd inegy; és az a hely az, ahovd Ok is
menni akarnak.”

(Maurice B. Line imanagement maxindibol)

— Hit hol éinek, 6nok, holgyeim? - kérdezte nemrég cgy kdnyvidros értekez-
leten a kényvkereskedd-vdllalkoz6, amikor bizonyos drusitdsra agitdlta a jelen-
léviket. — Ha még most is azon gondolkoznak, hogyan adjanak mindent olcsob-
ban vagy ingyen, azt sem érdemlik meg, hogy sajndljak magukat. Ha nem valtoz-
nak a szemléletiikon, ne is csoddlkozzanak, ha nem maradnak életben a konyv-
taraik!

Lehet, hogy a rdmends fiatalember hivatalbol haszonszerzé hozzadlldsa nem
volt szdmunkra elsd halldsra szimpatikus, de ami a szemléletvaltozdst illeti, ab-
ban volt valami igazsag.

»AzZ»0j« megjelenése nem az igazabb megismerés 6romét kelti, hanem konok
ellendlldst idéz eld, a kialakult vélemények €s a rdjuk tdmaszkodo viselkedési sé-
mak védelmében, végss soron a bizionsdgérzet megtartdsa érdekében” — mondja
errdl a pszicholdgus. (Popper Péter: A viltozdsok terhei. In: Hogyan 6ljiik meg
magunkat? Bp. Relaxa, 1991. 113. p.)

Id6nként mintha csak sodortatndnk magunkat abban a bizonyos hajéban, a
koltségvetési bizonytalansdgok és megszoritdsok hullimai kdzepette, még taldn
térképiink sincs, navigdcios miszerekrdl mar nem is beszélve (ugyan mibd] ven-
nénk?), s aztdn - hopp! - itt a zdtony. S ha valaki a keziinkbe nyomna egy irdny-
tit?

Hogy a management ¢€s marketing fogalma a termelés €s piac szférdjabol az
utdbbi esztendSkben t6liink nyugatabbra dtszervesiilt az élet szinte minden te-
rilletére — még a konyvidrba is —, azt eddig inkdbb csak azon szerencsések tapasz-
talhattdk meg, akik 0sztondijak, palydzatok révén eljutottak oda. Magyar konyv-
tarosoknak érdemi, komplex jellegii tovabbképzést e témdkban két évvel ezel6rt
tartottak el6szor, Lakitelken, akkor még angol konyvtartudosok. S milyen jo,
hogy néhdny lelkes ember szakmdnk élvonaldbol (a konyvidriigyet mivel6k-ok-
tatok) a kiilfoldon vagy Lakitelken elsajititottakbdl Ggy gondoltdk, nem lenne
haszontalan megosztani ismereteiket, tapasztalataikat a kdnyvtdri szolgdlatot a
»terepen” végziékkel, és a Konyvtari €s Informatikai Kamara altal szervezett tan-
folyamon meg is tetiék ezt
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Mi sziikségeltetik egy eredményes tréninghez?

— Végy hiisz embert! (Legyen koztilk munkahelyi, egyetemi-f6iskolai, k6zmi-
vel6dési kOnyvtdros; igazgatd, helyetiese, osztalyvezetd — Soprontdl Kecske-
métig.)

— Zdrd dssze dket 6t napra, éjjelre-nappaira! (Egy kellemes, vizparti, §dil6 jellegi
kis szalloddba, a Mdtra északi 14bdnal, Salg6tarjdnon is tdl, ahol a volgybdl
felnézve a pards leheletd november végi napokon a kozeli hegycsicson csak
sejlik a Salgo védra.)

— Ne adj nekik lehetdséget, hogy elmdszkdljanak! {Tavol van a varoskOzpont, még
a helyijarati autébusz végdllomasdig is sétdlni kell fé] kilométert.)

~ Ne hagyj iddt arra, hogy mdssal foglalkozzanak! (El6adés — csoportmunka, el6-
adas — szerepjaték reggel 9-t6l este 18-ig, vacsora utdn folytatds. Hizigazda-
ink, a hotelben taldlhaté munkahelyi konyvtdr hdrom dolgozoja — akik min-
den kényelmiinkrdl, kdvénkrdl, dsvanyviziinkrd! és titkolt bajainkrdl is 4llan-
ddéan gondoskodtak — szerettek volna szinhdz-, esetleg koOnyvtdrlatogatdst
szervezni nekiink. Nem lettiink elengedve! Azért a mdsodik este szabad volt.
Addigra — mdr két napja egyiitt éltink! — senkinek nem jutott eszébe, hogy
barhové elmenjen. Szépen magunktol dsszeterelddtiink a tdrsalgdban és foly-
tattuk a napkdzben hallottak megrdgdsat, bele-belesz6ve sajat, otthoni konyv-
tari gondjainkat és sikereinket.) ‘

— Oszd Oket négy csoportba! (De mire egy-egy fél nap utdn megszokndk egymdst,
csindltass Gj ,leosztdst” — igy mindenki rdkényszeriil megtanulni mindenkivel
egyiitt dolgozni.)

— Teremisd meg szdmukra a legvdratianabb helyzeteket! (Példdul a bevezetd rovid,
célkitlizéseket, modszercket ismertetd elGadds utdn - ami alatt az érintettek
tobbnyire még csak sandan méregetik a tObbieket — szolitsd fel a tarsasdgot,
hogy egymds megismerése érdekében mindenki mutassa be a szomszédjat.
Kaptok iz percet a kdlcsonds kifaggatasra. Akik barhol, barmikor mar talal-
koztak, siirg0sen iiljenek el egymds mellSi!)

—~ Minden el6adds (dltaldban mdsfél 6ra) utén adj nekik azonnal a témdhoz kéto-
dd olyan feladatot, amelyrél mindig azt hiszik, hogy azt aztdn biztos, hogy nem
tudjdk megoldani! (Mindig minden csoportnak sikeriilt mindegyiket. Miiko-
dott a csaparszellem!

A lehet6 legkevesebb feladatunk példdul a kovetkezd voli a Total Quality
Management, azaz dtfogé mindségelvii irdnyitds témakorben: adott egy gyors-
biifé, amely tojasos €teleket forgalmaz. A vendégek igénye: gyors kiszolgdlds,
mindségi ételek. Nevezzetek meg 6t feltételt, ami az igények kielégitéséhez
szilkséges €s Ot elGirdst, ami az elGbbicket szolgilja. Hogyan ellen6rizziik a
vendégek elégedettségée?

Ugye milyen ,,echte” kOnyvtdri vonatkozdsi probléma? Fis mégis remekiil s26-
rakoztunk megoldédsa sordn. Az ANTSZ - alias KOJAL - meg olvadozott
velna a gyonyordségtol koriltekint6 elképzeléseink hallatdn. De gondoskod-
tunk a sziikkséges hiitbberendezésekrodl is!) p
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Taldlj ki olyan szitudcickat, ahol a ,mdsik oldalon” tildk bdrébe, helyzetébe is
bele kell bujniuk! (Mint példdul a , koltségvetést csokkenteni akaré fenntartot
erré! lebeszélni igyekvd konyvtdrosok” cimil alakitdsunk, ahol irodavezei6t,
polgarmestert, kulturdlis bizottsdgi tagot és a szenved$ alanyokat egyardnt ne-
kiink keilett megtestesiteni. A kiskunhalasi konyvtdrigazgato olyan meggy6z6
erével formilta meg az akadékoskodd, bar nem teljesen elzdrkézo polgdrmes-
ter urat, hogy eti6] kezdve mindenki csak annak szolitotta, Vagy: amikor im-
mar megszokott tevékenységiink, a pdlydzatirds teljesitése mellett a Nemzeti
Kulturilis Alap kuratériumi tagjait is mi adtuk. Es bar tudtuk, hogy az egész
csak jaték, mindenki olyan véres komolysdggal 4lt hozz4, mintha , élesben”
toriénnének a dolgok. Ez a feladat vacsora eldtt keriilt meghirdetésre €s utdna
elGaddsra, természetes volt hdt, hogy a pdlydzok evés kdzben is pilydzatukat
irtdk, valamint azon mesterkedtek, hogyan tudndk megvesztegetni a kurat6-
riumi tagokat. Sor, konyak, torta stb. keriilt felajanidsra - teljesen hidbavalo-
an. A megkdrnyékezettek ridegen elutasitGak voltak. Azért a lecke nekik is
feladatott: demokrdcia 1évén ¢s a dontés tisztasdga érdekében minden kOnyv-
tartipus képviseltetett a testiiletben, aztan vitatkozhattak a delegdld intéz-
ményfajta kérésének prioritdsdn! Kozben Skaliczki Judit azzal izgatta a palya-
zokat, hogy aki a legtobbet nyeri itt €s most el, majd igazdndibol is megkapja
az Gsszeget. Még jo, hogy ezt viszont senki nem vette komolyan.)

Kozold a tréning kezdetén, hogy minden feladat megolddsdt mds-mds , szovivd”-
nek kell ismertemie! (Igy nincsenek inaktivak, mindenkinek gyakorolnia kell
aktuilis csoportja érveinek logikus kifejtését, megvédését — gyakoroljuk a to-
lerancidt. A feladatokat cgyébként is mindig a ,brain storming” (Otlet-esd)
madszerével oldjuk meg: mindenki magdban végiggondolja, majd elmondja
elképzeléseit a t8bbieknek, minden dOtletet felirunk — az oOriilt Stleteket is,
mert rossz Gtlet nincs; kozdsen kivalasztunk egyet, amit mindenki elfogad
(konszenzus), és azt val6sitjuk meg. Es mdr megint — szinte észrevétieniil —
megtanultunk valamit.

Hagyd, hogy a csoportok értékeljék, kiegészitsél, megvitassdk egymds megoldd-
sait, majd az adott téma szakértdjeként magad is értékeld azokat!

(S ime kideril: a ,teljesen felnéit” tdrsasdg (azért ndlunk még nem igazdn
telftGdott a szakma a harminc év alatti vezet$ beosztdsgakkal) ugyanigy el-
vdrja 6tosére a csillagot — amivel Skaliczki Judit kényeztetett a leginkdbb ben-
niinket — mint otthonhagyott zsendiilé kord gyermeke. S hogy milyen csoport-
formd4l6 er6 volt, amikor esténként a tObbség iszkolt hazatelefondlni ratul
cserbenhagyott csemetéinek, élete pérjanak, hogy megtaldltdk-e az aznapra is
eldre megf6zott €s lelGhelyjegyz€ken feltiintetett ételadagot! Amib6! meg a
résztvevék nemek kozotti megoszidsdra is kovetkeztetni lehet. Volt koztiink
4m két ,fid”, ami azért mdr 10%-os ardny!)

Végiil: szervezd ezt az egészet olyan helyre, ahol agyonetetik a tanuini vdgyckar!
{Nehogy vad érjen, hogy csak a fejiiket akarod tomni! A chef ételkdlteményei
fantasztikusak voltak. Az adagok: napi nyolc 6ra fizikai munkat végzs férfiak-
ra méretezve. A konyhafénok lelkivildgdval akkor kezdtiink azonosulni, ami-
kor az ominézus tojasételes gyorsétkezdés feladat megolddsakor a vendégek



megelégedettségének ellenbrzése modszeréiil tébbek kozott a tdnyéron ha-
gyott maradék mennyiségének rendszeres felmérését is megjeldttiik.)

— Es nem utolsé sorban: bizd a méning vezetését olyan emberekre, akik nemcsak az
elméletet ismerik kivdléan, de nem szakadtak el napi nytigjeinkt6l, ugyanolyan
jol tudjdk, hel van bajaink gyokere, mint mi magunk, és akikt61 nagyon jol
esett hallani (és el is hittiik); hogy 6k is tanultak t6link. Ok a kovetkez6k
voltak:

a tanfolyamvezet6: a ,legszigoribb” szerepét felvillalG, programvaltoztatdsi
probalkozdsaink sordn hajthatatlan ,tandrné”: Zalainé dr. Kovics Eva (Ker-
tészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kozponti Konyvtara, a KIK elndke), a
T.Q.M.-téma tudora;

dr. Skaliczki Judit, aki a minisztériumi z{ir6kbdél, a késziild kdnyvtdri tOrvény-
koncepcié vehemens vitaibol kilépve a stratégiai tervezésre €s sok, a gyakor-
latban is haszndlhat6 dologra igyekezett megtanitani benniinket;

dr. Téglasi Agnes (Berzsenyi Déniel Tanarképz6 Féiskola), a véltozasok me-
nedzselése téma gazddja, aki meggybzOtt benniinket arrol, hogy ,,az 1990-es
évekre el kell fogadnunk azt a tényt, hogy a vdltozdsok jelentik az egyediili
dllanddésdgot életiinkben” (Charles Handy), megismertetett azok fajtdival, in-
dikalt hatdsaikkal;

~ Bobokné dr. Beldnyi Bedta (ELTE Konyvtdrtudoményi-Informatikai Tanszék,
aki ,,Humdn er6forrasok managementje” cimmel az emberi iényez - szinie
legfontosabb — szerepérGl beszelt meggy6z0, belulrdl fakado erGvel;

— Alf6ldiné Dan Gabriella (Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem Koz-
ponti Konyvtdra), aki temperamentumos személyiségével €s eldadasaval bebi-
zonyitotta szdmunkra, hogy a marketing voltaképpen olyan valami, amit a
kényvtdros is gyakorol, és az elegans terminusok ismerete mellett azért a jézan
paraszti ész sem 4rt, amikor stratégidjat megtervezzik.

Ezek lettek volna az elsajdtittatdsra is szdnt mddszerek, melyeket a szervezék
szolidan ,,csoportmunka, management-technikdk és -gyakorlat megtanitdsa, kon-
szenzus kialakitésa, a sajdt és a csoport munkdjanak értékelése” elnevezések ald
soroltak be eldljaréban, a hallgaté-résztvevl pedig a fentebb ismertetett modon
élte meg. A még ezeken kivil alkalmazonr modszerek kozil az ,eltdvolodds”
ment néha nehezebben: a hosszi évek Ota végzett, sajdtként megélt cselekvések,
befolydsoltdk attittidiinket, bar legaldbb annyit segitetiek is a feladatmegolida-
sokban.

A ,nincs rossz kérdés €s nincs buta vdlasz” modszer meghirdetése pedig fel-
szabadit6 hatdsi. Ugyanigy inspirdlGan hatottak az eredményiil kitlizott szloge-
nek: ,Mir6l nem tudtuk, hogy tudjuk?”, , Mir6l tudtuk meg, hogy nem tudjuk?”
(Zalainé Kovacs Eva megfogalmazasai). Mert milyen elégedettek voltunk, ami-
kor kideriilt, hogy a minGségellen6rzés egyik eszkOzeként hasznalt ,hisztogram”
nem mds, mint az a fajta oszlopgrafikonos dbrazolds, amit mar mi is haszndltunk
pl. a havonkénti latogatGszdm véltozdsainak illusztraldsdra. Vagy hogy az Ishi-
kawa-féle halszdlka diagramon valdban logikusan Ossze lehet gyijteni azokat az
okokat (kezdve a makrok&rnyezet kivdltotta drdrdguldstdl, a rossz dllomdnyel-
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rendezésen €s xeroxgep hidnydn keresztiil, az dllomdnyvédelemre kell6képpen
nem motivilt munkaerdig), amelyek okozata lehet egy konkrét konyvidrban a
kézikonyvtari dllomdny hasznalok 4ltali ,, megkurtitdsa”. Es hogy a folyamat4bra
nem is olyan — csak matematikusoknak valé - rémség, hanem Kivédloan alkalmas
arra, hogy dbrazoljunk vele egy-egy mindennapos munkafolyamatot (pl. egy fo-
ly6iratszdm értekezietésének fdzisait vagy egy gyarapitd-feldolgozé osztdlyon
szokdsos tevékenységi ciklust, mondjuk a dokumentum megrendelésétdl a belel-
tdrozdsig). Még esztétikai €lményt is nyijt akkurdtus szimbolumaival, a rombu-
szokkal, k6rokkel, téglalapokkal, nyilakkal. (Igazdn csak a rossz nyelvek tituldl-
tdk a Start €s a Cél pontokat jelz6 ellipsziseket ,krumpli”-nak.)

S hogy mindez mire j0? P€lddul arra, hogy a régi rutinnal kezelt munkafolya-
matot vizudlisan is megjelenitve esetleg (be)ldssuk, hogy imitt-amott folosleges
tevékenységet végziink; vagy hogy kiilonb6z6 munkateriileteken dolgozdk egy-
mdsrol szemléletes képet kapjanak (példdul az olvasoszolgdlatosok a feldoigo-
z6krol). Es legf6képpen taldn arra, hogy a kivildllok szdmdra is lthatov4 véljon,
mit is csindlnak azok a kOnyvtdrosok, akiknek olyan j6 dolguk van, hiszen csak
olvasgatnak! Nem hiszem, hogy birmely konyvtdr szimdra haszontalan lenne, ha
fenntartojdnak készitett beszamoldiba idénként belecsempészne egy-két felvd-
zolt ,,csemegét”, amelyek tulajdonképpen mar a T.Q.M. gyakorlés4t is jelentik.

Hogy a cimében elméletinek latszo tanfolyam igazdndib6l mennyire gyakor-
lati fogodzokat adot, illusztrdlja a Skaliczki Judit 4ltal cléadott Stratéglal ter-
vezés” témakdorbdl kiemelt rész (S, Corrall nyoman):

. Osszességében a stratégiai tervezés haszna:

— dlraldban noveli a kdnyvidr vezetésének hatékonysager,

— erdsifi a konyvrdr pozicidjdt a fenntartd intézményen beltil,

— erdsiti a munkatdrsak elkotelezettségét a vdltozdsok irdnt és a szolgditatdsok fej-
lesztésére,

— a kdnyvtdr tdrsadalmi kornyezetében megerdsiti a kényvtdr irvdnti bizalmat,

— a konyvidron beliil jobb munkakapcsolatok épiilnek,

- javitja a munkatdrsak elkotelezettségét és mordljdt, motivilja dket,

~ novekszik a munkdval kapcsolatos elégedettség,

— hatékonyabb, relevdnsabb szolgdltatdsokat eredményez,

— noveli a konyvidrhaszndlok elégedetiséget,

— jobb kapcsolat alakul ki a kdnyvitdros és a konyvtdrhaszndlo kozitt,

- javitja az adatgyljtés és elemzés technikdjdnak megismerésér,

— erdsiti a kreativ gondolkoddst, az irdsbeli és sz6beli kommunikdcios készségeket
és képességeket,

— a konyviar képe pozitivan alakul a déntéshozokban és véleményalkordkban,

- javitja a konyvidr pénziigyi kildtdsait.”

Hasonl6an praktikus segits€gként felfoghatd volt pl. egy-egy konyvtar (1étez6
vagy fiktiv) jovOképének, kiildetési nyilatkozatdnak k6zds megfogalmazidsa (ami
az Gj konyvtdri torvényben mér kotclezen elGirt lesz), alapvet( céljainak felva-
zoldsa. Erzékeltetends, hogy egy kiildetési nyilatkozat (mission statement) kap-
csdn nem kell semmi 6rdongtsségre gondolnunk, dlljon itt egy lehetséges meg-
fogalmazds (egy kozmivelddési konyvtdré): A konyviar dokumentumain és
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szolgéltatdsain keresztiil biztositja a kulturdléddshoz, miivel6déshez, szérako-
z4shoz sziikséges széleskorii informéci6é hozzaférhetdségét (X) varosban és von-
z4skorzetében €16 polgdrok szdméra.”

A tanfolyamon hallottak els6dleges tanulsdgai: meg kell tanulnunk magunkat
»it6képesen” megfogalmazni — Kifel€ is. Ami pedig berkeinket beliilr6l illeti,
Skaliczki Judit szavaival: ,, A stratégiai tervezés csak alulrol, csapatmunkdval ala-
kithato ki”.

Konzekvencidk (Maurice B. Line maximdibol):

VezetOknek: ,,Ha nem mondod el a munkatarsaidnak, mit gondolsz, akkor arra
fogjdk pazarolni idejiiket, hogy kitaldljak, mit is gondolsz.”

Beosztottaknak (vigasztaldsul): ,,A hibdzds nemcsak a fonOk privilégiuma.”

A hallgat6 szubjektiv tanulsdga: barmelyik témdrol besz€ltiink, az emberi té-
nyez6 meghatdrozé volta mindeniitt el6kerilt. Kezdve a Tégldsi Agnes 4ltal a
szervezetek véltozdsai kapcesdn felidézett Pascal — Athos 7 S modell (Stratégia,
Szervezet, Szisztéma — Stilus, Személyzet, Specidlis vagy kozos érdekek, Szakér-
telem) az ut6bbi 4 elembdl Bsszetevédd, an. ,,humén négyszOogébdl”, aminek még
az elnevezése is ,Meleg” — szemben a szerkezeti ,,Hideg” hdromszoggel. Folytat-
va Alfoldiné Ddn Gabriella marketing el6addsdban, a bels¢ marketingben sziik-
séges a , személyzettel valo foglalkozds” kérdésével, vagy a PR-tevékenység kom-
munikacids csatorndi koziil a személyes kommunikacio elsé helyre tevésével. S
bezdrva Bobokné Beldnyi Bedta cimében is err6l sz616 stddiumadval, ahol arrél
is beszélgettiink, hogy a konyvtdr specidlis emberkdzpontd szervezet, ahol az
EMBER (a felhaszndl6) a rendszer kitiintetett eleme, s rdaddsul a rendszert be-
lilrél is emberek mikodtetik. S hogy az dj tipust hatékony miikodés lehetséges
kulcsai kozott az élen 411 a munka humanizildsa, ami tobbek k6zott annak 6rém-
mel valé megélését is jelenti.

A hallgaténak err6l egy régi japan mond4s jutott esz€be (meg az, hogy nagy-
rabecsiilt nyugati kultirdnkkal id6nként felfedeziink valami egészen ,Gjat”),
amely valahogy igy sz6l: ,,Ha nem szeretettel, odafigyeléssel mosod el tedscsészé-
det, amib6l a teddat inni fogod, illattalan és izetlen lesz a bel6le elfogyasztott
tea”.

Vajha mosogatndnk konyvtdriigyiink tedscsészéit egyre tobbszOr Osi japdn
modra...

Kiss Istvinné
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Megjelent a mutaté az RMK lll-hoz (5. flizet)

Az elmult évek sordn négy darabban megjelentek a potlasok, kiegészi-
tések, javitdsok Szabo Kéroly és Hellebrandt Arpad ,,Régi magyar kényv-
tar”-dnak III. kotetéhez (RMK III). A sorozat az eredeti kiadvanyban leirt
4831 nyomtatvanyhoz tovdbbi 2887 mi leirdsdt tartalmazza. A magyaror-
szagi szerzOk 1711-ig kilfoldon idegen nyelven megjelent miveinek bib-
liogréfiai feltdrdsa ezzel a mutatokotettel egyeldre lezdrul.

A most megjelent kotet elsd részében a Pétldsokban roviditve emlitett
szakircdalmi forrdsok és lel6helyként felsorolt konyvtdrak jegyz€két tartal-
mazza.

Ezeket koveti a névimutatd, amely kiterjed nemcsak a Potlasok négy fii-
zetében taldlbaté személynevekre (akdr szerzok, akidr egyéb mindségben
emlitettek), szerz6ként szerepld testiiletekre €s a névtelenil megjelent mii-
vek cimére, hanem a Szabo-Hellebrandt kdtetekben taldlhatGkra is, hogy a
bibliogrdfia haszndl6i az RMK III eddig kozreadott teljes anyagdban
kdnnyebben, alaposabban tdjékozodhassanak. A gyakorlati igények kielé-
gitése érdekében a csalddneveknek a kiadvdanyokban eléforduld valamennyi
névalakja, névviltozata szerepel a betlirendben — utalva a f6alakra, az iro-
dalomban ma haszndlatos névformdra.

A kotet Figgel€éke az 1526 el6tt mikodott budai konyvkeresked6k ki-
advidnyainak a bibliogrifidja. Ez a 61 nyomtatviny ugyanis elvben sem az
RMNY-be, sem az RMK-ba nem tartozik (legfeljebb egy résziik), a régi ma-
gyar konyvkultira €s miivelGdéstorténet szempontjabol azonban jelents.

Ara: 600,- Ft

SZABO Kiroly (1824-1890)

Régi magyar konyvtdr 3. kot. (kieg.)

Mutato — Fliggelék [(Készilt az Orszdgos Széchényi Konyvtar Régi Ma-
gyarorszdgi Nyomtatvinyok SzerkesztGségében) : (Borsa Gedeon ird-
nyitdsdval ¢sszedll. Dornyei Sdndor és Szdlka Irma) : kozread. az Orszi-
gos Széchényi Konyvidr — Bp.: OSZK, 1990-1996]

ISBN 963 2003551

*

Megrendelhets: OSZK Kiddvanytdr Bp. L., Budavdri Palota ,,F” ép.
Postai cim: 1827 Budapest; Telefon: 175-7533/332 mell.
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