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Gyorsan véltozé vildgunkban a tervezés mddszereinek is torvényszerden val-
tozniuk kell. Miutdn semmi sem Orok, csak a véltozds, igy természetesnek kell
venniink azoknak a médszereknek a megjelenését, amelyek az dllandé védltoza-
sok kozepette is lehet6vé teszik a célrator6 €s hatékony tervezést.

Skaliczki Judit Stratégiai tervezés cimi kotete ennek a felismerésnek a jegyé-
ben sziiletett. A szakirodalmi szemle készitésének klasszikus szabdlyai szerint a
szerz6 el6szor definidlja targydt: A stratégiai tervezés jové- €8 viltozasorienta-
ci6jui tevékenység. Osszetett, komplex folyamat, amelyben szdmba kell venni és
egységbe kell hozni az egymdst erdsits, Osszetartd €s az egymast gyengits, szét-
tart$ folyamatokat.” A tovdbbiakban e tervezés €rvényességi korérdl ejt szot,
melynek az a iényege, hogy ,,minden munkateriilet minden munkatarsanak” fog-
lalkoznia kell a stratégiai tervezéssel, illet6leg részt kell vennic benne, kinek-ki-
nek a sajét helyén.

A legnagyobb teret a tervezés folyamatdnak szdnja a szemletanulmany iroja,
s nem véletlenil, hiszen itt d61 el a modszer megismerésének, megtanulasanak
a sorsa. A kivélasztott idézetek sok oldalrdl igyekeznek megvildgitani a monda-
nivalét. Ezek utdn 4ll a tervezés célja és haszna, mely — nem kétséges — esélyt
nyijt a jovo célszerl alakitdsdhoz.
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A szerz$ komoly szakirodalmi ismeretét €s szakmai tisztességét bizonyitja,
hogy nem hallgatja el az ¢ tervezési médszerrel kapesolatos kételyeket, idénkénti
erds kritikdkat sem. A stratégiai tervezés el6készitésének modszerei koziil ismer-
tet néhdnyat, f6ként azokat, amelyeket a kozgazdasdgi szakirodalom is hatéko-
nyan alkalmaz (BEST-analizis, BCG-mdtrix). Ezek utédn forditja figyelmiinket a
stratégiai terv készitésére, illetdleg arra, hogyan legyen ebbdl konkrét cselekvési
terv, milyen modszerei vannak a stratégiai terv értékelésének.

Mintegy segédeszkézként kdzodl Skaliczki Judit két esettanulményt. Az egyik
Michael Cotta Schonber és Maurice B. Line munkdja, a koppenhdgai Business
School kényvtdrdnak 1994-ben késziilt stratégiai terve, a mdsik ugyanezen szer-
z6pdros tollabol szdrmazo résziet 4 felsdoktatdsi konyvidrak érickelése — kiilonds
tekintettel a Copenhagen Business School kényvtdrdra cimti munkbol,

A kotet irodalomjegyz€ke huszonhét tételt kozol, a dolog természetébsl ko-
vetkezden angol nyelvi forrdsokat. A cikkek, eléaddsok kozott egyetlen magyar
szerzGt taldlunk — e szemletanulmdny szerzGjét.

Skaliczki Judit mér régota foglalkozik a konyvtdriigyet megidjito djfajta gon-
dolkodasi szemlélettel, melynek alkalmazésa révén a konyvtar és dolgozéi nem
elszenveddi a véaltozdsoknak, hanem tevékeny alakitoi is.

Kiilén aktualitdst ad e kdtetnek, hogy a térvénykezés folytdn lehetévé és sziik-
ségessé vdlik a konyvtdri rendszer megiijuldsa.

A tanulmdény az orszdgos Széchényi Konyvtiar kiaddsdban, a Nemzeti Kultu-
rdlis Alap tdmogatdsdval, a Korszeni kézkonyvidrak — korszeni modszerek. A
kényvtdri menedzsment fiizetei cimii sorozat els§ tagjaként latott napvildgot.

A kiadvdny az aldbbi cimen rendelhetd meg: Orszdgos Széchényi Konyvtar,
Kiadvanytir. 1827 Bpest, Budavdri Palota F épiilet. Fax: 202-08-04.

Gydri Erzsébet

| Kényv, kdnyvtar, olvaso

Csdky So6ros Piroska
muvelédéstorténeti tanuimanykdtetérol

A szerzét a kozépkori és id0sebb kényvtdros korosztalynak nem kell bemu-
tatni. A fiatalabbak elolvashatjdk rovid életrajzdt a kGtet hatso borit6jardl vagy
az UMIL 1. kotetéb6l. Tdj€koztatdsul néhdny adatot mégis ideirunk: a Trianon
utdn Jugoszlavidhoz csatolt bdcskai Obecsén sziletett 1938-ban. A sziilévaros
gimndziumanak elvégzése utdn az Gjvidéki Tandrképzé Féiskoldn magyar—fran-
cia szakos diplomdt szerzett (1959}, majd ezt egyetemi magyar szakkal egészitette
ki az djvidéki egyetem Magyar Tansz€kén 1962-ben. Mdr egyetemista kordban
(1960 6ta) ,bedolgozotl” a tanszéki konyvtdrba. 1975-161 a Magyar Tansz¢k ta-
narsegéde, docense, majd egyetemi tandra. 1974-ben Budapesten az ELTE
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Konyvidrtudomdnyi Tansz€kén, 1985-ben az Gjvidéki egyetemen szerzett bol-
csészdoktori oklevelet. 1974-16] az irodalomtudomdny magisztere, 1985-t61 dok-
tora. Eddig 6 kdnyvtartudomdnyi-bibliografiai és egy folklorisztikai 6ndll6 kote-
te €s 10bb mint félszdz tanulmdnya, cikke, recenzidja jelent meg.

Legtjabb kotetének tartalma 25 év termése: 1969-1996 kozott keletkezett
mivelddéstoriéneti és kényvtdrtudomdnyi (f6leg kényv- és kényvtdrtorténeti,
bibliografiai) tirgyd tanulmanyok, cikkek, szakmai konferencidkon, kongresszu-
sokon elhangzott el6adasok szerkesztett szovege. Az utObbiak kivételével jorészt
utdnkozlések, de egy résziikk most jelent meg eldszér ebben a formdban. (Pl ere-
detileg szerb nyelven elhangzott el6adds magyar forditdsa.) A mér kordbban
megjelent irdsok szovegén keveset mdédositott, csak néhol pétolta djabb adatok-
kal a régebben publikdlt kdzleményeket.

A kotet a 26 kozleményt négy tematikus fejezetbe osztja be, ezeken beliil id6-
rendet éspvagy logikai rendet alkalmaz. A kdtet végén elhelyezett jegyzet tdjé-
koztat az egyes frasok, el6addsok eredeti (elsO) lel6helyérdl, keletkezésének-el-
hangzdsdnak idejérol és helyérol

Az 1. fejezet Konyv- és nyomddszattoriénet cimmel a legsokréttibb €s legna-

gyobb terjedelmi: 10 tanulmdnyt/elGaddst tartalmaz, amelyek kéziil négy most
kerilt kozlésre eldszor. Kettd kivételével a 20, szdzadi (1918 utdni) vajdasdgi
konyvkiadas torténetével foglalkoznak. Ez nyilvdn Qttdr6 vajdaségi retrospektiv
bibliogrdfiai munkdinak idOhataraival fugg Ossze. A vajdasdgi magyar konyv
(1918-1941) c. tanulmdnya a hasonld cimii bibliogrdfia problémacentrikus ku-
tatdsmodszertani Osszegezése 1985-0s évjelzéssel. Valoszinileg a mér elkészilt,
de csak 1988-ban megjelent kotet eldzetes szinopszisa az 1985-ben megvédett
irodalomtudoményok egyetemi doktora tudomiényos fokozathoz. (A kotetvégi
jegyzet e tanulmény c€ljarol, funkciojarol sajnos nem ir.) Ide kivdnkozik egy ja-
vaslat a hasonlé cimen 1988-ban megjelent bibliografidval kapcsolatban: j6 lenne
a kotet 2, dtdolgozott és bovitett kiadasat az egész Jugoszlavia teriiletére kiter-
jeszteni, bedolgozva az ut6bbi évtizedben elSkeriilt koteteket €s hasznositva az
els¢ kiadds utdn megszerzett kutatdsmédszertani, bibliografiai leirdsi és szer-
kesztési tapasztalatokat. (Nem dllok egyediil azzal a véleménnyel, hogy ez a bib-
liografia tartalmi teljességét, leirdsi €s szerkesztési modszerét illetden mélyen
alatta marad a 15 évvel kordbban, 1973-ban publikilt A jugoszldviai magyar
konyv. 1945-1970. c. kdtetnek.)
_+ A konyv- és lapkiadds kulturdlis, gazdasdgi és jogi feltételei a Vajdasdgban
(1918-1941) c. tanulménya a budapesti Magyarsdgkutaté Intézet 4ltal 1990-ben
rendezett konferencidn elhangzott eléadds irott viltozata. Foként sajio- €s szer-
z81 jogi, alkotmanytorténeti szempontbol tirgyalja anyagdt. E korszak kiaddstor-
ténetéhez tartozik még Szenteleky és az intézményes konyvkiadds kezdetei ¢. el6-
adasa (= Hid, 1993. 7-8. sz.), amely a Szenteleky Kornél irodalmi levelei 1927
1933 c. kettds impresszumi és szerkesztjli (Zombor-Bp. 1943., Bisztray Gyula
és Csuka Zolt4n) kotetet hasznélta forradsul.

Hirom nagyobb, kiillonboz$ szemponti €s idéhatdra, de egyformdn bib-
liografiai alapozds( tanulmdny foglalkozik az 1945 utdni konyvkiadéssal. A Ma-
gyar Sz6 kiaddi revékenysége 1945-1983 c. kozleménye (= Hid, 1985. 12. sz.) évrdl

évre haladva ismerteti a hirlap kiad6i tevékenysé€gét, naptdrainak 1965-1981 ko- - .. .-
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. zOtti irodalmi anyagit. A tanulmdny végén 95 tételes részletes bibliogrifidban
irja le a lap kiadGi tevékenységének produktumait. A Naptdr és irodalom a Vaj-
dasdgban (1984-1994) (= Hid, 1994. 12. sz.) az el6bbi cikk folytatdsa, ui. a Ma-
gyar Sz6 naptdrait elemzi szépirodalmi szempontb6l. A végén az elemzett nap-
tdrak részletes leirdsat adja. A harmadik tanulmany Magyar nyelvii egyhdzi kiad-
vanyok a Vajdasdgban 1945-1995 cimmel eredetileg a 4. Nemzetkozi Hungaro-
16giai Kongresszuson (Réma, 1996) elhangzott el6adds el6szor publikdlt irott
véltozata. Ez az irds (€s a bazisat képezd bibliografiai gyljtés) mifaji és idsbeli
szempontbol is kiegésziti a szerzd Jugoszldviai magyar konyv 1945-1970 ¢. bib-
liografiajat. (Az itt nem k6zolt, mert még le nem zdrt bibliogrifia kézel 500 tételt
tartalmazott a tanulmdny megirdsa idején.)

Két kisebb, helyi nyomdészattori€neti témdjl eldaddsa kozil targyiddszakat
¢és megjelenését tekintve is els6 Az alsélendvai nyomda és nyomddink szerepe a
reformdcié kordban cimet viseli. Eredetileg a Hungarol6giai Intézetben rende-
zett mivel6déstorténeti konferencidn hangzott el 1974-ben. frott vdltozata kissé
didaktikus: til nagy dltaldnos elméleti €s torténeti hétteret vdzol fel. Jegyzetap-
pardtusa szerint f6leg magyar, szlovén €s horvdt nyomda- és konyvtdrtorténeti
osszefoglalGkra és az RMNy 1. kotetére tdmaszkodott. Mdsik nyomdatdrténeti
tanulmanya — A becsei nyomddk torténetébol — eredetileg az ujvidéki radidban
1985-ben clhangzott eladds volt, a becsei nyomddk 110 éves jubileuma alkal-
mabol. A kénnyed stilusi eléadds komoly levélidri €s korabeli sajté-forrdsokra
tdmaszkodott a szoveg kozben elhelyezett hivatkozdsok szerint.

A kotet 2. fejezete a Konyvtdros, konyvtdr cimet viseli. Hdrom elSaddsa a
konyvidrosképzéssel foglalkozik, koziilik kettd itt jelent meg el6szOr. A Hivatds
vagy szakma? cimiit (elhangzott szerb nyelven a Jugoszlav Kdnyvtdros egyesiile-
tek Szovetségének 1990. évi kozgyliésén) egy sz€p Hamvas Béla-idézet vezeti be.
Az appardtussal nem terhelt, 4m t6bb kérddives kutatds eredményét is feldolgo-
z6 elBadds a kOnyvidros személyiségével, palyaképével foglalkozik. Végiil szol a
konyvtdrosképzés hatékonysdgarol, kérdbjeleirdl s az 1975-ben indult vajdasagi
cgyetemi koOnyvtdrosképzés folyamatos elsorvaddsarol. A kdtetnck taldn a leg-
szebb és legelgondolkodtatoébb irdsa. — A Konyvidrosképzés Jugoszldvidban
ugvancsak konyvidrosegyesuleti eléadds 1978-bél. (A szerb szdveg tdmoritett
magyar nyelvil valtozatdt a Konyvidri Figyel6 1980/2. szdma kozolie.) Az 1971-
1978 kozotti bazisiddszakra nézve tekinti 4t a képzés 3 szintjének helyzetét €s a
tovibblépés lehetdségeit. — Konyvidrosképzésink jelene, milltja, jovdje c. 1987-
ben az Gjvidéki egyetem Magyar Tansz€kén elhangzott eladdsa ¢lsé kozlcs. Az
1975/76-ban bevezetett Un. dgazati okiatds eredményeit €s a 80-as €vek ele]én
bekovetkezett megtorpandsat taglalja. — Eszrevételek a bibliogrdfidrol kozos cim-
mel két hazai bibliografiai tandcskozdsra (1987, 1995) késziilt, eredetileg szerb
nyelvid, hdrom cl6addsdnak magyarra forditott, némileg modositott szovege ta-
lalhatd. Kissé til didaktikusan €s idézeteket kdzélve a bibliogrdfia-készités dlta-
ldnos kovetelményeirdl, a személyi bibliografidkrél (Nadas Péter személyi bib-
liografidjanak konkrét €s érdekes elemzésével), majd a helyismereti bibliogra-
fidkrdl, idézve a fogalmi-tipolGgiai meghatdrozasokat Bényei Miklés: Helyis-
mereti tevékenység a konyvidrakban (1994), és a Konyvtdri tdjékoztatds 1. Al-
taldnos tdjékoztatds c. tankonyvbdl (1975), végiil a Konyvtdrosok kistexikonabol
(1989) — konkrét mié elemzése nélkiil. Utoljara a nemzeti bibliogrdfidknak az
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oktatdsban betoltott szerepérdl, az djvidéki Bolcsészettudomdnyi Kar konyv-
tdranak felhaszndl6irdl, a Magyar Tansz€k hallgat6i szdméra inditott Szakiro-
dalmi tdjékoztatds c. tantdrgy bevezetésének tapasztalatair6l ir. — Hungarika-ku-
tatds a Vajdasagban (Egy dolgozat vézlata, amely nem hangzott el a Magyar
Konyvtdrosok III. Szakmai Taldlkozdjdn) cimmel és magyardz6 alcimmel meg-
jelent irdsa €s a jegyzetben kozOlt kommentarja — ,,A Magyar Konyvtarosok Ta-
lalkoz6jdra késziilt, 1992-ben” — kielégitésre szorul. Val6jdban a szakmai taldl-
koz6 Bibliogréfiai szekcidjdnak bevezet$ eléaddsdban elhangzott, illetve a vaj-
dasdgi vonatkozdsban el nem hangzott értékelést fjlalja, s ezzel a kés6bb meg-
kiildott irdsbeli hozzaszOldssal kivdnja a hidnyt potolni. A kozlés érdekessége,
hogy az utélag, de még 1992-ben megkiildott dolgozatot mégis publikdlta a ta-
14lkoz06 elGaddsait kotetté szerkesztd és 1996-ban kiad6 nemzeti konyvtar. (Errél
a szlikebb bevezetdji €s bibliografiai appardtusi valtozatr6l nem tesz emlitést a
szerz$ jegyzetappardtusa.) — Az dllomdny elhelyezésének szerepe az olvasészolga-
latban (Az Ujvidéki Bolcsészettudoményi Kar tapasztalatainak osszehasonlito
vizsgdlata a kiilfoldi irodalomban leirt gyakorlattal) cimd €s alcim@ tanulmény
(eredetileg az I. Nemzetkdzi KOnyvtarépitési Szaktandcskozdson, 1987-ben Sza-
rajevéban elhangzott el6adés) sokkal érdekesebb és komplexebb, mint amire a
cim utal.

A 3. fejezet Az olvaso cimet viseli és nyolc tanulmdnyt, elGaddst tartalmaz.
Koziilik kett§ els6 kozlés. Az iré mint olvasé a két vildghdbori kozott c. tanul-
mény elsé része a Van-e olvasoréteg a Vajdasdgban? részcimmel a 20-as 30-as
évek irodalmi €s egyéb sajt6jadbol szemelgeti ki a vélaszokat. A fécimre a cikk
mdsodik része véilaszol, f6ként a Hétr6l-hétre 1934-es évfolyamédnak hasdbjain
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Magister (Kiss Vilmos) 4ltal végzett olvasdsszociolGgiai felmérés ismertetésé-
vel. — A mdsodik els6 kézlés egy kidllitasi megnyit6: Gdl LdszI6 hagyatéka a Ma-
gyar Tanszék kényvtdrdban, 1995-b0l. A Konyv, kényvidr, olvasé c. —~ egyben ko-
tetcimadd — tanulmédny az IFLA 1972. évi budapesti konferencidjdra készult
adatgytjtés €s feldolgozdsa. AlapvetSen a nemzetiségek konyvvel vald elldtasat
vizsgdlja (statisztikai és kérdGives mdédszerrel), kilonos tekintettel a Vajdasdg
21 - jelentds mértékben magyarlakta - telepilésére. (Az 1973-as évjelzési ta-
nulmdnybol nem deriil ki, hogy eclhangzott-e az IFLA konferencidn ez az eld-
adds.) — Az olvasds dréme — avagy olvasévd nevelés szépirodalommal c. jO1 tagolt
és érdekes eléaddsa nemcsak elhangzott a 9. Eurépai Olvasdskonferencidn 1995-
ben Budapesten, hanem ezt kovetGen két folydirat: a Hid, 1995. 10-11. és a 3K
1996. 3. szdm is lek6zolte. — Sinkd Ervinrél két cikke is megjelent: Sinké Ervin
kényvei kozon (Tanulményok 1. fiiz. 1969.) az djvideki egyetem Magyar Tanszé-
kének adomanyozoit konyvtar konyveib6l az ajanldsok egy részét adja kozre; a
Sinkc Ervin — ¢z olvasé (Tanulmdnyok 10-11. fiiz.; Sink6 emlékkonyv, 1977-78.)
a fent emlitett hagyatékot elemzi sokrétiien: az iré konyvbejegyzéseinek, naplo-
jdnak stb. feldolgozasdval. A Kosztoldnyi, az olvasd az els6 helyen emlitett |, Az
ir6é mint clvasd...” témakoérhéz kapcsolodik €s egyik legfrissebb tanulménydnak
(Uzenet, 1996. 1-3. sz.) utdnkozlése. Féként az ir6 levelezésére és naplbjdra t4-
maszkodik.

A 4. Kapcsolattorténet c. fejezet a Hungaroldgiai Intézetben rendezett kapcso-
lattoriéneti konferencidn elhangzott két el6addsdnak a Hungaroldgiai Kozlemé-
nyekbdl (1988. 1-2., 4. sz.) 4tveit utdnkozlése. Az egyik VUK és az Egyetemi
Nyomda cimet viscli és nyomdatorténcti miivekre (f6leg Kafer Istvdn monogrd-
fidjara), helytartotandcsi levélidri segédletre és Vuk publikdlt levelezésére (4-
maszkodik. A masik - A jugoszldy népek irodalma magyar nyelven (1957-1987) —
nem bibliogréfiai tanulmdany, bar adatait kiadoi €s egyéb bibliografidkbol meriti,
amelyek egy részét maga készitette kordbban (pl. a Forum Kiadé bibliogréafiajat).
Itt féleg a miforditGk fel6l vizsgalja targydt, s ilyen szemponta, elrendezést bib-
liografidt csatol tanulmdnydhoz. — 4 NIN-dfj 1954-1995 c. bibliografiai tanul-
mdényaban azt vizsgalja, hogy a dijazott mdvek mennyi id6 milva jelentek meg
magyar forditdsban, illetve hogyan hatott a dfj az olvasottsagra.

A kotet aJugoszldviai Magyar Miivelddési Tdrsasdg kiskonyvidra Miivelddés és
helytorténet c. sorozatdnak 6. tagjaként jelent meg — minddssze 400 példanyban —
a Hatdron Tili Magyar Konyvkiadds Tamogatdsa Kuratoriumdnak anyagi segit-
ségével. Csak remélni lehet, hogy minden nagyobb hazai kozkOnyvidrba ¢s
konyvtartudomdnyi tanszékre is eljut. _

Kertész Gyula
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Az ORSZAGOS SZECHENYI KONYVTAR djdonsiga a vilighdlén
(WWW)

1997. julius 1-tS] félhavonta elektronikus folyéiratként is megjelenik és ingye-
nesen hozzdférhetS (olvashatd) az OSZK honlapjdrél a Magyarorszdgon meg-
jelent kdnyvek bibliogréfidja

Magyar Nemzeti Bibliogriafia, Konyvek Bibliografidja — WWW cimen.
Az MNB KB - WWW mindenkori legfrissebb 5 szdmdnak URL-je:

http://www.oszk.huw/mnbkb/

Abibliografia tartalma megegyezik a nyomtatott MNB KB tartalmadval, szerkezete
akonnyebb ttekinthetdség érdekében anndl egyszenibb: a tételeket a tdrzsrészben
az ETO fétiblazatdnak megfelel§ 9 szakfejezetbe csoportositva, azokon beliil
betdrendes elrendezésben adja kézre. A térzsrészt mutaték kovetik, egy egybe-
szerkesztett betdrendes (név-, cim-, tirgyi melléktétel) mutaté és egy ISBN mu-
tatd. A mutatékban feltiintetett tétclazonositék a bibliogrifiai tételekre hivatkoz-
nak, s azok kivdlasztdsdval a tételek egyenként is megjelenithetSk,

REKORDLETOLTESI LEHETOSEGEK
Az MNB KB — WWW nemcsak olvashaté a hdlézaton, hanem eléfizetés esetén
a benne megjelentetett és a felhaszndld dlial kivdlasziott rekordok a hdl6zatrdl
kozvetleniil letolthet6k HUNMARC formdban. A felhaszndlé Stféle karakter-
készlet kozll vdlaszthat.

BEMUTATO RENDSZERE
A szolgdltatds kiprébdldsdhoz bdrki szdmdra rendelkezésre dll egy Bemutatd
rendszer, amely dttekinthet6vé teszi a flizetek tartalmdt és elrendezését, tajé-
koztatdt nyijt a gyajtdkoredl, a bibliogrifia szerkezetérdl, az alkalmazott szab-
vinyokrél, a téielek szerkezetérdl €s a tdrskiadvinyokrél, A HUNMARC letol-
téshez sziikséges tudnivaldkrdl kiilén Sigs tdjékoztat. A Bemutatd rendszer és
a hozzd tartoz6 HUNMARGC letltés hasznalata ingyenes.

ELOFIZETESI DIJAK
A HUNMARC rekordszolgaltatds belfsldi eldfizetdinck a belcpes kczdo gsszege
1000,- Ft + 12% AFA
Az elszdmoidsi. rendszer rekordonként 10,—- Ft + AFA drat szamol fel, amig a
belépé dsszeg el nem fogy. Az elSfizetés megiijitdsdra vonatkozé informdcidkat
a szolgdltatdshoz tartoz6 tdjékoztaté kozli

Elsfizetésiflevelezési cim: mnbkb@oszk.hu
Orszdgos Széchényi Konyvtar '
1827 Budapest, Budaviri Palota F. épiilet
Telefax: 202-0807
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