Tisztazatlan feladatokkal,
feltételek nélkul

Az 1980-as évek végének tdrsadalmi, gazdasagi vdltozasai, informdacios kihiva-
sai jelentGsen hatottak a magyar konyvtdriigyre is. A konyvtdri rendszer bels6 szer-
kezete dtstrukturdlodott, €s a konyvtdrak szakmai feladataiis jelentGsen véltoztak.
Az addig tilnyomorészt csak kiilfldi szakirodalomb6l megismert és ismert szami-
tastechnikai eszk0zOk — a sziikségesnél lasstibb iitemben ugyan — de teret kezdtek
hoditani a magyar konyvtdri és dokumentécios intézményekben, igy mind a konyv-
tdrososok, mind pedig az olvasok ,kostolgatni” kezdt€k a szdmitogépek alkalma-
zdsdnak hatdsaként kialakult 4j munkamoédszereket, keresési stratégidkat.

E véltozdsok a magyar kdnyvtdri rendszert igen nehéz €s egyben olyan feladat
elé dllitottdk, melynek megolddsa komoly szakmai kihivést jelentett és jelent a
mai napig. Eredményeként egy olyan — szolgdltatdskézpontd — magyar konyvtari
rendszer alakulhat ki, amely a folyamatosan véltozo és differencidlt olvasoi, szak-
irodalmi és informdci6s igényeket ki tudja szolgélni, €s a kialakulGban 1év6 ma-
gyar informdcios tdrsadalom bdzisdvé vdlhat. Az intézményrendszer meger$sod-
het, eddigi feladatai mellett Gjabb igények kiszolgéldsdra lesz alkalmas, €s e feladatok
elvégzése még bevételi lehetGséggel is kecsegtet, melybdl a dokumentumbeszerzések
€és a hagyomdnyos szolgdltatdsok finanszirozdsdnak 4dllandésult problémdit eny-
hiteni lehet. De — amennyiben a véltozdsok kihivdsainak az intézményrendszer
nem tud vagy nem akar megfelelni —az eredmény az is lehet, hogy a magyar konyv-
tari rendszer kimarad az informdciés tdrsadalom kiszolgaldsabol, és ezéltal kiszol-
galoi szintje, szolgaltatdsai megrekednek a ,,kOlcsénkOnyvtdr” szintjén, az infor-
mdcios igények kielégitésére 1étrejon — a konyvtdrakon kiviil — egy, feltehetSleg
iizleti alapon mikddd szolgdltatdsi rendszer, amely val6szindleg jol fog prospe-
rdlni. Ha a kihivdsok megolddsaként ez a végeredmény sziiletne meg, és a magyar
konyvtarigy egyszer s mindenkorra elvesziti ezt a jatszmat, akkor 1éte a kovetkez6
évezredre igen erésen megkérddjelez6dik, fennmaradésa kétséges lehet.

A bevezet6ben emlitett fejlédési tendencidk legerGteljesebben taldn a fels6-
oktatdsi konyvtdrakat érintett€ék. Makrokornyezetiik véltozdsain til jelentSsen
megvaltozott mikrokdrnyezetiik is: a nyolcvanas évek végéhez viszonyitva tobb,
mint kétszeresére novekedett a felsGoktatdsban tanul6k szdma; az egyetemeken
megerdsodott a kutatdsi tevékenység; doktori iskoldk miikodnek, és valodi tar-
talommal t61t6d6tt meg a tanulds szabads4ga is, hogy csak azokr6l a médosuld-
sokrol sz6ljak, amelyek kozvetleniil, mérhet6 moédon hatéssal voltak és vannak
a fels6oktat4s infrastruktirdjdhoz tartoz6 konyvtdri szolgéltatdsokra. Az infor- .
matikai fejlesztések els6 1épései ezen szférét c€loztdk meg, €s igy az els6k kozott
lehettek a magyar felsGoktatdsi intézmények — benne a kOnyvtdrak —, amelyek a
kozvetlen hél6zati Osszekottetések, a kdzvetlen kommunikaci6 elényeit élvezték,
hasznositottdk.

A fenti okok miatt bizton 4llithatjuk, hogy Magyarorszdgon az utobbi évtized
konyvtdri eseményei a fels6oktatdsi konyvtdrakban voltak a legizgalmasabbak, €s
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a konyvtdros tdrsadalom szdmd4ra taldn a legtanulsdgosabbak is. frdsomban tehat
azt prébdlom meg elemezni, hogy a véltozdsok hogyan hatottak a fels6oktatési
konyvtarak tevékenységére, és jelenlegi fejlettségiik, valamint varhat¢ fejl6désik,
fejlesztésiik alapjan képesek lesznek-e a bevezetSben emlitett informécios tdrsa-
dalom kihivasainak mikrokOrnyezetiikben, illetve — tekintettel arra, hogy a fel-
sGoktatasi kdnyvtdrak kordbban sem ¢s most sem elhanyagolhaté szerepet t6l-
tottek és toltenek be az orszagos dokumentumelldtas rendszerében — makrokor-
nyezetiikkben megfelelni.

Elére bocsdtom, hogy semmiféle tudomdnyos vizsgdlatot nem végeztem, de a
koézel husz éves — felsGoktatdsi kdnyvtdrban elt6ltott — konyvtarvezetSi tapasz-
talatom taldn feljogosit arra, hogy errél az id6szakr6l és a vdrhat6 fejl6dési ten-
dencidkrdl néhdny gondolatot lejegyezzek.

A jelenlegi tOrvényt megel6zGen utoljdra 1975-ben, térvényerejd rendelettel
szabélyoztdk a magyarorszdgi konyvtdrak mikodését. Ez a jogszabdly és a végre-
hajtdsdra kiadott alacsonyabb szintd jogszabilyok, valamint normativdk a mér
joval kordbban is mikods felsGoktatdsi konyvtdrak tev€kenységét az orszdgos
konyvidri rendszerbe integrdltdk. A toérvényerejii rendelet — az adott lehetdségek
és koriilmények kozott — korszerili, modern kOnyvtirkép kereteit vazolta fel,
amely inspirdloan hatott az egész magyar konyvtariigyre. A jogszabdly megjele-
nését kdvetGen a kdnyvtdrak, s kozottiik a felsGoktaidsi konyvtarak, ha lassan is,
de kétségteleniil fejlédiek. Fokozatosan emelkedett a dokumentumok védsdrldsa-
ra elkiilonitett keret, névekedett a konyvidrosok l1é1szdma €s a gydjiemény nagy-
sdga. Legtobd felsGoktatasi konyvtdrban naprakészek voltak a katalégusok és a
hallgatok t§bb-kevesebd rendszerességgel haszndltdk a kbnyvtdrakat. A mindent
elsoprd kdzponti szabdlyozdsnak , koszdnhewden” (jogszabdlyok, normativak, fej-
lesztési és ellatdsi tervek) a konyvidrak fejlesziése, fejlddése a hetvenes évek vé-
géig biztositva volt.

Az orszag gazdasdgi nehézségei miatt az 1970-es évek végén ez az egyenletes
fejlédés megtorpant, és a kodnyvtdrak tdmogatdsa, tdmogatotisdga rapszodikussa
valt. Ugyanebben az idében mdr €rzékelhet$ volt az informdcitcs tarsadalom
kihivédsa a konyvtdrakban is, bdr tobbnyire csak a hagyomadnyos mddon meg nem
oldhat¢ referensz kérdések és tdjékoztatdsi igények formdjdban. Az 1980-as
évek kozepére — amikor mar egyértelmivé vilt, hogy Magyarorszdg gazdasa-
gi dllapota egyre rosszabb lesz — a konyvtdrakat is elérték a finanszirozasi meg-
szoritdsok. Stagndlt, illetve cskkent a dokumentumok beszerzésére fordithato
koltségvetési tamogatds. Ebben az id8szakban a kényvek és folyoiratok dra je-
lentSsen emelkedni kezdett, igy a stagndlé vagy csokkend beszerzési keretek
egyre kevesebb dokumentum beszerzését tett€k lehetdve. A konyvtdrak jelent6s
része — hogy vilaszt€kdt megtartsa — a beszerzett milivek példdnyszdmat radika-
lisan csdkkenteni kényszeriilt. A nyolcvanas évek végére azonban mér ez a stra-
tégia sem volt tarthat6, és a konyvtdraknak meg kellett alkudni a védlaszték csok-
kenésével is. Az akkoriban keletkezett gyfijteményi hidnyok még ma is érzékel-
het6ek, egy résziik mdig pétolhatatlan. (Ez a tendencia egyébként azdta is foly-
tatodik, s fél6, hogy a felsGoktatdsi konyvidrak gyljteményeiben olyan hidtusok
keletkeznek, amelyek késGbb mér nem lesznek potolhatdk, s a magyar kdnyvtari
rendszer 6rokre nélkiilozni lesz kénytelen fontos, de a gyiijteményébe be nem
keriilt miveket.)
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A konyvek, folybiratok és egyéb informicidhordozok drdnak emelkedése és a
sziilOk, eltartOk megélhetési nehézségeinek novekedése miatt egyre kevesebb
hallgaté tudta megvdsdrolni a kotelezs €s az ajdnlott irodalmat, jegyzeteket. En-
nek pedig az lett a kOvetkezménye, hogy ezen szakirodalmi sziikségletek kielégi-
tése konyvidri igényként, mégpedig egyre novekvs igényként jelentkezett. A
mennyiségében megndvekedett és fokozatosan a mindségében is megvdltozott
olvasoi igények kielégitése a konyvtdrak szdmdra presztizsnoveld tényez6 lehe-
tett volna, ha azok az igényeket ki tudtdk volna elégiteni. A kell6 gytjtemény
hidnyédnak ellenére az olvasok rész€r6l a konyvtaraknak mégis valamiféle presz-
tizsndévekedése megindult, jollehet a hivatalos kultdrpolitika éppen ekkor deg-
raddlta a kOnyvtdrakat €s ezzel az egész magyar konyvtdriigyet.

Az 1989-ben bekovetkezett rendszervaltozdsig a magyar felsGoktatdsi konyv-
tdrak csak vegetdltak. Az intézmények koltségvetési timogatésa redl- €s nomindl-
értékének fokozatos csOkkenése a ,legkOnyvtdrabb-bardt” intézményt is arra
kényszeritette, hogy a kOnyvtdrak timogatdsat timogatdsat csokkentse. Az olvaséi
igények dllandG névekedése €s a kdltségvetési megszoritdsok ,,malomkovei” ko-
zOtt 6rl6d6 konyvtarak az Osszeomlds sz€lén dlltak. Az 1989-ben bekédvetkezett
térsadalmi, gazdasdgi vdltozasoktol remélték gondjaik enyhftését. Csal6ka re-
ménynek bizonyult! A felsoktatasi konyvtarak a rendszervaltozastol csak az 4l-
landdan novekvé hallgatoi tszdmot kaptdk. Semmit sem javultak a kOnyvtdrak
tdmogatdsi felt€ielei, €s a felgyorsult infldcid, a dokumentumok drdnak tovdbbi
rohamos ndvekedése csak tovdbb mélyitette a kOnyvtdrak valsagat.

A tdrsadalmi valtozisok alapvetGen megviltoztattdk a felsGoktatds tartalmat,
¢és lényeges valtozdsokat hoztak a felsGoktatés szerkezetében &s szervezeteiben is.
Uj egyetemek, f6iskoldk jotiek 1étre — s tegylik hozzd, hogy igen gyakran minden-
féle konyvtdri hattér, illetve a konyvtdr 1étesitésének legkisebb szdndéka nélkiil —
és megindult az intézmények integricitja, melyet a kultarpolitika igen er6teljesen
szorgalmazott €s tdmogatott. Rohamosan emelkedett a hallgat6i 1€tszdm, €s e
novekedést a koltségvetési tdimogatds rendszere csak gerjesztette. A | fejkvotas”
tdmogatas az intézményeket gyakran elvielen hallgatdi létszimemelésre kény-
szeritette, még akkor is, ha jOl tudtdk, hogy a két- hdromszorosdra felemelt hall-
1at6i 1étszdm , eltartdsdhoz” sem elegendd személyi, sem megfelels tdrgyi felté-
.ellel nem rendelkeznek. Megjelentek azok a ,,biivés ardnyszdmok”, amelyek az
oktatdi-hallgat6i ardnyokat az (4l vagy valodi, de az biztos, hogy Magyarorszig
sajatos viszonyai kozott egyaltaldn nem kompetens) nyugati aranyszdmokhoz
mérték, és amely tartalmanak abszolutizdldsa az intézményeket tovabbi hallgatoi
létszamemeléste Gsztondzte.

Komoly és igen pozitiv valtozadst eredményezett, hogy a hallgatok dnallo fel-
késziilése, az Ondllo feladatok szorgalmazdsa a magyar felsGoktatdsban is elGtér-
be keriilt. J6llehet bevezetése nem volt egyszeri, hiszen a régi tankdnyvek, jegy-
zetek egy része elavult, az Wjak pedig még gyakorta hidnyoztak. Ekdzben pedig a
tanulds és tanitds szabadsdgdnak eszkozrendszere — a kdnyvek és a folyGiratok —
egyre dragabbak lettek. A hallgaték jelentds része az idékdzben megindult jegy-
zetvidsdrldsi tdmogatds ellenére sem tudta — még ma sem tudja - megvésarolni a
legalapvet6bb szakkOnyveket, jegyzeteket. Hiszen a jegyzetek addigi szinte egyed-
uralma csaknem teljesen eltdint, helyettiik tobbnyire a szakkonyvek lettek a fel-
készilés segédeszkdzei. A felsGoktatési tan- €s szakkOnyvkiadds monopoliuma-
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nak megsziintetését kdvetden jelentds kiadok méregdrdga kiadvdnyaikkal céloz-
tdk meg a meglehetds iizleti sikerrel, biztos vasarloi kdzeggel, €s nem utolso sor-
ban — ebbdl eredd — jelentds presztizsnivekedéssel kecsegtetd fels¢oktatdsi
szakkOnyvkiaddst. A még meglévo €s kiadésra Keriil$ jegyzetek drai a szakkony-
vekénél is magasabbra szoktek. A | light” tudomdnyok hallgat6i az éves jegyzet-
tdmogatdsb6l még egy-két kdnyvet meg tudtak vésdrolni, de a ,hard” tudomé-
nyok tanulmdnyozoi szdmadra tobbnyire egyetlen szakkonyv drdt sem fedezie az
éves jegyzettdmogatds.

Ennek illusztraldsara tekintsiik 4t tetszOleges példa alapjan a jegyzetek, szak-
konyvek drdnak alakuldsat, valamint hasonlitsuk 9ssze a kdvetkezd tdblazat alap-
jdn a jegyzetvasarlasi tdmogatassal. :

A dokumentum adatai

Ara (Ft A é
Szerz6 Cim @ Aremelkedés | Mepiegyzés
1988 | 1997 o
Frisnyak Sdndor Magyarorszig t6rténeti £51drajza
30 1200 40
Egyetemes torténeti szdveggylj-
temény 106 1176 11 2 kotet
Harmatta Jinos Gkori keleti térténeti chresto-
matia 30 1359 45
Orszagh Laszlo Magyar-angol szétér 316 11 600 37 2 kotet
Ricz Endre, Szemere
Gyula Mondattani elemzések 37 1272 34
Sey Otté Allatrendszertani gyakorlatok 60 794 13
Sadrkoézy Andrds Szimelmélet feladatgyidjtemény 34 2100 62
Az ember anatémidjdnak atlasza | 582 9 856 169 2 kétet
Az orvosi élettan 612 4 950 81

A hallgat6k szaméra 1997-ben 6000 forint tankényv és jegyzetvasarlasi timogatést juttatott a kéltség-
vetés,

Ezek a korilmények mind-mind er6teljesen hatottak a felsGoktatdsi kényv-
tarakra. A novekv hallgat6i 16tszam, a differencidlt igények kielégitése az egyéb-
ként is mély valsdgban 1év6 intézményi konyvtdrakat tovdbb sijtotta, valosdggal
sokkolta.

Az 1993-ban megjelent felsGoktatdsi torvény tovabb degradalta a felsGokiatdsi
konyvtdrakat, amikor igy fogalmazott: , A4 felséoktatdsi intézményhez kollégium,
konyvidr, gyakorldiskola és -6voda, gyogyito, termeld, szolgdltats és mds szervezeti
egységek tartozhatnak...” 47. § (4). Ugy vélem, ilyen ,jelentéktelen valaminek”
még soha nem mindsitette a kultdrpolitika a fels§oktatési konyvtdrakat! Kiils-
ndsen visszdsan hatott ez akkor, amikor a kényvtdrak — legaldbb is az olvas6k
szemében — djabb presztizsemelkedést érz€keltek, €s amikor a tobb éves megpro6-
bdltatdsaik miatt valoban az Osszeomlds hatirdn 4lltak. Ugyanakkor a kultdrpo-
litika a fels@oktatasi torvényben foglaltak értelmében wjabb feladatokat r6tt az
intézmények konyvtaraira: a doktori iskoldk meginduldsa, az egyetemi kutatdsok
szorgalmazdsa és a hallgat6k jogainak kiszélesitése,
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Az informdci6s tdrsadalom kihivdsainak kiteljesedése a felsGoktatdsi konyv-
tdrak jelentGs részében ebben az iddszakban jol érzékelhetd volt. A konyvtdrak
tomegesen tériek 4t a szdmitdstechnika alkalmazdsdra, tGbbnyire a legfejlettebb
technologidt, az integralt kOnyvtdri rendszereket vdsdroltdk meg. Altaldnoss4 vait
az Gjonnan beérkezett miivek szamitogéppel torténd feldolgozasa ¢és a szamits-
gépes szolgdltatdsokra valo 4ttérés (kolesonzés, OPAC stb.). A szlikOs személyi
elldtottsdg miatt azonban igen kevés konyvidr vallalkozott arra, hogy dllomanyédt
szisztematikusan, retrospektiven is beépitse az elektronikus katalégusha. A tébb
szézezres, helyenként milliés nagysdgrendet is elérd gyidjtemények elektronikus
feldolgozdsa megoldhatatlan volt, tegyiik hozza: megoldatlan ma is. Egyre tobb
konyvtdr véllalkozott arra, hogy gyiijteményének katalogusédt nemcsak a helyi fel-
hasznal6k szdmdra teszi lehet$vé, hanem a tévoli potencidlis olvasok szdmadra is.
A szdmitGgépes hdlozatok segitségével tehdt elkezdddott az orszdg kilénbozd
teriletein mikodd konyvtdrak egyetlen virtudlis kényvtdrré integrdldsa. A jelen-
ség ekkor még nem volt tomeges, de elkezd8dott.

Az automatizdldst kiionbdzd programok, pdlydzatok, projektek jelentds
Osszegekkel tdmogattdk. Sorra irtdk ki azokat a pélydzatokat, amelyek a szdmito-
gépek a felsdoktatdsban, felséoktatasi konyvtdrakban t0rténd elterjedését céloz-
tak. Kialakultak azok az Allamilag finanszirozott intézmények, amelyeknek az volt
a feladatuk, hogy a telekommunikdci6s eszkOzrendszer (hdlézatok, nagy teljesit-
ményl szamitégépek, stb.) mikidtetésével biztositsdk a felsGoktatdsi és kutatoi
intézmények kdzvetlen kommunikdcios lehet6ségeit, ezaltal valamiféle koordind-
ciés szerep is hdrult rdjuk. A felsGoktatdsi és kutatG int€ézmények informdacids
infrastruktiirdja jelentSs dllami timogatassal épilt ki, de mikodtetésiik koltsége-
it az intézmények finansziroztdk. Az inform4cids infrastruktira megval6suldsa a
konyvtdrak mikodésére igen kedvezGen hatott: megkezd$dott a ldtens konyvtdri
rendszer tényleges rendszerré szervezddése. Mdr ,,csak” azt kellett volna - agy
vélem, jelenleg is sziikséges lenne — megoldani, hogy e halot egyre tobb tartalom-
mal t6ltsék meg, ehhez pedig legyenek olyan digitaliz4lt adatok, amelyek nélkiil
az informatikai infrastruktira csak iires hal6, de nem miikod6 konyvtdri rendszer.

A telekommunikécios infrastruktdrdt, a ,hdlot” tartalommal megiolteni csak
megfeleld és elegendd szakember megléte esetén lehet. A technikaval elldtott
felsGoktatasi és kutatd intézmények konyvtdrainak személyi elldtottsdga azonban
a napi feladatok elldtdsdhoz is kevés volt, €s ezért semmiképpen nem villalkoz-
hattak arra, hogy a katalégusok adatait a gépi rendszerbe konvertéljak. Az egy€b-
ként is igen szikos személyi elldtottsdgot tovdbb rontotta az 1996-0s, Ggynevezett
»Bokros csomag”, mely az dllami intézményeket sijtotta, A megcélzott harminc
szdzal€kos 1étszdmcesOkkentés nem kimélte meg a konyvtdrakat sem, 56t a legtébb
esetben a végrehajtott 1étszdmesdkkentés az intézmények konyvtdraiban az 4tla-
gosn4l nagyobb volt. fgy az egyébként is igen rossz személyi feltételek a konyv-
tdrakban tovdbb romlottak. S mivel a folyamatosan ndvekve szdmd olvasok ki-
szolgdldsa egyre tObb konyvtdros munkdjat igényelte, a konyvtarak szimara nem
maradt mds megoldés, mint az, hogy a hattérmunkidkat elhanyagoltdk (retrospek-
tiv feldolgozds, dllomdnyviltozdsok dtvezetése stb.) Erre kényszeriiltek; jollehet
a konyvtdrosok nagyon jol tudjdk, hogy ezen munkdk elhanyagoldsinak kévet-
kezményei elGbb vagy ut6bb az olvastszolgédlatokban is jelentkeztek. A , Bokros
csomag” nem hagyta érintetlenil az egyéb koltségvetési timogatdsokat sem, igy
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a dokumentum beszerzésére fordithatd Osszegek vagy jelentGsen csokkentek,
vagy stagnéltak, ami a konyvek €s a folyGiratok dremelkedésének kovetkeztében
egyenld volt a csokkentéssel.

Akultirpolitika a koltségvetési timogatdsok folyamatos apaddsdnak kompen-
zéldsdra kiilonb6z6 projektek meginditdsat tervezte. Ezeknek egy része, mint pél-
ddul a TEMPUS-projekt elmaradt, mds része — tobbnyire a volumenében kisebb
része — megvalosult.

Az 1997-ben, a FelsGoktatdsi Fejlesztési Alap 4ltal kiirt felsGoktatdsi konyv- és
konyvtdr-tdmogatdsi pélydzat, illetve a Mtivel6dési és K6zoktatdsi Minisztérium
4ltal Iétrehozott, normativ alapon leosztott tdimogatds jelentGs mértékben novelte
a kOnyvtdrak dokumentumbeszerzésre fordithat6 keretét. Az ilymédon megemelt
tdmogatdsok igen sok esetben megdupldztdk a koltségvetésben konyvbeszerzésre
elkiilonitett Osszegeket. Az elnyert tdmogatdsoknak rendre kétféle sorsuk lett:
egyes intézmények az eredeti koltségvetéshez hozzdadték, s ezekben az intézmé-
nyekben valéban komoly segitséget jelentett, mds intézmények azonban — ismer-
ve, hogy a céltdmogatést nem lehet mds feladatra felhaszndlni, de a sajat koltség-
vetési tervét az intézmény modosithatja — az eredeti kOltségvetésbe bedllitott ke-
ret felhaszndldsat azonnal leéllitottdk, s ezekben az intézményekben az ily médon
megkapott péttdmogatdsnak semmiféle jotékony hatdsat nem élvezhették.

A konyvtdrak pdlydzasi lehetGségei 1997 6ta folyamatosan boviiltek, hatdsuk
afelsGoktatdsi konyvtdrakban igen jelent@s. Azt azonban, hogy miért kell a konyv-
tdraknak — alapfeladatuk elldtdsa érdekében €s nem kiilonleges igényeik kielégi-
tésére — palydzni, nehezen €rthetd. Nehezen €rthet$ azért is, mert mind a pélya-
zatok elkészitése, mind pedig azok pénziigyi €s tartalmi beszdmolGinak elkészitése
jelentGsen noveli az egyébként is talterhelt konyvtdrak adminisztracios feladatait.
A pélyazatok esetlegessége pedig pont annak az dllomdnygyarapitdsnak mond
ellent, amit a kOnyvtdrosok mdr a kézépfoka konyvtarosképzésben megtanulnak:
a tervszerliségnek és a folyamatossdgnak. A tervszerfitlenil és ad hoc médon gya-
rapitott dllomdny igen sok esetben nem a kOnyvtdr feladataihoz igazodik, és az ily
mo6don folytatott szerzeményezé€s tobbnyire pazarl6 is. Rdaddsul a projektek meg-
hirdetésénél azok kiirdi rendre figyelmen kiviil hagyjdk, hogy a konyvtdrak mi-
kodésének az dllomdnyon kiviil még legaldbb két igen fontos tényezbje van: a jol
felkésziilt, az dllomdnyt ismerd konyvtdros, valamint a megfelel$ elhelyezési fel-
tétel. J6llehet a megnovekedett olvasoi 1étszdm elhelyezéséhez és kiszolgdldsdhoz
e két feltétel javitdsdban is jelentGsen el6bbre kellene 1épni, mégsem kapnak a
konyvtdrak lehetdséget arra, hogy e teriileteken is — ha kell, a ,,nem szeretem”
pdlydzatok itjdn — el6bbre 1€phessenek. Marpedig ha hidnyzik a konyvtdrakbol
az a kozvetit6 személy, aki az olvas6i igényeket €s a dokumentumok inform4cio-
tartalmat kompetensen Osszekdsse, akkor a beszerzett dokumentumok csak holt
raktdri halmazt képeznek €s nem aktiv konyvtdri gyljteményt. Ez az 6sszekottetés
pedig csak a szakemberek, a konyvtdrosok és munkdjuk révén — a katal6gus szint-
nél mélyebb feltdrds, tdjékoztatds esetén — johetne létre, amely munka azonban
elegendd szdmi €s megfelel$ kvalitdssal rendelkez$ kOnyvtdrost kovetelne.

(A konyvtdri munkaer§ feldolgozdssal foglalkozé jelentds része persze meg-
takarithat6 lenne, ha Magyarorszdgon megfelel6en miikédnének a kozponti szol-
galtatdsok, s az azokat el6(nem)4llit6 -intézmények tudomdsul vennék, hogy az
olvaséi igények a katalogusszintd feltdrds alapjdn mar nem elégithet6k ki.)
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Milyen tehdt a felsGoktatési konyvtdrak helyzete a kilencvenes évek végén Ma-
gyarorszagon? Ha drnyaltabban nézziik, akkor a kovetkezOket dllapithatjuk meg.
Az ut6bbi két évben érzékelhetben javultak a dokumentumelldtas feltételei. Ez
a javulds azonban csak az azt megel6z6 évekhez viszonyitva igaz. A megndveke-
dett olvasoi 1¢tszdmhoz és igényekhez viszonyitva javuldsrol egydltaldn nem, csak
tovabbi romldsrél beszéthetiink. A dokumentumok meglehetésen gyakori igény-
bevétele és a konyvkiadok rossz mindségli konyvel64llitasi technoldgidja, tech-
nikdja miatt a kGtetek igen hamar rongédlédnak, potlasuk, javitdsuk komoly dsz-
szegeket emészt fel.

A konyvtdrak ethelyezési koriilményei az igényekhez viszonyitva igen rosszak.
Csaknem mindenhol megoldatlan az dllomdny megfelel$ elhelyezése, a raktaro-
zds, az olvasOi Ovezetek sziikos volta. Az utObbi évek kiemelt timogatdsa ellenére
még mindig kevés a telematikai eszkdzpark, elavultak a gyorsmdsoldsi lehetGségek.

A tdrgyi, technikai felszereltségnél még rosszabb a kOnyvtdrak személyi elld-
tottsdga. Ez egyrészt a hetvenes években kozpontilag megkezd6dott és azodta fo-
lyamatosan meglévl 1étszamcesdkkentési politikdnak, méasrészt pedig azoknak a
»sZlikkebli” intézményvezetSknek réhatd fel, akik az egyre apadoé finanszirozas
idGszakdban rendszeresen az egyetemi, féiskolai kényvtdrak létszdmanak csoOk-
kentés€ben ldttdk intézményiik likviditdsi problémdinak megolddsat.

Igen kedvezdtlen az a jogi kdrnyezet is, amelyben a magyar felsGoktatdsi intéz-
mények kényvtdrai napjainkban miikodnek. Egyrészt azért, mert a FelsGoktatdsi
Toérvény olyan ,kurtdn-furcsdn” intézi el a kdnyvtdrakat. Mésrészt pedig azért,
mert az ij Konyvtdri Torvény sem kedvez az intézményt konyvtaraknak, mivei ha-
tdlya csak azon konyvtdrakra terjed ki, amelyek vallaljak a nyilvdnossdgot. Az 4j
Konyvtari Torvény tilzott ,,nyilvdnossdg kdzpontiisdga” miatt az orsz4gos konyv-
tarirendszerb6l kimaradhatnak azok a nagy multtal €s jelent6s gyljteménnyel ren-
delkez6 fSiskolai €s egyetemi kOnyvtdrak, amelyek informéciés tartalmat — véle-
ményem szerint — sem a magyar sem pedig az egyetemes kOnyvtdri rendszer nem
nélkilozheti.

Meg tud-¢ felelni a magyar felsGoktatdsi konyvtdri rendszer azoknak a kihiva-
soknak, amelyek ma mar j6] prognosztizdlhatok a huszonegyedik szdzadra? Ne-
vezetesen az informdcios tdrsadalom trendjeinek, valamint a fels6oktatdsban vér-
hat6 véltozdsoknak? Véleményem szerint a jelen feltételekkel, valamint a jelen
tdmogatdsi szemléletével €s rendszerével — egyériclmiien: nem. A felsGoktatds-
ban varhaté mennyis€gi vdltozdsok, amit egyrészt a koliségtéritést fizets haliga-
10k szdmdénak folyamatos emelkedése, masrészt a , fejkvotas” tAmogatas jelente-
nek, involvéljdk a konyvtdrak &s gylijteményiik irdnti kereslet novekedését. A
tanulds szabadsdga, az egyéni felkésziilés erdsodése, valamint a tdvoktatdsi rend-
szerek beinduldsa tovdbbi igényeket timasztanak az intézményi konyvidrak irdnt.
Az egyetemi kutatasok és tudos-iskoldk miikddtetése mind-mind szakirodalom-
igényes tevékenységek, s e szakirodalom beszerzésének primer forrdsa aligha le-
het m4s, mint az intézmények konyvtdrai.

Az informdcids tdrsadalom kihivdsai — melyek a fels6oktatdsban foly6 kuta-
tdsban, oktatdsban és tanuldsban most még csak alig ldthaté valtozdsokat hoz-
nak — olyan tjabb feladatok elé 4llitjak majd a konyvtdrakat és a konyvtdrosokat,
amelyek megolddsa a jelen személyi és targyi elldtotisdggal — tekintettel arra,
hogy azok a mai feladatok elldtdsdra is elégtelenek — aligha lesz megoldhato. De



a fentieken til is sziikséges, hogy a felsGoktatasi konyvtarak funkcio- és feladat-
rendszere — mind mikro-, mind pedig makrokdrayezetiikben — tisztdzott legyen.
Ehhez pedig a kultirpolitikdnak meg kell teremtenie a stabil jogi hétteret, a
kultusztdrcdnak pedig ki kell dolgoznia azokat a jogszabilyokat €s normativékat,
amelyek nélkil a kényvtdrak helyzete semmit sem fog javulni.

Tehat a felsGoktatdsi intézmények konyvtdrait arra a szintre kell fejleszteni,
hogy képesek legyenek — a fejlett orszdgokhoz hasonléan — hagyomanyos konyv-
téri feladataik mellett inform4cios kozpontként is funkciondlni. Ha erre képessé
vdlnak, akkor a huszonegyedik sz4zad trendjeinek €s az informdcios tarsadalom
kihivdsainak - megdjulva -- meg tudnak majd felelni, ha nem, akkor tovdbbra is
csak vegetdlnak, €s kimaradnak abbol a megtijuldsi lehet6ségbdl, amit ez az alka-
lom felkinal.

Sipos Anna Magdolna
ELTE TFK konyvtirigazgato

Egyetemi kényvtar és jovéképek
Finn beszamold: aggodalmak

T. Nurminen {rdsa fontos tiinetekre €s tendencidkra irdnyitja az olvasé figyel-
mét. Kiemelek néhdnyat:

- ,,a konyvtdrak tevékenysége és szolgdltatdsi szintje... taldn er6teljesebben val-
tozott, mint barmikor kordbban”;

- ,,az informécids tarsadalom feldl ... jelentkezd elvardsok ... igényes feladatok
elé dllitottdk a konyvtdrakat”;

- ,,az egyetemek Osszkiaddsdnak 4,2%-4t tett€k ki a kOnyvtdri kiaddsok. A ré-
szesedési ardny az utdbbi tiz év alatt harmadrésznyit csokkent” (1987: 6,2%,
1996: 4,2%), a ,.konyvtdri kiaddsokbol a bér ardnya 56%-ra emelkedett, s ez
kétszerese volt a dokumentumbeszerzésre forditott” hanyadnak (27%), mely
utébbi ,,1987-ben még 40%-ban részesedett a kiaddsokbol”;

- ,,1987. és 1996, kOzOtt az egy hallgatora juté gyarapitdsi osszeg™ — a tavhaliga-
tékkal egyiitt szdmolva — 40%-0s csOkkenést mutat,

- ,,az id6szaki kiadvanyok rendelését szaimottevéen” csOkkenteni kellett, ugyan-
akkor a teljes gyarapitdsi kiaddson beliil ennck részardnya a kilencvenes évek
elején 4dltaldnos 50%-os szintrél ,,1996-ban mdr 62%-ra nott”;

- a konyvtdrkozi kolcsonzések terén bevezetett téritéses rendszer hatdséra el6bb
40%-kal csOkkent az igénybevétel, majd az ,,ut6bbi években... nétt a kereslet,
de még mindig 30%-kal kevesebb, mint az ingyenesség idején volt”;

— a kari és intézeti konyvtdrak a beszerzési keretekb6l” 50%-kal részesednek,
az ,intézeti konyvtdrak anyagit kevesebben haszndljak”.
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