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KONYVTARPOLITIKA

,Az adaptacié meggyorsitasaban vallaltam
és szeretnék szerepet vallalni”

Beszélgetés Ambrus Zoltdnnal,
az MKE uj elnékével

— Kedves Zoltdn, te mdr idétlen idék
ota a konyvidrigy élvonaldban tevékeny-
kedsz, méghozzd igen intenziven. Most ki-
vdlt a csicson vagy, megvdlasztottak az
MKE elnokének. Ki ne ismerne Téged? Ki
merné megkérdezni, hogyan is keriiltél a
csucsra? Hadd legyek én az a tdjékozatlan,
aki mégis kivdncsi minderre! .

— Azt kérdezed, ki vagyok. Nos, egy
békéscsabai polgdr, félszlovak, f€lmagyar
csalddbdl, és egy olyan valaki, aki vissza
is ment a sziillévdrosdba, ami Békéscsaba
vagy Békés megye esetében eléggé extra-
vagins dolog. Nagyon sokan elmentek
innen, nagyon kiiiriilt ez a megye. En
visszamentem, azzal a nem titkolt szan-
dékkal, hogy megprébdlok ott egziszten-
cidt teremteni, ahol az éseim is éltek, és
ahol én egy természetes, nagyon jé kO-
zegben élvezhettem a gyerekkoromat €s a fiatalsdgomat. Csalddom koztes hely-
zeti volt, sem nem varosi, vdrosi foglalkozdsi, sem paraszti. Apadm kertész volt,
valahol a mezsgyén élt. Még a vdrosban is igy helyezkedtiink el, sem nem a sze-
génynegyedben, sem nem a civis-polgdri kozegben. Szdval, a kispolgdri 1étbSl
jottem. Iskoldba menet a Békéscsabat dtszel¢ Kords fahidjan kellett mindig 4t-
mennem, és ez a hid egy kicsit szimbolikus is szimomra, a sajat €letem vonatko-
zdsdban. Eddigi tevékenységem, munkdm sordn mindig igyekeztem a kozvetit
szerepet betolteni. Megprobdltam kozvetiteni bizonyos érdekcsoportok €s bizo-
nyos értékek kozott. Szerencsém volt a magdnéletben, mert egy olyan polgdri
csalddba keriiltem be a feleségem révén, ahol a kultdrdnak, zenének, olvasdsnak
hihetetlen jelentsége volt, nemcsak fogyasztottdk, hanem naponta 4téli€k, al-
kottdk is a kultirdt. Az akklimatizdl6 képességem-készségem nagyon kifejlédott
ebben a kozegben. Egyetemre Debrecenbe jartam, népmivelés—torténelem sza-
kon végeztem. Bdr az egyetemi évek nagyon gyorsan elsuhantak, de, jollehet mai
szemmel visszanézve taldn nem hasznaltam ki eléggé a lehetOségeket, az egyete-
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mi képzés, oktatds igen mély hatdssal volt tdm. A torténelem alapozd tudomdny
volt, mindennemi tdjékoz6ddshoz bazist kindlo, a népmiivelés szakon pedig ak-
koriban olyasmiket tanulhattunk, amilyeneket mashol — akkoriban - nemigen
oktattak: szociolOgidt, szocidlpszicholdgidt stb., valamint olyan miivészi teriile-
tekkel, izlésvildgokkal ismerkedhettiink meg, ami nemigen volt bevett a hatvanas
években. 1968 kiilonben is igen izgalmas iddszak volt. Csehszlovikia miatt is, a
périzsi, nyugat-eurdpai didkmozgalmak miatt is. Es bdr Debrecenbe mindebbdl
nem sok minden jott el, azért valamit érz€keltiink mindenképp, még sajt éle-
tiink vonatkozdsdban is. Egyetem utdn visszamentem Békéscsabdra. Tédrsadalmi
osztondijasként a megyei tandcs miivel6dési osztlydra keriltem. Es abban a pil-
lanatban kapcsolatba kerilltem a kényvtdriiggyel is. Nem mintha cddig nem jar-
tam volna konyvtdrba. S6t! Gyerekkorom egy jelentds részét oltottem a Liptak
P4l, Pali bdcsi dltal 1étrehozott Epiiletegylitiesben, ami még ma is nosztalgidkat
ébreszt bennem. Es akkor egyszercsak én lettem a kOnyvtari tigyek felelGse, a
[6n6kom pedig azt mondta, hogy ideje lenne mér megmondani Liptdknak, ,,mer-
re hdny méter”. Huszonkét-huszonhdrom éves voltam, Pali bécsit gyerckkorom
dta ismertem, és amikor el6szOr mentem hozzd Gj mindségemben, 6 természete-
sen tudta, hogy nem én leszek az, aki 6t megregulazza. Nagy kedvvel €s szereteticl
fogadott. Es ¢l kell mondanom, ha valaki kedvet ébresztett bennem a konyv-
tariigy irdnt, akkor az mindenképpen 6 volt. Pé€lda volt szdmomra az is, ahogy &
a pélyajat megfutotta, ahogy a konyvtdrigyhoz viszonyult, de az is, amilyen sze-
repet a vdros kulturélis kozéletében betdltott. Az elsé perctdl kezdve ldtiam,
hogy az 6 létformdja az igazi alkot¢ értelmiségi 16t. KOnyvtarosi munkdjara az
volt a legjellemzGbb, hogy mindig Iétrehozott valamit, az § tartdsa hatdrozta meg
az Gjdonsagokkal, az vjszeriis¢gekkel kapcsolatos hozzaalldst. Azutdn tcrmdsze-
tesen elkezdtem dolgozni a megyénél. Sok furcsa dologgal is foglalkoznom kel-
lett, hozzdm tartoztak a mivészeti tgyek is. Vegig kellett mennem minden kul-
tdrteriileten, és ezt nagyon fontosnak érzem ¢letem késdbbi alakuldsa szempont-
jabol. Nagyon jol tudtam hasznositani az itt szerzelt ismereteket, akdr a gyulai
Virszinhdzzal kapcsolatosakra gondolok, akar a képzOmiivészeti életben szer-
zett tapasztalataimra. Es volt még egy clénye a megyénél valé mikodésnek. A
mozgdsi szabadsdgra gondolok. Sokkal tObb volt ebbdl, mintha cgy intézményhez
keriilok. Igy igen sok helyre juthattam cl, orszagos értekezletekre, tanfolyamok-
ra, szimpoziumokra, ankétokra és egyebekre, amelyekre nem juthattam volna el
egyébként. Igazibdl innen datdthato a kulturdlis életel vald ismerctségem, vala-
mint az, hogy sok embert ismerek, sok emberrel taldlkoziam.

— Innen szdrmazik kdzmonddsos bennfenntességed.

— Taldn igen. A bennfenntességnek persze van némi pejorativ ize, dehdt ezt
is vallalom. Tizenot évet hiztam le a megyei tandcsnél. 1985-re, mint ismeretes,
egy hosszi folyamat eredményeképpen felépiilt az (i megyei konyvtdr. Ennek a
kigondcldsdban, épitésében famulusként vettem részt az ¢pité Liptdk Pdl mel-
lett. Segitve 6t, tdimogatni probélva ¢t. Tudhato, hogy ez olyan iddszak volt, ami-
kor elkezdtek egy épitkezést, majd ledllitotiak, felére akartdk csokkenteni, majd
aharmaddra stb. Nos, ezekben a kis viaskoddsokban, amennyire megyei poziciom
engedte, megprébaltam a konyvtdr segitségére lenni. Kész lett. Pali sokszor hi-
vott engem magdhoz, hol helyettesének, hol osztalyvezetdnek, hol més beoszta-
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sokba, elsésorban azért, hogy ott legyek startra készen, hogy dtvehessem majd
t6le a stafétabotot. Mert ebben madr elég régen megdllapodtunk. Ugy vélte, hogy
alkalmas lennck erre a feladatra, az 6 munkdjdnak a folytatdsara. Csak azért nem
mentem hozzd, mert — kdzdsen — dgy dontdttiink, hogy egyelére tobbet tudok
neki és az iigynek segiteni a megyénél. Kozelebb vagyok — idézdjelben értendd —
a tlizhoz, hamarabb tudok meg dolgokat stb. Amikor persze 1985-re felépiilt az
4j konyvtdr, szép volt, modern, korszerd, nagyszabdst, akkor mar akadt volna
igazgatOjelolt el€gséges. Persze akkor még nem kellett megpdlydzni ezeket az
dllasokat. Ami engem illet, engem pdlydztatott Pali bdcsi tizenot éven dt. Ebben
a tekintetben teljesen legitimnek €reztem a kinevezé€semet. Az el6dom kivansdga
volt, nem ejtGernyésként keriiltem oda.

Ezek utdn az volt a dolgom, hogy megprébaltam mozgdsba hozni az intéz-
ményt. Kész volt mint idea, mint organikus egység, de lelket kellett bele lehelni,
€s ezt azokkal a kollégdimmal probdltam megtenni, akik ott dolgoztak a megyei
konyvtarban. Nagy résziik ezota is itt dolgozik. Es hat nem volt ez kis feladat.
1985 izgalmas iddszak volt, minden vonatkozdsban. Kulturilis értelemben is, po-
litikailag is, egyszerre minden roppant érdekessé vdlt. En mindenesetre nagy sza-
badsdgot kaptam abban, hogy elgondoldsaimat érvényesithessem. Vildgos volt
el6ttem, hogy a konyvtdrnak kulturdlis centrummad Kell vdlnia, hogy maga koré
kell gytijtenie a civil szervezeteket, jollehet akkoriban ezt a terminust még nem
hasznéltuk. Tudtam, hogy a miivészeteknek, a megjelenité mivészeteknek is ott
a helyiik a konyvtdrban, és azt is, hogy izgalmas és aktiv gyerekprogramokat kell
biztositanunk. Ez a tipusu aktivitds ott és akkor kezd@dott, ezt nekiink kellett
megcsindlni. Igen jo tdrsasdg volt.

— Amit a megyei konyvtdrral és konyvtdrban miveltél, az nagyobbdra ismert.
Intézményed igen rovid idd alatt elfoglalta helyét a megyei konyvtdrak élvonaldban.
De mintha ez sem lett volna neked elég. Az orszdgos konyvtdri kozéletbe is igen
hamar bekapcsolodtdl, annak egyik fOszerepldje, hajtomiive, motorja lettél. Hogyan
kertilt erre sor?

— Ez nem tudatos vdlasztds eredménye volt, nem egy eltervelt I€péssorozat
része. A kozélet megvdltozdsa hozta magaval, mdsrészt pedig az, hogy rd kellett
jonném: nem lehet kulturdlis €letet gerjeszteni, konyvtdrat ,,csindlni”, ha az em-
ber nem véllal szerepet a kulturdlis kozéletben, nem jut folyamatosan €s jO mi-
ndségben informdcidkhoz. Valamiféle vdkuumot is tapasztaltam. Az elGttiink
jaré nagy konyvtdrosnemzedék tagjai elmentek, €s éreztem, hogy az liresen ma-
radt helyeket be kell tolteni. Részt kell venni a kOnyvtdrosi-konyvtari kdzéletben.
Akkoriban, a nyolcvanas évek kozepén igen sok ejtéernyGs €rkezett a Konyvid-
rakba, akik viszonylag rovid pdlyafutds utédn el kellett, hogy tdvozzanak. Voltak
koztik persze nagyon tisztességes és rendes emberek is, de sokan olyanok, akik
igazdn nem erre a pélydra valok voltak.

— Ezvolt az az idészak, amikor a kozponti irdnyitds, minisztérium és KMK kez-
dett elhalvdnyulni, kivonulni az tigyek intézésébdl, irdnyitdsdbol, szervezésébol. A
megyei igazgatok , egyediil” maradtak. Akkor indult el egy folyamat, aminek Te az
egyik foszerepldje lettél. A megyei igazgatok, a kozmiivelddési konyvtdrak szakitot-
tak a vertikdlis struktirdval, elkezdték énmagukat horizontdlisan megszervezni. Ez
hogyan toriént?




— Azt tapasztaltuk, hogy az a biirokratikus, felilr6l kitalalt, adminisztrativ
jellegii szakmai irdnyitds, amely kordbban j61 betoltotte szerepét, egyre inkdbb
magdra hagyja a kozmiivel6dési konyvtdrakat. Elkezdtek lazulni a szdlak, elkezd-
tek kiiiriilni a form4k, a helyiikbe valami mést kellett kital4lni. Egy nem formalis
kapcsolatrendszert kellett kialakitani a konyvtdrak kozott. Ervényesiteni kellett
a gazdasdgossdg, a gazdasdgi érdekeltség szempontrendszereit. Ez a két dolog
mdr 6nmagéban is elegendd indok. A harmadik sem csekély. A nyolcvanas évek
vége felé megjelent a konyvtariigyben néhdny olyan kollégam, akikkel érdemes
volt €s Ossze is lehetett fogni. Azért arra emlékeztetnék, hogy csak két olyan
dolog volt, amiben ténylegesen szerepet jatszottam. Az egyik a konyvtdri egye-
siilés elnevezésii gazdasagi szervezetnek a 1étrehozdsa, vagyis egy olyan support
cég alapitdsa, amely olcsGbban védsarol, 4j technikdkat €és technol6gidkat hoz be
a konyvtdriigybe. Hisz épp ennek volt az ideje. Sziikség volt a faxokon keresztiil
a szamitogépekig, a videbmagnoktol igen sok mdsig szinte mindenre. A mdsik
az 1j szervezeti formdk keresésének folyamata volt. Amikor a Magyar Kulturalis
Kamara vezet6ivel kezdtek el tdrgyalni a minisztériumok, 6hatatlanul el kellett
gondolkodni azon, hogy uj szervezeti formékra van sziikség.

— Ez azidbszak az MKE bizonyos elhalvdnyuldsdt is magdval hozta, kikertilését
a képbdl, szinte tomegszervezetté valdsat.

— Igen, valami ilyesmi volt. Eppen ezért kezdtem Billédi Ibolyéval arrél be-
sz€lgetni, hogy miként lehetne az MKE-n beliil az intézményi tagsdgot megszer-
vezni. Ez a gondolat nemigen taldlkozott a konyvtdrosok széles koreinek egyet-
értésével. Pedig micsoda meger@sitését hozta volna az MKE-nek, ha az intézmé-
nyi tagsdg nem ilyen, mint ma is, hanem kicsit komolyabb formdban val6sul meg,
formalizdltabban, szigortibban €piil f61. Ez nem ment. Egy kecskeméti tandcsko-
zdson Araté Attildval felvetettiik egy kOnyvtdri kamara alapitdsdnak gondolatat,
valamint azt, hogy ez a kamara tagja lehetne a Magyar Kulturdlis Kamaranak.
Volt, aki tdmogatta, volt, aki nem. A KMK jelenlév6 akkori vezetGje példdul
kifejtette, hogy ez teljesen felesleges, megosztd, értelmetlen dolog, nem szabad
vele foglalkozni. Kés¢bb, legnagyobb megddbbenésiinkre, a KMK mellett, mint-
egy annak fiokintézményeként elkezdett szervez6dni a Kamara. Ez bizony igy
volt.

Mindezeken til persze egy csomo kisebb jelentSségi iigybe is belesodrédott
az ember. Mert ha egyszer elvillal valamit, a kOvetkez6 mér rdrakodik. Ez igy
szokott lenni. Péld4ul alelndkséget véllaltam az MKE-ben. Nagyon oriilok, hogy
véillaltam, igen j6 tanul6idGszak volt. Kival6 vezet6tdrsaim voltak, j6 volt egyiitt
dolgozni. Azutdn dgy adodott, hogy a Nemzeti Kulturdlis Alap létrejotte utdn
én lehettem a Konyvtdri Kollégium els6 vezetdje. Itt is nagyon jo tdrsasdgban,
tarsasdggal alapozhattuk meg ennek a nagyon nehéz munkdnak a technikdit, hoz-
hattuk létre azokat a formdlis €s informdlis csatorndkat, amelyek révén begyfij-
tortiik az informdcidkat, Hogy mire és hogyan lehet és érdemes, lehet €s kell
kolteni. Sajatosak voltak azok a feltételek is. Gondolj arra, hogy az Antall-kor-
many idején hoztdk létre az NKA-t, majd a kurzus-valtds sordn, egészen mas
szelek fijdsa mellett kellett tovdbbvinni, tovdbb-mikodtetni. Nem tekintem
erénynek, hanem a munkdval jaré sziikségnek, hogy mindkét NKA-elnokkel ele-
inte rossz viszonyba keriiltem. Fekete Gyorggyel is, Tor0k Andréssal is nagyon
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sokat és nagyon keményen vitdztam, kemény levélvaltdsaink voltak, elsGsorban
azért, mert 4gy éreztem, hogy a knyvtariigyet nagyon is negligal6 elképzelések-
kel szembe kell szdllnom. Régi beidegz8dések miikddtek, a régi kulturdlis alap
beidegzddései, annak mdvészetcentrikussdga €lt tovdbb, és erdsddott is meg bi-
zonyos vonatkozdsokban. Fekete GyoOrgy p€ldaul azokat a szervezddéseket ki-
vanta mindenképp el6térbe 4llitani, amelyeknek nincs intézményi hétterik. Hisz
- mondta - az intézményeknek vannak fenntartéi stb. En akkor is, Torok And-
rds idejében is azt lattam, hogy nincs az NKA mdgott igazi kultdrpolitikai kon-
cepcid, csak bizonyos partikuldris és pédrtérdekek vagy régi beidegzidések mii-
kodnek, méghozzd a konyvtdrigy szdmdéra igen kdros modon. Hosszi idGbe tel-
lett, mig a helyiinkre keriltink. Gondolj bele, hogy az eisé megolddsban a mii-
zeum, levéltar és kdnyvtdr aztdn a levé€ltdr €s a kOnyvtdr leit volna egy kuratorium
alatt. Ez 6nmagdban nem lett volna baj, de egytttal azt is jelentette, hogy nekiink
Osszesen adtak volna annyit, mint pl. a fotémivészeti kuratériumnak. Hat ez
bizony meglehetdsen felborzolia az idegeinket, €s megprobdltunk fellépni ellene.
Taldn mondhatom azt, hogy nem eredményteleniil. En még részt vehettem abban
a kuratériumi dontési folyamatban, utolsé évesként, amikor kiemelt szerepet
kapott a konyvtdrigy. Minden évben mds teriilet 4llt a kbzéppontban, €s ez bi-
zony rehabilitdcio volt.

— En most eltekintenék szerény szévegeidtdl és roviden osszefoglalndm a lénye-
get. Csindlidl egy nagy, orszdgos szinten a legjobbak kozé tartozd konyvidrat. A
konyvtdrigy vikuumos iddszakdban megszervezted a konyvtdri kozéletet, vezetd
szervezdje voltdl a konyvtdrak infrastrukturdlis igényeit kielégitc intézményrendszer-
nek, utdna egy olyan intézményt teremtettél az NKA-bol, amely a mai napig példa-
mutatéan mitkodik (a konyviari kollégiumra gondolok természeresen) a konyvtdrak
Javdra. Szerves folytatdsa-e eddigi életmifvednek az MKE elnokségének vdllaldsa?
Ezen az tij poszton mit, mi mindent tervezel?

— Butasdgokat beszélsz. Az eddig clhangzottak mind tdbbes szamban érten-
d6k. Csapatunkrél, csapatmunkdrél volt sz6. De az tény, hogy a kilencvenes
években a magyar konyvtariigyben nagyon jé folyamatok indultak be, nagyon
izgalmas €&s eldretekintd folyamatok kezdGdtek, st kezdenek be€rni. A kényv-
tariigy civilszervezeti, intézményi, irdnyitdsi, egyszéval majdnem minden terile-
tén. - - -

— Muszdj volt. Az egész vildg mds lett, valahogy meg kellett kapaszkodni.

— Err6l van sz6. Tudom, hogy sziikségszeri adaptaciorol van szo, adaptdlod-
nunk kell kornyezetiink teljes megvaltozdsdhoz. En, ha valamiben szerepet vél-
laltam, és ha valamiben szeretnék szerepet vdllalni, az ennek az adaptdciénak a
meggyorsitasa. Mert az a tapasztalatom, hogy vannak ennek akaddlyai, gdtjai. A
szakma 6si torvényeire vald hivatkozds, a megbonthatatlan sztereotipidk. Es
ezért vannak bizonyos késésck, bar most taldn kevésbé, mint négy-0t évvel ez-
¢l6tl. Gyorsabban kell, kellene valtani. Vannak szakmdék, amelyek ezt hamardbb
meg tudtdk tenni. Nem biztos ugyan, hogy mindenben sikeresebbek lettek, de az
biztos, hogy adekvitabban tudtak reagélni a tdrsadalmi folyamatokra. Most
azonban Ggy l4tom, beindultak az épitkezd folyamatok a konyvtdrigyben. Es

_ezek mdr nem leé€pitenek, hanem ujracpitenek. Barmerre nézek, ezt litom. Szol-
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hatnék a Széchényi Konyvtdr megvaltozott stdtusdrol, arrol, hogy az ott beindult
folyamatok — akdr az infrastruktiraban, akdr a szdmitégépesitésben — milyen je-
lenidsek.

Arrdl, hogy megnéit a nagy és egyre izmosodo egyetemi konyvtdrak szerepe,
és — igents — arr6l, hogy az én szempontjaim szerint mennyire elremutaté a me-
gyei konyvtarak szerepe ebben a tekintetben, mennyire el6remutaté a gyakorla-
tuk. Ugyanakkor persze megmaradtak olyan alapvetd problémdk, amelyeket fel-
tétleniil meg kell oldani az elkdvetkezd €vekben. Csak néhanyat mondok: ilyen
a kiskOnyvtdrak iligye, a kozségi kOnyvtdrak kérdése; a mdsik a konyvtdri me-
nedzsment-képzésé. Hisz olyan menedzserckre van sziikség, akik a magyar
konyvtdriigyet nagyobb sérelmek nélkiil hozza tudjak igazitani az eurdpai konyv-
tdri folyamatokhoz. Meg kell keresni azokat a lehetdségeket, tAmogatdsokat, be-
kapcsolodasi pontokat, amelyek ehhez sziikségesek. Persze minden konyvtdrban
nagy sziikség van nagyon alapos nyelviuddsra, annak tuddsdra, hogy hogyan lehet
pélydzni, curGpai projekteckben résztvenni, nemzetkozi szerzédéscket kotni stb.
Ugy latom, hogy a dontési, problémamegolddsi helyek sokféiék lettek. Egyalta-
lin nem centralizdltak. Nem a minisztériumban fognak eld6lni vagy az MKE-
ben, hanem Briisszelt6l Zsaddnyig, szoval nagyon sok ponton. Mdr most ebben
a multicentrikus vildgban feler8sodik az egyiittmiikddések igénye. Nagyon nagy
szikség van arra, hogy a konyvtariigy kiillonbdzd rétegei, szintjei, metszelei egy-
mdsra taldljanak. Etekintetben éppen az NKA bizonyos finanszirozdsi formai
- amelyek az ut6bbi idében, Papp Istvan kuratériumi elndksége alatt folerdsod-
tck — nagyon fontossd valtak. Egymdst tAmogato és nem egymadstol eltavolito fo-
lyamatokrol van sz0.

— Ehhnez képest mik a terveid az MKE-ben, az MKE-vel?

— En azt mondandm, hogy nem nekem, hanem a tagsdgnak vannak tervei az
MKE-vel. Olyanok, amelycket érdemes végrehajtani. De azt hiszem, hogy min-
denckelStt arra lenne szitkség, hogy Ujracriclmezziik a kdnyvidrosok, a konyv-
tarossdg Crtelmiségi szerepét. Ezt alapveld delognak €érzem. Ezt pedig csak a
szakmai kozélet €s a szakma megemel€sével iehet elérni. Nagyon jo példékat
lehetne sorolni erre a magyar konyviarigy 10rténetébil. Szoval: vissza kell sze-
rezniink pozicidinkat ebben a tekintetben. Ha a kdnyvidrossag nem €rtelmiségi
tevékenység lesz, hanem — mondjuk — adminisztrativ-kiszolgal6 szerep, akkor
nagyon nagy a baj. Dehdt ez nem csak, €s nem foltétleniil egyesiileti iigy. Az
egyesilletnek ¢ gondolatkdrdn belil kell megtaldlnia feladatait. Mert bizony
rendkiviil lassi és bizonytalan a szakmaba vald bearamlds, marmint az, hogy kik
keriilnek a szakmdba, milyen végzettségiick, milyen felk€sziilts€glek, milyen am-
biciGkkal rendelkezék. Es kérdés az is, hogy akik bekerilnek a szakmdba, azok-
kal mi torténik. Bedardlédnak-e vagy szdrnyakat kapnak. Kérdés, hogyan lehet
huszonévesekel, harmincéveseket helyzetbe hozni. Hogy 1étrejdhessen egy fo-
lyamatos és igényes utdnpotlds, vezetdesere. Nekem egyik legnagyobb drdmom
az utdbbi idGben az MKE Tanécsaval val6 taldlkozds volt. Ebben a harminge-
egynéhdny fGs testiiletben latni a fiatalok nagy szdmdt, ebben a demokratikusan
kivdlasztGdott tarsasdgban latni a tudds ¢s intelligencia ilyen szintjél-mért€kél.
Benniik €n mdér az értelmiségi 1€t felé valé elmozdulds zdlogait-bizonyitékait ldt-
hattam.
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— Konvenciondlis kérdésnek tiinhet, kivalt a Te perspektivikus, nagyvonalii prob-
lémaszdlazdsod utdn és ahhoz képest, mégis foltenném: milyen viszonyra, kapcso-
latokra torekedik az MKE a Te vezetésed alatt olyan instancidkkal, mint miniszié-
rium, Informatikai és Konyvtari Szovetség stb.?

— Szeretném, ha az MKE elnoksége egy olyan kilencfGs tarsasag lenne, mely-
ben a munka- és felelésségmegosztds természetes dolog. Nagyon szeretném agy
irdnyitani ennek a testiiletnek a munkdjat, hogy mindenki megtalédlja benne a
sajat személyiségének, egyéniségének, ambicidinak megfeleld teriiletet. Hogy a
nagy rendezvények mellett beinduljanak azok a mihelymunkik, amelyek egy-
egy szakteriiletet, egy-egy nagyon fontos, a konyvtariigy jovéjére hatdst gyakorld
teriiletet ¢lelnek fel. Magyarul: nagyon hive lennék azoknak a kisebb, de az
egyesiilet dltal indukdlt szakmai Osszejoveteleknek, amelyek 10-20-50 embert
vonzanak, de amelyek szervesen kapcsolédnak egymdshoz. En ilyennck érzem
az eurdpai tgyet, a falusi konyvtdriigyet, ilyennek a szakmai egyuttmiikodés bi-
zonyos szinten megérett problémdit és persze még egy sor masikat. Ebbdl
kovetkezden mdr az elsé elnOkségi lilésen kezdeményeztem, hogy bizonyos
munkacsoportokat hozzunk Iétre. Ezeket a KIK-kel kozosen gondolndm mi-
kodtetni. Nagyon szeretném, ha mindez nem szikiilne le az elndkségre, hanem
sz€les meritésti korbdl hozna Gj embereket, 4j gondolatokat. Persze valtoztatni
kellene, kell, az egyesiilet szervezeti rendszerén is. A dontési mechanizmus ¢s
a végrehajtdsi mechanizmus egy olyan modjdra-technikdjdra van sziikség, amely
a gyors, rugalmas, alkalmazkodOképes eljdrdst, bekapcsoloddst, dontést teszi le-
hetévé. Ehhez, erre a jelenlegi rendszer nem igazdn adekvat. Ami az IKSZ-ct
illeti: ki merem mondani, mert miért is ne mondandm ki: terveim kozt szerepel,
hogy egy olyan szOvetségi rendszert hozzunk 1€tre a konyvtdriigy teriiletén, és-
pedig nemcsak a KIK, hanem mds szervezetek kozott is, amelyben nem a nagy-
sagrend, hanem a hozzdjarulds a domindns. En igen sokdig hallottam, hallgat-
tam azt, hogy mi vagyunk a régiek, mi vagyunk a nagyobbak, mi vagyunk a
nagyobb hagyomannyal rendelkezk. Mindez ma mér nem erény. Ot évvel eze-
16tt sem volt mdr az. Nem ez hatdrozza meg az egyesiilet helyét. Azt csak a
szellemi hozzdjarulds mérté€ke hatdrozhatja meg. Nagyon fontos lenne valami
olyan szervezeti formdt 1€trehozni, amelyben a konyvtarigyben érdekelt, s6t,
tovdbbmennék, a konyvtdriigyon tilmenden érdekelt szervezetek is egyiittmi-
kod6 partnerekként vennének részt. En dgy gondolom, hogy igen fontosak len-
nének azok a kapcsolatok, kapcsolati formdk, amelyek a kulturdlis, tudoméanyos
teriileteken miikodo civil szervezetekkel kotnék Ossze a Magyar Konyvtdrosok
Egyesiiletét.

— Ebben a tekintetben utalhatnék azokra a térekvésekre, amelyek viszont a tu-
domdny oldaldrol keresnek kapcsoldddst a konyvtdrakhoz. Példdul az Akadémid-
ne’. uz un. Ezredvég projektekjére.

— Es idekapcsolhat6 a modern technolGgia egész kérdéskore. Ma ugye in-
formatika és informatikai fejlesztés nélkiil a konyvtariigy elképzelhetetlen.
Egyébként az az érzésem, hogy Magyarorszdgon a helyzet j0. A nemzetkozi 6sz-
szehasonlitdst igenis kibirja a magyar konyvtdriigy. Biztos, hogy vannak nagyon
nagy gyengéi. Az egyik példdul, hogy a nagy magyar kOnyvtdrak dllomédnya nincs
gépen. Ez az egész dllomdny- €s informdciégazddlkodds komoly problémdja.
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Ugyanakkor az infrastruktiira ki€piilt mdr, vagy donten kiépiilt. Bels6 ardnyta-
lansdgok természetesen vannak a fejlesztésben, ezekre pénzeket kell taldlni, de
ambiciondlni is kellene megszintetésiiket.

- A minisztériumrdl, a vele valé kapcsolatrél még nem szoitdl.

— Tulajdonképpen €én egy j0l megkezdett folyamat részesévé vilok. Ez pedig
a minisztérium konyvtdri osztélya hathat6s, hogy igy mondjam ,.bevoné” igényé-
nek koszonhetd. El6domnek, Vajda Eriknek nagyon jO és aktfv szerepe voit eb-
ben a vonatkozisban is, aktiv térvényhoz6 volt, én az 6 nyomdokaiba kivdnok
lépni, ezt a folyamatot szeretném tovabbvinni. De persze €zt a munkdt sem sze-
retném kisajdtitani, s6t inkdbb megosztani kivinndm.

— Az alapkoncepciod értelmében, amire én ,,a feladatok szétspricceltetése” kife-
jezést haszndlndm. ;

Ennek a szétspricceltetésnek igen fontos része az orszdgon belilli munkameg-
osztds. En mdr felkértem két kollégdmat, hogy villaljanak el egy-egy dundntdli
és tiszantili erjeszt6 feladatot, informéci6-4tado-kozvetitd szerepet. Eppen
azért, mert Ggy érzem, hogy nagyon széthiz az MKE tevékenysége. Van egyrészt
az elnokség, amely komolyan figyel a 1Orvénykezésre, Eurdpdra stb. és van egy
megyei, igen fontos apromunkat végzé rész. Egyik koliégdm azonban a regiona-
litdsra tett igen megfontoland6é megjegyzést. Vajon nem kellene-¢ azon elgon-
dolkodni, hogy ha a regionalités olyan stillyal jelentkezik nemcsak kézigazgatasi,
de szamos egyéb értelemben is, akkor nem kellene-e megjelennie az egyesiilet
€életében is? En erre is nyitott vagyok.

~ Mdr csak a ,, Briisszelt6l Zsaddnyig”, ditalad kiadott jelszo értelmében is. Ko-

szoném a beszélgetést.
Vajda Kornél
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