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KONYVTARPOLITIKA

Voros Klara

Mi a kdnyvtar?
Milyen a kdnyvtar?

A konyvtdr csendes iizem, miutdn létrehozzuk, alig hallatja hangjdt, dltaldban
figyelmiinkon is kiviil esik. A veszély dmyéka eleddig ritkan vetiilt ri. Am a
konyvtar nem egy kiilon vildg. Kontaktus intézményként szdmos hatds érte. mo-
dosult arculata, funkciokészlete. Békés dtalakuldsai utdn most gydjtogets életmod-
jardl at kell térnie a haldszatra, vadaszatra.

Civilizaciés alapintézmény

A konyvtdr a tdrsadalomban valé 1étezés egy meghatdrozott intézménye, az
ember koriil kiépiilt tirsadalmi szféra része. A k6zos tudds megérzésének sziik-
séglete hozta 1étre. Az ember, Heidegger hasonlatdval, a ,,tdvolsag 1énye” (Wesen
der Ferne), aki nem egyidejtségben él. Sziiksége van szellemi tartalmai, hagyo-
mdnyai Grzésére, tovdbbaddsdra. IdSk és terek tavolsagait befogd, athidalé doku-
mentumok gydjtését és a kovetkezd generdcidk szdmadra a tovabbadas szolgalatat,
egy 6rzd, tovabbadé mechanizmus mikodtetését varjuk a konyvtartol.

Koevoliiciéban, egymdsra hatdsban él kultira és konyvtar. A konyvtdrak az
egyes civilizaciok (kulturdlis) alapintézményei.! Kultiraba dgyazottak, tradicidkat
folytatnak. Minden korszak konyvtdra egy sajatos kulturalis és informacickdzvetitd
szerepet képvisel. Ennek hatérain beliil fejlédik, ennek kovetelményei szerint €ri
szelekcids hatds szerkezetét, funkcidjat, idedjat.

A konyvtdrat mikodtetd, haszndld kultirdk fejlédésével egyiitt fejlédik a konyv-
tdr. Az adott kultirdbél kiindulva alkotja tevékenységét. A kultira alakitja a kdnyv-
ldral, de alakithatésdgdnak hatdrai vannak. Alakithatésdga azt jelenti, hogy bizo-
nyos hatdsokra jon létre, a kultira meghatdrozott allapotain beliil formdlodik.
Ugyanakkor dgy véljiik, hogy a konyvtédr 4j mikddési médjai hatnak a kulwirdra is.?
Az informécidhoz valé hozzétérés alakitja az emberi kozosséget. A kdnyvtar a kul-
turdlis tapasztalatszerzés szintereként hat az egyes ember és a k6z0sség fejlédéscre.

A konyvtér olyan kompetencidkkal mdkodik, amelyek képesek akdr dtalakitani
a kognitiv folyamatokat €s a tarsas kapcsolatokat, olyan szolgaltatdsokat indukal,
amelyek hozzdjarulnak a kulturdlis evoldcihoz.?

Az ember beruhdz a kényvtdrba, mert elénye szdrmazik beldle. A tradiciok, a
tudds dtadésa noveli az emberi faj alkalmassdgat az €letre. A tiléléshez alkalmaz-
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kodni kell, és az adaptdcidk tdra a konyvtar. A viltozatos alkalmazkoddsi modok
konyvtdrban Grzott forrdsai lehet§ségek az dj adaptdcidkra.

Az a bizonyossag, hogy cgy ezer évvel ezeldtt frott dokumentum még elérhetd.
vagy hogy egy kétszdz éve kiadou, ma mdr ismereteiben tdlhaladott kényv még
tanuimédnyozhat$, megerdsiti az embernek a kultirdba vetett hitét. Ez egyuttal
minden konyvtdr kultdrakozi standardja: a vildgrol alkotott tuddsunk dtsrokithetd,
¢s cnnck tdbb ezer éves bdzisa a konyvtar,

Egyedi érték és tomegjelenség

A konyvtarak egyediek, mert szdmszerden nyilvintartottak, egymadstol megkii-
lonbiztethetdk, de mindségileg is mdsok. Ondlld karakterd egyedek. Mindegyik
konyvtdr mds-mds pélyat fut be, kériilményeivel, lehetdségeivel méasképp safdr-
kodik. Minden konkrét kinyvtdr egyszeri és megismételhetetlen. Egyediek, de
nem izoldlt rendszerek, egyik kiegészitheti a mésikat, egyik hidnyossdgait pdtol-
hatja a masik.

JellemzGbbek egyetemes vondsai. A kdnyvtdr mint l1étrehozhato intézmény to-
megjelenség: ismételhetd. Egy bizonyos szinten, az elvonatkoztatds szintjén min-
den konyviar egyforma, funkciondlisan egyenértékd. Lényegi jegyei minden
kényvtdrnal meg kell, hogy jelenjenck. Elsé megjelendse ota nincs tarsadalom,
amelyik ne 1éesitett volna konyvtdrakat a tudomanyos, a gazdasigi, a tarsadalm
fejlddés érdekében. Ez az dtezer év Ota ismétlGdS szervezddés persze Ggy ismét-
16dik, hogy mindig mas. A természet replikdcidival ellentéthen (példdul egy fa
életmitkddése, megjelenése évezredeken at ugyanaz) a kdnyvtdr fejlGdéstorténete.
funkeidinak viltozdsa eldre nem kodolt.

A konyvtar feladatkore, mdkodési mechanizmusa jellegében egyontetd. Ta-
iékozddds az informdcidtermésrdl — az informdacidforrasok beszerzése — a gydjte-
mény rendezése — a forrdsok formai és tartalmi feltdrdsa — tdjékoztatd munka
és egyéb szolgdltatdsok: nagyjdbol ez a tevékenységsor, konyvtiri rutin zajlik
minden kdnyvtarban. Ez adja azt a biztonsagot, hogy ugyanazl a jclentést kap-
csoljuk a , kinyvtdr” széhoz. De mindegyik feladatnak i6riénete van. Kialaku-
lasuk 1génye, a mdveletek formdlodasa, szabalyozasa sajatos feltételekhez koténe.
A feladatok adaptdciéjal befolydsolja a technoldgia és a tarsadalmi struktdra
véltozdsa.

A kdnyvrdr kulturdlisan egyetemes, megjelenési formdiban viszont kultiraspe-
cifikus. Példaként a gydités, a tunkciok egy egyetemes osztdlya kulturaspecifikus
abban, hogy az adott tdirsadalom szdmdra milyen normak, értékek hatarozzak meg
szerepét.

A veszenddség ellenlabasa

Az osszegy(djron emlékek, tudasok 1wbbé teszik az embert, mint egy természeti
lény. A kultira az emlékezet megdrzésével, megbecsiilésével] kezdGdik és az in-
formacio megdrzésére, tovabbildsara épiil fel. Egy telhalmozott, dtorokitett tudds-
anyag és egy folytonosan dpolt kultira kozegébe érkezik minden ember.

4




Informdcidtelhalmozé és -tarold lények vagyunk. Az agy emlékezete szinte
kiakndzhatatlan, de hidba a 100 billi6 szinapszis az emlékek megdrzésére, az irott.
tehdt rogzitett emlékezet taroldsa nélkiil nemzedékrdl nemzedékre djra kellene
teremtGdnie a miiltnak. Az irds nélkiili tirsadalmakban az iddsek toltik be a .torzsi
konyvtar” szerepét, fogalmaz Desmond Morris®.

A jelrendszerek vdltozatlan informdcié-tilélést biztositanak, és az elsé kdnyv-
tdr terve a hdloba fogott emlékezet tarhelyének hipotézise lehetett.

Lirai fogalmazdsunk nem takarhatja el, hogy a tarolt és kozvetitett ismeretegy-
ségek elsdsorban a praktikumot, a tdlélést, a hatalmat, a racionalitdst szolgaljak
(ldsd: az okori kezdetek: termés adatok, csillagdszati mérések archivaldsa). To-
vabbd, hogy bar a jelrendszer_6nmagdban valtozatlan tdlélést biztosit, de a torté-
neti, mivészeti, tudomdnyos, midszaki, gazdasdgi szovegek manipulalhatok

Ha a kényvtdrba lépiink nemesak a tudds fontossdagdra, hanem az emberi lény
Jjelentoségére is gondolhatunk. A konyvtdrak szdzezrei sziniiltig vannak fontos
gondolatokkal, a zsifolt és rendezett polcok azt sugalljdk, az ember gondolatai
megorzenddk és dtadanddk. A konyvtar nydjt védelmet a mulandésdggal szemben.,
Halandésdgatol valé félelmében az ember mindig térekedett a tartés 1étezés va-
lamilyen formdjdra. Valamilyen megbizhat6an éllandéra.

Egy gondolkod6 lény szdméra azonban a haldlndl is fenyegetébb lehet az ér-
telemnélkiiliség. Kovetkezésképp egy a gondolatait dokumentdlni is képes lény
szdmdra tobbek kozott azért sziikséges tdrsadalomban élni, mert a tdrsadalom
képes mikodtetni a veszend@ség ellenldbasdt: a kényvtdrat.

Iddben é16, de idétlenséget kinalé

Fontos tudni, mikor alapitottak egy-egy konyvtdrat, mi volt egy konyvtartipus
megsziiletésének valdszindsithet ddtuma, de a konyvtdrak napjai nem kapcso-
l6dnak Ossze kitlintetett ditumokkal. A konyvtar ebben az értelemben tehat nem
kronoldgiai struktira, mikodését nem a kezdet és a vég hatdrozza meg. Gydjte-
ménye sokkal inkdbb az id6tlenséget sugallja. A konyvtdr mint rendszer megha-
tdrozatlan idStartamra sziiletett. Bar sokan gondolnak a konyvtarra mint lassan
idejétmiilt intézményre, nem dllithatjuk biztonsdggal, hogy valaha nem lesz.
Ahogy az elsének nem volt tervezett megsziiletési ideje, nincs el6re meghatdrozott
megszinési ddtuma sem.

Ha az ember csak a jelenben élne, miért lenne konyvtdr? A milt és a jovE 0szto-
ndz, nyomaszt, feladataival betolti jeleniinket. Ha az ember nem térekedne a fejlé-
désre, valdszintleg nem lenne konyvtar.

Mikozben a konyvtdr a fejlédés forrasbizisa, 1étére nem jellemzd a stimuldcid,
funkciondlis fejlodés annak jele, hogy id6ben €16, s hogy a tradiciondlis megbi-
zatds természetesen nem gatolja az djitds lehetGségét; a konyvtar nem vak az ujra.
Viszont a viltozasok ellenére megfigyelhet§ permanencia azt jelzi, a folyamatos-
sdg, az dllandoésdg az az id6tényezd, amely alapvetd elem a funkcidjaban: az id6
megkotdjeként tekintiink ra.

A konyvtar mint &s intézmény €l az ismeretrogzité ember mellett egy fontos
megbizatds szakrdlis idejében.



Kiildetése hatarai kozott formaloédéd

A konyvtdr sziiletése utan r6gton aranykorat éli. Folytonos névekedés, szapo-
rodds all elSue, horizontja tdgas. B&séggel hozzdjut a dokumentdlandokhoz, a
gyijtés nem lehatdrolt. Az informdcié, a dokumentum soha ki nem fogyd (4plé-
lékként, kiilonosebb kiizdelem nélkiil jut a birtokdba. Az tjonnan kialakuld kinyv-
tartipusok elsé egyedel 1s mind megélték ezt az aranykort. Evszézadok miltak el.
hogy barkiben is felmerilt volna e korszak befejez6désének gondolata.

Ma fel kell tenniink a kérdést: hol hdzédnak ax évezredeken dt maradando
intézményi forma hatdrai? Felmeriil, tud-e amellett terjeszkedni, hogy megdrizze
Onazonossagat?

Két dt valdszindsithetd:

1. A konyvtdr- és az informacidtudominy kézos tartomdnydnak, az informa-
cidkeresésnek novekvd fontossdga miatt a konyvidr kozeget vilt. Szerep-
készletének bizonyos elemeitdl megvilik, eddigi, kulturdlisan megszabott
hangstlyai dthelyezddnek. Egy 1j intézményi modelt formalddik, amelyben
az eddiginél meghatdrozobb a hatékony mikodés kivdnalma. Kordbban
futurisztikusnak ninhetd figyelem fordul a konyvtdrak felé. A konyvidr €s
a konyvtdros szakma dtformalédik, poziciéi megerdsadni litszanak.

2. Rabszolgasorsrajut sajit teriiletén, Az elektronika migrdcidja kindlhat némi
reményt, de mir eréfeszitéseket kell tennie, hogy gydjteményének, teltira-
sdnak, tajékoztatdsdnak eszkoze, és ne lényege legyen a digitalizacio. Ha-
talmas munkdval dtkédolja mikodését, erdn feliil magdba olvaszt, sziztoi-
deken terjeszkedik, de az értékesebb teriileteket mar mds foglaljael. Minden
integralt kinyvtdri rendszer, minden virtudlis konyvtar kitolja a hatdrt, sot
az életképesség hajtoerejévé vilik, de a sok beavatkozds megvaltoztatja:
instabilia valik.

A kinyvidrak anélkiil, hogy kijelélt funkcioik teljesitésében hibdztak volna, tar-
tanak attol, hogy egy napon a kizdsség értékelésében eiégtelennek mindsiilnek,
és riszritker elbirtokolja a digitdlis adarbdzis és az internet.

Evoliiciés termék

A kényvtdr torténete tulajdonképpen evolicids wrténet. Kialakult jellemzdi at-
orsklédnek, elényds tulajdonsdgal tovdbbaddsdval marad fenn, csak igy garantdlia
talélés.

Mivel a konyvtar nem teremtmény, hanem az emberek altal 1étrehozott intéz-
mény, vallozd események hatdsdra médosul. A befejezett (bkéletesség helyett az
idébeli valtozds jegyeit hordozza. Az egyes tipusok megszinése a fejlSdés elstel-
tétele, tehat szikségszerd €s pozitiv tényezd.

Nem alkottdk 6ket, egy kdnyvtdr nem sziiletik harekonynak emberkozpontinak.
Bizonyos feltételck kozott kell mikédnie, kialakult jellemzGi koziil azokat hasznal-
va, amelyek elGsegitik az életben maraddst, az clterjedést. Meg kell tanulnia azzd
vilni, amit a tarsadalom elvir téle. A mikodési rend szabdlyai tobbek kozott a talé-
1&s timogatdi. Midta nyomon kévethetd a konyvtarak léte, bizonyithatdan jellem-
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zOjiik a replikdcid, az 6roklddés, az alkalmazkodds. Mint szervezddés, 1ényegében
alig vdltozott a kbnyvtdr az 6kor 6ta, mikozben példanyainak szdzezrei szintek s
nyfiltak meg.

Az organizdcio alapja (gyjtés, 6rzés, kozvetités) véltozatlanul atoroklGdik az
egyes példinyokba, de eszkdzeiben viltozdsra alkalmas, ahogy reagdl a korok.
kultiradk és a felhaszndl6i igények modosuldsaira. Eletképes egyednek bizonyul:
ahdny kultdra, annyi konyvtar.

A konyvtarakkal szemben megnovekedett igények dj tilélési lehetéséget kindl-
tak. Néha csak megszaporodott feladatokat, tj munkamegosztast jelentett ez, néha
a specidlis tipusok kialakuldsara nyilt gj élettér.

Nem linedris evolicidban fejlédik tehat a konyvtdr, hanem az igényvéltozdsokra
vald dllandé reagaldsok kozepette. Csak azok a konyvtdrak élnek hosszu ideig. ame-
lyek gy valtoztatjadk meg mikaodésiiket, hogy lehetdvé tegyék sajat maguk szdmdra
a jobb alkalmazkodadst. A tilélés zdloga az elGnyds tulajdonsagok tovdbbaddsa.

Nagy kérdés, hogy ,,a” konyvtar mikor éri el lehetéségei korldtait?

Léte a szolgalat

Nem a konyvtdrhoz kotik hozzd karakterisztikusan a kovetkezéket: gazdagsig,
hirnév, fontossag, megbecsiiltség, innovacid, dinamikussdg, mérhets eredmények,
siker, nélkiilozhetetlenség. Mindezekre a kultiira tényezGi koziil masok aspirdlnak
elsédlegesen. A nyelv nélkiilozhetetlenebb, a torténetirds megbecsiiltebb, a taldl-
mdnyok innovativabbak, a mizeumok gazdagabbak, a mivészetek rangosabbak,
a tudomdny eredményei mérhetdbbek, az iskoldk fontosabbak.

A kuluira egyik szegmenseként a konyvtarak nem elsGsorban azt a megbizatdst
kaptdk, hogy a kiilvildg ingereire reagdljanak, hogy Gj eszméket hirdessenek, hogy
reakcidik forradalmiak legyenek, hogy hordozzék a fejlgdést. Volt egy szerepkir:
az drizni €s haszndlatba adni, amely senkinek sem kellett. Ezen ajdnlat elfogadd-
sanak koszonheti a lérét a konyvedr.

Szerepe szerint Griz valamit, amit a valédi értelemben nem is birtokolhat, mert
haszndlatba kell adnia. (Oriz a levéltdr is, de emellett igazgatasi feladatot is elldt.
Oriz a mizeum is, de a rabizott anyagi orokséget csak bemutatja, nem szolgaltatja
ki ideiglenesen sem, nem adja a felhaszndl6 kezébe.)

A t0bbi kultira-tényez6 mintha mohébban, nagyobb dnbizalommal, énmuto-
gatébban, életrevaldbban kért volna a feladatokbdl. A konyvtar 1éte szolgdlat.
Ebert véleménye szerint a konyvtdrnok jelmondatdnak igy kellene hangzania:
minden erémet mdsok szolgdlatdra szentelem”.’

A konyvtir legfébb motivacios célja az, hogy mikodését aldrendelje a tarsa-
dalmi elvdrdsoknak. A kényvtdr csak rendet visz a kultirdba, és az emlékezés
allandodsagit. Ereje a szolgdlat és az alkalmazkoddképesség.

Alkalmazkodé

Csak a legalkalmatlanabb tudés midhely mond le az (j kutatdsokrdl, vallalva
inkdbb a felhalmozds, tovdbbhagyomanyozis feladatit. Csak a teljesitdképessé-
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gérd] kevésbé hires mond le az informécidk birtokdban a befolydsoldsrdl, viéllalva
csupdn a kdzvetitést. Csak a legbizonytalanabb intézmény dont dgy, nem avant-
gdrd lesz, nem a haladds hajtja, hanem az alkalmazkodds. Csak a legvisszahiizo-
débb mond le a kitdrulkozdsrél.

De tudjuk, az egyéni, a forradalmi megolddsok egyuttal a 10rékenyebbek is.
Ami folyamatosan megujul, abban sok vilik régivé, életképtelen elemmé. Aki
dllanddan hdsies kiizdelmeket vallal, tobbnyire vértantva lesz. A kénvvtdr sok
mindenre alkalmatlan, de a tilélésre uz egyik legratermetrebb.

A konyvtdr alkalmazkoddképessége mar-mar jellemtelen, meghunydszkodo.
Gyiijteményét minden eszmerendszer alakithatta, cenzurdzhatta, vagy ha gy tar-
totta, akar fel is gyidjthatta, Arculatdt az uralkoddk és fenntartok dltaldban erdtel-
jesebben formdltdk, mint a szakma® A gydjteménykorpusz nem hanyta ki magd-
bol az embercllencs, a jogrendellenes, a tudomanyellenes forrasokat. Ha dgy ren-
delte a tarsadalom, drizte a lektirt és szolgdltatta a silanyt. Eltdrte, hogy hatalmi
berendezkedések €s privilégiumok szabjdk meg latogatdinak korét, jogosultsagat.
De aki folyamatosan lizong és ellenszegiil a tirsadalmi megbizatdsnak, ato! el-
veszik a lehet§séget.

A konyvtar kriziseiben mindig 4j adaptdcidkat tatdl fel. Az elSrejelzett koriil-
ményekhez 1igazodik. A kdnyvtar lehetGségei strukturaltak €s korlatozottak. E kor-
latokon beli] fejlédhet tovdbb. Eddig sikeresen akndzta ki lehetdségeit. A legal-
kalmasabb volt sajdt teriiletén, a kész struktirdn beliil hatékonyan old meg prob-
lémadkat. Ma azért fogalmaz6dnak meg vele kapcsolatosan identitdskérdések, mert
a struktira maga 4ll véltozas alatt.

Moadell

A konyvtartorténet az ember konstrukcids képességének €s idGutazo vagyanak
bizonyitéka. Ha nem lett volna sziikség egy emlékezetet modellezd szervezet meg-
alkotdsdra, a konyvtdr funkcid nélkiil maradt volna, létre sem jon. Legteljebb
rendezetlen €s Grizetlen [eljegyzések 1éteznének, s az eimérdl elmére tovibbadott
szelekliv memoria.

Amikor kialakult, optimdlis megoldasnak latszott a szerkezete, funkcibja. Az
utdna kovetkezs kony vtdr-generdcidk ezt a sikeres modellt igyekeztek leképezni.

A konyvtar funkciondlis felépitése az agy emlékezési és taroldsi modjdhoz
hasonlé jelenséget valdsit meg. Adattarolds, rendszerezés, visszakeresés, eldhivis,
informécidtovabbitds mechanizmusa szerint szervezddik az agy €s a kony vidr mu-
kidésrendszere.

Miért volt sztikségszerd fizikailag realizdlni, leképezni az agy f6bb tulajdon-
sdgait? Mert a civilizdcié eldtt ki voltunk téve annak, hogy behatdrolt idStengely-
ben gondolkodjunk. A miilt hatdrai egybeestek az emlékezet hataraival. Tovabbd.
mert a multra vonatkozd ismereteket tdlzottan instrudlta a milosz. Az ember mi-
voltnak és az ember fennmaraddsénak egyik kritériuma az emlékczet, a milt bir-
tokldsa. Azért volt képes az ember létrehozni a kdnyvrdrat, mert kényszeritd ere-
Jien szitksége volr sajdr agya biologiui funkcidinak modellezésére.

A modell, akényvtdr jéval tobb informéciétképes tdrolni, mint a modellezett, az
agy. Az agy mdkodése viszont hatékonyabb, és miikodési lehet8sége korlatlan,
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A konyvtdr totdlis vdllaldsa (minden meghatarozé forrds 6rzése) megvaldsitha-
tatlan, szinte a kezdetek 6ta. Szerepének poziciondldsa, kiildetésének fontossdga
mégis megkérddjelezhetetlen. Kérdés azonban: abban, hogy igazén sikeres intéz-
mény legyen, s ne csak becses, hanem diadalmas is, nem sajat konstrukcidja akada-
lyozza-e meg?

Mi a konyvtar? Milyen a konyvtar?

Amikor erre kisérliink meg védlaszokat keresni, dhatatlanul is egy Osszetett egé-
szet redukdlunk hasonlatokkd. Néha ellentétes nézGpontokat szolgédlé hasonlatok-
ké (ldsd: e munkdban: id6tlenséget sugalld evolicids termék). A konyvtdrnak
tulajdonitott jelentések valdszindleg meglepnék az édtlag haszndlokat és a konyv-
taralapitokat. Belemagyardzdsnak tarthatndk. A ritkdn hasznilt, és eredeti funk-
cidikat (éppen) elvesztd targyakrdl szoktak ilyen metaforisztikusan beszélni.

Megbizhatobb, autentikusabb lenne akkor és iigy vdlaszolni a cimben feltett
kérdésekre, ha rendelkezésiinkre dllna szamos, kiilinbizd korbdl és kultiirdbal
szdrmazo, haszndloi vélemény, jol koriilhatdrolt tarsadalmi értékelés. De a konyv-
tartérténet-irds a torténelembe dgyazodik; torténelmi, kultiirtérténeti események-
hez, személyekhez koti korszakait. Alig méltdnyolja a mindennapok haszndlgir. Ok
dltaldban csak anekdotikus elem, kisérd tényezd. Pedig rajtuk kiviil senki sem
tudhatja igazdn, milyen is volt egy konyvtdr valgjdiban. Ha rekonstrudltdk is az
alexandriai konyvtdrat, léte nem lesz iijraélhets. Abszurd, mert realitdsa meg-
szunt.

Nincs retro-konyvtdr.
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