Barték Gyérgyi-Mezey Laszlé Miklés

Az MKE hozzaadott értéket teremt
a konyvtarossagnak

Interju Bakos Klaraval,
a Magyar Kényvtarosok Egyesiilete elntkével

Szabdlyos interjiira késziiltiink. Amikor mege’rkeztiink a Zrinyi Miklés Nem-
zervédelmi Egyetem konyvtdrdnak patinds, dm szépen folijitott épiilete elé,
tdskdnkban a magnd mellett ott lapult az elére megfogalmazott, gondosan
dsszedllitott kérdések sora. Am ahogy beléptiink az igazgatoasszony, Bakos
Kldra szobdjdba, nyomban kétségeink tamadtak a leendé interjii szabdlyos-
sdga feldl. A nem is sziikos helyiséget iigyszdlvdn kibélelték az aktacsomdok,
a dossziékbol emelt tornyok, a kiilénbozé méreti irathalmok, amelyek kizott
és alatt az igazgatéasszony éppen a szemiivegét kereste. A tea és kavé mellett
megkezdett beszélgetés mihamar érdemi monoldgga vdltozott; Bakos Kldra
harmadik mondata mdr az MKE idén tavasszal foldllt iij vezetSségének stra-
tégiai elképzeléseirdl, a program fébb pontjairdl szélt.

— Astratégidk készitésének iddszakat éljiik. Elkésziilt és masodik fordulds szak-
mai véleményezésen van a magyar konyvtariigy 2008-2013. évi idészakra sz616
stratégidja. Vele mintegy parhuzamosan késziil az MKE (j stratégidja is. A konyv-
tari stratégia a szakma kozos ligye. Most érkeznek az egyesiiletbe a tagszervezetek
javarészt konstruktiv észrevételei, véleményei. Ugy tdnik, most nagyot mozdult a
szakma. 17 szervezet gondolta dgy, hogy fontos szdmdra a magyar konyvtdriigy
jovéje. A rendszerben tevékenykeddk feladata, hogy a sikeres megvalGsitashoz ki-
ki a maga eszkdzeivel, lehetdségeivel hozzdjaruljon.

Az MKE sajat stratégidjat évek 6ta az aktudlis konyvtéri stratégia figyelembe-
vételével fogalmazza meg.

Az 1j elnokség is befogadta a stratégidk konvergdldsanak gondolatit. Nem volt
véleménykiilonbség a f6 cél megfogalmazasiban sem, nevezetesen: a kényvtirak-
nak és konyvtarosoknak a versenyképes orszdg kialakitdsaban betoltott meghataro-
z6 szerepének a tudatositasa a tarsadalomban és a kormanyban. Az MKE vezetése a
kdnyvtar—konyvtdros relaciobdl programtervezetének fokuszaba a versenyképes
konyvtarost dllitotta. A human oldal teljesitménye, felkésziiltsége, innovativitdsa,
kreativitdsa rendkiviil 1ényeges tényezd ahhoz, hogy egy orszag és azon beliil egy
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szakma versenyképes legyen. A program keretében azoknak a szakmai kompeten-
cidknak, készségeknek és képességeknek a fejlesztésérdl van sz, amelyek birtokd-
ban a kdnyvtdros és rajtakeresztiil a konyvtar a XXI. szdzad konyvtarhasznéldjanak
partnere tud lenni. Ugy vélem, a Portal program filozéfidjdhoz, célkitdzéséhez jol
illeszkednek az egyesiileti célkitizések. A stratégiairds jelenlegi fazisdban az el-
nokség szamdrakvézi véglegessé valtak a célok megvaldsitdsdhoz tarsulé feladatok
is. Hanem is a teljesség igényével, de pusztan néhdnyat felsorolva koziiliik: a ver-
senyképes konyvtdros szakmai €s személyes kvalitdsainak a fejlesztése. E c€lbol
specidlis tanfolyamrendszer kialakitasa. Benne példdul kommunikdcids tanfolyam,
ITT-mentor képzés. A partnerség kultirdjdnak fejlesztése. Ennek érdekében tar-
gyaldsi technikdban, lobbitevékenységben, jogi ismeretekben jartassdgot ado tanfo-
lyamok inditasa.

— Lényegében erre a gondolatra épiilt fel a szegedi vandorgyiilés is.

— Igen, hiszen partnerei vagyunk a hallgatoknak, didkoknak, oktatéknak, tu-
désoknak, a villalkozéi szféra hozzank forduld rétegének, a lakossdgnak. Mégis,
a mindennapi taldlkozasok ellenére tanulni kell ezt is.

Folytatva a célkitdzések sordt: a konyvtdri turizmus beinditdsa. Hozzd kapcso-
I6dva: idegenvezetési ismeretek megszerzésének és idegen nyelvi képzés megindi-
tdsanak timogatédsa. De sorolhatndnk még tovdbb a feladatokat és azok megvaldsilt-
hat6 formadit. Feladataink soranak nyitinya a versenyképes konyvtdros programso-
rozatunk megszervezése volt.

Mar a szeptemberi nyitékonferencia sem hagyott kétséget afeldl, hogy tagsa-
gunkat, a szakmdt mennyire érdekli a téma, mennyire érzi magét €érintettnek ben-
ne. A versenyképesség kritériumait vizsgdlva a szakmai rendezvény programjat
a kompetencidk korébdl éllitotta 6ssze az elndkség. A tovdbbiakban a hat hely-
szinen képességfejlesztd tanfolyamokat, fenntartéi-lakossdgi beszélgetéseket tar-
talmazé roadshow-val folytatédo, kozel egyéves projekt elé Oridsi vdrakozassal
tekintenck a kollégdk. A stratégia négy évre szdl, igy természetesen nem fejezdik
be az utols6 roadshow-val a feladatok megvalGsitdsa. Az EU konyvtari-informa-
tikai szakemberek minGsitési projektjébe, a CERTIDoc-ba valé bekapcsolodast
egyesiiletiink aktivan kivdnja segiteni, illetve részt venni abban, a Konyvtiri In-
tézettel egylittmikodésben.

Az orszdgfejlesztési programhoz szorosan hozzdtartoznak az iméntick. Az
egyes szakmak sorra fogalmazzdk meg kompetencidikat.

— A kényvidri teriilet, azt hiszem, jol dll ebbdl a szempontbal.

— Magam is azt gondolom. Ebben a tekintetben a tobbi szakmahoz képest nem
vagyunk lemaradva. A Konyvtéri Intézet mdr az el6z6 stratégiai idGszakban is
foglalkozott e teriilettel, és az MKE-nek is voltak hatdrozott kezdeményezésel. J6
néhdny kollégdnk mar részese volt kompetenciafejleszté-tipusi tanfolyamnak.
Bebizonyosodott, a célkitizés redlis még akkor is, ha a kivitelezés szamos kérdést
vet fol. Mi az esélyiik a kistelepiilések konyvtdrosainak, akik sokszor egyediil
viszik a konyvtdrat, hogy részt vegyenek egy-egy szakmailag sziikséges tanfolya-
mon? Lesz-e elég energidjuk hozzd? A mindsitési rendszerben valo részvétel. a
mindGsités megszerzése vajon kovetelmény lesz-e? Es igy tovibb...

Ezeknck az esélyeknek a javitdsdhoz kivan tobbek kozott hozzajarulni az MKE
konkrét cselekvési terv kidolgozdsaval. A civil szféra az a plusz, amivel a szakma
kapacitdsa megsokszorozédhat, megsokszorozodik.
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A konyvtdri teriilet is rendre sok gonddal kiizd, leképez6dnek benne orszdgos
tendencidk (1étszdmleépités stb.), de gy vélem, ennek ellenére sem veszit prog-
resszivitdsdbol, osszességében, fejlédését tekintve nagyon is j6 irdnyba halad.

— Mi lehet ennek a sikerességnek a titka? Az, hogy ebben a szakmdban olyan
erdteljes intellektudlis erdk vannak, vagy esetleg szervezeti oka van? Nekiink van
Konyvtdri Intézetiink, a muzeologusoknak és a levéltdrosoknak nincs intézetiik.

— Semmiképpen sem az intézet 16tébGSl vagy nemlétébdl kiindulva vizsgdlndm
a kérdést. A kozmiivel6désnek van mivelddési intézete és mégis ... Nem 4allita-
ndm, hogy maés szakmdk lemaradédsdnak az oka okvetleniil az intézet hidnya. De
nyilvdn hozzdjarul a sikerhez egy intézet léte abban az esetben, ha j6l miikodik,
J6 elméleti alapokon 4ll, ismeri a szakmai és tarsadalmi trendeket és megatrende-
ket, elemzései és ajdnldsai alapjat adjak egy redlis konyvtdri stratégia, projektek
és feladatok megfogalmazasanak.

A siker persze tobbtényezds. Konyvtariigyiink vonatkozdsaban — és nem éllok
egyediil ezzel a véleményemmel — sikert generdlé az OKM-en beliil az dgazati ird-
nyitdstelldté Konyvtdri Osztdly hatdrozott és céltudatos tevékenysége. Nem gondo-
lom, hanem tudom, hogy péld4ul most a stratégia megvalGsitisdhoz tarsitott forra-
sok megszerzésében Oridsi munkéjuk és nagy érdemiik van. Nem ldtom benniik a
hatalmat megtestesiilni. Nem alulrdl és feliilr6l nézem Sket, hanem ahogy kell: ho-
rizontdlisan. Nekem mds a hatalom-képem és mds a fogalom tartalma is szimomra.
A sikernek a ki- vagy beteljesiiléséhez okvetleniil kellenek azok a progressziv sze-
mélyiségek, akik fiiggetleniil att6l, hogy milyen kényvtarakban dolgoznak — hajlan-
dok egyiittgondolkodni, nagy kitartdssal Griilt kemény munkat végezni, konstrukti-
van megnyilatkozni. Ok tudjak, hogy a siker nyugtdja a felhasznal6i elégedettség.
Kell egy j6 szellemiségd csapat, mert ebben a szakmdaban az egyéni indulés kevés.
Assiker tehdt tobbtényezds. Egy feltétel teljesiilése nem elég a tartéssagahoz. Végiil:
aszakmasikeréhez az is hozz4tartozik, ha erGs civil szervezete, szervezetei vannak,
és dllja a civil kontrollt.

— Tehat akkor azt lehet mondani, hogy Magyarorszdgon van egy kényvidri
rendszer, emellett van ez a civil szervezet, az MKE, és tulajdonképpen e civil szer-
vezet munkdjdnak eredményessége egyfajta hozzdadott értékben jelenik meg.

— Ne tartsanak nagyképiinek, de igy gondolom, annyi kiegészitéssel, hogy vo-
natkozik a fenti megallapitds mds, a konyvtariigy teriiletén mikods szervezetre is.

— Az elére megfogalmazott kérdéseink kizétt szerepelt, hogy volt Onnek egy
eldzd elndki ciklusa és van a mostani ciklusa. Nyilvdnvald, hogy a ketté kozorr van
Sfolyamatossdg és van vdltozds is. Hogyha mondana errél valamit. Mi az, ami vilto-
zatlan és mi az ami folyamatos?

— Az el6z6 ciklusban szervezetileg erdsitettiik meg magunkat. Megsziintettiik
az Alapszabélyban és tagnyilvantartdsban meglévé anomalidkat. Javitottuk a tag-
sdg komfortérzetét a tagdfj megreformdldsaval, tagkdrtyat vezettiink be tagjaink
azonositdsara. Uj tipusd mikodési rendet alakitottunk ki a kor igényeinek figye-
lembevételével. Sok energia forditédott a szervezeti élet teriiletére, de megtériilg
befektetésnek bizonyult, dtléthatébba vélt a rendszer. Uj alapokra helyeztiik a
hatdron tili kollégakkal a kapcsolatainkat, igyekeztiink folszdmolni annak esetle-
gességét. A gazdilkodasi rendszer sem maradt érintetlen, a forrdsok bévitésére
oridsi palydzatfigyel és -ir6 tevékenységbe kezdtiink. Rengeteg gyakorlati kér-
dést kellett megoldani. Hatékony, erGs szervezetet akartunk. Az akkori elnokség
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jol latta, pontosan tudta, hogy nézzen ki a stratégidnk: mely teriileteknek kell
prioritdst adni. Munkdnk kozéppontjdba helyezddott a civilség, a partnerség, a
kapcsolatépités. Jelen voltunk a civil férumokon, azon til, hogy letettiik névje-
gylinket mindentitt, aktivan bekapcsolodtunk a tarsadalom civil életébe. Javitot-
tunk a kiilsé és belsé kommunikdciénkon, nyitottunk a tdrsadalom felé. Mikozben
e teritleten voltak lényegi eredmények, mégis gy vélem, kevesebb gondot fordi-
tottunk arra, hogy j61 kommunikdljuk magunkat, azaz a szakmat, kifelé. Gondolok
itt elsGsorban a médiabeli megjelenésiinkre, mert egyébként kivalé eredményt
értlink el a nemzetk6zi kommunikdacié terén, amelyet szisztematikusan épitettiink.
Viltozatlanul Ggy ldtom, a nyilvanossag el6tt sokkal markansabban kellett volna
megjelenniink. 2003-ban fergetegesen indultunk, de aztdn a ciklus végére fokoza-
tosan eliilt a lendiilet. Nagyon jé haszndlhaté médiakapcsolataink voltak, de vala-
hogy nem tudtunk dlland6 gazdat taldlni ennek a teriiletnek, hogy fenntartsuk a
folyamatossagdt.

A jelenlegi elndkség, épitve a biztos szervezeti alapra, az erds civil szervezet
filozofidjat tovdbbvive, a kordbbi fG célt megtartva, j stratégidt fogalmaz meg
(de errél széltam az el6z6 kérdések sordn), és hozzd (i munkastilust vélaszt. Fi-
gyelembe véve a kordbbi tapasztalatokat, nemcsak egy-egy projekt, de a minden-
napi egyesiileti munka tertiletén is munkacsoportokban gondolkodik. Szeretné a
fiatal kollégdkat minél nagyobb létszdmban bevonni az egyesiileti életbe, és érde-
keltté tenni ket abban, hogy tudatosan foglalkozzanak szakmai—konyvtarigyi
kérdésekkel, legyenek konstruktivak, kezdeményezdk és egyiittmikodsk. Tehat
az egyesiilet programjdban fontos szerepet kap a fiatal kdnyvtdrosok bevondsa a
feladatokba. Ugy tartjuk helyesnek, hogy a kiilonbdzé tréningeknek és rendezvé-
nyeknek ne csak résztvevdi, de aktiv szervezdi is legyenek. Erésodjék az uj civil
generdcio. A szegedi vandorgyidlésen mdr nyilvdnvalé volt: az ifji kollégdkat
nagyon is érdeklik a szakma jelentds kérdései.

— Mediatizalt vilagban éliink, ezért az MKE-rél is annyit tud a vildg, amennyit a
média mutat réla.

— Az elébb boncolgattam épp e kérdést, a szervezet hidnyossdgait emlegetve.
Jelen felvetéshez szélva azt mondhatom, a valasz Gsszetettebb. Lényeges a média-
megjelenés, de nemcsak az MKE-r8] alkotott képet tartom fontosnak, hanem a
konyvtarrdl altaldban, az egyes konyvtdrakrél, a konyvtdrosokrdl rajzolt képet is,
mert igy egész a szakma. Amikor az egyesiilet megjelenik a médidban, akkor a
szakma jelenik meg, amikor az MKE sz6t emel, a szakmaért emel szot. Bizonyos
értelemben 6nzetlennek kell lenniink. Mindezek mellett persze térekediink az egye-
siilet 6ndllé megjelenésére is. Vandorgydléseinken, tagszervezeti rendezvényein-
ken sziikségesnek tartjuk és szivesen vessziik a média jelenlétét.

— Mindenképpen szot kellene ejteni az MKE nemzetkozi kapesolatairdl is.

— A globalizdlt vilagban nem gondolkodhatunk csak nemzeti reldcioban ezen
a teriileten sem. Az MKE nemzetkozi kapcsolatai kordbban is a jol kézben tartott
kapcsolatok kozott szerepeltek és ez ma is igaz allitds. Jellemzden bi- és multila-
teralis egyiittmikodéseket hoztunk létre (példdul olasz—magyar, francia—magyar,
magyar—lengyel-szlovak stb.) pdlydzati forrasok elnyerésére, kozos szakmai kon-
ferencidk megrendezésére, szakmai mikodési modellek tanulmanyozasara. Inten-
ziv kapcsolat kezd kialakulni a szlovén és roman civil szervezetekkel is. Orommel
mondhatom, hogy nemcsak az elndkség, de az egyes tagszervezetek is nagyon
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hatékonyan vesznek részt a nemzetkozi szakmai kommunikdciéban. Szamos ko-
z0s rendezvény tandskodik errdl.

IFLA-tagsdgunk révén részesei vagyunk egy vildgméretd civil egyiittmikodés-
nek. Személyes jelenlétiink is biztositott a vildgszervezet mindennapi munkdjdban:
a tuddsmenedzsment teriiletén szervezetiink adja a titkdrt Hajdu Agnes személyé-
ben, mig korédbbi elndkségi tagunk, Haraszti Katalin kezdeményezésére sziiletett
meg a HUN-LIST levelezdlistdnk a vildgban €16 magyar konyvtarosok szdméra.
EBLIDA-tagsidgunk megerdsités el6tt dll. Nagyon szeretném, ha egyesiiletiink eb-
ben a szervezetben is aktivizdlnd magat. Nemzetkozi kapcsolatnak tekintjiik a haté-
ron tili szervezetekkel torténd egyiittmikodést is, bar azokat rendre kiilon fejezet-
ben emlitjiik. Itt azokat a palydzatokat szeretném elsésorban kiemelni, amelyek le-
het6vé teszik a kinti kollégak szdméra a tanfolyamokon val6 részvételt.

— Nemrégiben megjelent egy felmérés eredménye a kiilonboz6 szakmdk tdrsa-
dalmi elismertségérdl, és eszerint a konyvtdrosok egészen elékeld helyen végeztek.

— A helyezésnek oriiliink, de valamennyien tudjuk, hogy a mindennapi gyakor-
lat nem err6l sz6l. Természetesen azok a konyvtdrak, amelyeknek szolgaltatdsai
sokoldaldak és mindségiek, megfelelnek a haszndléi kor igényeinek, j6 marketing-
gel szervezik mikodésiiket, megfeleld kompetencidkkal és készségekkel rendelke-
zG6 munkatdrsakat foglalkoztatnak, azok sokat tesznek a konyvtarosok tarsadalmi
megbecsiilésért. De ne legyiink igaztalanok. Ahhoz, hogy a fentiek teljesiiljenek,
bizony, forrdsokra van sziikség, tobbnyire és alapvetSen fenntart6i forrdsokra. Haa
fenntarténak rangsorolnia kell a feladatait és azoknak koltségvonzata van, akkor
ebben a halmazban a kényvtar nem éppen a legelsé helyen ll. B6ven tudnék mesél-
ni errdl a fenntart6i besoroldsrél. A kép ugyanakkor kordntsem ennyire egyoldald.
Azok a kényvtarvezetdk, konyvtirosok, akik tudnak vagy éppenséggel mernek
partnerei lenni a fenntartéknak, jé érdekérvényesitSk, nem tekinthetdk eleve vesz-
teseknek. Aki konyvtdra céljait j6l tudja megfogalmazni, vannak felmutathatd, lat-
hat6 eredményei — nem lehet mindig vesztes. A vildgért sem szeretném keverni a
dolgokat, a tarsadalmi megbecsiilést és a fenntart6i timogatdst, de beldthatd: van
szerepiink nekiink is sajdt sikeriinkben és sikertelenségiinkben. Az eurépai uniés
forrasok konyvtarra esd nagységrendje mindenesetre azt mutatja, hogy jol lobbizik
akonyvtdriigy. Az oly sokat emlegetett ,.hatalom™ képvisel6i nem végezték rosszul
feladatukat.

— Sokszor szoktdk idézni José Manuel Barrosét, az Eurdpai Bizottsdg elnékét,
aki azt mondta, hogy a kultiira és a modernitds egymds nélkiil nem létezik.

— Egyetértek. Sziikséges ennek a viszonynak a rendszeres kimonddsa, bar szd-
momra teljesen evidens. A modernitdst sokan ma mindentél elkiilonitett, eldzmé-
nyek nélkiili, onmagéban 4ll6 jelenségnek tartjdk, holott a modernitds valaminek
a folytatdsa. Mondhatndnk: a jelenkori modernitds. A kultira nem csendestdrs,
ezt nehéz belattatni.

— Ne keriiljiik meg azt a kérdést sem, hogy az egyesiileti munka bizony kiilén-
munka. Hogyan tudja elldtni a konyvtdrigazgatéi feladatai mellett az egyesiileti
elnok munkdjdr is? Miként tolerdlja rengeteg elfoglaltsdgar a csalddja? Milyen
iddbeoszidssal , hogyan lehet elldtni ennyi feladatot?

— A munkahelyem oldalarél nézve: rendkiviil felkésziilt és segitGkész kollé-
gaim vannak itt az egyetemen, akikre szdmithatok. Rengeteg benniik a belatds. J6
a csapatszellem, j6 a csapatmunka. Nem kevés terhet vesznek le a vdllamrdl, akér
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az egyesiileti munka teriiletén is. [nformacidkat fogadnak, kozvetitenek, sokszor
rendeznck, és ez nem kevés.

Az egyesiilet oldalardl nézve: az MKE korabbi és jelenlegi elndkségének mun-
kamegosztasat igyekeztiink dgy elkésziteni, hogy a terhelés ardnyos legycn, a
fcladat illeszkedjék kinek-kinek a szakmai irdnyultsdgdhoz, habitusdhoz. Fél év
telt el ebbd] a vilasztdsi ciklusbdl és gy vélem, mdra til vagyunk egymas mé-
ricskélésén, és valamennyien tudjuk, nagyon is egyiitt kell midkddnink., A civil
miikoddés, ha komolyan vessziik, sok energidt és id6t igényel. Nem nyole 6rat
dolgozom naponta, hanem tizet-tizenkettdt, sét: mondhatom éjjel-nappal. De
mindezt az ember valamiért véllalta. Bar a valasztast megeldzd idGszakban azi
gondoltam: taldn j6 lenne mdr nekem is egy kicsit nyugodtabb élet. Hogy igenis
faraszio a léinek ez a mozgalmassdga. Amiért nem az eltévedt viagyaimnak meg-
felelden cselekedtem, abban biztos befolydsolt az el8z8 négy év egyesiited sikere,
a sok munkaval kialakitott j6 partnerségi kapcsolatok, a felém dradd bizalom.
felel@sség a szervezetért, no nem azért, mintha gy vélném, csak egyediil rajtam
milik minden. Nem, egy pillanatig sem. Csapatban gondolkodtam vildg életem-
ben. A csaldd? Megszokta. Kiilonben sem hanyagolom el Sket: siitok, (6zok, ki-
randulok, tervezek és szervezek, szenvedélyes beszélgets vagyok. fgy mik&dom.

~ Visszatérve az elfoglaltsdgra, hogyan telik egy napja?

— Ma reggel 7 érakor otthon hivott a katonai mdszaki kar dékdnja, az egyetem
ozdi kihelyezett képzés kony vtdri hdtterével, szolgdltatdsdval kapcsolatban kért in-
formacidt. Beérve a kényvtdrba, utdnanéztem, rendben van-e minden a masnapi
ézdi utunkkal. Eldkészitettiik-c a szdilitandd jegyzeteket, hogy alakul az elcktro-
nikus jegyzetek sorsa, mit kell megbeszélniink az dzdi vdrosi konyvtdr igazgatd
asszonyaval az egyittmiikédésiinkrdl. Fél tizre rovid szendtusi valasztasi megbe-
sz€lésre érkeztek hozzdm. Kdzben hivatott a rektor, egy kurrens kutatdsi témahoz
fizddé kivansdgait mondta. 10 drara érkezett meg a miskolci megyei konyvtarigaz-
gatd asszonya, szakmai kérdésekrol értekeztiink egymadssal és persze az MKE ver-
senyképességi projektjérdlis. | 1% ra vdrtam az egyesiiletbél Molnar [likét, a titkdr-
sagvezetdt, szerzddéseket, szamldkat kellett aldirmom, és kozben ezer telefon joLL.
Bekellett, hogy férjen a déleléttombe az éves jelentés és az ak tudlis egyetemi ligyek
megbeszélése is akollégdimmal. Ezekbdl mostbgvelkediink. Tavasszal azegyetem
vezetése teljesen kicserélddou, az Gj feldllas ij mikodési filozdfidn alapuld straté-
gidt hozou. Mindezt kampuszok fizikai 8sszevondsa és jelentds 1étszdmleépiiés te-
szi teljessé. Allandéan topon kell lenni. Es most 1 6réra jotrek Onék. .. és hol van
még anap vége!

— A mi itteni megjelenésiink az interji végszavdnak éppen megfelel. Koszonjiik,
hogy idot szakitott rdnk, kiszinjitk a beszélgetést. Sok erdt és kitartdst kivanunk,
tigyis mint a nemzetvédelmi egyetem konyvidra igazgatojdnak, ugyis mint az MKE
elndikének.
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