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KONYVTARPOLITIKA

Voros Klara

(4

A konyvtari kommunikacio
szimbolikus tartalmai*

wHol alszik a konyvidros? Két fedél kozott”.!

Miért jo ez a vice? Mert révid, ugyanakkor tébbsikii értelmezést kivdn: kodo-
lunk, képzettdrsitunk, dtéljitk a hangulati téltést. Oromiinket leljiik a jelen-
tésdatvitelben. A kivetkezdkben a jelentésdtvitelt, a képzettdrsitdst, a tébbértelmii-
séget sugalmazo, konyvtarban eldfordulé interakcickat vdazolom fel.

Két kép

Arcimboldo hires, A konyvtdros cim( képe® egy kifejtett allegéria a konyv-
tarosrol. Konkrét, nem felfedezni valé a mogottes jelentéstartalom. A képi és a
fogalmi sik kozott egyértelm az Osszefiiggés. A ,konyv-ség” megszemélyesitGje
a konyvtdros. Arcimboldo ma természetesen nem igy festené meg a kényvtdrost.
A kényv elGtag, amely intézménynek, hivatdsnak is nevet ad, mdr nem allegoria.
nem tud képszerden beszélni a ma konyvtdrdrél, a ma konyvtdrosardl. Napjaink
egyik karikawirdja® ezt kozli ezzel kapcsolatban: a teremben sird sorokban szi-
mitogépek, a falon software és CD-ROM eligazité tabldk, a kolesonzd pult elétt
dll6 olvasohoz igy szol a konyvtdros: Uram, ez egy konyvidr. Ha kényver akar,
menjen konyvesboltba...

A szimbélum osszekapcsol

A symballein (gr.) ,,azonositdjel” eredetileg az ideiglenesen egymdstol eltdvo-
lodott _ jeltulajdonosok™ kapcsolatdnak igazoldsdra szolgdlt. A szimbdlum tehdt
osszekapesol.

Jelentést a cselekvéshez, cselekvést a szolgdltatdshoz, szolgdltatast a hasznd-
I6hoz, haszndlét a konyvtdrhoz, konyvtdrhoz a baglyot, bagolyhoz a logét, logo-

* Prezentdcids képanyaggal kiegészitett roviditett viltozata A konyvidr és haszndldi pdr-
beszédének szimbolikus tartalmai cimmel elhangzott az MKE 39. Viandorgyiilésén,
2007. jilius 13-dn, Szegeden.



hoz a honlapot, honlaphoz a tovdbbadast, a lovabbadédshoz a kuluirat, a kultdrihoz
a jelet. a jelhez a jelentést.

Exzta hosszd, onmagdba visszatérd lincolatot, ha nem a koznapi beszéd raciond-
lis lincolatdnak fogjuk fel. hanem atérezzik rejtett érzelmi téltését, akkor a linc
clemel cgyltajla azonossdgban egyesiilnek. Egy kistilésnyi iddre mindezt képesck
vagyunk cgyben latni. Azonositd jel van rajtuk. Ezek mind a konyvtdr fogalmi és
cselekvési azonossdgaihoz tartoznak. S ha ezt valdban gy latjuk, fgy fogadjuk el.
akkor kiinnyen megfogalmazhatjuk, hogy egy dsszetett szimbolikus tartalom kife-
jezddése a kinyvtdr. Most éppen e taldlomra fdzott lanc segitségével, amelyhez
hasonlot barki kedvére atkothat. A [ényeg, hogy dtérezziik, az egyes elemek megra-
gadhatok., de dsszességiik azonossiga a szimbolum — kimondhatatian.

A konyvtdr intézményét eredendden nem a tomegpiac szdmdra hoztdk Iétre. s
ma sem a thmegkuliira kedvence, birmennyire is tdmegesen hozzdférhetd. A
bilesesség. a miveltség olyan 1dea, amelynek jelentése beépiilt a kdnyvidr széba,
A templom és a palota s gyakori helyettesitd szimbGluma a kKonyvtdrnak. A funk-
cionalizmus mintha csak a definiciékban lenne tetten érhet. egyébként a kényv-
tdrrol vald gondolkoddsunk alig-alig mentes a szimbolizmustél. Nem is gondol-
nank, de a konyvtarakra oly jellemzd suttogds is ilyen. A konyvtdrban akkor is
suttogunk, ha nincs is a kizellinkben senki, akinek elmélyiilt olvasasat zavarnank.
Tudja ezt a sz6ke né (vagy a kigyirt férti} is:

w— Kérek egy hamburgert és egyv adag silt krumplit.

Mire a konyvidros meghotrankozva:

— De holgyem, ez egy kdnyvrdr!

~ Jaj, bocsdnar! Majd suttogva:

— Kérek egy hamburgert és egy adag siilt krumplir, ™

A fentemlitett kapesolatrendszer szerkeectének szimbolikus tartalmait két met-
szetben tekinyilk at:
I. metszet: konyvtaros — haszndlé/olvasd kapesolatrendszerének szimbolikus
tartalmai,
2. metszet: a mdkddéshez kothetd szimbolikus tartalmak.

1. metszet: a konyvtaros-hasznalé/olvasdé kapcsolatrendszere

A) A konvvidros

A k@nyvtdros principiuma a férfi, aki mint ,,6s-kdnyvtaros™ az értelem, a tudas
szimbdluma. Tehat nemcsak a tuddsvagyon Srzdje, hanem maga is tudds-birtokos.
Nemcsak adminisztrdlja e yavakat, dtis lénycgiil veliik. Bolesesség, magany, csend.
elzdrkdzds —ezekkel jellemezhetjiik a térfi dominancid)d kony vtdrat.

Minél befogadébb a kdnyvtdr, anndl tobb a néi kényvidros. (Ldm, djabb szim-
hdlum: a befogadd konyvtdr és a nd szexudlis szimbolikdja.) Minél kozosségibb
hely a kényvtdr, anndl fontosabbak a néi kényvtarosok. Jellemezziik ezt a befo-
gadd kOnyvtdrat is: otthonos, olvasdbaril, segitékész.

Ha mi a jelképek kedvéért nemiiket megjeldlve beszélink a kényvtdrosrdl, tudnunk
kell, mindketid egyforman pszichikus fontossiggal bir a felhaszndléra. A kdnyv-
tarlitogalo szdmadra a konyvtdros kétnemd 1ény: cgyszerre laga benne a boleset és a
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segitGt. Tapasztaljuk is, hogy éppen ezért egyszerre is vérja el téliink mindkettét! A
konyvtdros figurdjat a maga teljességében fogja fel. Kell-e szebb szimbélum, mint-
hogy benniink egyszerre latja Kallimakhoszt és a ,, kényvtdros Marika nénit”?

A konyvtdrhoz kothetd legismertebb jelkép is kettds. Bdr a bagoly domindn-
sabban a néi attribitumok szimbdluma (Hold, éjszaka) de képviseli a férfi jegye-
ket is (mdgia, bolcsesség).”

B) Olvasd/felhaszndlo/ldatogatd

Elnevezéseik egyszerre természetesek és szimbolikusak. Tekinthetjiik dgy e
kifejezéseket, mint amelyek 6nmagukban semmi jelentésértelmezést nem hivnak
elé. Csupdn funkciondlis és egzisztencidlis értelemben jelolik meg a konyvtdrat
igénybevevat. Konyvtdri és érzelmileg semleges kontextuson beliil szabadon cse-
rélgetve is egyérielmid a jelentésiik. De hasznélhatjuk ket valamelyes szandékkal.
tulajdonithatunk nekik hangulati kiilonbségeket, figyelhetiink arra is, amit az el-
nevezések sugallnak. Rendezhetjiik 6ket hierarchidba, szivesebben alkalmazva
egyik vagy mdsik megnevezést. Bizonyos szitudcidkban, példdul a hangoskdnyvet
kolesonzd. a zenei szolgdltatdst igénybevevd, az interneten keresd ,,0lvaso™ ese-
tében egyértelmd, hogy szimbolikus jelentéssel bir a kifejezés.

Az, ahogy az emberek dekodoljdk a konyvtar jelentését, a konyvtdros szerepét,
az mindig attdl fiigg, kik és hogyan haszndljdk Grzott, kozvetitett informdciait.

Sokan, akik nem lattak valdjdban konyvtdrat, mialkotdsok és egyéb kozveti-
ionyelvek segitségével alakitjak ki képiiket, rdutalodva arra, hogy e kozvetitéknek
éppen milyen hivoképre volt sziikségiik.

Azt tudjuk, mds a haszndlék és mas a konyvtirosok konyvtdra. A kényvtdros
konyvtarat szakmai etalonok irjdk le, a haszndlé szimbolikus konstrukciét hoz
létre. Persze ez nem zdrja ki, hogy a konyvtdrosok is szimbdélumokban gondol-
kodjanak kényvtarukrél vagy a konyvtarrél.

Tehat a haszndl6 inkdbb érzékeli a konyvtdrat, mint tanulmédnyozza. A mikodés
szempontjabdl mellékes jellemzGbdl szdamdra néha kulcselem lesz, és sok ilyen
fontos elembdl dll Gssze az dltala ldtott konyvtar-jelenség. A konyvtdr haszndldja
nem gondolkodik a kényvtarrol, hanem benyomadsait forditja le szimbdlumokra.

Az egy fogalom, sok reprezentdcid kategériajdba tartozik tehdt a konyvtdr, és
benne a kinyvtiros €s a felhaszndld.

C) Kapcsolat, pdrbeszéd

A konyvtar a mult, a jelen és a jovd kozotti kommunikdcié szimbdluma. A mai
értelemben vett konyvtiros—olvasé kozotti parbeszéd kezdetei a public library meg-
sziiletéséig nyidlnak vissza. Az dn. felhaszndldi civilizdcio a XIX. szazad kozepétdl
alakult ki. A konyvtdros és a felhaszndl6 parbeszédében a szimbélumok mint iize-
netek jelennek meg.

Feltehetjiik a kérdést: mire figyel fel a felhaszndlé a parbeszédben? Az infor-
macidra, a konyvtarosra, a kdzegre, ahol a parbeszéd zajlik? Ne vegyiik kdnnye-
dén: mindenre. A falrepedéstdl a hatdrozottsdgunkon, a hanglejtésiinkon at a do-
kumentum szagaig és az informacio relevdns voltdig mindenre egyszerre.

A konyvtdros és a felhasznalo parbeszédének dbnmagaban ugyanis nincs jelen-
tése. Jelentésekkel mi ruhdzzuk fel. A parbeszéd a személyiségiinktdl, a viselke-
désiinktdl, a szitudciotol és az adott kultdratdl toltédik meg jelentéssel.



Az aldbbi pdrbeszédet egyik hallgaiom® gydjioue.
— Szeremém kikolesonozni ezt a kinyver!

— Hmm... Kérem a kdrtydjdr.

— lIgen, adom.

— Oktoher riz.

— Tessék?

— Qktober 10 Akkorra kell visszahoznil

— Készoném, viszontldtdsra!

Gondoljunk csak bele: milyen jelentésekkel ltddétt fel ez az egyszeri ddtum:
oktéber 0.

De eltekintve a konkrét parbeszédtdl, most elemezziik ennek csupin az elsé
mondatdt;

.Szeremém kikileséndzni ezt a kinyver!” Kanonizalt szoveg, naponta szamta-
lanszor elhangzik. A haszndlatba adds-vevés parbeszédénck altalanos nyité mon-
data. A kényvtiros itt dltatdban csak reagalé—végrehajié szerepben van. A maka-
dési rendszerre kovetkeztethetiink beldle (kolesonzés folyik, nem virtudlis a
konyvidr). A |, szeremém” sz0 udvariassdgi [ormula, a jéindulat megnyerésérc
s70]gdl, hiszen az olvasd nagy valészindséggel biztosan tudja, joga van kikolcso-
nézn a dokumentumot. A | kikélesdndzni” $Z0 a zért t€r, a fuggdség szava. (Errdl
aldbb még bdvebben.) Az , ezt” mutaté névmds hasznilata nyomatékosithat, al-
kalmas a sajdt identitds megfogalmazdsara és tudtul addsdra, az dnkifejezésre (.€n
ityent olvasok™).

Most nem térek ki rd, csak utalok arra, érdemes dtgondolni, milyen tartalmakat
szimbolizdl az, hogy a konyvtdros ¢s a fethaszndld parbeszédében ki, mit, mikor.
miért és hogyan kérdezhet, kérhet.

Osszességében: a parbeszédes kapesolat alapja a szolgdlat, de ¢z nem a [dszeres
és a vevd kapesolata, A j& kény vidr fokmérdjc nem a felhalmozds, hanem a szol-
viltatds, a felhasznaldi igényekre vald megfeielés. Reflexiv viszony dll fenn ol-
vaso ¢s felhaszndld kozott.

2. metszet: az interakciok szimbolikdja

A beiratkozds, a kolesénzés €s a refercnszmunka szimbolikus tartalmait tekint-
jlik at roviden a kovetkezdkben,

A) A beiratkozds

Altalanos struktdrdja:

A latogatd megkéri a konyvidrost (assziszlenst) ,,irja be.”

Eikérik az iratait.

Lefényképezik.

- Beiratkozasi dijal kémck t6le.

— Elmondjdk az alapveld informdcidkal ¢s tdjékoztatdt adnak.

A befratkozo aldivdsaval erdsiti meg, hogy elfogadja a haszndlat telideleit.
Atadjdk a befratkozdst igazolé kartyat.

A latogatd cthagyja a pultot.
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Nézziik, mindez mit kommunikdl, milyen szimb6lumrendszer rakodik rd erre a
szerkezetre? Erdsen megkiilonboztet két szerepet. Az egyik a ,,még be nem enge-
dett”, passziv, aldvetett pozicidjaban. A konyvtdros szimbolikusan egy kartya elle-
nében dtengedi a teret. Beavatasi aktust is szimbolizal a cselekvéssor, ez az epizéd a
beiratkozé szamara a tarsadalmi integracié egyik eseménye: résztvevd lesz.

Osszességében: a konyvtar a konyvtdros 4ltal gondozott gydjtemény a beirat-
kozott szdmdra elérhetGvé valik. ElGfeltétele a tirsadalomban valé részvétel (azo-
nosito iratok) egy kiérdemelt jog (életkor, dllampolgérsdg, keresGképesség) és egy
pénzzel megviltott eszkoz (befratkozdsi kdrtya). A beiratkozds kodifikalo eszkoz.

B) A kolcsonzés

A kolesonzés ideiglenes és jelképes birtokldsa a gy(djtemény dtengedett elemei-
nek. Korldtok, rendszabdlyok, biztositékok és szankcidk irjak koriil. Mindezek su-
galljak a konyvtdr informédcié-monopdSliumét a felhaszndléval szemben, tovdbba
azt, hogy a konyvtdros rendelkezik a dokumentum tavollétének idejérdl. A zdrt tér
reprezenticidja a ,,vissza kell hozni a kényvtdrba” (a ,,konyvlddaba™/bibliotheca)
kifejezés. A prézensz konyveken apiros csik: a keritéssel védett javak szimbolikdja.

A befratkozas, a k&lesonzés parbeszédeinek tobbsége tekintélyi viszonyokat
képez le. A dialégusok szavai, a szakma nyelvezete ma még t6bbségében egy zdrt
tér reprezentdcidi. A parbeszéd szavai a fligg&ség szavai: BEiratkozds, deziderd-
tum, eldjegyzés, félretenni, haszndld, hozzdférés, igény, kérdlap, Klkdlesinzés,
konyvtdri elldtds, ldtogato, leltdri szdam, meghosszabbitds, tartozds, VISSZAhozni.

Karikatirdk szimbolikus iizenetei hordozziak a kélcsonzdk ezzel kapcesolatos
kommentarjat.

Kép: Randira viszik a konyvtdros lanyédt. Az anya az ajtébol utanuk szol: ,, El-
varom fiatalember, hogy kilencre hozza vissza a ldnyom, mert kiilénben érdanként

fizet egy étcentest!”7

Kép: A visszahozott konyvek asztaldndl konyvtdros és olvasd, a hdttérben bi-
t6fa, s éppen akasztanak egy olvasét. Szoveg: ,,A késedelmet mi nagyon komolyan
vessziik ebben a kényvtarban Mr. Wilson.”®

A karikatirdk érzelmi tartalmakat fejeznek ki. Indukceioik kitiintetett pontja a
kolcsonzési késedelem retorzidja. A templom €s a palota szimbdluma mellett itt
megjelenik egy trivializaléddsi folyamat. Az olvasé fogyasztoként, a kony vtdr(os)
biirokrataként viselkedik.

C) A referenszmunka

Ez a tevékenység az informdcidkeresés aktusainak szintere, amely a reflexivi-
tast szimbolizdlja, azt, hogy a konyvtir kérdezhetS. A technikai referensz nem
mds mint adaptaciok sora; a mechanikus struktiraban valg kalauzolés, de a lényegi
tdjekoztatd munka mér problémamegolddson alapul, hipotézisek, mentdlis miive-
letek, szekvencidlis gondolkodds jellemzi. Barmelyikrdl is legyen sz6, az olvasé
a legnagyobb fontossdgot tulajdonitja a referenszmunkédnak. A szakma is, mert a
rutin feladatokkal ellentétben ez testesiti meg a konyvtdros kreativitdsat. Szimbo-
likus teremtésnek tekinthetiink minden felhaszndldsra dtadott relevéns informa-
ciot. A ,sokasodjatok és gyarapodjatok™ csendes gesztusanak.

Areferenszmunka a kony vtar formalis struktirdjanak a magva. Kommunikacids
nehézségeit, kényes helyzeteit, tovabbd szépségeit és kihivdsait tobb tényezd okoz-
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za. Tevékenységi szférdjaalegdsszetettebb, parbeszédes helyzeter alegkiilon{éléb-
bek. A tajékoziatd konyvtaros a , megszolithatd”, 6 a szolgdltatdi szervezet repre-
zentdnsa. Munkdja bizalmi viszonyl, diszkréciot tételez fcl. A beiratkozds és kol
¢sonzés kapesdn emlitett tekintélyi viszonyok hangsilyosan megtéltddncek a fele-
idsség clemeivel. Ugyanakkor a statuskiilonbség itt a legkevéshé ldtvinyos. Az
olvasd, stdtuszat tekintve, egyenrangibb fél egy referensz mterjiban, mint a beiral-
kozdskor. A tdjékoztatd konyvtiros inkbb tartdzkodik az olvasékkal szimboliku-
san is egy térben, mint & kolesonzdpult eréditménye mogott dolgozd kollégdl. A
tdjékoztatd kdnyvtdros a legnagyobb terlileti jogokkal” rendelkezik. Ez is alkal-
mas arra, hogy presztizsét meghatdrozza, Nemritka, hogy a tdjékoztatok szubkuitd-
raként élnek munkahelyi kozdsségiikben, ennck a sajdtos feladatukon til az is oka
Ichet, hogy gyakran mas végzeuséggel (is) rendelkeznek, mint kollégdik.

A szamitogépes keresés sok mindent megvaltoztatott. A valamikor a tdjékoztatd
kinyvtdroshoz forduldk ma egymagukban begépelik a keresdszot, €s a tibb ezres
taldlatok sem keser{lik meg az ondllésdg mamorét. Pedig a szdmitdgép nem tud
visszakérdezni: , Pontosan mit keres? Bizonves abban...? Erdekli-ea...?”

Jovabeli parbeszédek

A jovdbeli pirbeszédeket virhatdan erdsen dtlényegiti az, hogy a kényvtir
forrisai mar nem csupdn kozjavak lesznck, hanem piaci értékkel bird javak. A
felhaszndld cgyre gyakrabban vélik ldthatatlannd, a technika elnyeli a hagyomd-
nyos pdrbeszéd alkalmait. Aktivabb szerepvallalds var a kényvidrosokra a fethasz-
ndlok szamdra (6rénd informécio kozvetitésben és elGillitasban.

A kanvvtdrak és haszndloik egy szimbdlumokkal telitett kultirdn kereszril nvil-
vinulnak meg. A konyvidr és partnerei kapcsolatrendszer struktirdjdra szimboli-
kus tertalmak rakodnak. Bar korvonként és kinyvedrtipusonként valtozik a kinyv-
tdrat haszndlok és a konyvidrosok kozotti partnerségi kapesolar, s a kozvetitor funk-
ciok is iddnként ijradefinidlodnak, mégis a konyvidr és mikddése —mint viszonylag
dllandd 1drsadalmi jelenség — sziikségképpen hordoz tariis képzettdrsitdsokat.
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Mezey Laszlo Miklés—Vajda Kornél

Kihivas és megtiszteltetés

Interju Sebestyén Gyorgy professzorral,
az ELTE Informatikai és Konyvtartudomanyi Intézetének
vezetdjével

— Mélyen tisztelt professzor ir, mindenekeldir
szivbdl gratuldlunk egy évvel ezelétii professzori ki-
nevezéséhez. Orémteli esemény volt, hogy — oly sok
idé utdn— a kényvtdrtudomdnynak ismét igazi (ahogy
annak idején hivatalosan is megjelolték: rendes) pro-
fesszora van. Sok szempontbdl tarthatjuk jelentSsnek
ezt a kinevezést. Elsdiil mindjdrt azért, mert szak-
mdnkra, hivatdsunkra vet jé fényt; jelzi, mintegy meg-
pecsételi a konyvidrtudomdny egyenrangiisdgdt a
tobbi tudomdnyéval. Természetesen azért is Grvende-
tes, mert személy szerint On mdr rég ,,megérdemel-
te”. Mind tanszékvezetdi, mind intézeti munkdja,
mind oktatdsi tevéken ysége mind tekintélyes publikd-

S cidi utdn ez mdr ,,jdart” Onnek. A gratuldcio utdn eld-
szor azt kérdeznénk: miként, milyen dllomdsok kizbejottével jutott ehhez a legma-
gasabb tudomdnyos ranghoz. Miben ldtja a jelentdségét, és milyen lehetéségeker
tartogat Onnek ez a kinevezés?

— Nagy kihivds és egyben 6ridsi megtiszteltetés volt szdmomra, amikor az
ELTE Bolcsészettudomdanyi Kara meghirdette tanszékiinkre a professzori palya-
zatot. Legaldbb hat kiilonb6z6 bizottsdgon €s testiileten mulott palyazatom elfo-
gaddsa. Nagyon 0riilok, hogy minden férumon az ,.elsé nekifutdsra” vettem az
akadélyt, a Magyar Akkreditaciés Bizottsdg is egybél elfogadta palydzatomat, és
ezt kdvetSen mind a kari tandcs, mind az ELTE szenatusa elsopr§ tobbséggel
szavazta meg elSterjesztésemet.

Professzori kinevezésemet 2006. szeptember 4-€n vehettem 4t Sélyom LiszI6
koztdrsasdgi elnok kezébdl a Néprajzi Mizeum auldjdban, csoddlatos érzés volt
ezen a kivételes, tinnepi alkalmon részt venni. A mai napig a fiilembe csengenek
a koztarsasdgi elnok szavai, aki beszédében tébbek kozott a professzori kinevezés
JelentGségét igy méltatta: ,, Egyetemi tandrsdgra jutni a legmagasabb elismerés
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és pozicid, amit egy tudds tandr, egy tanitc tudos elévhet. Ez egyben a legszaba-
dabb pozicidk egyike, amelvet a szellemi autondmia fémjeles, és amelyer a tanitdisi
és a kutardsi szabadsdg alkotmdnyos joga garantdl. Ehhez jdrul, hogy a konti-
nensen, és Magyarorszdgon is, az egyetemi tandr a kizvéleménvben igen nagy
meghbecsilést élvez.”

— Szakindnk elsd szdrui képzdhelve, egyik legfontosabb tudomdnyos centruna
az On tanszéke, illetve intézete. Arra kérjiik, mutassa be ezt a szellemi képzd
mthelyt, amelyinek [61érdl persze sokan tudnak, de amelvnek tevékenységét, niikd-
dési kisriilményeit kozelebbrdl csak kevesen ismerik. Mi a helve ennek az intézer-
nek az egyetemen beltil? Mi a helve és funkcidja a tanszéknek az intézeten beliil?
Milven egysegekbdl épiil fol sth.?

- Professzori kinevezésemet 2007-ben egy masik, igen megtiszteld megbizatds
kivette: az intézeti és kar tanacs, valamint az ELTE szendtusdnak szavazata €s
Jjavaslata alapjdn négy évre kinevezick az Informatikai és Konyvtdriudomdnyi [nté-
zetigazgatdjanak.

Talan nem mindenki tudja, hogy az ELTE Bélcsészettudomdnyi Kardn négy
évvel creldut téuejott az Informatikai és Konyvtartudomdnyi Intézet. Az intézet
alapitdsanak otlete, valamint az elnevezés is télem szdrmazik. Miért dlltam eld
ezekkel a kezdeményezésekkel? Ennek tobb oka is velt. Mint sok felsdoktatdsi
intézményben, a mi egyctemiinkon is egy sor dtstrukturaldst folyamat indult be.
czek kozott fontos helyet foglalt el az intézeti szerkezet kialakitdsa. A tanszékek
ondllésdga bizonyos érielemben véget ért, mert ezek egy intézet kerelel kozitt
folytattdk makdodésiiket. A kiilonbozd korokat kutatd és oktaté torténettudomanyi
tanszékek példaul a toriénctiudomadnyi intézetbe, mig alatin, 6gordg, egyiptoldgiai
€s asszirologial tanszékek az Skortudomdnyi intézetbe éplitek be. A mi szakunk
és tanszékink azonban viszonylag egyediil dllt, mind a szakteriiletét Lckintve.
mind pedig a szoros és egyenrangd partneri kapesolatokat illetden. Mindenképpen
el akartam keriilni azt. hogy az intézeti integracio soran aldrendelt helyzetbe ke-
riilitink, és czzel parhuzamosan csorbuljon a szak presztizse, veszitsen markins
szakmai arculatabol.

Ebbdl a nehéz helyzetbdl csak egyetlen kidt volt lehetséges, nevezetesen az.
hogy egy olyan intézet alakuljon, amelynek magvdt a Kdnyvtirtudomanyi Tan-
szék képezi. Ez csak az elsS pillantdsra tint merész Gtletnek: dtvendt ves muil-
tunk, 6ndllé PhD-programunk, valamint jé esélyiink az alapszak létrchozasara
— amely azdta meg is valGsult —, mind-mind olyan erdsségek voltak. amelyckre
méltdn épithettiink. Arra is térekedtem, hogy a létrehozandd intézet neve a IchetG
leghtibben tikrozze szakunk lényegét. Ugy érzem, ez sikeriilt, hiszen az Informa-
tikai és Konyvtdrtudomanyi Intézet nagyon jol 9sszecseng az informatikus konyv-
tdros szak elncvezésscl.

A kezdeményezésemre létrehozott intézet végiil is négy szervezeti egységhdl
all. Ezek (a mi tanszékiinkon kiviil) a kévetkezdk: az Informatikai Tanszék. amely
a kar hallgatéinak dltaldnos informatikai képzését végzi oly modon. hogy kiala-
kitsa a bolesész hivatdshoz sziikséges professziondlis szdmitégép-alkalmazas in-
formatikai szemléletét. Az Informatikai és Oktatdstechnikal Kézpont feladata ab-
han all, hogy oktatdsszervezési, informatikai €s oktatdstechnikai szolgaltatdsokat
nydjt a karnak. Egy éve csatlakozou hozzank a nagy multd Alkalmazott Nycelvé-
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szeti Tanszék, amelyet a néhai Zsilka Janos professzor szilarditott meg. €s amely
szamos teriileten fog egylittmikddni tanszékiinkkel.

— Mit jelentett, mit jelent az iigynevezett bolognai folyamat az intézet, a tanszék
és egydltaldn a konyvidros képzés szamdra? Hogyan, miképp alakul az oktaromun-
ka ebben a rendszerben? Milyen folyamat révén valik teljessé e szisztéma? Milye-
nek az eddigi rapasztalatok, vannak-e mdr kézzel foghato eredmények?

— A bolognai folyamat, a tobbeiklusi képzés és a kreditrendszer képezik a ma-
gyar felsdoktatdsi modernizacids reform alapjat, és kétség kiviil olyan t¢émak, ame-
lyeket nagyon sokan j6lismernek a magyar konyvtarosok koziil is. Ugy érzem tehat.
hogy errdl itt f6lésleges tovibbi részleteket mondanom, csak azt engedjék meg.
hogy foglalkozasi artalom kovetkeztében egy kitiing informdciéforrast ajanljak
azoknak, akik el akarnak mélyiilni a bolognai folyamat részleteiben: anemrég meg-
jelent EURYDICE tanulmaényt a bolognai folyamatrél. A bolognai folyamat nemzeti
trendjei alcimmel jelent meg 2007 mdjusdban az EURYDICE (Eurépa Oktatdsi
Informécids Hél6zata) Fokuszban az eurdpai felsdoktatds szerkezete cimi kiadva-
nya, mely a Bolognai Nyilatkozatot aldir6 45 orszdg felsGoktatdsi rendszerét mutat-
ja be a bolognai folyamat tiikrében, a 2006/2007-es referenciaévben. Letdlthetd az
Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium honlapjdrdl. Fontosnak tartandm viszont azt,
hogy arrdl beszéljiink, milyen konkrét elényoket hoz ez az 1] eurdpai felsoktatdsi
struktira.

Az elonyok hosszan sorolhatdk, de a legfontosabb taldn az, hogy olyan képzési
rendszer van sziiletében, amelyben az egyes szakok €s diplomak az EU egész terii-
letén pillanatok alatt értelmezhetSek és Gsszehasonlithatéak. Ebben nagy szerepe
van annak, hogy olyan képzési rendszer keriil bevezetésre, amely két {6, egymdsra
éplils képzési szakaszon, cikluson alapul. A két ciklus lényege, hogy mar az elsé
ciklusban (alapképzésben) szerzett fokozat szakképzettséget nytijt a munkaerdpia-
con torténd clhelyezkedéshez, tovdbbd elbfeltétele a mdsodik képzési ciklusba
(mesterképzésbe) torténd belépésnek. Az egységes kreditdtviteli rendszer pedig azt
biztositja, hogy az Eurdpai FelsGoktatdsi Térségben a legsokoldaliibb és legszéle-
sebb kord oktatdi, kutatdi és féleg hallgatdi mobilitds valdsulhasson meg.

Még egy fontos elény van, amelyet, ha megengedik, egy kicsit részleteznék.
Minden eurépai unids tagorszagban a diplomakhoz egy szabvanyositott oklevél-
mellékletet csatolnak, amely alapvetden fontos informdcidkat nyijt nemcsak a
szOban forgé hallgatd tanulményainak tartalmardl és elémenetelér6l, hanem az
azt kidllitd orszdg oktatdsi és képesitési rendszerérdl is. Ezek nélkiilozhetetlen
informdciok mind a munkaaddk, mind az oktatdsi intézmények szdmdra, és a
legpontosabb objektivitdst biztositjak a végzettségek és szakképzettségek nemzet-
kozi megfeleltetéséhez vagy elismeréséhez. Azok tehat, akik 2006-t61 végzik ha-
zdnkban az informatikus konyvtdros BA-t, a mester- vagy doktori képzést mdr
mas unids tagorszdgban végezhetik minden komplikdcid nélkiil, €s minden esé-
lylik megvan a sikeres kiilfoldi elhelyczkedéshez is.

— E bolognai rendszerre valé dtdlldsban az ELTE-n beliil Onnek személy szerint
is fontos szerep jutort. Miben dllt ez?

— Végtelen nagy megtiszteltetés szimomra, hogy amikor kérvonalazédott an-
nak sziikségessége, hogy az informatikus konyvtdros felséfoki képzést is tobb-
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ciklusiva alakitsuk 4at, akkor a tanszékek képviscldi engem vdlasztottak meg
feladatért felelds orszdgos konzorcium elndkének.

Av informatikus konyvtdros felséfokd képzés tobbeiklusivd vald dtalakitdsa
igen intenziv munkdt kavetelt nemcsak a tanszékektSl, de az egész kdnyvtaros
szakmatél. Ugy érzem. hogy ez a folyamat, amelyet nyugodtan nevezhetiink tr-
ténelminek, példdsan gyors ltemben és a legszorosabb, legharmonikusabb szak-
mai dsszefogds keretében valésult meg, Konzorciumi elnokként csak azt mond-
hatom, hogy a legelkotelezettebb és legkompetensebb partnerekkel volt dolgom.
Es minden a tékéletes csapaimunka aranyszabdalyai szerint haladt elére.

Ennek a kiterjedt szakmai Gsszefogdsnak a csapatmunka jellegét mi sem bizo-
nyilja jobban, mint az a1ény, hogy a tébbeiklusd informatikus kdnyvtaros képzeést
beinditd elsd iilésen, amelyet nalunk, az ELTE Bolcsészettudomanyi Kardn ren-
deztek meg 2004-ben, minden képz6 intézmény képviseltette magat. Ezt kovette
az a munkaértekezlet, amelyet 2004. szeptember 22-¢n rendeztek meg a Kény vidrn
Intézel kezdeményezésére az Orszdagos Széchényi Konyviar VI, emeleti elGado-
termében.

A munkaériekezletre igen HsztonzGen hatott az, hogy 2004, szeptember 1-jén
hatalyba lépett a kormany 252/2004. (VIIL. 30.) rendelete a t8bbeiklusd, linedris
felsdoklatdsi képzeési szerkezet beverzelésének egyes szabdlyairdl €s az elsS képzési
ciklus indilasanak feltételeirsl. A rendelet hatdridéket szabolt meg a tdrsada-
lomtudomanyi képzési teriilet tarsadalomismeret képzési dgdba sorolt informatikus
konyvtdros szak szdmdra a képzési és kimeneti kjvetelmények, illetve a szakind{td-
st kérelem benyijtasdval kapesolatban. Ez azt jelentette, hogy 2005 tavaszdra ¢l
kellett késziilniink mindennel abhoz, hogy a szakinditdst idében a Magyar Akkredi-
tdcids Bizottsdg elé terjeszthessiik jovahagyasra.

Az informalikus konyvtdros alapszak dokumentumainak kidolgozasaban konk-
rétan tizencgy felsGoktatas intézmény vett részt. A kdzos munka sikerét bizo-
nyigja, hogy 2006-ban mind a tizenegy résztvevd intézmény ci tudta inditani az
informatikus BA képzést (ezeknek részletei felkeriiliek a Konyvtdn Intézet hon-
fapjdra.) De ismételnem kell azt, hogy sikeriink nem lett volna ilyen teljes. ha
nem kapjuk meg a konyvtdros szakma segitségét. A teljesség igénye nélkii fel
kell sorolnom a legfontosabb partnereinket: Skaliczki Judit, a NKOM. ma az
Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Kényvidri Osztélya vezetdje, Dippold Péter.
majd Bartos Eva, a Kényvidri Intézet igazgatéja, Monok Istvdn fdigazgald az
Orszdgos Széchényi Konyvidrbdl, tovabbd Bakos Kldra, a Magyar Kony vtarosok
Egyesilete elnbkasszonya €s Fodor Péter, az Informatikai és Konyvtdri Szovetség
elndke.

Az informatikus BA felépitésérsl, tantirgyairdl nem szeretnék most itt til sok
részletet mondani, hiszen az Erintetl tanszékek igyekeznek ezekrdl minél tobb
informdcidt nydjtam. Annyit mégis elmondanék, hogy ndlunk a BA képzésen beiil
hdrom szakirdny van: a kédnyvtoriéneri (felelds: Voit Kriszting nyugalmazoll tan-
székvezelS. kandiddtus), az informdcio- és tuddsmenedzsment (felelGs: Kiszl Pé-
fer egyetemi adjunktus, PhD), valamint az EU informdcid szakirdny (felelds: Se-
hestyén Gyérgy professzor).

Erdemesebb és érdekesebb részletekel ismertetni az informatikus kinyvtiros
MA/MSc képzésrdi. hiszen ez még sehol sem folyik, s6t a MAB még a szaklé-
tesitési dokumentum elfogaddsardl sem dontott.
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Mig a BA szak bevezetésére tizenegy, addig a mesterszak inditdsdra mar csak
hét intézmény villalkozott (E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem, Debreceni Egye-
tem, Eszterhdzy Kéroly Foiskola, Kaposvéri Egyetem, Pécsi Tudomdnyegyetem.
Szegedi Tudomanyegyetem, Berzsenyi Daniel Féiskola).

A mesterszak megnevezése: okleveles informatikus kényvtdaros (mesterfokii)
(Master of Library and Information Science), a szakképzettség megjelolése: in-
Jformatikus konyvtdaros (MA).

Lehet, hogy firasztd, de nem érdektelen felsorolni a képz@intézmények dltal
beterjesztett szakirdnyokat sem, amelyek a kivetkezdk:

Humdn informatika (tartalomszolgdltaté) szakirdny

[nformdcio- és tuddsmenedzsment szakirdny

Internet-technologia szakirdny

Iskolai konyvidros szakirdny

Konyvtdari mindségmenedzsment szakirdny

Kozszolgdltato konyvidros szakirdny

Kiilongyijtemények szakirdny

Meédiamatika szakirdny

Nyelvészeti informatika szakirdny

Orvosi konyvtdaros szakirdny

Régi nyomtatvdnyok feldolgozdsa szakirdny

Szaktudomdnyi informdciomenedzser szakirdny

Tartalomfejlesztd menedzser szakirdny

Uzleti informdcidmenedzser szakirdny

Webtechnologia szakirdny

A szaklétesitési dokumentum az informatikus kdnyvtdros mesterképzés sziik-
ségességét €s modjdt a kovetkezéképpen hatdrozza meg — idézem —: A mester-
szakokra (MSc, MA) vonatkozo MAB 2005/5/IV/5. szdamii hatdrozata szerint az
egves szakokon a képzés céljanak és tartalmdnak, az elsajdtithato kompetencidk-
nak markdansan el kell kiiloniilniiik, képzési aganként eltéré modon kiilonbaozniiik
kell. A most beaddsra keriild mesterszakunk az alapképzési informatikus konyv-
taros szakra épiil, és elnevezésében is az informatikus konyvidros MA szerepel,
tibb, lehetséges, az egyes képzési helyeken konkretizalandd szakirdnnyal. Ugyan-
akkor — specidlis feltételek teljesitése mellett — lehetdvé kivanjuk tenni, hogy nem
informatikus konyvidros BA végzettségiiek is valaszthassdk az informatikus konyv-
taros MA-1, tekintettel a szak interdiszciplindris és mds tudomdnyokat magdba
integralé és ugyanakkor segité jellegére. Déntésiinket indokolja az a tény is, hogy
a szakreriiletiink és kiilonésen konyvtdraink mindig is épitettek munkatdrsaik mds
tudomdnyokban megszerzett jdrtassdagdra.”

— Abban, hogy immdr tucatnyi konyvtdri PhD-sel bir a szakmdnk, az On mithe-
Ivének kimagaslo érdemei vannak. Ugy gondoljuk, valami egészen sikerest, egye-
diilallot valositott meg ? Szolna a PhD-képzés helyzetérdl, perspektivdirol ?

— A rendszervdltozds utdn — nyugati mintdra — bevezett¢k a PhD-képzést, és
1997 6ta az ELTE konyvtartudomanyi-informatikai tanszéke nyujt konyvtartudo-
mdnyi, illetve informatikai PhD-képzést. A PhD-képzés bevezetése, elfogadtatdsa
és elinditdsa alapvetden Voir Kriszrina eléviilhetetlen és rendkiviili érdeme. En
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hdarom év muilva kapcsolddtam be a képzésbe, amikor 1s 2000, mdrcius 16-dn az
ELTE BTK Doktori Tandcsa kinevezett a kdonyvtirtudomanyi PhD-program ve-
zetSjének.

Nagy multtal. komely hagyomanyokkal és kimagaslé eredményckkel rendel-
kezd program irdnyitasat biztdk rdm. Nem szabad ugyanis elfelejteniink. hogy a
konyvtdrtudomadnyi tanszéken a bdlesészdoktori doktori képzés 1958 és 1964 ko-
zolt 164 disszertdciét védiek meg kollégaink. Es arra is emiékeztetni szeretnék.
hogy az egyetemi (bolcsészetntudominyi) doktori képzéssel parhuzamosan a Ma-
gyar Tudominyos Akadémidn is folyt tudomdnyos képzés és mindsités. Koztu-
dott, hogy a Tudomdnyos Mingsit§ Bizotsig dltal megadott fokozatok (kandida-
tus &s akadémiai doktor) minden tekintetben joval magasabb szintd besoroldsokat
¢s szélesebb kord jogosultsigokat adtak megszerzdiknek, mint az egyetemi dok-
tordtus. Az MTA éltal kiadott tudomanyos fokozatokat a tanszék teljes munka-
iddben alkalmazott tandras koziil uzenegyen szerezték meg.

De térjiink vissza a jelenhez, a rendszervaltozds utdn bevesclett és az ezrcd-
lorduidn kibontakozd PhD-programunkra. 2007-ig tsszesen tizendt haligatdnk
srerezie meg a PhD-fokozatot. Nemesak a programvezetdként, de tandrként is
lehetdségem nyilt ezen eredmények elSsegitéséhez. Amit a legérdekesebbnek ta-
lilok. az a témavezetdi tevékenyscy.

PhD-1émavezetdként igyckeziem mindent megienni annak érdekében, hogy ni-
vendékeim ne csak sikeresen teljesitsék tanulmdnyi kitelezettségeiket, ne csak si-
keres szigorlatokal legyenek képesek letenni, deolyan disszertaciokat frjanak. ame-
lyek kimagasld szinvonalukkal lefegyverzik az opponenseket. és kiviviak a védési
hzottsdgok dltal adhato legkitdndbb ériékeléscket. Nagy oromomre szolgal. hogy
eddig kereken tiz azoknak a tanitvanyaimnak a szama. akik megszerezték aPhD-fo-
kozatot, és raadasul mind a tizen summa cum laude mindsitéssel. Tizenegy tovibhi
tanitvanyom tette le a doktori szigorlatot, ugyancsak summa cum laude mindsilés-
sel, és ezekhez a szdmokhoz még hozza kell adni azt a tovabbi tébb mint tiz hallg-
atémat, akik mdr meg tudtik szerezni az abszolutériumot. Hétéves doktori prog-
ramvezets tevékenységemben ezeknek az ercdményeknek oriildk a fegjobban.

— Taldin nem tilzas résziinkrdl, ha azr dllitjiuk e beszélgetés utdn, hogy dtfogo
képet kupiak olvasdink az ELTE Informatikal és Konyvidri Intézetének revékenyse-
géral és scemély szerint Sebestyén Gyorgy professzor munkdjdrdl. Kiszonjiik u
tdfékozratdsr. Tovdhbi eredményes munkdt és az eddigiekhez hasonld sikereker ki-
venuk!




FORUM

A mumus mar a kdnyvtarban van...

Gondolatok
Heit Gabor Versenyképesseg az Eurdpai Uniéban cimd
elbéadasa utan

A Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete 2007. szeptember 12-én ,,Versenyképes
orszdg — versenyképes kdnyvtdrossal” cimmel konferencidt tartott az Orszdgos
Széchényi Konyvtdrban. Heit Gabor Versenyképesség az Eurdpai Unioban cim-
mel tartott gondolatébresztS eldadast; az ott elhangzottak alapjdn és azok hatdsdra
késziilt az aldbbi irds.

Versenyképesség

Mint minden intézmény, a kényvtarak, és mint minden szakma, a kényvtdrossdg
sem kertilheti el, hogy egyre intenzivebben foglalkozzon a versenyképesség, a ver-
seny kérdésével, amellyel szemben félelmet, gyanakvdst tapasztalunk.

A posztindusztridlis tarsadalmi, gazdasagi atalakulas, az informacids technolo-
giafolyamatos fejlgdésének hatdsdra a gazdasdg és a politika szereplSinek figyelme
afelé fordult, hogy miben rejlik egy orszag, egy régid vagy telepiilés sikeressége.

A hazai és nemzetkozi szakirodalomban, ahogy azt Heit Gébor is kiemelte. a
versenyképesség fogalmdnak definidldsban jelentGsen eltérd dlldspontok vannak!':
gytjtéfogalom, nemzetgazdasagi (makro) szintd, és mivel forprofit, vdllalati, iz-
leti szervekhez kéthetd, kérdés, hogy nonprofit, vagyis nem lizleti szervezetek
szerepldi esetében lehetséges-e rola beszélni.? Mivel a versenyképesség fogalma
tobb aggregdciés szinten is értelmezhetd, beszélhetiink vdllalati, ipardgi, helyi,
regiondlis, nemzeti vagy globalis versenyképességrél.’?

A versenyképesség a termelési és lizleti tevékenység olyan mértékd bevételt
eredményezd szinvonala, amely a befektetett alapoknal, a munkdndl, valamint a
K+F (Kutatds+Fejlesztés) tevékenységnél a tevékenység tartés fenntartdsat ered-
ményezG hozamokat, profitot, bért és keresetet biztosit.*

Versenyképes az, aki...

Heit Gabor eldaddsdban ramutatott arra, hogy azok a versenyképes vallalatok,
amelyek tarsadalmilag elfogadhat6é normak betartdsa mellett, a szamukra elérhetd
erélorrasokat képesek egyre nagyobb nyereséggé atalakitani tigy, hogy a miko-
dést befolydsolo kornyezeti véltozasokat folyamatosan elemzik, és az elvarasok-
hoz megfelelden alkalmazkodnak.?
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A versenyképesség tdargyaldsakor alapnak szoktdk nevezni Michael Porter ma-
gyarul is olvashaté mdvét, a Versenystratégidl®. A szerzd szerint egy orszdg kom-
petitiv elényét a hazai gazdasdgi kornyezet négy., egymadssal szorosan osszefiiggd
adottsdga teszi lehetévé:’

I. Tényezdellatottsdg: megfeleld termelési tényezék megléte. képzett munka-
erd, infrastruktira ahhoz, hogy megfeleld ipardgakban versenyezhessen
(emberi eréforrdsok, természeti erGforrdsok, tudas, téke).

Keresleti viszonyok: a hazai kereslet hatdsa az adott ipardg termékeire €s
szolgdltatdsaira.
. Kapesol6do és beszdllité (hattér) ipardgak: nemzetkozi szinten is helytdllni
képes beszadllité hattéripar megléte vagy hidnya.
4. Villalat stratégia, struktira és verseny: a vallalatalapitds- és iranyitas nem-
zeti feltételei, a hazai verseny természete.

o

)

Ez a négy ,belsd” tényezd egyiittesen alkotja a ,,nemzeti gyémantot™, amihez
két kiilsé viltozo is tartozik: a kormanyzat és a véletlen szerepe.®

A nemzeti versenyképesség €s a villalati versenyképesség targyaldsaban azon-
ban Paul Krugman hangsilyozta, hogy nemcsak értelmetlen koncepciénak tartja
egy nemzet versenyképességének dllando tdrgyaldsdl, de szerinte a fogalom fo-
lyamatos emlegetése ,,veszélyes megszallottsagga™ is vdlhat: szerinte a verseny-
képesség csak viéllalatok esetében létezik, hiszen a versenyképtelen cégek ténk-
remennek, mig az dllamok vagy nemzetek nem szoktak csédbe menni.’

Versenyképesség és szervezet

A versenyképesség tarsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis kérdése mellett 1énye-
ges, hogy az adott vdllalat, intézmény milyen szervezeti felépitéssel és milyen
szervezeti adottsdgokkal rendelkezik. Heit Gdbor szerint a sikeres iizleti szerve-
zetek amellett, hogy képesek befektetdik és tigyfeleik szdmdra folyamatosan no-
vekvd hozzdadott értéket termelni, nemcsak kiemelkedd teljesitményt nyjto ve-
zetd csapatokat allitanak ¢ssze, hanem termékeikkel és szolgdltatdsaikkal piaci
clsébbségre tesznek szert versenytdrsaiktol jol megkiilonboztethetd arculat kiala-
kitdsdval, folyamatos innovacioval.

A versenyképességet, szervezeti kivalosagot meghatdrozza az eredményorien-
tacid, a vevd- és tigyfélkozpontisag, a vezetés €s célok dllanddsaga, a folyamatok
¢s ények alapjdn vald irdnyitds, az alkalmazottak fejlesztése és bevondsa, a fo-
lyamatos tanulds, az innovici6 és fejlesztés, a partnerkapcsolatok fejlesztése, és
felelGsség érzés és -viselés a tdrsadalom irdnt.'?

Mir ezen a ponton elgondolkodtatott minket az eléadds arrél, amirél konyv-
tarszakmai korokben hosszi idé 6ta folyik a diskurzus, hogy egy konyvtdr eseté-
ben (szinte) ugyanezek a tényezdk befolydsoljdk az intézmény sikerességél ¢s
egyben versenyképességét:

@ a haszndlokozpontisdg mar évek ota a sikeres konyvtarak vezérelve:

@ a szolgdltatdsi és munkafolyamatok lefrdsa (folyamatkézpontiisag), a kiilon-

féle statisztikdk és felmérések elemzése, a projekt- és csoportmunka egyre
altaldnosabba vilik;



® a kotelezd és a szakmai fejlédés érdekében onként véllalt tovabbképzések,
a partnerek azonositdsa ¢s a kapcsolatok tudatos fejlesztése — mind vissza-
koszond fogalom a mindségi konyvtari munka és szolgaltatdsok clkotelezett-
jel szamadra.

A mindséglejlesztéssel foglalkozé intézmények folyamatosan képesek ezeknek
a folyamatoknak az elemzésére, fejlesztésére a PGTT-analizissel, a SWOT-ana-
lizissel, fejlesztési teriiletek kijelolésével, stratégiai tervek készitésével, bench-
mark-kal.

Az 4j tipusi dokumentumok és publikdciok, a vdltozé felhaszndloi igények
alapvetden viltoztattak és viltoztatjak meg a konyvtdrak hasznalatat. A techno-
l6giai fejlédés, az informécidk tébbfajta felhaszndlasdnak és hozzaférésének val-
tozdsa ] egylittmikodési lehetGségeket takar, egyetlen szervezeten beliil, illetve
t6bb szervezeten, intézményen keresztiil is. Dnidban, az Aarhusi Egyetem Allami
és Egyetemi Konyvtdrdban a viéltozdst érintd stratégia kidolgozdsandl Michael
Porter elemzési modelljének egyszerGsitett vdltozatdt hasznéltdk. A felhaszndldk,
szolgéltatdk, helyettesitd szolgdltaték és az Uj piaci szerepl6k meghatdrozdak arra
az (egyik) alaptételre, amit kiinduldsként el kell fogadni: a jovében a konyvtdrak
egymds versenyltdrsai lesznek, megszinik egyes dokumentum- és informacioszol-
gdltatd kdzpontok monopdliuma, a felhaszndlok a legjobb és a legolesébb utat
fogjdk vélasztani az informdcios eréforrdsok eléréséhez.!?

Ahhoz, hogy egy konyvtdr megfeleld stratégidval legyen képes felmérni sajat
lehetdségeit és versenyképességét, képesnek kell lennie felmérni felhaszndloit
mint partnereket, a kiilonbozd szolgdltatokat (akik kdzott versenytarsak is lehet-
nek), a helyettesitd szolgdltatdsokat (amelyek kiegészithetik a konyvtari feladato-
kat), €s az Uj szerepldket a piacon, illetve magdt a kdnyvtarat, mint a piac uj
szereplGje halozati kozpontként, vagy elektronikus kiadéként. A konyvtar egyre
jobban felhaszndl6orientdlt lesz, inkdbb, mint gydjteményorientélt, vagyis a hoz-
zdférés fontosabb lesz, mint a tulajdonlas.'?

Mint Heit Gébor el6addsabol megtudtuk, az Eurépai Unidban a véllalatok be-
soroldsdndl a motivacids index (,,Motivational Index” vagy ,,People Growth In-
dex”) a CDP'-alapi szervezeti audit alapadaténak mindsiil. Ertékébél pontos k-
vetkeztetéseket vonhatunk le a szervezeti teljesitmény minGségére vonatkozdan: !

® vilagbajnok vallalat ,,World Class” (A Motivicios Index értéke 85% felett),

® csticsvdllalat ,,Top Company” (A Motivicios Index értéke 65 és 84% kozott),

@ itlagos vdllalat ,,Average”(A Motivacios Index értéke 52 és 64% kozott),

@ gyenge villalat ,,Poor Company” (A Motivdciés Index értéke 30 és 51% ko-

zott),

@ mikodésképtelen véllalat ,No Go Company” (A Motivdcids Index értéke

29% alatt).

A konyvtdrak esetében is elképzelhetd lenne az ehhez hasonlé osztdlyozis,
besorolds. A minGségi konyvtdri szakfeliigyelet bevezetésével, egységes szem-
pontrendszer kialakitdsdval, meghatdrozott értékelési mddszerekkel az egymashoz
hasonld feladatokat ellitd magyarorszagi konyvtdrak koziil is lehetnének Magyar
Bajnok Konyvtdrak, Cstcskonyvtdrak, Atlagos és Gyenge Konyvtarak, Miikodés-
képtelen Konyvtarak. Ennek a mindsitésnek az alapjan a jé minGsitést elért kdnyv-
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tdr munkatdrsai biiszkék lehetnének sajit teljesitményiikre. sarkallva dket arra.
hogy a szinvonalat megtartsdk, vagy irdnyt adhat a fejlesztésre, tovabbi munkaék.
stratégidk végiggondoldsara. Amennyiben az eredmény kevésbé kiemelkedd.
idedlis esetben a mindsitésbdl nemesak a konyvidr munkatédrsai vonhamak le to-
vibbi feladataikhoz kovetkeztetéseiket, hanem a fejlesztéshez szikséges anyagi
és egyéb créforrdsokhoz tartozé scgitség megaddsanak dtgondoldsira késztetn€ a
timogatdk. a fenntarték és a mikodési kornyezel més intézményeit is.

A kiils6” viltozdsokkal szinte parhuzamosan a mai intézményekben, szerve-
zetckben fontos az alapvel§ szervezeti valtozds, mivel a kérnyezel, a piac €s az
elvirdsok a szervezelek versenyképességét ,wilélési tényezéve™ tették.'® Ennek a
tényezdnek képezi alapjar a vezetSk és intézményi dolgozdk kérdéskore.

A versenyképesség tiz kulcs-sikertényezdje

Richard Florida, az Egycsiilt Allamok példdjan bemutatva, a regiondlis gaz-
dasdgi fejlddést a kreativitdssal, a kreativ munkaerd jelenléiével magyardzia. Leg-
fontosabb dllitdsa szerint a globalizdcioval parhuzamosan felériékelddni ldtszik a
lokalitds. vagyis a hely szerepe, €s a prosperitds zdlogdt a 3T-ben, azaz a fefrer-
ségben, a rechnoldgidban, és a rolerancidban vélie felfedezni.

A tehetség roviden a rendelkezésre dllé humdnerdforras mindségét, a techno-
l6gia az adott terlilel gazdasdgi-technoldgiai fejleriségét foglalja magdban: a Lo-
terancia azt a befogadod és inspiraliv tarsadalmi—kulturdlis kdrnyezetel jelenti.
amelynek alaptulajdonsdgai a nyitotisdg, az alkotds és a siker tarsadalmi megbe-
csiiltsége. tisztelete, tlletve az egymds irdnli tolerancia, az egyéni és kisebbségi
vélemények elfogaddsa. A boldogulis elsé szamu erdforrdsdnak tehat a kreativ
munkaerd tekinthetd, !’

Heit Gabor eldaddsdban részleicsen ismertette a motivdcidt meghatdrozo tiz
kules-sikertényezdt:

® 2 munkatdrsak kozti timogatds mértékét,

® a felelSsségvallalast,

® az elkotelezettséget,

® a bizalmat,

® 2z elismerést,

® oz cllfogadast,

® z (eljesitményt,

® a lanuldst,

® uz érdekeltséget,

¢ a célkitizest.

Hangsilyozta, hogy olyan vezelést és szervezési dimenziokrdl van szo. ame-
lyek a mencdzsment dltal komolyabb technikai vagy pénziigyi befekietés nclkiil
is fejleszthetSk. Az egycs sikerténycz0k magas vagy alacsony értéke jol jellemzi
az intézmeény szervezeti kultarjat.

A sikertényezdk megléte, hidnya. illetve azok nagysigrendje €s ardnya konyv-
tdri kornyezetben — egy Gjabb cikk vagy szakmai konferencia témdja lehctne ¢s
lesz 15, reményeink szerint.

18




Szembenézni a mumussal...

Tuddsalapi gazdasdgunkban és tdrsadalmunkban a versenyképesség feltételei
[olyamatosan vdltoznak, ezért a vdllalatok és konyvtarak vezetSinek, munkatdr-
sainak a szervezet tudds-elGallito és -kozvetitd jellegét, a tuddslétrehozds globdlis
kooperdcidjdt, az innovdcié tdmogatdsit és az egyén, illetve csoport kreativitdsd-
nak kibontakozdsat kell erGsitenie.'®

Akiilonboz6 értékek megviltozasa hosszu, esetleg generacidkon életén keresz-
tiil zajl6 folyamat is lehet. A magyarorszagi intézmények azonban kiilondsen ne-
héz helyzetben vannak: a tehetetlenség és a vdltoztatds kényszere egyszerre van
jelen életiikben.!®

A kiilonboz6 fejlesztéspolitikdk €s koordinacidpolitikdk egyeztetése, az erre
irdnyuld céltudatossdg hidnyzik, bar érzékelhets egyfajta ,,globdlis trend”. A ldt-
hatatlantél val6 félelem, egy mér mésik szférdban megjelent fogalom és a hozza
tartozé trendek nem ismerete, a téle vald elzark6zas kétségteleniil negativ hatdssal
is lehet a nonprofit szférdra.

A gazdasdg és a tarsadalom nagy része hatalmas viltozdson ment keresztiil, de
sok-sok intézmény, szdmos alapvetd struktdra (kisebb vagy nagyobb részben),
valtozatlan maradt. Ez a vdltozatlansdg azonban nem sokdig tarthat6 fenn, és ha
nincs megfeleld 1€pés, az elkdvetkezend6 néhdny év, esetleg évtized dltal felkindlt
lehetség szertefoszlik.?? Ezért szembe kell nézni a véltozdssal, amit a verseny-
képesség jelent a konyvtdr és a konyvtdros szdmdra: a védltozdsoktdl valo szoron-
gdst, a ldthatatlan, rossznak tartott ,,mumust6l”?! valé félelmet valamilyen médon
fel kell oldani mind egyéni, mind intézményi, mind tdrsadalmi szinten.
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MUHELYKERDESEK

Olvasas felséfokon?
Benyomasok az egyetemistak olvasaskultirajarol*

[dén mdjusban, egy esds szombaton kétszeresen fellélegeztem. Egyrészt azért.
mert mdr régen nem esett, és tudtam, hogy a foldek sévarognak a csapadékeért.
Misrészt pedig azért, mert — hosszd id§ utdn — ismét levelezd, pontosabban ma-
soddiplomds hallgatdkat vizsgdztathattam hagyomdnyos targyaimbdl (olvasds- és
muvészetszociologidbol). A vizsgdzok joval fiatalabbak voltak ndlam, de mintegy
masfél-két évtizeddel iddsebbek voltak azokndl a nappalis hallgatoknal, akiket
altaldban tanitok. Megddbbenve és megktnnyebbiilve vettem észre, hogy a kol-
lokvalok még azt a XX. szdzadi kulturdlis ovezetet képviselik, amelybdl én, a jo
hatvanas is tdpldlkoztam egykor, és amelytdl — az egyetemi produktumokat ille-
tden — mdr kezdtem elszokni. A tanuldsi és vizsgdzdsi kultira olajozottabb és
Iényegldtébb volt, és az elhangzott iro- és miivésznevek mégatt tobbnyire jol ér-
zékelhetd volt a befogaddi tdjékozottsdg fedezete. Nem akarok igazsdgtalan lenni:
levelezd vizsgdzdimat a mutatésabb és intelligensebb feleletekben nyilvédn kordbbi
tanulmdnyi tapasztalataik is segitették. (Bdr elsé végzettségiik meglehetdsen tarka
képet mutatott: kordntsem volt dltaldnos a humadn iskoldzottsag.)

Tudom, nem tdl szerencsés, ha sajdt nappali tagozatos hallgatéimra kezdek pa-
naszkodni, azokra a f6leg szociologiat tanulé bolesészhallgatdkra, akiknek a szel-
lemi—jellembeli épiiléséért magam is felelGsséggel tartozom, és akiknek kulturdlis
hidnyossdgai sajat munkdm kudarcait is jelzik. De ha mdr a fiskolasok—egyetemis-
tdk olvasdskultdrdjardl, ennek lehetdség szerinti eléremozditasdrdl] vdllaltam cik-
ket, nem vonatkoztathatok el annak a mintegy negyed évszazadnak tapasztalati
anyagdtdl, amelyre a magyar felsGoktatds kiilonbozd terepein és posztjain (fGisko-
ldn. egyetemen, doktori iskoldn, nappali-levelezG—esti oktatasban, draadéként. f6-
alldsd és vendégtanarként) tettem szert.

Hogy legyen fogddzonk, valami elinduldsi pontunk, amelyhez mérhetjiik a ké-
sGbbi benyomasokat (magamét és masokét), hadd idézzem ol a Kozponti Statiszti-
kai Hivatal 1962-es nagy olvasdsvizsgdlatdnak tanulsagat: akkor az egyctemi hall-
gatok aktudlis olvasmanyainak szerz$listdjat a kovetkezd {rok vezették: Jokai Mor,
Thomas Mann, Lev Tolsztoj, Alexandre Dumas, Mora Ferenc, Németh Ldszld, Vie-
tor Hugo, Mihail Solohov, Guy de Maupassant, Moricz Zsigimond. (Mit olvasunk?
KSH, 1965.24. p.) Tehdt a hegyek akkor még jol lathat6k voltak és biiszkén uraltdk
a képet. Az évek cldrehaladtaval azutdn a csticsok egyre inkdbb kodbe vesztek.
Mindinkdbb tgy éreztem, hogy példdul Tolsztoj Anna Karenindjdnak emlegetését,
amely befogaddsszocioldgiai fejtegetéseim egyik kedvenc példdja volt, a hallgatok
* Bzzel az {rdssal folytatjuk 2007. augusztusi szimunkban megkezdett, a fiatalok olvasdskul-

tirdja fejlesztésének lehetdségeirdl sz616 sorozatunkat.



padsoraibol egyre tivegesebb tekintetek fogadjdk. Tolsztoj mellé e tekintetben las-
san a XIX. szdzad, majd a XX. szdzad els§ felének magyar klasszikusai is egyre
inkdbb felzarkéztak, kiillonosen Mikszath Kdlman és Moricz, akiketa fiatalok egyre
inkdbb osszekevertek a felvételi vizsgdkon. Azutdn akilencvenes évek elejétdl erd-
sodni kezdettaz abenyomdsom, hogy egyes olyan XX, szdzadi ir6k koril. akik még
a hatvanas—hetvenes években — a féiskoldsokon kiviil — a vdrosi, tanultabb olvasé-
kozdnség soraiban is — meglehetdsen népszertiek voltak (pl. Németh Lasz16. Tho-
mas Mann stb.), szintén erdsen megritkult a levegd, s hogy a nappali tagozatos
hallgat6im (akkortdjt ez elsGsorban konyvtdr szakos hallgatékat jelentett) nem na-
gyonolvassdk, f6leg nem nagyon szeretik Sket. Amikor megkérdeztem, miért nem.
némi vonakodds utdn azt mondtdk, hogy azért, mert mdveik nehezen bontakoznak
ki, hossziak és unalmasak. Az egyik kollegina kolcson is adta nekem Ken Follett
Katedralis cimi regényét, amely ugyan szintén hosszu volt, de szerinte j6l példdzza.
hogy manapsdg hogyan kell j6 regényt irni. El is olvastam, hogy kozelebb kertiljek
hallgatéim izléséhez. A regényt mdvel§déstorténeti szempontbol nagyon érdekes-
nek taldltam, emberi reldcioit azonban kietlennek €s kegyetlennek. (Felidézadtek
bennem Passuth Laszl6 ugyancsak mivelddéstorténeti ihletésd kispolgdri bestsel-
lerei, amelyek jorészt diktatirdban sziilettek ugyan, mégis békésebb, idillibb mo-
don dbrdzoltak a régmult vildgokat, mint a szabad nyugati demokrdcia piaci termé-
ke. Viltoznak az id6k, valtoznak a bestsellerek is!)

Ahogy teltek-multak az évek, tigy éreztem, hogy valamiféle kulturdlis vakuum
kezd kialakulni koztem és huszonéves hallgatéim kozott, és mindig oriiltem. hogy
ha levelezds vagy estis hallgatékkal hozott éssze a sors (Gk dltaldban szintén
konyvtdr szakosok voltak): veliik jobban szot tudtam érteni. Ami a verseket illeti,
mar régota Ereziem a miinem presziizsének csdkkenését. Nemcsak a felmérése-
inkb6l, hanem kozvetlen tapasztalataim alapjan is. Evtizedek 6ta van egy szokd-
som: arra kérem az éra elején a hallgatéimat, hogy nyijtsanak 4t valami szellemi
ajdndékot — mondjuk, valami rovid szoveget — a tobbieknek. Ahogy az évek mul-
tak, megfigyelhetd volt a versek fogydsa a prozai szovegek javdra, végiil pedig
azoknak a hallgatoknak a vészes megfogyatkozasa, akik erre a feladatra egyaltalan
vallalkoztak. Mult 6sszel a Dunakanyarbdl autéztunk haza hatéves unokdnkkal.
¢s a feleségem (aki egyébként nem bolcsész végzettségd, de j6 magyar tandra volt
annak idején) mondani kezdte unokénknak a Toldi estéje nyitd sorait:

Oszbe csavarodott a természet feje,
Dérré valt a harmat, hull a fdk levele,
Révidebb, rividebb lesz a napnak iitja,
Es hossziikar alszik rd, middn megfutja.

A kovetkezd (talan mivelddésszocioldgiai) szemindriumi éramon —kb. 15 fiatal
eldu — felolvastam az elsS két versszakot, és megkérdeztem, ki irta. Nem szivesen
részletezném a taldlgatdsokat, de azt el kell drulnom, hogy nem jutottunk el Arany
Janosig. (Az is kidertilt egyébként, hogy zomiik nem is tanulta a kdzépiskolaban a
Toldi estéjél.) Mint ahogy a Vojtina ars poeticdjdt sem, amelybGl mas alkalommal
idéztem fel —a vers cimével egyiitt —néhany sort, €s amely .,produkciomat™ ugyan-
csak hamvas értetlenség fogadta. No de hdt nem csak (XIX. szdzadi) klasszikusok-
bol all a vildg, ezt nekem is be kellett [atnom, €s kozelebb jottem a mahoz. Azonban
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szomordan tapasztaltam, hogy a néhany évvel ezel6tti helyzethez képest egyre ke-
vesebben ismerik Nagy LszI6 nevét, de Orkény Istvanét is, hogy prézairot is emlit-
sek. (Mindkettdjiik a mivészetszocioldgia targyban kap szerepet: az elGbbinek
emblematikus versét — Ki viszi dt a szerelmet — értékszocioldgiai szempontbol ele-
mezziik, az utébbinak tébb mivérs] késziilt befogaddsvizsgdlat.) Pilinszky Janos és
Kédnyadi Sandor kissé nagyobb ismertségnek orvend, de egyetemiink Pilinszky Ja-
nosrol elnevezetteladétermében olvastam mar fel olyan Pilinszky-,,alapverseket”,
amelyeket a szdz f6s hallgatosdg z6me nem ismert. (Mint ahogy legutébb ugyanott
rejtély maradt, hogy Kdnyddi —Illyés Gyuldnak ajanlott — Kronikds énekének zaro
sorai: ,, potomsdg / a tébbit / megirja ha megirja mds / zizegni kezd zizegni kezd / a
hajdani/a majdani/kukoricds” — materidlisan a segesvari csatatér melletti (feletti)
kukoricdsra utalnak. Régebben — mondjuk, 6t—tiz éve — e nem konnyi kérdésnek
azért mindig akadt két-hdrom megfejtdje.) Es ha valaki azt gondolja, hogy a fiatalok
a kortérs irodalom bész olvasdsa miatt hanyagoljak a régieket, ki kell, hogy dbrdn-
ditsam: a sokszor emlegetett mai neveket (Esterhdzy Péter, Kertész Imre) inkdbb
csak hallomasbol ismerik; bar kétségtelen, hogy leginkdbb e témakorben érhetik az
embert kellemes meglepetések: vagy két éve az egyik kislany Varré Daniel Gomb-
fociballada Tandori iirnak cim( versét olvasta fel éraeleji ajandékként. Végiil jobb,
ha nem bolygatjuk a tirsmdvészetek kérdését: a festészettel, zenemuvészettel stb.
kapcsolatos ismeretek fogyatékossagait, ezek a miivészetszociolégiai stidiumok
sordn kiilon kérdések nélkiil is felettébb nagy szdmban deriilnek ki. (Mondjuk, Giot-
to nevének kiejtésében egy-egy referdtum sordn.) Es ugyancsak ne bolygassuk az
internet segitségével készllt szemindriumi és szakdolgozatok dltaldnos szinvona-
lat, ez —a differencidlt irds- és fogalmazisi készség, a szerkeszteni- és érvelni-tudds
teljesitményeivel egyiitt — 6nallé elemzés targya lehetne.

No de miért lennének meglepéek ezek a tapasztalatok, amikor Vasy Géza az
ELTE magyar szakdra jelentkezdk olvasdskultirajat mar a kilencvenes évek elején
nagyon sckélyesnek, és a felvettek szellemi municidjat is rendkiviil hidnyosnak
taldlta? fme a hidnylistdja: Az alapmiivek ismerete, példdaul Jokai Mor, Mikszdth
Kdalmdn, Moricz Zsigmond, Arany Jdnos mitvei kéziil egynél-ketténél tobbnek az
olvasdsa. A régi magyar irodalom ismerete. (A mai ifjak szamdra [...] az Ady
eltti kor mdr réginek szdamit.) Némi vildgirodalmi tdjékozottsdg. (...) Irodalmi és
torténelmi, nuivelddéstorténeti adatismeret. Némi tudds egy-két tarsmiivészetrol.
Memoriterek. Mai folydiratok ismerete. S mindezek elrendezésének képessége, az
osszefiiggések felismerése.” (Vasy Géza: Olvasatlan olvastaték? In: Olvasdsra
nevelés és pedagdgusképzés. Szerk.: Nagy Attila. Bp., 1994. 16. p.) Hat igen: az
én mostani hallgatéimat mar azok a tandrok tanitgattak (jol-rosszul) az olvasds
szeretetére, akikrél Vasy Géza a fenti ldtleletet adta!

Persze most kovetkezhetne egy hosszi gondolatsor olyan fejleményekrdl, ame-
lyek indokolhatjik atapasztalt jelenségeket: hogy idékézben megviéltozott az iroda-
lom és a mivészetek tdrsadalmi szerepe, mert végre megsziint a politikdval valo
kényszerhdzassdguk; hogy paradigmaviltds zajlott le a médiumok, az informdcio-
kozvetitd csatorndk vildgaban; hogy megviéltozott az emberek értékrendje, €let-
modja, és — mindezekbdl adéd6an — megvaltoztak az olvasdsi szokdsok is stb. Ez
mindigaz, de akérdés azért fennmarad: helyes-e, ha a koriilottiink zajlé modernizé-
ciés folyamatok vonatkozdsdban elmulasztjuk a , kettds konyvelést”, és csak a po-
zitfvumokat, a technicizdcié diadalait, a ,,haladédst” tinnepeljiik, az informacié-
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dramlas sebességét és szélességét értékeljiik, de mélységétnem; és szemet hunyunk
aszellemi-lelki értékvesztés, a haszonelvi elsivarosodas és az elmélyiilt mivészet
élményszerzésre €s gondolkoddsra vald képtelenség egyre szaporodé példai folou?

Ne feledjiik: a réteg, amelynek kézegében ezt az értékvesziési folyamat fenti
példdi clgsorakoztak, az a jovendd magyar értelmiség, asajat élményvildgomatille-
tGéen annak is a humandriakhoz, tarsadalomtudoményokhoz kozelebb allé része.
Vagyis a jovG ,,0lvastatéirél” van sz6, az 6 olvasdskultirdjukrol! Es az 6 villukat
nyomja még egy mdsik felelGsség is, amelyrdl eddig még nem esett sz6: rajtuk €s
utddaikon all vagy bukik, hogy szdmithatunk-e ebben az egységesiild vildgban a
magyar nyelvhez kot6dd kulturdlis értékek hosszud tavi fennmaradasara, vagy a
nyelvekre is kiterjedd globalizacids folyamatok a magyarbdl idével olyan konyha-
nyelvet faragnak, amelyet csak az iskoldzatlanabb rétegek fognak majd haszndlni.
ésamely mdr nem lesz alkalmas differencidltabb és elvontabb jelentéstartamok koz-
vetitésére. Ezért, amikor 2004 majusdban beléptiink az Eurépai Uniéba, Babits sza-
vaival figyelmeztettem hallgatéimat arra, hogy az ¢ feleldsséglik immar, €s a joven-
dé magyar értelmiségé, hogy azegyébkéntoly régdta dhitott integracids folyamatok
kozepette meg tudjak-e drizni sajitos nyelviinkre épiilé irodalmunkat. Ahogy Ba-
bits irja: ,,Hogy szolgdlhatom az emberiséget, ha meg nem Srzék magamban minden .
szint, minden kincser, ami az emberiséget gazdagithatja? A magyarsdg szinét, a
magyarsdg kincsér!” Es mindjart hozzéteszi: ,,De mily balga volnék, ha ugyanakkor
mds szint, mds kincset el akarnék vetni, vagy meggyengiteni!” (Orikkék ég a felhdk
mdégéitt) Babitsndl egylitt volt minden, ami az idedlis (ha van ilyen!) kulturdlis befo-
gaddshoz szlikséges: a mas kultirdkra valo nyitottsag, €s a sajat nemzeti kultira
irdnt érzett — elmélyilt identitdson alapulé — szeretet és felelGsségtudat. Vajon
mindez egyiitt lesz-¢ az utédokban is? A helyzet linnepélyességét és dramaisagat
két vers felolvasdsdval igyekeztem kiemelni a hallgatéimnak, ezek a versek voltak
hivatottak képviselni mindazon értéket, amit ,,rdjuk biztam™. Az egyik Berzsenyi
Fohdszkodds cimi verse volt; hadd dlljon itt elsé versszaka:

Isten! Kit a bales langesze fel nem ér,
Csak titkon érzd lelke ohajtva sejt:
Léted vilagit, mint az égo

Nap, de szemiink bele nem tekinthet.

E verset a kommunizmus évtizedei alatt nem tanitottdk, nem csépelték kozhe-
lyesre. Most itt all el6ttiink a maga borzongaté fenségességével, és a modern
lélektan szemszogébdl is hitelesen. A masik Arany Janos Vdsdrban cimd verse
volt, amelyben a paraszti realizmus, a nosztalgikus fdjdalom és a himnikus hon-
szeretet hangja egyiitt szélal meg egy Alf6ldrél jott parasztszekér lattdn:

Rég nem ldtta bizony viddmnak e nydjt,
Minden nyara — iij seb — a régire fdjt:

De taldn most e nagy mezei joszag

Alddst hoz az egyszer: szép Magyarorszdg.

Az imént egy kivételes alkalomrol beszéltem. De mi torténik az agy és a sziv
porhanydsitdsanak™ hétkoznapjaiban? Emlitettem mdr, hogy az utébbi években
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gyakorlatilag elfogytak az énként felolvasok, tigy hogy — szembeszegiilve a ko-
zombosség dramlatdval — magam véltam felolvasévd, és a kordbban csak alka-
lomszerd ..fellépéseim’™ utdn ma mdr orarél-6rdara késziilok valami szoveggel. (Ez
nem is olyan egyszerd, mert egy szemeszterben hat tantargyam van, és a hallga-
tosaguk kozott elég sok az dtfedés, vagyis nem olvashatom fel mindeniitt ugyan-
azt.) Ezek kozott friss olvasmanyélmények és évrél-évre visszatérd, bizonyos dd-
tumokhoz vagy témakhoz kothetd szovegek (versek, rovidebb szépprozik, illetve
esszérészletek) egyarant akadnak. Néhdny példat mondanék a visszatérd szove-
gekre. Halottak napja el6tt példdul rendre eldveszem Kédnyadi mésik (Jékely Zol-
tdnnak ajanlott) Kronikds énekét, annak is a végét, a Rilke-adaptaciét:

A lombok hullnak, hullnak, mintha font
a messzi égnek kertje hervadozna:
nemet-legyintve hullnak mind halomba.
S a csillagok korébdl elbolyongva
Magdnyba hull a silyos égi fold.

Mi mind lehullunk. Nézd emitt e kart.
S amott a madsik: hullva hull le minden.
De Egyvalaki végtelen szeliden
Minden lehulldst a kezében tart.

Kardcsony elétt—masok mellett — Laszloffy Aladar Fohdsz az emberért és Marai
Sdndor Mennybél az angyal cimd verse is sorra szokott keriilni, a hisvétot dltaldaban
Pilinszky-versekkel vezetem be (Harmadnapon, Piéta, Introitusz), és anydk napja
elétt nem mulasztom el — Szerb Antal Szdz vers cim( antolégidjdbol — Georges
Duhameltél a Florentin Prunier balladdjdnak felolvasasat. Ha kisebbségszociolé-
gia elnevezést targyamban az identitdstudat kiilonbozé rétegeirdl (csaladi, lokdlis,
nemzeti stb.) esik sz6, kiv4lé illusztraci6t taldlok Tamdsi Aron Sziiléfsldem cimd
munkdjinak kovetkezd soraiban: ,/lyenformdn most mdr mind egyiitt vagyunk, akik
acsaldd legbelsé kirében éliink, s mint nehezen dttelelt madarak, iigy biijjunk a régi
[fészekben Gssze. (...) Ahdnyan vagyunk, dridsi hangszernek a hiirozatdt adjuk. De
még inkdbb lehet, hogy a nemzet forrdsai kozott kicsi, tiszta forrds vagyunk, mely-
nek vizébe székely tiindérek mdr rengeteg ideje jdarnak fiiradni.” (Mentor Kiado.
1997. 119. p.) A délvidéki magyarok sorsdt targyald szemindrium nem lenne teljes
Domokos Istvan Kormdnyeltorésben cimd verse, anyugati magyarsdgrol szolo sze-
mindrium pedig Marai Sandor Halotti beszéde és Cs. Szabo LdszIlé néhany rovid
esszéje nélkiil. Az otvenhatos forradalom iinnepkorénck gazdag irodalmi anyaga-
bol olyanokat igyekszem vilogatni, amelyeket mintha kevésbé szoktak volna idéz-
ni, mint példdul Fiist Mildn megrendit§ vallomdsat (Zokogni szeretnék), Németh
Liszl6 Emelkedd nemzet, Albert Camus A magyarok vére, Nagy Géspdr és Petri
Gyorgy Nagy Imre-versei stb. Mostani tavaszi szemeszteremet pedig Lazar Ervin
Az élet titka cim( mese-novelldjaval zdrtam, erre unokdm konyvében leltem rd. és
beleszerettem. (En a szemesztert6l, az iré viszont az élettdl bicsizott benne...)

Mindez persze csepp a tengerben, ezeknek a felolvasdsoknak a hatdsa — jol
tudom — rendkiviil korldtozott: a szoveg csak egyszer hangzik el az 6ra elején (a
notorius késén jovék rendre le is késik), a kdzvetits csak gyarld tandr, nem el6-
adémuvész sth. De az elsddleges cél nem is az elGadds magdval ragadd ereje
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lenne, hanerm valami olyan fajla makacs jelzés, mint a banydban rekediek kitarté
kopogdsa: vésd eszedbe, hogy az olyan fajta értékek, amilyvet most it hallasz,
nagyon fontosak egy tartalmas, értelmes, harmonikus élet leéléséhez! Es vannak
olvan élményeim, amelyek azt igazoljdk, hogy ezeknek a kis akcioknak az érték-
orientdld szerepe nem teljesen hatdstalan. Valamikor a kilencvenes évek derekdn
tortént egyszer (szintén konyvtar szakosok kdrében), hogy cgy kollegina valami
kis ,trendinek” gondolt, szellemeskedd, de elég lapos szdveget adott el§ valami
ismeretlen szerzStSl. Megkdszontem neki, majd felolvastam egy Kdnyadi-verset.
Erre & ,ilyet is lehet?” felkialtdssal visszakéredzkedetl a katedrara, tarcdja egyik
rekeszebdl cldvelt egy gondosan &sszehajtogatott papirlapot, és felolvasta réla
Kanyddi Sdndor Valaki jar a fik hegvén cimU versét. Bevallom, ezt az eselet azota
is pedagégiai palyafuldsom nagy pillanatar kzott tartom szdmen.

Szubjektiv befejezésnek ez taldn j6 is lenne, de hat sz6lni kell még legaldbb
egy problémdrdl, amely nem oldhaté meg az ismertetett pozitiv ,,partizdn-akciok-
kal”. A fclsdoktatdsban manapsdg a nemzetkdzi egységesiics felé mutatod. hatal-
mas méretd szerkezet dtalakitds folyik. De a nagy tektonikus mozgasok kodzott
halterbe szorulnak olyan, egyaltalan nem [ényegtelen kérdések, hogy a jové dip-
lomdsar emell szintd (?) szaktechnikusok legyenck-¢ vagy értelmiségiek? S ha
netdn az utdbbi mellet dintiink, milyen pedagdgiai, médszertani elképzeléseink
vannak a szakinformdcidkon és a tdmegkdzIési eszkozok altal kbzvelitett tomeg-
kultdrdn wilmend tudds €s miveltség ataddsarol? Es arrdl, hogy u felsGoktatasba
érkezdkel hogyan tanitjuk meg végre a differencidltabb tartalmu szovegek értd
olvasdsdra? Hadd idézzem zdrdsul egyik tudomédnyegyetemiink fiatal és tchetséges
oktatgjanak a kozelmuithan hozzdm irt levelét: , Sok szemindrivmon « szovegck
§20r6l szora vald értelmezésével tiltom ag idémer, s most gy ldrom, hogy «
szovegértési nehdzségek gyokere szoériési problémdkbdl adodik a hallgatoinkndl,
Csak « kézhelyek ismerdsek nekik, azokra a nyelvi panelekre gondolkodds nélkiil
rdismernek, s képesek folyrarni, de gyakran nagy nehézségeker jelent visszavezetni
dket a szavak jelentéséhez. Lehet, hogy ezért nem tudnak olvasni sem. Szebb na-
pokat kivdnok mindnydjunknak!”

Ez ulébbi jokivinsdghoz —~ némi borongd szkepticizmussal — magam is csat-
lakozom.

Gereben Ferenc
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A Gyerekirodalmi Adatbazis
bemutatasa

. Valamint a hazat is alulrél kezdik épiteni...”
(Benedek Elek)

Sziilék, nagysziilék gyakorta tették fel a Magyar Olvasdstarsasag tagjainak azt
a kérdést, tudndnk-e nekik segiteni abban, hogy értékes, szinvonalas olvasnivalét
adjanak gyermekeik, unokdik kezébe. A felndtt csalddtagokon kiviil az 6vondk,
tandrok €s kdnyvtarosok is azzal fordultak hozzank, hogy adjunk valamiféle (t-
mutatot ahhoz, hogy értékdllé kényvekkel ismertessék meg a rdjuk bizott gyere-
keket. Ezért hdt egyre siirget6bbé vélt egy, a gyermek- és ifjusdgi konyveket
szamba vevd, és azok tdgas korében eligazité kiadviny elkészitése.

A kdnyvpiacon sok tetszetds, szemet gyonyorkodtets, a gyermekeket szinvild-
gdval elvardzsol6, csalogatd, am gyakorta talmi csillogdsi kiadvédny taldlhato.
Ezek és a valddi értéket képviseld, szinvonalas mivek kézott azonban igencsak
nehéz eligazodnia a téméban jaratlan, am jo szandéka felndtteknek, akik vélhetGen
mar maguk sem tudjdk emlékezetiikben felidézni azt az elsd pillanatot, amikor az
olvasdstudasnak arra a szintjére értek el, hogy mér nem kellett bajlédniuk a betitk
felismerésével, hanem gondolataik szabadon szdrnyalhattak az v, koltd éltal
megfogalmazott, dbrazolt szines vildgban. Ha azonban valaki eljut arra a szintre.
amikor az olvasds mdr élménnyé vilik, soha nem tudja ezt az érzést mdssal he-
lyettesiteni, hiszen dltala egy gyonyord vildg részesévé vilik, egy olyan biroda-
lomé, amely mindig befogadja a hozzd segitségért, gydgyirért forduldt. Tobbek
kozow ennek az ¢rzésnek a feltdpldldsa is célja volt Magyar Olvasdstarsasagnak
akkor, amikor Péterfi Rita vezetésével, a haromtagii (Barték Gyorgyi, Holgyesi
Gyorgyi, Kis Kldra) lelkes csapat elkészitette a Gyerekirodalmi Adatbdzist, ame-
lyet a Népmese Napjihoz kapcsolédéan mutattak be az Orszdgos Széchényi
Konyvtarban. (2005 6ta szeptember 30-dn, Benedek Elek sziiletésnapjan tinnepel-
jik a Népmese Napjdt.)

A Gyerekirodalmi Adatbdzis azonban nem minden el6zmény nélkiil vald, hi-
szen 1995-ben jelent meg az Olvass nekem! cimd kotet (Bocsdk Veronika, Benkd
Zsuzsanna, Holgyesi Gyodrgyi munkdja), amely szintén a Magyar Olvasdstarsasig
gondozdsdban és timogatasaval, a Trezor Kiadéndl jelent még, €s amint azt alcime
is jelezte, kalauz kivant lenni a gyermekkonyvek utvesztGjében. Ez a kotet az
1988 ¢s 1993 kozott megjelent gyermek- és ifjisdgi konyvekrdl kozolt ismertetd
vdlogatdst. A szerkesztSk szandéka akkor is az volt, hogy a sziil6knek, 6vénSknek.,
pedagégusoknak és minden meseszeretd felndttnek megkonnyitsék az eligazodé-
st a gyermekkdnyvek sdrdjében. A vélogatds nyolcszdz, a gyermekirodalom le-
gértékesebb kdteteirdl sz016 rovid ismertetést, €s ezek legfontosabb cim- és meg-
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jelenési adatait tartalmazta, életkor szerinti bontdsban. A kotetnek — magdn a
vilogatdson il — egyik nagy erénye a bevezetd tanulmany volt, amely tobbek
kozott dsszefoglalta azokat az ismereteket, amelyeket a felolvasdsrol. a televizio-
zas vagy olvasds dilemmdjarol, a gyerekek irodalmi izlésének kialakuldsdrol vagy
az olvasova nevelésrdl tudni érdemes.

A konyv megjelenése ota eltelt kozel tiz esztendGben egyre-madsra érkeztek a
visszajelzések, ezek szerint sziikség lenne egy ujabb, az 1995-6s munkdhoz ha-
sonld vdlogatdsra, amelyben az azéta eltelt idészak konyvtermését kellene dtte-
kinteni. Ekkor jutott a Magyar Olvasdstdrsasdg arra az elhatdrozasra, hogy forrdst
teremt a kotet folytatasara. Az elsé kiegészités 2000-re elkészilt, am a papirfor-
mdtumd megjelentetésnek anyagi korldtai voltak, ezért a kézirat sokaig kézirat
maradt. 2005-ben adddott Iehetdség arra, hogy a Magyar Olvasdstarsasdg palydz-
zon az anyaggal, és ckkor ismét belevigtunk, pontosabban szdlva folytattuk a
megkezdett munkat. Igy dllt ssze az a csaknem 750 tételt tartalmazd, annotdci-
okkal elldtott, gyermek, és ifjusdgi konyvekel szamba vevd cimlista, amely egy-
feldl (kb. 1/3 részben) a 2000-1g Osszegydjtott anyagot is tartalmazta, mdsfeldl
(2/3 részben) kiegésziilt a 2000 és 2005 kozétt iddszakban megjelent, vdlogatott
kotetekkel. Sajnos, sikertelentil palydztunk, dm ez csak idélegesen szegte kedviin-
ket, mert a munkdban résztvevokként valamennyien tudtuk, hogy eldbb-utébb
meg kell taldlnunk azt a format, amely alkalmas arra, hogy az anyagot megismer-
tessiik a nagykozonséggel is. fgy jutottunk arra az elhatarozdsra, hogy mas infor-
maciot hordozé eszkézt kell vdlasztanunk, hiszen a nyomdai kéltségek nem teszik
lchetdvé, hogy ismét papirformatumban jelentessiik meg a kiadvanyt. Kézenfekvé
volt tehdt, hogy elektronikus, az interneten barki szdmadra hozzaférheté adatbazis
formdjaban kell ,,célkozonségiink™ elé tdarni az anyagot. E mellett szolt az a tény
is, hogy az adatbazisba vald szervezés az altalunk meghatdrozott, tébbszempontu
keresést is lehetGvé teszi.

A vilogatds nem minden nehézséget nélkiil6zd, de mindenképp Gromteli mun-
kdjdt a fent emlitett hdromtagd csapat végezte el. Valamennyien tobb évtizedes
tapasztalattal, éles szemmel, nagy gyakorlattal rendelkeztek ahhoz, hogy mindségi
valogatds sziilethessen. Es miért jart nehézségekkel ez a munka? Leginkdbb azért.
mert ftéletet kellett hozni, véleményt kellett mondani a konyvekrél. Az igazin jo
alkotdsokndl ez nem is jelentett problémat. De mi tortént akkor, amikor elbizony-
talanodott a szerkeszté? Ekkor bizonyosodott be, hogy milyen nagy haszna van
annak. ha egy-egy kotetet tobben is lattak, tobben is elolvastak, mert gy meg
lehetett vitatni a nem egyértelmi eseteket. Azt mondtuk: ajinljunk olyan kotete-
ket, amelyeket j6 szivvel adnank mi magunk is sajit gyerekeink kezébe. Mivel
eredendden nyomtatott valtozatban gondolkodtunk, a nyomdai kiaddsok csokken-
tésének reményében jo néhdny értékes mdvet ki kellett hagyni a védlogatdsbol.
Ennek akkor lattuk kdrat, amikor mar az elektronikus vdltozatban gondolkodtunk.
hiszen ez a technika nem teremt terjedelmi korlatokat. Mdra mar nyilvdnvalova
vilt, hogy az akkor terjedelmi korldatok okan kiemelt mivek az adatbdzisban 1d6-
vel helyet kaphatnak. Amikor a kozel 750 tételt felsorakoztaté kéziral megsziile-
tett, felkértiik Boldizsdr Ildikd mesekutatot, hogy lektordlja az anyagot. Javaslatai
nyomdn bizonyos mivek bekeriiltek az Osszedllitdsba, mdsokat viszont kiemel-
ltink az anyagbol, és az is eldfordult, hogy életkori besoroldson véltoztatott a
szakértd. Abbdl a szempontbdl is rendkiviil szerencsésnek mondhatjuk magunkat.
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hogy az adatbdzisba valé .szervezés” nagy munkdjat kitdng kolléganénk, Payer
Barbara végezte el, aki magas szintd szakmai tudds birtokdban, hozzaértéssel és
valamennyi kivansdgunknak eleget téve formalta, alakitotta olyannd az adatbazist.
amelyben a tobbszempontd keresés — reményeink szerint — igencsak egyszerd.

A Kezddoldalon olvashaté Bevezetd pontosan eligazitja az adatbdzis haszndlo-
jat: milyen el6zményei voltak az adatbézis elkészitésének, kik vettek részt a mun-
kaban, €és szdndékuk szerint kiknek kivantak segitséget nydjtani a vdlogatdssal.
Arrdl is eligazitdst kap az érdeklddd, hanyféle szempont szerint lehet keresni az
adatbdzisban.

A keresés torténhet a szerz§ vagy éppen tdrsszerzé nevének begépelésével.
illetve a keresett mii cimének befrdsdval. Ezt a keresési format akkor érdemes
alkalmazni, ha valaki egy adott szerzé muveirél vagy konkrét mirél szeretne
tdjékozddni. Az adatbazist haszndl6 dltal meghatdrozott szempontokat megadva
lehet bongészni (Bongészés) is az adatbdzisban. Itt korcsoportokra, illetve fitiknak
€s lanyoknak, valamint a mindkét nemnek egyardnt ajanlott olvasmanyokra ke-
reshet a felhasznalo.

Negyven cimszobdl dll6, tartalmi/mifaji kategoridkat megjeldld, tdargyszolista
néven megjelenitett keresési segédletet is készitettiink az adatbdzishoz. Ennek
haszndlata sordn a keresett kifejezés kezddbetdjének begépelése utdn megjelenik
a képernyén a kindlati lista, azaz hogy milyen tdrgyszavakra lehet keresni az
adatbazisban. A kiilénféle keresési szempontok szerint kapott ,taldlatokrél” a
Nyomtatdsi nézet segitségével listdk készithetdk.

Ezen kiviil a Top 50 mentipont alatt 1-5-ig terjedd osztdlyzattal tudja egy adott
konyvre vonatkozé véleményét kinyilvanitani a felhaszndl6, ezdltal felkeltve mé-
sok érdeklddését is egy-egy €rtékes mu irant. Az adatbazist haszndlok véleményét
és javaslatait az adatbdzis fejlesztésével, anyagdnak bGvitésével kapcsolatos ész-
revételeit a kiskla@oszk.hu e-mail cimen vérjak az dsszeillitok.

Az adatbdzis bemutatdsdval azonban még nem ért véget a munkank. Szeret-
nénk. ha a 2005 utdn megjelent alkotdsok idével szintén belekeriilnének az adat-
bdzisba. Reményeink szerint sikeriil forrdsokat teremteniink arra, hogy a folya-
matos szépirodalmi bévités mellett az ismeretterjesztd irodalomra is figyelemmel
legyiink. Ezt igencsak fontosnak tartjuk, hiszen a vildg dolgaiban, a tudo-
manyokban, a technikdban eligazité konyvek kindlata is hatalmas. Latjuk, hogy
értékes, valddi ismereteket kozvetité mivek épp tigy megjelennek, mint a kevésbé
igényesek és kevésbé szinvonalasak, ezért kivanunk ebben a hatalmas anyagban
is iranytdt adni az olvasok kezébe.

Nem adtuk fel azt az elképzelésiinket sem, hogy nyomtatott formdban is meg-
Jjelentessiik majd az ajanlé bibliografiat, hiszen nem mindenki rendelkezik inter-
net-hozzdféréssel, és taldn éppen ott lenne legnagyobb sziikség a segitségre, az
€rtd tdmogatdsra, ahol egyébként is sziikosek a technikai és anyagi lehetéségek.
Mindazonaltal reméljiik, hogy az 0sszedllitds mindazoknak az 6rémére szolgal,
akiknek késziilt: gyermekeknek, sziilSknek, pedagégusoknak egyarant.

Bartok Gyorgyi-Péterfi Rita
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A honvédsegi kdnyvtarak helyzete
(2001-2005)

A Kényvian Intézet Kutatis: és szervezelfejlesztési osztalya 2006-ban vizsgdl-
ta a nem nyilvdnos konyvtarak helyzetét Magyarorszdgon. A nyilvdnos knyvta-
rakrél érthetfen sok szd esett és esik, 4m a nem nyilvdnosak ritkdn keriilnek
reflektorfénybe. E tarthatatlan helyzeten kivdntunk vditoztatni a konyvtarak hely-
zetének 16lvazoldsqval *

Ebben a munkaban e cikk szerzdje a honvédségn konyvtdrakkal foglalkozotrt:
credményeil eziton teszi kozzé.

A honvédségi konyvtarak jogi helyzete

A honvédségi konyvidrakar nem szabdlyozza semmilyen kiilénleges jogsza-
baly, sét belsd rendtartis, szabdlyzat sem. Az ominézus 3/1975-6s KM-PM egylit-
tes rendelet alapjdn. ami a nyilvantartdsrdl, a leltarozdsrdl és a torlésrdl szol
késziteuck egy helsG utasitist annak idején, de ez csakdgy. mint maga a rendelel.
clavult.

Egy utasitasrdl tudhaié tovabba, hogy életben van: a 103/2002. (HK 30.) HM
utasitas a tudomdnyos informécidelldtas rendjérdl: meghatdrozza tobbek kozt a
Hadtudemanyi Szakirodalmi Integralt Informacids Rendszer (HSZIIR) mikadési
rendjét. (Errdl bavebbet a Jovd cimi fejezetben.)

A vizsgilat médszertana

A honvédségi kényvidrak vizsgdlatdt megneheziti, hogy kevés kozos jellem-
zGjiik van: kozos a fenntartdsuk, de kilénbozd a funkeidjuk. Vannak koztik csa-
patkonyvtdrak, ezek kozmivelGdési szerepet téltenck be, tulajdonképpen munka-
helyi konyvidrak. Némely csapatkényvidr atmenet a kézmiivelSdési €s a szak-.
sdt a tudomdnyos konyvidr kdzot. Van orvosi, bortonkdny vtdr, mivelédési hiz
kdnyvtdra... A kiilsnbozé funkcidk mentén vizsgdlddni, trendeket folallitani még
dvatosan sem Ichet.

Problémat jeientett az adatszolgdltatds hektikussdga is. Osszesen 38 kony vidr-
(3] kaptunk jclentést legalabb a vizsgalt id8szak (2001-20035) valamelyik két ¢ve-
ben. de csak Gudl mind az 6t évben, és tovabbi kilenctdl négy €vben (s crzek sem

# Lasd: Vidra Szaho Ferenc: Kényvidrak a biintetés-végrehajldsi intézmeényekben. = 3K, 2007
6. sz.. Toth Mawé: Muazeumi kony vidrak a statisztikal adatok tiikrében (2001-20035). = 3K.
2007, 8. sz.. illetve kavetkezd szimainkat, — A szerk.
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kozoliek mindig minden adatot). Az 8sszesen 14 konyvtir adatait kontrollesoport-
ként a tabldzatok végére illesztettem. ’

A nem nyilvdnos konyvtdrak kutatdsi programjanak megfelelGen a vizsgdlt
idészak ot év (2001-2005). Ez elég hosszd idd volna a lehetséges tendencidk
kitapintdsara. Azonban a legtobb tdblazatban az adatkézI6k szerény szdma miatt
az elsé év (2001) ignordlandd. J6 néhany tdbldzatban a masodik vizsgélt évet sem
szerencsés figyelembe venni: ekkor a bidzisév 2003-ra tolédik. Sajnos, ezek a
problémdk megnehezitették munkamat.

Nem allt rendelkezésre belsé felmérés a konyvtdrak dllapotdrdl, dllomédnydrol.
haszndltsdgardl, csak a statisztika sovdny adataira hagyatkozhattam. Ugyanis a
konyvtdrak a folyamatosan zajlé haderéreform édldozatai (talan ha egy nyertes
koziiliik). A dontés egy konyvtdr 6sszevondsardl vagy felszdmoldsardl a csapat
(bazis sth.) Gsszevondsdnak, illetve megsziintetésének fiiggvénye, és nem a konyv-
tar sikerességét vagy sikertelenségét mutatja.

Mit lehet tenni ebben a helyzetben? Marad a statisztika mint vizsgdlédasi alap,
ha mégoly bizonytalan eredményeket is hoz. Meg kivdnvén felelni a kutatdsi
szempontoknak, minden dsszesitett adatot kozlok. Azonban az 6sszadatok alapjan
nem vonhaté le kovetkeztetés. Az abszolit szamokbdl nem lehet tendencidkat
megallapitani; ingadozdsuk leginkabb az adatk6zlési kedv hullamzasat jelzi. Min-
denesetre kozlom ket — mutatéba. A néhany ingatag, de igazsdgtartalmat is hor-
dozo kivetkeztetést az dtlagokbdl lehet levonni.

Az Osszes konyvtdr (jelzésitk: MIND) dtlaga ald két kontroll sort is beillesz-
tettem. Ezek a legaldbb négy éven at adatot szolgdltatd 14 konyvtdr dsszesitett és
dtlag adatait tartalmazzdk (jelzésiik: HUZ). Bizom benne, hogy a két atlagsor
cgymdst tdmogatva mond valami [ényegest a honvédségi kényvtdrakrol.

Kevés értelmét lattam a konyvtarakat adataik alapjdn klasszisokba sorolni. A
honvédségi koényvtdrak, mint errdl mdr sz6 volt, olyannyira eliit§ paramétereket
mutatnak, hogy bizonyos igen tnkényes csoportositdsoknak kitéve sem mutatnak
tobbet. Kivételt tettem a nyitvatartdsi idével mintegy kisérletképpen: vajon meg-
tudok-¢ t6bbet ebbdl a tablazatbol? (Az itteni csoportositdsnak legalabb volt lo-
gikai alapja: a heti munkaidd.) Az eredményt 1d. ott (a 4. szdmu tdblazatban)!

A vizsgalt konyvtarak
Tudomdnyos és szakkonyvtdrak (jelslve, ha huzamos adatszolgaltato [HUZ])

I. Honvédelmi Minisztérium Technolégiai Hiva-

tal Haditechnikai Konyvtar HUZ Budapest
2. Magyar Koztarsasdg Katonai Felderit6 Hiva-

tal Szakkonyvtar Budapest
3. MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdmogaté

Parancsnoksdg Jobbik Istvdn Szakkonyvtir Budapest
4. MH Tamogatd Ezred 1. Objektum Uzemelte-

t6 Osztdly Tudomanyos Kényvtér HUZ Budapest
5. MH Térképész Szolgdlat Konyvtar HUZ Budapest

6. MH 43. Vezetéstamogalto Zaszloalj Konyvtdr HUZ Székesfehérvar
7. MH LégierS Parancsnoksag Szakkonyvtara ~ HUZ Veszprém
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8. MH Egészségvédelmi Intézet Tudomanyos
Konyvtar

9. MH Kecskeméti Repiildkorhdz Tudomanyos
Konyvtdr

Hibrid konyvidrak

HUZ

Budapest

Kceskemét

(némely csaparkdnyvidraknak fol kell vallalniuk szakfunkciokat,
pl. okratdsi-kiképzd kinyvidrak vagy parancsnoksdgi kényvtdrak)

MUKODO HIBRID KONYVTARAK

10, MH Kinizsi Pdl Tiszthelyettesképzd Kozpont
Konyvtira

11. MH Savaria Kiképzd Kézpont Konyvtdra

12. MH Hirado Parancsnoksdg Konyvtar

HIBRID, A TARGYIDOSZAKBAN MEGSZUNT KONYVTARAK

A MEGSZUNES EVEVEL
13, MH Alfold: Kiképzé Kozpont Konyvtdra
14. MH Tapolcai Kiképzd Kozpont Kdnyvtdr

Csapatkényvidrak

MUKODG CSAPATKONYVTARAK

15. MH Tdmogaté Ezred 3. Uzemeltetd Osztdly
Konyvtar

16. MH Tamogatg Zaszloalj Kényvtdr

17. MH 32. Bp. Or- és Diszezred Kényvtdr

18, MH 59. Szentgyorgyi Dezsd Repiildbézis
Konyvtdra

19. MH 5/62. Kinnyd Lovésezdszldal) Konyvidr

20, MH 37. II. Rdkoezi Ferenc Miiszaki Dandéar
Konyvtir

21. MH 5. Bocskai Istvidn Konnyd Lovészdandar
Kényvtdra

22. MH 5. Bocskai Istvdn Konnyd Lovészdandar
Vay Adam Kiképzdébdzis Konyvidra

23. MH 24. Bornemissza Gergely Felderitd Zaszlo-
aly Konyvtar

24. MH 86. Szolnok Helikopter Ezred Csapal-
kényvtar, Szandaszdlés

25. MH 25, Klapka Gybrgy Koénnyd Lovészdan-
dar Kényvtar

26. MH 64. Boconadi Szabd J6zsel Logisztikai
Ezred Konyvtira

27. MH Papa BazisrepiilStér Konyvtar

28. MH 1. Logisztikar és Tdmogatd Zaszloalj
Konyvtar

29. MH 87. Bakony Harcihelikopter Ezred Szak-
kinyvidra

2004
2005

HUZ
HUZ
HUZ

HUZ

HUZ

Szentendre
Szombathely
Nagytarcsa

Szabadszallas
Tapolca

Budapest
Budapest
Budapest

Kecskemét
Hodmezdvasarhely

Szentes
Debrecen
Hajdihadhdz
Eger
Szolnok
Tata

Kaposvir
Pépa

Veszprém

Veszprém




A TARGYIDOSZAKBAN MEGSZUNT CSAPATKONYVTARAK
A MEGSZUNES EVEVEL
30. MH 101. Szigetvdri Zrinyi Miklos Vegyes

Tiizérdandar Konyvtara 2004 Pécs
31. MH 12. Légvédelmi Rakétadanddr Konyvtara 2006
HUZ Gyor

32. MH 25/88. Konnyii Vegyes Zészloalj Konyvtar 2006 Szolnok
33. MH 40. Galga Vezetésbiztosité Ezred Konyvtar 2005 Aszéd

Orvosi szakkonyvedrak
34. MH Balatonfiiredi Kardiol6giai Rehabilitdcios

Intézet Konyvtdr Balatonfiired
35. MH Hévizi Mozgdasszervi Rehabilitdcios Inté-

zet Konyvtdra Héviz
Borténkényvidr
36. MH Katonai Foghdz Konyvtdr HUZ Budapest

Kozkonyvear (miivelddési haz kényvtdra)
37. HM Kulturdlis Szolgéltaté Kht. Stefdnia Kultu- HUZ Budapest
rilis Kozpont Konyvtara

Muzeumi kdnyvidr
38. HM Hadtorténeti Intézet és Miizeum Konyvgydjtemény Budapest

A vizsgdlat nem (erjedt ki mint orszagos szakkonyvtarra a Hadtorténeti Konyv-
tarra és Térképtdrra; mint felsGoktatdsi konyvtdrra a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem Egyetemi Kozponti Konyvtdrra és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
tem Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskolai Kar Repiilémiiszaki Intézet Konyv-
tdrdra.

A honvédségi konyvtarak néhany sajatossaga

Arrdl mér esett sz6, hogy a funkcidjukat tekintve a honvédségi konyvtdrak igen
viltozatos képet mutatnak, ezért nehéz kozdos sajdtossdgaikat megragadni.

A honvédség dltal fenntartott konyvtdrak szdma folyamatosan csokken az al-
taldnos haderdreform kovetkeztében. Els6sorban a csapatkonyvtdrak sziinnek
meg, éppen az a legnagyobb csoport fogy, amiben tobb kozos jellemzdt lehelne
megragadni. Ez is neheziti a kép folvdzoldsat.

A honvédségi konyvtdrak helyzetének specialitdsabdl kovetkezik, hogy nem
nyilvdnosak. Az egyik kivétel a Stefdnia uti szabadidékozpont konyvtdra: szerepét
tekintve nem kiilénbozik mds, nem telepiilési mivelddési hiz konyvtaratol, amely
tertiletre 1s szolgdltat. A masik nyilvédnos konyvtar az MH Egészségvédelmi In-
tézeté; eleve kérdés, miért jelentkezett a Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékére.

A mikodes sikeressége vagy sikertelensége nem befolydsolja a kdnyvtdr sorsat.
Jol mdkoddket is megsziintetnek pusztdn az egységek dtszervezése, dsszevondsa
folytdn.
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Az allomdny terén az dtszervezések veszieséget jelentenck (a szolgdltatdsok
terén nem. mert a szolgdlandé kozonség, a katondk haszniléi tomege is megszil-
nik, beolvad. leszerel.) Egyetlen nyertesrél tudunk, a MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogatd Parancsnoksdg Jobbik Istvan Szakkényvidrat folfejleszict-
ték (2004. november 24-én nyflt meg).

A csapatkdnyvtirak tulajdonképpen kdzmdvelGdési kényvidrak, szereplik gya-
korlatilag csak szolgdliatds; s ennek van aldrendelve az dllomény. Eltetdjilk az.
hogy mig a katona otthon, még civilként kozelébe sem menne a helyi telepiilés
konyvtdrnak, addig itt szorgalmasan [dtogatja a helySrségit, mert még mindig jobh.
mint . [0kdzm” (a kdvezetel felmasni)... Amagy 15 Kevés a szérakozadst lehetdség.
A csapatkdnyvtdrakbhan szakmai munkdrél nemigen beszélhetiink. Erre nincs sem
mod, sem szitkség. Féleg ha a kony vtdros gyakran koltozik, dtleltdroz. ..

A tudomdnyos €s a szakkdnyvtdrak kozill viszont azért érint kevesel az dilo-
médnyvédelem problémdja, mert a szakirodalmi megajulas és 1épéstartds nagyon
fonlos ezen a Leriileten. A megdrzé funkcidra szinte egyéltaldn nines szitkség. Tipi-
kusan nem jellemzd a midemlékkdnyvtdr tipusa; kivétel persze anem vizsgaltorsza-
gos szakkonyvtdr, a Hadtoriéneti Konyvidr és Térképtdr, valamint a vizsgalat koré-
be bevont HM Hadtérténeti Intézet €s Mizeum Konyvgytjteménye.

A fogyatékosok elldtdsa — az intézmény jellegéhdl adéddéan — nem jelent prob-
lémat; nincs sziikség sajatos dllomdnyra, eszkozokre és szolgallatdsokra.

Tablazatok és elemzésiik
1. szanut rdbldazar

Az adatszolgdltatok teriileti fekvése

MIND = 38 konyvtir
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A magyarorszdgr intézményekhez hasonldan a terilleti eloszlas Budapest-koz-
ponti, Bdcs-Kiskun és Pesl megye megerdsiti ezt az érdekes tényt: szintén kor-
ponti fekvésdek a konyvtaraik. Mintha a végeket nem {s kellene védeni. A meg-
lepd Veszprém megye sok kdnyvtdra; béar nyilvan a Dundntdl védelmének koz-
ponti fekvésd kulesmegyéje. De akkor miért mincs egy kelen kézpont (mondjuk.
Jisz-Nagykun-8zolnok megyében)? A nyilvdnossdg szemponydbdl a tabldzat ér-
dektclen, a nyilvanos kényvtdrak Budapesten mdkodnek mind (a ketten).
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2. szanui tabledzat
Szerepel-e a Nyilvanos Konyvtiarak Jegyzékén?

MIND = 38 konyvtdr

2001 2005
szerepel 1 2
nem szerepel 37 36

Par excellence nem jellemzé adat. A hadsereg funkci6jabdl kifolydlag félig-
meddig titkos bdzisokon mukddik; a konyvtdrakba sem engednék be szivesen a
civil ldtogatdkat. Még afeldl is vannak kétségeim, hogy haszndlhatndm, csak ugy
az utcardl az Egészségvédelmi Intézet konyvtarat, pedig az nyilvanos.

3. szdamut tabldzar
Nyitvatartasi ora/hét

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtér

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 V;é:)”lz_a;n(o/s" ) V;g;;j; (():;d)
MIND &ssz. 169 540 946 1009 384 523,08 +715
MIND tlag 34 32 31 3l 30 88,24 -4
HUZ &ssz. 169 | 477 470 471 | 451 266,86 +282
HUZ dtlag 34 34 34 34 32 95,31 53

Az dtlagok halk, kiegyenlitett csokkenés felé mutatnak. Osszefiiggésben a
konyvtdrosok szdmdval megdallapithatd, hogy azok gyorsabban fogynak, mint a
heti nyitvatartdsi idG; tehat a maradék szakmunkaer$ egyre nagyobb terhelésnek
van kitéve. Ez eddig cgybevdg az éltalinos konyvtdri tapasztalattal, de még a
magyarorszdgi munkavégzési viszonyokkal is, ahol tobb munkanélkiili mellett
kevesebb dlldsban 1€vd tobbet dolgozik. De figyelemmel egyiittal a forgalmi ada-
tokra, lathato, hogy stagnél6 befratkozott olvasdszam mellett a haszndlatok szama
egyenletesen, dm biztosan csokkent, a kdlcsonzott dokumentumok szdma pedig
a felére esett vissza! A huzamos adatszolgaltatok (HUZ) dtlagcsokkenése kisebb.
de ellent nem mond a tendencidnak.

Az dltalanos viszonyokkal osszevetve: mind az 0sszes munkahelyi konyvtar,
mind az Osszes magyarorszagi konyvtdr atlagosan 18 ordt tart nyitva egy héten;
chhez képest figyelemreméltd a honvédségi konyvtdrak hosszi nyitvatartasi ideje.
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4. sz rablazen

Nyitvatartdsi 6ra/hét
(klasszifikalva a legalabb négy éven it megjelend konyvtarakat)

HUZ = 14 kdnyvtar

} 20m l[ 2002 L 2003 L 20044{ 2005
a kdnyvidrak szdama
20 Gra alat ] 2 2| P ]
2140 6ra kizou 4 T TR 13
40 6ra felent 0 I Lol 0

Egy kis kitekintés: a HUZ-konyvtarak besoroldsa a kovetkezd klasszisokba:

20 dra alatt: a heti munkaidd felét sem nyitva tartd kdnyvtirak: j6 jel, hogy ide
alig sorplodik konyviar.

21-40 6ra: a het munkaid§ fei€ kozclng nyitva tariasd kényvidrak; szinte min-
den konyvtdr ide soroltatott.

40 dra felcw: a heti munkaidén il nyitva tartd kdnyvidr; az cgy, amelyik ide-
tartozott, sajnos, 2005-re fecsokkentette nyitvatlartdsi idcjét.

5. szamui tabldzar

A beszerzett dokumentumok szama

MIND = 38, HUZ = 14 konywvtar

2000 | 2002 | 003 | 2004 | 2005 N 2'(')";’1'_“; 0(0(2 ) r‘ 2'(';”;_“; [:(‘)l;' '
MIND &ssz. 3705 14361 | 21 266 | 21 633 | 13 946 376,41 +10 241
MIND étlag 926 845 | 712 | 698 498 53,77 -428
HUZ 6ssz. 3705 | 10636 | 10985 6133 | 7983 | 21547 +4278
HUZ dtlag 926 760 785 472T 614 66.30 =312

Pontosan kovetheld: ahogy cgyre kevesebb a pénz., és a kdnyveket, dokumen-
tumokat egyébként is az egyéb drukndl johban sdjié infldcid, drigulds egyre na-
gyobb, dgy esik vissza a gvarapodds majd’ a felére. (V. az dllomanygyarapildsra
forditott dsszeg alakuldsdval a 11. tdbldzatban!) Ami, cliekintve az elsG két év
adatdtd], amikor 1s az adatszolgéliatdk szdma alacsony volt, egy helyben topog:
tehdt nomindlisan azonos Osszeghdl minddssze 54 szdzaléknyi kdnyvetl tudnak
beszerezni. Ha beszamitjuk az infldcidt is, amely az adott id6szakban mintegy 22
szdzalék (€s wdjuk, ezt a kdnyvek draguldsa meghaladta!), leszogezhetjiik, hogy
a gyarapoddsvesateség a ldrgyiddszakhan 3/4-es, Kontrollesoporunk, a HUZ
adatszolgdllatok kisebb ardnyd veszteséget szenvediek el a beszerzés terén; de
szdmaik pontosan mutatjdk az irdnyt: a 33 szdzalékos stllyedés, hozzdszdmolva
az. infldcidt, azt jelenti, hogy a beszerzés a felére esett vissza a ,,biztos adatkdzI18k”™
korében is!
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A honi dtlaggal 6sszevetve: a munkahelyi konyvtarak messze a honvédségiek
alatt teljesitenek a beszerzés terén (280 db/kOnyvtdr). A magyarorszdgi Osszes
atlaga azonban 721 db konyvtdranként! Igaz, ez az adat tartalmazza az orids szak-
konyvtarakat, a nemzeti konyvtdrat, a FSZEK-et is; ehhez képest nem is rossz a
honvédség dltal fonntartott kényvtdrak dtlagdarab-szdma.

0. szanui tablazat
Helyben 1évé allomany

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 V;('):)"l’f;‘)(o'i” Vz‘i;:;’l"_{';;::)
MIND 6ssz. | 154 313|445 254|762 962|771 719|684 380 443,50 +530 067
MIND itlag 30 863| 26 191| 25432| 23385| 23599 76,46 7264
HUZ ossz. 154 313|375 933|371 515|380 779385606 249,89 +231 293
HUZ dtlag 30 863| 26 852| 26537| 27 199| 27 543 89,24 -3319

A biztos leépiilés elsGsorban a csapatkonyvtdrakat érintette: a tudomdnyos
konyvtarak (leszdmitva az érthetd selejtezést, pl. az MH Egészségvédelmi Intézet
Tudomdnyos Konyvtardban) megtartottdk dllomdnyukat, bar mennyiségi noveke-
dést nem mutatnak. Most igazédn fontos a négy vagy 6t éven dt adatot szolgaltatdk
vizsgdlata: ugyanis pontosan felerészben szak-, illetve tudoményos konyvtarak.
Ez a tény lehet az oka, hogy sokkal kisebb mérvi a csokkenés koriikben (hiszen
a masik hét konyvtdr csapatkdnyvtdr vagy kozkonyvtar).

7. szdnui tablazar
A hasznalék szamara fonntartott szimitégépek

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

Valtozas (%) Valtozas (db)
e RS aoilE 2001-2005 2001-2005
MIND &ssz. 15 29 65 43333 +50
MIND dtlag 1.67 1,93 3,10 185,63 +1.43
@Z 0sszZ. 13 16 46 353,85 +33
HUZ dtlag 1,86 2,00 3,54 190,53 +1.68

A honvédségi konyvtdrakat egészében tekintve jellemzden inadekvat adat.
Mindamellett megdllapithatd, hogy az 6sszadat impozédns novekedése feletti Oro-
miinket lehdu az dtlag szerényen emelkedd volta. Probdlkozzunk a tudomdanyos
€s hibrid konyvtdrak adataival:
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8. szdnni rabldazar
Szamitégép a tudomanyos és szakkényvtarakban

MIND = 17. HUZ = 6 kényvtdr

MIND ossz. 9 22 20 2222 11

MIND dtlag 120 | 183 | 222 172,84 0,92

HUZ Gssz. 7 10 10 142,86 3 |
HUZ dtlag 140 | 167 | 167 119.05 +0.27

Mindenesetre ez mdr valamit mondd adat. A szakszerepet 1s jatszo ¢s ludoma-
nyos konyvtdrakban az emelkedés biztos (de kordntsem olyan lenydgdzd). Meg-
erdsit véleményemben a HUZ- adatkiilddk idevonatkozd adata,

9. szdnui tdblazat

A hasznilok szamara fonntartott
internetes szamitdgépek

MIND = 38. HUZ = 14 konyvidr

MINID G352 10 i 19 50 500,00 +40 i
| MIND dtlag 125 | 136 | 2,78 222,40 +1.53

HUZ 6ssz. ) 10 39 487,50 +31

HUZ atlag 133 | 143 | 355 | 1.86 ‘ 221

(Ld. az 7. tablazathoz irottakat!} Tovdbbd e helyt is clvégeztik a szikebb kdrre
(a tudomdnyos és vegyes konyvtarakra) nézve a vizsgdlatot:

10. szt rabldzar

Internetes szamitogép a tudomanyos
és szakkonyvtarakban

MIND = 17, HUZ = 6 kényvtir

MIND dssz. 9 17 14 155,56 +5
MIND atlag 1.29 1.42 1,56 120,89 +0.27
HUZ dssz 7 9 10 142 86 +3
HUZ idtlag 1.40 1,50 3.67 119,05 +0.27
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Mind a szamitogépek, mind az internetes szdmitogépek esetében az dsszadat,
illetve annak dtlaga nem haszndlhaté adat. Mégis kitapinthaté a lassd, de biztos
novekedés tendencidja, ha a vizsgdlat korét szikebbre hiizom, csak a tudomdnyos
¢és hibrid konyvtdrak szamait elemezve.

A 7-10.1ablazat alapjan elmondhaté: amagyar viszonyokkal 6sszevetve, amun-
kahelyi kényvtarak dtlaganak (1,6 szamitdgép, ebbdl 1,3 internetes) tobb, mint a
kétszerese, amit a honvédség nydjtkdnyvtarlatogatéinak. Az bsszes magyarorszagi
konyvtdrban ez az dtlag mar kozeliti, de nem éri el a honvédségi konyvtarak magas
atlagat. Nincs még egy kony vtdrtipus —leszamitva anemzeti konyvtarat, ami dnma-
gais egy tipus —ahol ennyi szdmitégép, illetve internet varnd a hasznaldkat!

11. szdamit wdbldzar
Az allomanygyarapitas Osszege

(eFt)

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 V;‘;;’l’_”;o(:;’ V;ggﬁ;ég;”
MIND &ssz. 13245 | 33 866 | 44 698 | 46 660 | 41 178 310,89 +27 933
WND tlag 3301 2258 | 1596 | 1555| 1584 47,87 -1527
HUZ Gssz. 13 245 | 30 487 | 26 370 | 26 747 | 28 243 213,24 +14 998
HUZ dtlag 3311 2345 | 2028 | 2057 | 2354 71,08 958

Akép astagndldsé: azelsd két év magas szdmai csak azt mutatjdk, hogy az akkori
kevés adatkozlének szép gyarapoddsa volt. Ha 2003-at tekintenénk bdzisévnek, a
raforditds nomindlis 0sszege valtozatlan volna, st huzamos adatszolgdltatoink ese-
tében kis emelkedést is mutatna. A honvédség mindent megtett e téren, amit tche-
tett: nem vont el pénzt (igaz, nem is emelt keretet, kompenzalandé a pénzromlast).
Legaldbb négy éven at adatot szolgéltaté konyvtaraink aldhizzak ezt az eredményt.

A honi viszonyokkal Osszevetve: a munkahelyi konyvtarakban koltott dtlag
Osszeg 600 szdzalékdt, az Osszes magyarorszdgi konyvtar atlaganak 140 szazalékdt
forditjak a honvédségi konyvtdrak beszerzésre. Az elsd szdzalékos adat nem cso-
ddlhato, lehettek el6z6leg is fogalmaink a munkahelyi konyvtdrak csapnivalé el-
latottsdgarol... Am a magyarorszagi dtlag ekkora meghaladdsa lenytigozo.

12. szanui tablazar
Fels6fokii végzettségii konyvtaros

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 V;(;::’lz_";o(u:’) ‘;‘::g;’_‘;_"“:}':’)
MIND ossz. 4 1 21 19 17 425.00 +13
MIND dtlag 200 | 157 | 124 | 127 | 121 60,50 ~0,79
HUZ 6ssz. 4 1 10 10 1 275,00 +7
HUZ dtlag 2,00 1,57 1,43 1,43 1,38 68,75 -0,63
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Ne tévesszen meg senkit a ndvekmény mértéke; az elsG évet ez esetben kiilond-
sen nem érdemes figyelembe venni az adatk6zI6k szerény volumene miatt. 2002-t61
az atlagot tekintve lassu csokkenés jellemzi a honvédség kdnyvtdrait — ami a had-
erd-dtalakitds, folyamatos leépités kovetkezménye; ennek ellenére kivild ered-
mény a konyvtarankénti 1,2 felsétfoktan képzett kdnyvtdros (ez az érték a huzamos
adatk6z]6k tabordban majdnem 1,4)!

13. szanut tabldazar
Osszes alkalmazott

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Vz“(')'o"l’_"; 0(0:’ ) ‘;::)‘;‘_?ug;’)
MIND éssz. 13 35 53 50 38 29231 +25
MIND itlag 3,25 2,06 1,71 1,52 1,31 37,42 -1.94
HUZ ossz. 13 29 29 26 21 161,54 8|
| HUZ sulag 325 | 207 | 207 | 186 | 1,50 46,15 ~1.75

Az alkalmazottak szama hatarozott csokkenést mutat, nyilvan az dltalanos had-
eréreform (haderdesokkentés) melléktermékeként. Pozitivum, ha szabad ezt mon-
dani. hogy a leépitésck lithatdlag az egyéb alkalmazotti gdrdat sdjtjak elsdsorban.
s kevésbé a szakalkalmazottakat (a konyvtarosokat).

14, szamit tablazar
Konyvtiros

(Teljes munkaidore atszamitott 1étszam)

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtér

z as (% 5 Ssf5
2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 vz.: (l)toulT; 0(02 ) vza(:;‘;l_‘;)g;')
MIND &ssz. 11,50 | 28,76 | 43,50 | 44,00 | 34,50 300,00 +23
MIND dtlag 288 | 192 | 161 | 138 | 123 42,70 165
HUZ dssz. 11,50 | 2576 | 2550 | 22,50 | 19.50 169.57 8 o
| HUZ dtlag 288 | 198 | 203 | 173 | 150 5207 | -138

Err6l a tdblazatrdl ugyanaz mondhaté el, ami a felséfokon képzett konyv-
tarosok szamdt kozl6 12-es szamirdl. A ndovekedés megtévesztd; az elsd évet nem
szabad figyelembe venni az adatkzlék csekély szama miatt. 2002-161 az atlagot
tekintve a mdsik tdblazathoz képest nem is olyan lassi csokkenés jellemzi a hon-
védség konyvtdrait — ami a haderd-dtalakitds, a folyamatos leépités hozadéka;
ennck ellenére kivdld eredmény a konyvtdrankénti 1,2 felséfokian képzett knyv-
taros (ez az érték a huzamos adatkozIlSk tabordban eléri az 1,5-01)!

Az orszdgos viszonyokkal Gsszevetve: a munkahelyi konyvtdrak dtlagat (1.29)
kicsivel meghaladja a honvédség fenntartotta konyvtdrak atlaga; az 6sszes ma-
gyarorszdgi konyvtdr dtlagatdl (1,96) viszont kissé elmarad.
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MIND = 38, HUZ = 14 konyvtar

Beiratkozott olvasé

15

szamit tabldzat

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Vf('):)“]zf‘;o‘o'?) Vj;:";’f‘;&gﬂ
MIND 6ssz 1671 6828 | 11530 | 11271 | 10 144 607,06 +8 473
MIND itlag 334 | 402 | 427 364| 362 108,38 +28
HUZ &ssz. 1671 5336 SIIL{ 5275| 5354 320,41 +3 683
HUZ atlag 334 381 426 406 412 123,23 +78

A beiratkozott olvasék szdma csak ldtszolag ndétt, erre mutat, ha figyelemmel
vagyunk egyittal a haszndlati mutatdkra is. Az elsé vizsgalatba bevont év adata
kevés (6t) adatkézl6 dtlaga: bazisévnek érdemes 2002-Gt tekinteni (17 adatszol-
géltat6). Tgy véve mar mas a ,lednyzé fekvése”, 90 szdzalékos a teljesitmény.
Kérdés, miért nem nagyobb az esés, hiszen a személyes haszndlat is €s a kolcson-
z€s, f6leg az utobbi joval kevesebb lett. Taldn a csapatkonyvtdrak specialitdsa,
hogy a késdbbiekben konyvtarat nem haszndl6 honvédek is konnyen beiratkoznak
az elején (j6 1d6toltés). Aldtdmasztja ezt a legaldbb négy éven at adatot kiildé
konyvtirak adatgorbéje is. Val6ban, az egyedi adatokat géres@ ald véve, csak
harom csapatkdnyvtarndl taldlunk emelkedést.

16. szamui tabldzat

Beiratkozott olvasok a csapatkonyvtarakban

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 v;;g’l’j‘;o‘ﬂg” ’ vz“o':;;‘_“;ogg”
a) 25 | 327 | 297 | 473 | 544 241,78 +319
b) noa | 374 | 396 | 417 | 464 124,06 +90
¢) na | 400 | 622 | 634 | 543 135.75 +143

a) MH Tédmogatd Ezred 3. Uzemeltet6 Osztaly Konyvtar Budapest
b) MH 86. Szolnok Helikopter Ezred Csapatkonyvtar Szandasz6lGs Szolnok
¢) MH 25. Klapka Gydrgy Konny( Lévészdandar Konyvtar Tata

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtér

Személyes hasznalat

17. szamu tablazat

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 V;"]:)"]’_";ﬂ((i ) V‘;';gﬁ;g?;"
MIND &ssz. 19136 | 56 839 | 94 966 | 97 707 | 87 419 456,83 +68 283
MIND itlag 31827 3343 | 3517] 3152 3122 81,58 705
HUZ 6ssz. 19136 | 45012 | 48 974 | 49777 | 44 461 232,34 +25 325
HUZ dtlag 3827 3215| 3767 | 355 | 3176 82,98 651
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A szokdsos modon tiltéve magunkat az elsd év, 2001 adatdn (emléksziink:
kevés adatszolgdltaté dtlaga) a kép nem is olyan vészes, mint elsd pillantdsra
gondolnd az ember. Annyi atszervezési hercehurca utdn ez a par szazalékos csok-
kenés nem is rossz eredmény.

18. szamui wablaza

Tavhasznalat
MIND = 38, HUZ = 14 konyvtdr
Viltozas (%) Viltozas (eset)
A 2083 208 2001-2005 2001-2005
MIND Gssz. 3655 | 3965 | 4441 121,50 +786
MIND dtlag 406 360 404 99,51 =2
HUZ 6ssz. 2766 | 3138 | 3412 123,36 +646
HUZ dtlag 461 523 569 123,36 +108

Tipikusan inadekvdt adat. A haszndlat ezen formdja elsésorban a Honvédelmi
Minisztérium Kulturdlis Szolgdltaté Kht. — Stefania Kulturdlis Kézpont Kony vtdra-
nak, de lényegében még a kovetkezd két tudomanyos konyvtarnak: az MH Légier
Parancsnoksdg Szakkonyvtardnak és az MH Térképész Szolgdlat Konyvtdrdnak
koszonhetd.

19. szanui tablazar
Kolesonzott dokumentum

MIND = 38, HUZ = 14 konyvtdr

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Vj;:’lz_é;o(af) V;(')'O“l’f;n‘s:’
MIND ossz. 46272 | 120 325| 183 129 180 285| 167 967 363,00 +121 695
MIND itlag 11568 | 7078] 6783) 5816] 5999 51.86 -5 569
HUZ 6ssz. 46 272 | 108921 101 889 109 484 102 797 222,16 +56 525
HUZ itlag 11568 | 7780 7838 7820 7343 63,47 4225

Ha eltekintiink is az elsé év bizonytalanabb adatk6zlésétdl, 1dthatd az erételjes
csokkenés. Nem is csoddlhaté ez a jelenség:
I. a konyvkdlcsonzés volumene az egész konyvtdri rendszert jellemzi;
2. az 6rokos dtalakitasok, osszevonasok, atszervezések nemcsak a konyvtdrat
(és akonyvtdrosokat), hanem a hasznalokat is elbizonytalanitjdk (a konyvtdr
gyakran van zdrva a belsé munkadk, pl. dtleltdrozas miatt).

A 15-18. tdbldzatokat éttekintve: a forgalmi adatokat a magyar viszonyokkal
osszevetve az jut eszembe, hétra van a ,.fekete leves”. Az addigi paraméterek
mind a mikodés feltételeit jellemezték (input), méghozzd dtlagon feliili szamokat
produkdlva, vagyis a feltételek adottak, s6t esetenként igen jok a sikeres miko-
déshez. Ennek fényében érthetetlen a honvédségi konyvtdrak alacsony forgalma.

42



Mind a munkahelyi konyvtdrak dtlagai, mind orszdgos dtlagok jécskdn megha-
ladjék a honvédségi kdnyvtarak dtlagait.

20. szamui tablazar

/-'\tlagforgalom
Egyéb kinyvtirak Az egyéb
Honvédségi kbrpihek
g . Az bsszes : sédséoi
konyvtarak | Telepiilési | Munkahelyi mm——rrt a I:«?m;d;egrn'
konyvtarak | konyvtarak Py " DRyyviarax Zo-aban
gi konyvtar (tél-ig)
Befratkozott olvasé 412 509 597 630 124-152
Személyes hasznalat 3176 6 459 4512 7 833 142-247
Kolesonzott dokumentum 7343 10 768 10 969 10 810 147-149

Pusztdn a szamok alapjdn aligha lehetiink okosak. Ezek mindenesetre magukért
beszélnek, egymast erdsitik; csak az okokrél nem vildgositanak fol. Mégsem olyan
népszerd a konyvtdr a szolgdlok kozott, mint azt feltételeztem? Vagy a sok at-
szervezés, hurcolkodds, az ezzel jaré sok zdrva tartds az ok? Annyi bizonyos,
hogy nem az dllomdnnyal van baj, a beszerzés és a beszerzett darabszam — tontebb
ldttuk — kimagaslé. Van elég konyvtdros is, sok a szdmitdgép, gyakorlatilag mind
internetes. A konyvtarak tehdt csdbitéak (annak kellene lenniiik).

Taldn a helyi viszonyok, koriilmények alapos folmérése, néhdny reprezentativ
konyvtar helyszini vizsgdlata, a konyvtarosok, a szakemberek meginterjivolasa
segitene az drnyaltabb, pontos kép kialakitasaban.

Jové

A haderéreform nyomdn kialakult a Magyar Honvédség konyvtari rend-
szerének stratégiai koncepcidja.** Ez a kovetkezSképpen vdzolhato fel:

2003-ban a konyvtdrakkal (is) foglalkozé Honvédelmi Minisztérium Humdanpo-
litikai Fosztdlyakidolgozta a mar kordbban megalapozott Hadtudomanyi Szakiro-
dalmi Integrélt Informaciés Rendszer (HSZIIR) koncepcidjat. Ez kozods automati-
zacios tervre alapozott, kozponti hadtudomadnyi adatbazis épitését célozta meg. Az
adatbazis alkalmazasanak széleskort kiterjesztése el6feltételezte a HSZIIR szerve-
zeti modelljének megalkotdsdt, hogy az 6nkéntes haderdre torténd dttérést timogatod
korszerd tudoményos és szakinformdacids rendszer j6jjon 1étre a szakkdnyvidrak és
acsapatkonyvtarak egyiittmdkodésével.

A HSZIIR szervezeti modellje
1. Vezetd (gydjt6, elosztd) konyvtar, amely a rendszer koordinacidjét latja el
mind imformatikai, mind konyvtarszakmai, mind szervezeti kérdésekben.

#% Huszdr Katalin: Kényvtdri helyzetkép a haderé-dtalakitds tiikkrében. = Hadtudomdny, 16.
évf. 2006/1-2. 139-143. p.
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Ezt — kondicidi alapjan — a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Egye-
temi Kozponti Konyvtdra végzi:

— a kozos elektronikus katalogus rendszergazddja,

— az egységes formai és tartalmi feltdrds kovetelménycinek meghatirozaja.
— a felhaszndléi jelszavak koordindtora.

Transzmisszios vagy kozvetitd konyvtdrak (katonai szakkonyvtdrak):

A kozvetitd konyvtdrak a rendszer autondm tagkonyvtdrai. Gydjtik. feltdr-
Jak és szolgaltatjdk a tudomanyos irodalmat. Példdul HM Technol6gial Hi-
vatal Haditechnikai Kényvtar, MH Egészségvédelmi Intézet Tudoményos
Konyvtdr, MH Légierd Parancsnoksdg Szakkdnyvtar, MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tdmogaté Parancsnoksdg Jobbik Istvan Szakkonyvtar.

. Receptor, azaz fogadd konyvtdrak (csapatkonyvtarak).

Bekapesoldsuk a rendszerbe a felhaszndldi kor kiszélesitését szolgalja.
ugyanis a csapatkonyvtdrak a haderg-dtalakitas kovetkeztében elveszitették
eredeti, kdzmidvelédési funkcidjukat: dllomdnyukkal mar nem kell a kato-
nak dltalinos mdveltségénck hidnyossagait potolni, a szerzédéses dllomadny
is munkahelyének tekinti a laktanydt, és szérakozdsi igényét mdshol keresi.
A jovében az dllomdnygyarapitdsndl indokolt el6térbe helyezni a szakird-
nyu fejlesztést, és a HSZIIR-be val6 bekapesolédasukkal mintegy informa-
c16s kozponttd vdlhatnak a laktanydkban. A kézmuvelddés a laktanydn ki-
viil, az 6nkormdnyzat altal fenntartott nyilvdnos konyvtarak igénybevételé-
vel oldhato meg. Ezért a konyvtdrak felesleges dokumentumadllomanydt a
Iehetd legjobb helyre, az 6nkormdnyzati konyvtaraknak folyamatosan dtad-
jak.

Somogyi Jozsef

S—
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A Fiizéki Istvan Emlékérem 2007. évi dijazottja

KATSANYI SANDOR,

a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar nyugalmazott féosztalyve-
zetdje.

A dijatadé tnnepségen Dippold Péter, az Orszagos Szécheé-
nyi Kényvtar tudomanyos igazgatoja méltatta '56 jelentdse-
gét. A dijazottat Torokné Jordan Katalin, a Kényvtari Intezet
munkatarsa laudalta. A méltato szerint Katsanyi Sandor ma-
gais Flizéki Istvan nemzedékéhez, egyetemi hallgato tarsai-
hoz tartozott, illetve a kitlintetett konyvtartorténeti munkassa-
gaér, a Févarosi Szabd Ervin Kdnyvtarban végzett kiemel-
kedd szolgaltatastejlesztési tevekenységéért, valamint sok
évtizedes oktatd munkajaért nyerte el a magas elismerést.

A kitlntetéshez szivbdl gratulalunk!




,na meg akarunk felelni e kihivasoknak,
kovetnunk kell
a valtozasokat, tetszik, nem tetszik.”

Interju Buzai Csabaval, ,Az év fiatal kényvtarosa’-val

A fenti idézet ,,Az év fiatal konyvtdrosa” elnevezésii pdlydzat dijnyertes pa-
lyamiivébdl (Blog a konyvtarban http://blog justhvk.hu/wp-content/uploads/
2007/07/blog_es_kvtar.doc) vald, és akdr az egész munka mottija lehetne.
Nos, a 2007. év fiatal kinyvtdarosa, az oroshdzi Buzai Csaba valoban kioveti
a vdltozdsokat. Jomagain is élve az internet adta lehetdségekkel, némi ,, nyo-
mozdst” végeztem az interjiink eldtt, és mindabbdl, amit interjialanyomrdl
taldltam a vildghdlon, egy igen aktiv, sokoldalii fiatalember képe rajzolddort
ki eléttem, aki tetteivel is bizonyitja fenti tézisér. Magdval ragadott életszagii
irdsa, amelyben nem csupdn az elsd hazai konyvtdri blogrol, az oroshdzi
konyvtdr webnapléjdrdl, de arrdl is ir, hogyan élnek az ottani kollégdk a
XXI. szdzadi technika egyéb lehetdségeivel, hogy kapcsolatot teremtsenek a
potencidlis olvasékkal, haszndlokkal, kiilonosen a fiatalokkal. Kivdancsiva
tettek a helybéliek elismerd szavai is: ,,... a Gutenberg-galaxis helyi papjai
értik a XXI. szdzadot.”

— Hogyan nyerted el ,,Az év fiatal kényvidrosa” cimet? Mit tartalmazott a pd-
lydzatod?

— Ez madr a harmadik év volt, hogy pélydztam, azaz nem hagytam magam
kénnyen lerdzni... Az elsd két évben a PR és a konyvtdr kapcsolatdt boncolgattam,
azonban idén viltottam. Egyfeldl ligy gondoltam, hogy bér a pdlydzati kifras Icheto-
véteszi, de talan nem kellene Gjra eréltetni a kétszer mar elhasalt palydzatot, masfe-
161 meg igen aktudlis témakeriilt az érdeklGdési korombe: ablogok vildga. A konyv-
tarunk 2006 szeptembere 6ta mikddteti a sajat blogjat (htp://blog.justhvk.hu/),
ezért gy éreztem, OsszegyUlt mdr annyi tapasztalat, amelyet érdemes lenne meg-
osztanom a kollégdkkal. A dolgozat arrél sz6l: miért j6 a konyvtdrnak, ha blogot ir.
A dolgozathoz harom ajdnldst is kellett csatolni. Ajanléim Bardtné Hajdu Agnes, a
Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyula Pedagégiai Kara konyvtdrtudomanyi
tanszékének vezetGje, Csanyiné Kadar Tiinde, oroshazi vezetd tandcsos és Hotordn-
né Fekete Gabriella konyvtdrigazgatd voltak.

Miért is jo hdt a kényvtdrnak, ha blogot ir?
— El6szor is nézziik a blog elényeit! A konyvtdr szempontjdbol: konnyd létre-
hozni egy blogot, és utdna konnyd publikélni a postokat. Nem kell hozzd semmi
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szakértelem, semmi pénz, elég csupdn a lelkesedés. Az olvasé szempontjdbol pe-
dig: konnyU a postokra rcagdlni (konkrétabban: konnyi a konyvtdrossal felvenni a
kapesolatot). A weblapot ismerjiik, nekiink is van, de elég hamar rdjottiink. hogy az
olvasé informdldsdra sokkal kotetlenebb és lazdbb megolddst kindl a blog. A web-
naplo rdaddsul a fiatalok korében is népszerd mifaj, sokan frjdk, és akik frjak. azok
olvassdk is mdsokét. A blog szinte megkoveteli akdzvetlenebb stilust, ami a hivata-
los. . Tisztelt olvaséink...”-szerd hangnem utén feliidiilés nemcsak az olvasoknak.
de nekiink, konyvtarosoknak is. A blog kozelebb hozza a konyvtaroshoz az olvasat.
hiszen a haszndlo ldtja, hogy éppen mit olvas, éppen min dolgozik, €s éppen mi
foglalkoztatja a konyvtdrost. Az olvasé elsé kézbdl értestilhet arrdl, hogy milyen
programok lesznek a kbnyvtdrban, az milyen szervezést igényel, és késGbb, hogy
mindez hogyan sikertilt. Egyébként mi a blogunkkal nemcsak a jelenlegi és poten-
cidlis olvasdinkat, de a konyvtdri szakmat is szerettiik volna megszoélitani, hogy
clmondhassuk neki is, éppen mi foglalkoztat benniinket. oroshdzi kényvtdrosokat.
A blog — mint naplé — kivalé lehetdség a konyvtdr torténetének archivaldsdra is. a
bejegyzésekkel és hozzd tartozd fotékkal egyditt.

— Jo dtlet, hogy a tisbbek kizétt program- és konyvajdnlokat is tartalinazo be-
Jegyzeésekben példdul az dllomdnygyarapitdashoz is kértétek az olvasck véleményét.
Mennyire éltek, éinek a haszndlék ezzel a lehetoséggel, nemesak ebben a kérdés-
ben, mdshan is, mennyire interaktiv, egydltaldn mennyire népszerii a blog?

— Valéban, még az dllomdnygyarapitds sordn is kértiik a blogolvasok javasla-
tait, sét kisérleti jelleggel mdr olvasét is kértiink arra, hogy irjon bejegyz¢st a
blogra. Hazudnék, ha azt dllitandm, hogy ilyenkor tomeges az érdeklddés. de
bizakod6 vagyok, rovidesen talan az lesz. Itt jegyezném meg, hogy a blog egyik
nagyszerd tulajdonsdga a ,kommentelési” Ichetéség, és mindez azért is roppant
érdekes, mert nem csak a legfrissebb postokra johet kommentdlds: honapokkal
kordbban irt bejegyzésekre szoktak érkezni Uj és 0j megjegyzések, igy inditva
Ujabb és ujabb vitdkat.

— A blogon kiviil milyen mds otletekkel probdljdtok felhivai a figyelmer a kényyv-
tarra, hogyan probaltok megnyerni még 16bb potencidlis haszndlot, olvasct? Ho-
gvan is kévetitek a vdltozdsokat, amelyek a konyvtdarak szamdra olyan nagy kihivdst
Jelentenek manapsdg?

— Nem a blog az egyetlen mddja, hogy az olvasok interneten keresztiil kapcso-
latba Iépjenek veliink. A valés idejd kommunikdcid jegyében van Skype és Messen-
ger elérhet@ségiink, de ami talan fontosabb, munkaidében honlapunkon keresztiil
barmikor, barki tehet fel kérdéseket, kérhet informdciét vagy hosszabbitdst —azon-
nal tudunk intézkedni. Igyeksziink mindig figyelemmel kisérni az aktudlis webket-
tes trendeket, és ha j6 dtletet latunk, prébaljuk felhaszndlni a kényvtarunkban. Utal-
hatnék még az iwiw-cs jelenlétre, az on-line képtdrunkra, vagy ¢ppen a
hitp://del.icio.us/justhvkcimen taldlhaté publikus linkajanlonkra.

— Térjiink vissza egy kicsit a blog elétti életedre. Miota dolgozol kényv-
tdarosként? Melyik a legkedvesebb konyvtdri munkad?

— 1995 6ta dolgozom a konyvtdrban, ebbdl is latszik, hogy annyira mar nem
is vagyvok .ifji kényvtdros”. A tébb mint tiz év alatt sok helyen kiprabélhattam
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magam a konyvtdron beliil, mignem 1999-ben az akkor létrehozott KézPont nevd
részben lettem tdjékoztatd konyvtdros. Itt egyebek kozott internettel, szdmitdgépes
szolgdltatdsokkal varjuk a haszndldkat, illetve szdmitdgép-kezeldi tanfolyamokat
is szerveziink hosszd évek 6ta. Legkedvesebb konyvtdri munkdm az oroshdzi
témdju cikkek keresése a Nemzeti Sportban, de ha nem akarok ennyire vicces
lenni, akkor inkdbb azt vdlaszolndm: mindegy, csak kapcsolatban lehessek az
olvasdval.

— Melyik a legemlékezetesebb élményed a konyvtdarrdl haszndloként és kinyv-
rdarosként?

— Konyvtdrosként egyértelmien ,,Az év fiatal konyvtdrosa”-dij dtvétele Sze-
geden, a vandorgydlésen. Taldin még a madrciusi bloggertaldlkozé. illetve egy
.Nagy Konyv”-es rendezvény, ahol hdzigazdaként tobbek kozott Kamards Istvin
volt a beszélgetStarsam, és nagyon jol éreztem magam. Haszndloként nem tudnék
vdlaszolni, hiszen én didkként Kardoskiiton és Szentesen voltam konyvtdrtag. Fur-
csa, de az oroshdzi konyvtdrba mar mint konyvtaros iratkoztam be.

— Mivel foglalkozol még a kényvtdrosi munkdn kiviil?

— 1996-161 vagyok az Oroshézi Elet djsagirGja, azaz masodalldsban — tobbnyire
sporttémdjui — cikkeket irogatok. Féiskoldsként nagyon foglalkoztatott az olvaso-
korok torténete, hiszen sziil6falum, Kardoskut a hédmezdvasarhelyi puszta része
volt, ahol koztudottan nagyon nagy kori élet volt. Raadédsul anndl a Hajdu Gézanal
irhattam a szakdolgozatomat, akinél kevesen ismerik jobban az olvasokorok Lor-
ténetét. Ez a vonzalom most is megvan, remélem, lesz még lehetGségem néhdny
tanulmanyt késziteni ebben a témaban. Es nagyon biiszke vagyok rd, hogy 2001-
ben Torkaoly Jozsef kollégdmmal ketten irhattuk meg a Kardoskiit torténete cimd
monografiat, amely az elsd ilyen telepiiléstorténeti kiadvdny a kdzségiinkrol.

— Milyen terveid vannak?

— A konyvtdrral kapcsolatos terveimet nagyban meghatirozzdk majd a most
kovetkezd honapok torténései. A konyvtdrunkat ugyanis el fogjdk koltdztetni a
mostani ondllé épiiletbdl a tavaly feldjitott mdvelddési hdz elsd emeletére. Még
kérdés, hogy mennyi helyet vehetiink igénybe. Ha a javaslatainkat figyelembe
veszik a koltozés sordn, akkor van rd esély, hogy megdjulhatunk, és jelentGsen
tudjuk novelni a haszndléink szamdt. Az 1j hely talan még alkalmasabb lesz nagy-
szabdsd konyvtari rendezvények megtartdsira. [ré-olvaso taldlkozokra, a ,Nagy
Konyv”-hoz hasonldé programokra gondolok, de mondjuk, egy szakmai rendez-
vény keretein beliil akdr vendégiil 1athatnank a 3K szerkesztéit is. Emellett persze
szeretném, ha a blogunknak tovdbbra is lenne 1étjogosultsdga, azaz sokan olvas-
ndk, és sokan kommentdlndk a bejegyzéseket.

— Hogyan ldtod a konyvtdrak jovajét?

— Alapvetden optimista vagyok ez ligyben, dmbar nehéz dgy pozitivnak lenni.
hogy helyi szinten éppen ¢ridsi a bizonytalansdg. Persze tudjuk, megvdltoztak a
kényvtdr feladatai, de ez egydltalin nem baj, hiszen azt jelzi, most is vannak
feladataink. Minden rajtunk, konyvtarosokon milik, és leginkdbb ezért vagyok
optimista. A tapasztalt kollégdkat mdr sokszor, sok helyen dicsértiik, ezért most
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hadd beszéljek a fiatalokrél, akik — leginkdbb sajt blogjaikban — kitdng otletekre
és kiilfoldi trendekre hivjdk fel a figyelmet. Elég csak a KLOG-os blogokra, és
kiilsnosen Paszternak Adamra vagy Takdcs Danielre utalnom, akiktél nagyon sok
JO uppet kaptam.

— Almaid kényvidra milyen lenne?

— Remélem, a helybdl, ahova koloelink, sikeriil olyan kényvtdrat alakitani,
amire ramondhatom, igen, ez az dlmaim konyvtdra. Egy k5z0sségi hely sok-sok
hasznaldval, régi és vadonatdj kdnyvekkel, vidam, kisimult arcd. felkésziilt. sc-
gitékész konyvtarosokkal, tartalmas honlappal és olvasott bloggal.

— Ha egy tiindér teljesitené hdarom kivansdgod, mik lennének azok?

— Maradjunk csak a konyvtirndl, és akkor az egészséget akdr ki 1s hizhatjuk
a listdrél. Széval a hdrom kivdnsdg: pénz, pénz és pénz. Es akkor az dlmaim
konyvtaranak sem ilyen fellengzds neve lenne, hanem sokkal konkrétabb. Ugy
hivnik: Justh Zsigmond Varost Konyviar,

— Koszonim a beszélgetést!
Toéth Andrea
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KONFERENCIAK

Uj tudas — j stratégia

Immir j6 ideje tudnival6, hogy az Orszdgos Idegennyelvii Konyvtar (OIK)
kordntsem csak egy a nagy orszagos szakkonyvtdrak kozott, hanem igen jelentds
szakmai és kulturdlis rendezvényeknek teret ad6 intézmény, amely természetesen
nemcsak helyet biztosit az orszagos visszhangot kivilté eseményeknek, de a maga
szellemi potencidljdval is hozzdjdrul a rendezvények szinvonaldhoz, sikeréhez és
rangjahoz.

Sokadszorra éppen ilyen rangos rendezvénynek adott otthont a f6varosi Molnar
utcdban taldlhaté OIK 2007. szeptember 26-dn, a ,Nyelvek Eurépai Napja™ al-
kalmabél. Ahogyan Mender Tiborné igazgatéd asszony a bevezetében elmondta:
szerte Eurépdban ezen a napon tinneplik a nyelvek napjdt, most hazankkal egyiitt
éppen huszondt orszagban. Magyarorszdgon pedig mar nem csupan Budapesten,
de a nagyobb vidéki varosokban, megyeszékhelyeken — {gy Debrecenben, Eger-
ben, Kecskeméten — is megemlékeznek a nyelvekrdl, a nyelvek hordozta kultuirak
sajatossagairdl, az eurdpaisag jelentésérél és jelentGségérdl. Azt is elmondta, hogy
az OIK-ban szinte mar hagyomdnya van e rendezvénynek, hiszen 2005 dsze 6ta
harmadik alkalommal keriil sor ama tandcskozasra, amelynek az eredeti szandék
szerint harmas célkitizése volt: eldszor is folhivni a figyelmet a nyelvek sokszi-
ndségére, e sokszindség szellemi gazdagsdgdra; masodszor a nyelvtanulds fontos-
sdganak népszertsitésére, €s harmadszor: hozzdjarulni a Nyelvek Eurépai Napja
megtestesitette gondolat, a nyelv és a kultdra eurdpai eszméjének terjesztéséhez.
E harmas célkitizés jegyében keriilt tehdt sor az OIK-ban e borongds, 6szi napon
az egész napos rendezvényre, amelynek programjdban szerepelt két izgalmas eld-
adds (e hasdbokon ezekrdl szamolunk be), képzdmivészeti tarlat megnyitdsa, ra-
dios zenei misor felvétele, koncert, az eszperanté nyelvet, valamint a hazai német
kisebbséget bemutaté rendezvény és igy tovéabb.

Marmost, ami a konyvtdrosokat leginkdbb foglalkoztatta, ami a szakma részé-
6] a legnagyobb érdeklddésre tartott szamot, az a délelétti program volt, amelyet
Bakos Kldra moderdlt. A Magyar Konyvtdrosok Egyesiiletének elndk asszonya
kordntsem formadlis koszontGjében rogvest rdhangolta a hallgatésdgot a kijelolt
1émadra, jelesiil folvetette: miben is ll az dj tipusd, eurdpai tuddst nydjté konyvtdr.
Szerinte Eurépa mai konyvtdrainak sugdrozniuk kell az oreg kontinens hagyo-
mdanybdl és modernitdsbol Gsszeadddo szellemiségét; biztositania kell a dokumen-
tumokhoz, informicickhoz valo korldtozds nélkiili hozzaférést, és meg kell teste-
sitenitik azt a fajta dj tipusd tuddst, amely a posztindusztrialis kor sajtja. Ennek
a — roviden szélva — dj tuddsnak harom ismérvét sorolta fol: piacképesség, ver-
senyképesség, illetve az a vondsa, hogy ez a tudds kevésbé problémamegoldo
jellegd, inkdbb a kérdések elébe mend, problémakeresd tudds.

A délelétti program elsé eladdja Miszlivetz Ferenc, a szombathelyi Berzsenyi
Diniel Féiskola Nemzetkozi és Eurdpa-tanulményok Intézetének igazgatdja volt.
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Uj tudds — és ahogyan eljutunk hozzd cimd eléaddsat azzal a megallapitassal
kezdte, hogy a hagyomdnyos felfogdsd, nemzetallami keretd ¢és intézményhez
kotoee tarsadalomtudomdnyok Eurépa-szerte vélsdgba kertiltek. Az dj tudomany-
miuvelés kevéssé tdri a zart kereteket, a merev formdkat; korszerd tarsadalomtu-
domdnyi kutatdst nem lehet nemzetdllamban, egyetlen intézmény, valamint egyet-
len tudomdnyteriilet hatdrain beliil mdvelni, hanem csakis globdlisan és interdisz-
ciplindris folfogdsban (ahogyan erre az altala vezetett szombathelyi intézmény
neve is beszédesen utal). Magyaran: orszdghatarokon ativeld kutatdsi programokra
van sziikség; hiszen hogyan is lehetne példdul a migracio kérdését, a romdk prob-
lémdit vagy éppen a palesztinok sorskérdéseit egy-egy orszag hatarain, egy-cegy
intézmény keretein beliil maradva vizsgdlni? Az Uj tudds természetesen nemcesak
a hatdrok nélkiiliséget és tudomdnykozi modszerek alkalmazasat jelenti, de azt a
metodust is, hogy az ismeretanyagot nem elsdsorban megtanulni kell, hanem a
problémak mélyén folkutatni, a felszinre hozni és empirikusan megvizsgalni.

Az 4j tudds muveldje és birtokosa mindenekeldtt aktiv kutatd, aki teamekben
dolgozik, rendszerint ,terepen’” van, a kutatds helyszinén pedig oknyomozo ripor-
teri munkdt végez; tovabbd jartas a vizsgalt teriilet nyelveiben. ismeri és alkalmazza
a szamitdstechnika korszerd eszkozeit és eljardsait. Miszlivetz Ferenc az () tudds
sajatossdgainak szdmbavételét rovid torténeti visszapillantdssal szakitotta meg.
Mint mondta, a XIX. szazad derekit6l, masodik felétél — foképp német hatdsra —
kialakult egy sajdtos kettdsség az eurdpai tudomanymuvelésben. Egyfeldl tovibb
¢ltaklasszikus alapu, hagyomanyos bolcselet, a filozéfia, a mordl szemlél6dé vizs-
gadlata, masfeldl kialakult és megerdsodott az empirikus tudds. a verifikdlhato tarsa-
dalomismeret irdnti igény. E kettésség Iényegében mdig fennmaradt, és a filozofia-
sciencia dichotémidjaként tartjuk szdmon. Ugyanakkor — mondta a professzor —
¢ppen mostansdg, az ezredforduld tdjékdn mintha a tudomdnymiivelés ¢ két dga
kezdene egymds felé kozeliteni, éspedig oly médon, hogy a pozitivista metédus, az
empirikus ismeretintegrdlja afilozofiat, azelvont boleseletet. Am amostani helyzet
azértnem irhaté le ilyen egyszerden, szo6 sincs arrdl, hogy valamiféle harmoénidban
békiilne tssze atudomanyos kutatas e kétirdnyzata. Nagyon 1s éles kérdések vetdd-
nek ol példaul abban a tekintetben, hogy elavulni litszik az értékmentesség. az
¢ricksemlegesség Max Weber-i elve. Az (j tudds birtokosdnak igenis meg kell mon-
dania: mit tart értéknek, milyen értékek mentén vizsgdlodik, mit tekint normdnak.
Emellett ij fogalmak jelennek meg a normativ koncepciok jegyében, olyanok mint
rendszere, a nemzetallamisdg helyébe 1ép6 globalitds stb. De még ezek utdn is ve-
tédhetnek fol djabb és Gjabb ismérvek az ) tudds meghatarozdsakor. Bér els6bbsé-
giik van a verifikdlhatd ismereteknek, a hangsily mégsem az azonnal mérheté ada-
tokon, hanem a tendencidk folmérésén van. Az (j tudds nem egy pillanatot, egy
idébeli vagy térbeli metszetet vizsgdl, hanem 1débeli folyamatokat és térbeli hdlo-
kat. Mert a mai globdlis vildg hdlézatokban mikadik, és mikodése fluxusként,
aramldsként irhaté le. Vagyis — kanyarodott vissza kiindulé gondolatdhoz Miszli-
vetz Ferenc — manapsdg nem az dllami vagy intézményi keretek a meghatdrozok.,
hanem a hdlozatossdg és a fluktudlds.

Az jtudds ismérveinek szdmba vételétitt egy tjabb, dmbdr roppant fontos kité-
rével szakitotta meg az eldadé. Folvetette azt anagyon is evidencidnak, koznapinak
hato kérdést: mi a tudds? Ismeretek halmaza vagy tobb annal? A nyilvanvalo vélasz
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mellett kifejtette, hogy az igazi tuddst nem az iskola adja (az ,,pusztdan” impulzuso-
kat, szempontokat, rendszertant adhat), nem is a szaktanfolyam (az csupan célzott
informdcids csomagokat adhat), a tuddsért —azaz a kritikai szemléletid gondolkodd-
sért— kinek-kinek magdnak kell megdolgoznia. Mivel az j tudds nem megtanulha-
6 ismeretanyag, nem lehet egyszertien az internetrdl letolteni, a vilaghdlorél mind-
Ossze informacidkhoz lehet jutni. Miszlivetz szerint ez a mostani a harmadik pro-
metheuszi fordulat az emberiség torténetében. Az elsé volt maga Prometheusz
engedetlensége, ldzaddsa a tizért, a tudds megszerzéséért; a masodik fordulatot az
ipari forradalom generdlta, amikor is a miiszaki és természettudomanyok ugrdssze-
rd fejlédést produkaltak; a harmadik prometheuszi fordulat éppen most zajlik, ez a
posztindusztrialis kor iij tuddsdnak kialakuldsa. Es ez az i tudds — nyomatékositotta
ismételten az eldadd —nem intézmények falai kozott szerezheld meg, hanem egyéni
térekvéssel. Es ennek egyik legfébb szintere: a KONYVTAR! A kényvtar a szemé-
lyes. tehatazelmélyiiltismeretszerzés otthona, ahol természetesen egyiitt taldlhaték
meg a hagyomadnyos, papiralapti mivek és alegkorszeribb elektronikus adathordo-
zok, digitalizdlt dokumentumok. A konyvtdr ilyenforman tudds-tdr, a rendszeres
tudds folépitésének helye; a konyvtaros pedig a tudds megszerzésének segitdje, a
kutaté munkatdrsa, a tanulé mentora. A kényvtar, ha j6l mdikodik, hozzdjdrul hasz-
ndléinak ahhoz a tapasztalatidhoz, annak az élményének a kialakuldsdhoz, hogy
.otthon vagyok a vildgban”. Hiszen elébe teszi a nagy vildglapokat éppen tigy mint
a szaksajtot, a vilag nagy konyvtarainak katal6gusait, mint a kézikonyveket vagy a
csak szik szakmai korokben forgatott szakmai adatkozléseket. Es ha az olvasék
sokasdgdban kialakul, megerdsodik a vildgban valé otthonossag érzete, akkor a
konyvtar mar nemcsak tudas-tar, de a tirsadalmi kohézio follazuldsanak ,.cllensze-
re” is lehet, fékezheti, megakaddlyozhatja a kulturdlis szinvonalsiillyedést.

Az Uj tudds — Osszegezte szertedgazé mondandéjat Miszlivetz Ferenc — nem
intézményesitett és egyféle, hanem nagyon sokdgi és sokréti interpretacié. Anndl
is inkdbb, mert az dllam-gazdasdg—tarsadalom hdrmassdganak érintkezési feliile-
tein taldlhatok meg azok a témak, problémak, kérdéskorok, amelyek irdnt az Gj
tudds a legélénkebben érdeklddik, ahol mélyrehatéan vizsgalédhat.

A szeptember 26-iki délelStti program masik, nagy érdeklddéssel vart eldadoja
Skaliczki Judit, az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium fGosztalyvezets-helyettese
volt, aki —minteloljaroban megjegyezte — Stratégiai fejlesztések a konyvtdriigyben
cimmel tart eldaddst, mégis igen sok ponton tud kapcsolddni Miszlivetz Ferenc ]
tuddsrol sz6l6 mondanivaléjahoz. Hiszen ha az eldtte sz6l6 azt mondta, hogy a
konyvtdr tudds-tdr, akkor 6 nyugodtan mondhatja: a kdnyvtar nem Eurépa kézpont-
ja. hanem a vildg kdzpontja, mert beszerzi, tirolja és szolgaltatja a nagyvildg mind-
megannyi értékét. Tehat — fme az Gjabb visszacsatolds Miszlivetz professzor meg-
dllapitdsaihoz — a konyvtdr, a konyvtdros igenis meri vallalni az értéket, sét a lehetd
legmagasabb szinvonalon kézvetiti.

Ritérve eléaddsa szorosan vett targydra, a fGosztilyvezetd-helyeties asszony at-
tekintette, milyen kedvezé és kedvezdétlen jelenségeket, tendencidkat tiikkroznek a
mai kor knyvtdri statisztikdi. Manapsag Magyarorszdgon egyértelmiien és 6rven-
detesen nivekszik az olvasok és konyvtarhaszndlok szdma, emelkedik a konyvtdr-
haszndlatok alkalma, gyarapszik az ODR-ben szolgdltatott dokumentumok meny-
nyisége, az elmdiltévekben ldtvanyosan megsokszorozddott az internetelérést Iehe-
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téve tevd konyvtari szamitogépek szama. Ami viszont lehangold képet mutat: csok-
kent a kolesonzott és helyben haszndlt dokumentumok mennyisége. (Ambir erre
némiképp magyardzatul szolgdl a tdvhaszndlat mennyiségénck erételjes névekedé-
se.)

Ujélag kapcsoldédva Miszlivetz Ferenc megéllapitdsdhoz, Skaliczki Judit 1s
hangstlyozta: a szamitégép ,,csak” informdcidt kozvetit, a tuddst a konyvtar szol-
gdltatja, ugyanis rendszerezett ismereteket képes nyujtani. Es hogy eztteheti, abban
eminens szerepe van az utobb évek fejlodésének: ugyanis kialakultak a korszerd
informacidszolgaltatds technikai feltételei, 1étrejottek és eredményesen mikodnek
az olyan hdlézatok, mint az ODR ¢s a KSZR, a Kézkincs program keretében 2005-
ben 53,3 millié, 2006-ban 20,3 millié, 2007-ben 19,6 millié forint fordittatott
konyvtdariigyre. Az eredmények szimbavételekor ki nem hagyhato a tartalomszol-
giltatdsban vald eldrelépés (pl. NAV A program), az EBSCO eléfizelcs, amindség-
fejlesztési modszerek térhdditdsa és igy tovabb. Ugyanakkor szolt a gondokrol is:
az elkeriilhetetlen intézménydsszevondsokrél, a konyvtdros szakma gyonge érde-
kérvényesitési képességérdl, a sok helyiitt mutatkozé forrashidanyrol (ugyanis a fi-
nanszirozas altaliban rendszereket €s nem intézményeket tdimogat — ez ismét meg-
erdsiti Miszlivetz Ferenc ama mondandgjat, miszerint a vilag nem intézményi. ha-
nem hdlézati alapokon mukadik), valamint — €s taldn ez a legfdjobb — az
olvasdskuluira szinvonaldnak dltaldnos csokkenésérdl. Ilyenfajta pozitivumok €s
negativumok, erésségek és gydngeségek, sikerek és kudarcok kozott késziti a ma-
gyar konyvtdrossag a 2008-2013. évek kozotti idészakra vonatkozo stratégidjat.

Az (] stratégia megalkotdsdt négy tényezd, négy szempont keretezi: 1. a kiil-
foldi trendek figyelembevétele; 2. az OKM kulturdlis modernizaciérél szolo prog-
ramja; 3. a szakmai clemzésekbdl kovetkezd helyzetkép; 4. a haszndlok, a konyv-
tarlatogatdk igényei. E szempontok figyelembevételével lehet olyan stratégiat ki-
dolgozni, amely alkalmassd teszi a konyvtdrat a XXI. szdzad kovetelményeinek
valé meglelelésre, az 4j tudds kozvetitésére. A megalkotandd, végsd format 616
stratégia atfogo célja is négy fejezetre tagolhatd: 1. a magyar konyvtaraknak ma-
gas szinvonali-orszdgos rendszerben kell mikodniiik; 2. ebben lelhetd fel az al-
rendszerek hal6zata a hagyomdnyos és az tj formatuma informdciok és ismeretek
szolgdltatdsdra; 3. birtokolni kell a korszerd konyvtarosi ismereteket, a munkatdr-
saknak pontosan ismerniiik kell a kompetenciaszinteket; 4. eredményesen kell
teljesiteni az olvasoi, informécids, tanuldsi stb. igénycket. A négyféle célkitizcs-
nek négyféle eredményt kell produkdlni: 1. a kdnyvtdraknak minden nyilvdnos
informdcidt visszakereshetd modon kell szolgdltatniuk; 2. meg kell teremtem a
Wlalak nélkiili konyvtdr” mikodésének feltételeit, hogy tér- és id6beli korlatozas
nélkiil barki hozzaférjen a konyvtari szolgéltatdsok sokasdgéhoz; 3. a konyvtarnak
kozosségi térré is kell vdlnia, kozosségi szolgaltatdsokat is kell nyijtania, hozza
kell jarulnia pl. a felndttképzési programokhoz, az életmindség javitasahoz. (E
helyiitt ismét utalok Miszlivetz Ferencre, aki az (j tudds egyik célkitizését a
vildgban valé otthonossdg érzetének kialakitdsaban jeldlte meg, ami természeles
madon része az életmindségnek.) Az imént folsorolt négyféle eredményt — szinte
szammisztikus médon — négyféle eszkozzel, médszerrel lehet elérni: 1. jol képzell
konyvtdrosokkal (ide tartozik a kompetencidk biztos ismerete vagy az idegen
nyelvtudds), 2. elégséges forrdsokkal; 3. a tervek teljesitésének folyamatos ellen-
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Grzésével; 4. nyitott kommunikéciéval. Az emlitett eszkozok, mddszerek fejlesz-
tését eurdpai unids palyazatok dtjan lehetséges finanszirozni, ezekre minddsszesen
mintegy 20 millidrd forint dllhat rendelkezésre.

Az unids palydzatok adta lehetséges forrasokhoz — és ezt Skaliczki Judit tdbb-
sz0ros nyomatékkal hangsilyozta — minden konyvtar hozzaférhet! Vagyis egyet-
len hazai konyvtédr kollektivdja sem gondolhatja, hogy esélytelen valamilyen ta-
mogatds elnyerésére. Nem létezhet €s nem is létezik olyan konyvtdr, amely vala-
milyen szempontbdl eleve kizarnd magdt az unids fejlesztési  forrdsok
lehetdségeibdl.

Az fGosztalyvezetG-helyettes asszony ezek utdn tért rd a pdlyazatok fébb tipu-
sainak bemutatasara. Az els6 csoport a Tarsadalmi Megijulas Operativ Program
(TAMOP), amelynek tdmogathatd témakorei a kovetkezdk:

— ,.Globalis konyvtar — lokdlis elérés” (ODR, KSZR),

— ,,Minden konyv egy katalégusban” (ODR-MOKKA),

— ,,Konyvtir otthonrdl”,

— ,,Olvass Te is!”,

— ,Konyvtarosok szerepe az életen édt valo tanuldsban”.

E cimszavak jelezte programokhoz, illetve a programok megvaldsitdsdhoz, a
sziikséges gépek és szerverek beszerzéséhez kb. 3,86 millidrd forint all majd ren-
delkezésre.

A misodik csoport a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP), ami a
kulturdlis értékek digitalizdldsanak projektjét jelenti; ehhez mintegy 3,25 millidrd
forintnyi timogatdsra lehet szdmitani. A TIOP tartalmaz egyfajtaregiondlis egyiitt-
mikodési projektet, amely azt célozza meg, hogy az iskolavdrosokban, a nagyobb
felsdoktatasi képzési helyekkel bird varosokban alakuljon ki racionalis, olvasdkoz-
pontl egylittmikodés a megyei (vérosi) és az egyetemi (f6Giskolai) konyvidrak ko-
zott. Ehhez nagyjdbol 4 millidrdos 6sszeg dllhat rendelkezésre.

Skaliczki Judit azzal zarta tabldzatokkal, statisztikai adatokkal, képes prezentd-
cidval kisért eladdsat, hogy napjainkban, vagyis 2007 Gszén, mintegy fél évvel a
tényleges palydzati kifrdsok megjelenése elStt a magyar konyvtdrossag 1ényegében
készen all az 4) minGségl tudds kozvetitésére, képes a rendszerezett ismereteket
szolgdltatni, ehhez rovidesen végleges format 61t a 2008. évvel kezd8d6 és 201 3-1g
érvényes stratégia, és meglesz a megval6sitdsdhoz, azaz a fejlesztésekhez sziiksé-
ges forrds is.

A két elGadast 9sszefoglald moderétor, Bakos Klaradgy vontale az elhangzottak
tanulsagait, hogy Miszlivetz Ferenc el6addsa nyoman a hallgatdsdg fogalmat alkot-
hatott maganak az U] tudds mibenlétérél, Skaliczki Judit pedig bemutatta az tj tudds
megszerzésének helyszinét, modszereit, eszkozeit, folrajzolta a honi konyvtar-
fejlesztés perspektiviit. Es mikozben a konyvtari fejlesztésekrdl, a kony vtdrosok
kompetencidjarol volt szo, ezekrsl gondolkodtak egyiittesen eldaddk és hallgatok.
akozben egyetlen pillanatra sem feledkeztek meg arrdl, kiért is van mindez. Termé-
szetesen az olvasokért.

Mezey Laszlo Miklos
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KONYV

Mindségiranyitas — lepésrél lépésre

Az elsd lépésektdl
a kényvtar stratégiai tervének
elkészitéséig

Ax () sorozatot kdzreadd intézmény képviselGieként nem dicsérni sziandéko-
zom az alcimben emlitett kiadvdnyt, inkdbb annak céljat, haszndlhatosagdt, jsze-
riségét ajinlom az olvasd szives figyelmébe, miel6ut esetleg unottan legyintene:
megint egy Gjabb kinyv a minSségbiztositasrol!

A mingségi szemlélet a 70-cs évekidl kezdddden érte el a konyvidrakat és
szolgdltatasaikat. Bzt a folyamatot eldsegitette a mindséggel kapcsolatos szab-
vanyok megjelenése a szolgdltatasok teriiletén is. A fejlett orszdgok konyvidraiban

rohamosan kezdett terjedni az djfajta szemlélet és modszer alkalmazdsa. A magyar

konyvtdrligy azonban csak lassan és Gvatosan kozeledett a témdhoz, elssorban
szemléletbeli megdjuldsra volu sziiksége ahhoz, hogy nyitottd vdljon clfogaddsdra.
Fdként a "90-¢s években késziilt el és vall hozzaférhetdvé nagyszdmu magyar
ben szemleszerd szakirodalmi vdlogatds formdjaban. Némi elfogulisdggal legyen
szabad kiemelnem ezek kozil az Orszdgos Széchényi Konyvidr kiaddsdban meg-
jelent tankonyv sorozatol, amely az akkori Mdvel6dési és Kozoktatdsi Miniszté-
rium 4ltal a fels6fokd konyvtaros-informatikus képzés korszerfsitésére kiirt tan-
konyvpdlydzat nyertese volt; valamint a Nemzeti Kulturalis Alap altal tdimogatott,
ugyancsak az Orszdgos Széchényi Konyvtdr dltal a ,,Korszerd kdnyvtarak — kor-
szerd médszerek” sorozatban kiadott, ,,A konyvtdri menedzsment fiizete1” cimd
szakirodalmi valogatdst. Ezek a munkdk tdjékoztatd €s ,kedvesindld” jelleggel
sziilettek, a szokatlan és iijszer{ gondolkoddsmddra igyekezvén rdvezetni a ma-
gyar kdnyvtdros tdrsadaimat, Késdbb megsziilettek az dtfogs hazai kézikonyvek
is. A konyvekben kizzétett alapvers ismerclekre s az érdekes esettanulmanyokra
tdmaszkodva hamarosan megindult az iskolarendszeren kiviili képzés is, eleinte
cseli, alkalmi eldaddsok és csoportmunkak formdjiban, majd egyre inkibb szer-
vezelt tanfolyami, még késdbb akkreditdlt tanfolyami keretek kozotr. A felséok-
tatdsban nagyjdahal a konyvtdros-informatikus, majd az informatikus konyvtdros
képzés (az elnevezésck megkiilonboztetésének jelentdségét, gondolom, nem kell
megmagyariznom) tematikdjaban nyert a téma altalanas polgarjogot.

A konyvtiros szakma szdmadra lassan kikristalyosodott, hogy a mind&ségi szol-
gdltatdsokat alapvetGen kéféle szisztéma scgitségével lehet elérni. Az SO
9000:2000-¢s szabvdny a szervezeti egységek munkdjanak osszehangoldsdval ga-
rantdlja a mindséget. Ezt a mindsitést a magyar konyvidriigyben elsdként az akkon
OMIKK twudta abszolvilni, és napjainkban folyik a nyiregyhdizi Mdricz Zsigmond
Megyei és Vdarosi Konyvtdr ,,vizsgdja™. ElsSsorban a kiilfoldi, de a viszonylag
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kevés hazai tapasztalat alapjan is dgy tiinik, hogy a konyvtari gyakorlatban a
masik, a Total Quality Management (TQM), azaz a Teljes korid Mindségmenedzs-
mentnek van nagyobb létjogosultsdga, mivel ez a modell rugalmasabb, inkdbb
épit a kreativitdsra, egylittmikodésre, inkdbb megfelel a kozalkalmazotti kultird-
nak, mint az ISO szabvdny dltal nyudjtott mingségbiztositas.

Akkor tulajdonképpen minden feltétel egyiitt van: az elméletben megszerezhetd
tudds, kiilfoldi tapasztalatok, kidolgozott rendszerek. Most mdr ,,csak™ meg kell
valdsitani a mingségalapd munkaszervezést, munkavégzést?

Az 4] tudds, az G4j szemlélet egy-egy eszkozét egyeldre esetlegesen hasznaljak
a konyvtarak, rendszerint nem is egy nagyobb cél érdekében, hiszen alig-alig van
olyan intézmény, ahol a mingségiranyitds teljeskorien megvaldsult volna. Vannak
konyvtarak, ahol a vezet6k vagy némely munkatdrsak mdr ismerik a mindségme-
nedzsment eszkozeit; van, ahol mir a meghonositds szdndéka is megérlel6dott.
Ugyanakkor a hazai konyvtdrak nagy része még egyéltaldn nem alkalmazza azokat
a minéségmenedzsmenttel kapcsolatos technikdkat, technolégidkat €s modszere-
ket, amelyek pedig alkalmassd tennék Gket arra, hogy noveljék intézményiik ver-
senyképességét, a meglévd erdforrdsaikat gazdasagosabban hasznaljdk ki, tuda-
tosabban szervezz€k feladataikat, igy partnereik elvdrdsait is egyre magasabb szin-
vonalon eclégitsék ki. A konyvtdri mindségmenedzsment szemlélet elterjedése
messze nem valamiféle divat kovetését jelenti, hanem sziikségszerd tendencia,
amelynek ismerete, clfogaddsa és gyakorlati alkalmazdsa nélkiil nem lehet kor-
szerd szolgaltatdsokat nydjtani. A magyar konyvtdriigynek e felismerés nyomdn
tehdt egy szisziematikus, 1épésrdl 1épésre felépitett tanuldsi folyamaton kellett
clindulnia és kell végigmennie.

2002-ben az akkori Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztérium Konyvtdri osz-
talya — a konyvtdri teriilet 2003-2007-es stratégidjdnak részeként — megtervezte
a ,Mindségfejlesztés 217 elnevezést projektjét. A projekt két részbdl dllt, amely
egyébként a Nemzeti Kulturdlis Alap tdmogatdsaval valésult meg. Az elsd része
haroméves pélydzat keretében zajlott le 2003-2006 kozott. az Orszdgos Doku-
mentum-elldtdsi Rendszerben szolgdltatd konyvtarak részvételével, amelyben a
konyvtdrak a teljesitménymutatdk alkalmazasatdl az 6sszehasonlité vizsgdlatokon
(benchmarking) keresztiil eljutottak a szolgéltatdsi normativdk kialakitdsdig. A
projekt mdsodik részének az volt a célkitdzése, hogy a benne résztvevé — némi
mindségiranyitési ,,elGélettel” mar rendelkezd — konyvtarak a megszerzett elmélet
tuddsukat dtiiltessék a gyakorlatba, rendszerbe foglaljak a konyvtdrukban addig
fellelhetd mindségmenedzsment tevékenység clemeit, azt modellértékd szintre
emelve adjanak irdnymutatdst mas konyvtdraknak is a minéségmenedzsment is-
meretek gyakorlati alkalmazdsdra. A projekt most tervezelt, harmadik része, a
konyvtdrak minGsitésének feladatat végzi el majd.

A Mindségfejlesztés 217 program mésodik részében kozremikodd intézme-
nyek: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtdar (DEENK), Orszdgos
idegennyelvii Kényvtdr (OIK), Brody Sdndor Megyei és Virosi Konyvtar (Eger),
Kemenesaljai Miivelddési Kozpont és Konyvedr (Celldomdlk), Konyvidri Intézet
(KI). Az intézményekben foly6é munkat kiils6 szakérték segitették: Skaliczki Judit
fGosztilyvezetG-helyettes, Oktatdsi és Kulturlis Minisztérium; Zalainé Kovdcs
Eva t&igazgaté, Budapesti Corvinus Egyetem Entz Ferenc Konyvtar és Levéltar,
Ramhdb Mdria igazgat6, Bacs-Kiskun megyei Onkormdnyzat Katona Jézsef

55



Konyvtara, Kecskemét, és Vidra Szabd Ferenc szoctolégus. mindségiigyi mene-
dzser. Kdnyvtdri Intézet, Budapest.

A munkacsoport dital kitdzott program szakaszai:

1. a partnerkdzponti szervezeti kullira kialakitdsa (a mindségiranyilds elindi-
tdsa, helyzetértékelés, stratégia, a szervezeti kultira érickelése és fojleszié-
se);

2. a partnerkdzpontdsdg kialakitdsa;

3. a kiinyvtari szolgdltatdsi folyamatok azonositdsa és feltdrdsa;

4. kiterjesztés (onértékelési rendszer megalkotdsa) voltak.

A kiadvany az elsd {dzisban kéveti végig a konyvtdrak tevékenységének 1épé-
seit, a célkitizések megfogaimazdsdt, a munkacsoportok megalakitdsat, a képzés
megszervezését, a kilsd és belsd helyzetfelmérést, vizsgalatokal és a stratégiai
tervezést. E folyamal megvaldsitdsdanak hiteles dokumentumaibdl vélogat a szer-
28, és miutdn célja az, hogy példit adjon a megvaldsitandd és megvaldsithaté jé
gyakorlatokbdl, a kivdlaszrott feladatot, annak megvaldsitdsit egyrittal értékeli is
szamunkra.

A projckthen részt vevd ot konyvidr igy szinte az olvasé eldtt jirja végig azt
a modellértékd utat, ami a mindségi szemliélet megielenéséidl a gvakorlati meg-
val6silasig telt el. €s a mindennapi munkat alakito és azt meghatdrozo eréveé valt.
Vagyis addig, amikor a munkatdrsak a min@ségiigy alkalmazasat mar ncm 10bb-
letlcladainak érzik, hanem a munkdjuk szerves részének, a szolgdltaté kdnyviar
alapelvének tekintik. A résztvevd konyvidrak mindegyikének mds-mas volt a mo-
tivdcidya, de kbzos volt az elkdtelezettsége. A ¢€l azonos volt, a megvaldsitds
mindeniitt mas-mds, mindegyik a sajdL erélorrisainak, képrettiségének. lehcidsé-
geinek megfelelden prébdlta megvaldsitani a projekthen kitdzott célokat. Példajuk
segitségel adhat ahhoz, hogy megszervezzék a mindségirdnyitds: rendszeriiket,
ludva, hogy mikdzhen minden kdnyvtdrnak cgyedi dton kell ehjutnia a sajal meg-
olddsdhoz, vannak atvehetd, modellértékd 1épések is.

Virjuk a tovabbi dtmutatd Epéseket!

(Skaliczki Judit: Az elsd 1épésekiSl a kinyvtar stratégial tervének elkésziéséig. Bu-

dapest, 2007, Konyvtdri Intézet. /A j6 gyakorlat a kinyvtdri minéségiranyitds beve-

retéséhez 1./)

Bartos Eva
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A ,legszOgedibb szbgedi” személyi
bibliografiaja

Ez év szeptemberének elején, az MTI jelentése nyomdn tobb napilap (és azok
internetes vdltozatai) hiriil adta, hogy a kdvetkezdkben a Vatikanban folytatédik
az 1980-ban elhunyt szegedi néprajzkutatd és mivészettorténész, Balint Sdndor
boldoggd avatdsi eljardsa. A jelentés ismertette az eljdrdsi folyamatot is:

»mindig abban az egyhdzmegyében indul, amelyben a jeles személy hosszi
ideig élt, vagy ahol meghalt, Bdlint Sdndor esetében ez a Szeged-Csanddi
Egyhdzmegye. [...] A kdnonjogi folyamat elinditdsdr néhdny évvel ezeldit
az egyhdzmegye kordbbi vezetdje, Gyulay Endre piispok kezdeményezte. Né-
hdny honapja befejezddit az ismerdsok, ramik meghallgatdsa, illetve Bdlint
Sdndor miiveinek dsszegyiijtése. A munkdrél vaskos jegyzékonyv késziilt, s
ezzel lezdrult a boldoggd avatdsi eljards egyhdzmegyében folyé része. A
dokumentumokat a napokban eljurtattik a Vatikdnba, ahol a Szentté Avatdsi
Ugyek Kongregdcidja folytatja a vizsgdlatot, és dont majd arrdl, élete alap-
Jdn példaképnek tekinthetd-e Balint Sandor.”

Sokan vannak, akik mar ma is példaképnek tekintik a még életében a ,legszoge-
dibb szogedi” jelzével megtisztelt Bdlint Sdndort, aki 1904. augusztus 1-jén sziile-
tett Szeged-Alsévaroson. Csapody Miklés {gy mutatja be konyvének (Balint Sdn-
dor élete és politikai mitkédése 1904—1980. Bp., 2004.) bevezetdjében:

WJolklorista es mitvelddéstirténész, a szakrdlis néprajz eurépai hirid tuddsa
a szegedi hagyomdnyok dtorokitdje és nemzedékek neveldje volr. [...] Az
archaikus Alsovdros paraszti vildgdbdl jutott tudomdnydnak csiicsaira, egy-
Szerliségér és személyisége kisugdrzdsdt azonban haldldig éppiigy megdrizte
mint szegedi tdjszoldsat. A Szegedi Fiatalok Miivészeti Kollégiuma szellemi
arculatanak kiformdldsban: a népi hagyomdnyok dtmentésében és a pa-
raszti kultiira nemzeti 6nazonossdg-erdsitd szerepének folismerésében meg-
hatdrozo szerepe volt, amiben Bartok személyes példdja vezette. A harmin-
cas évek jkatolikus szellemi és tdarsadalmi mozgalmai utdn a modern eu-
ropai kereszténydemokrdcia eszméit hirdetd Demokrata Néppdrt egvik
alapitojaként, az 1945. évi és az 1947-i vdlasztdsok utdn 1948 végéig volt
pdrtjanak elobb nemzetgyiilési, majd orszdggyiilési képviseldje. Ezért az ot-
venes években katedrdjdatol megfosztottik. Tanszékére az 1956-os forrada-
lom helyezte vissza, két évtizedes megfigyelés utdn azonban 1965-ben a po-
litikai renddrség izgatdsért perbe fogta, elitéltek és nyugdijaztik. Eletének
utolso mdsfél évtizedében, alkotoereje teljében takarithatta be hatalmas ter-
mését 1980-ban bekovetkezett haldlos autébalesetéig” .



Elctitjdnak részleles adatai visszakereshetdek a réla s2616 mdvekbél. az utébbi
két évtized lexikonjaibdl. illetve kilonbozé internetes oldalakrdl. (Minderen ada-
ok kiziil — szakmdnkra vald tekintettel — csak arra hivnam el kiilon is a figyelmet,
hogy ha lenne . Hires magyar konyvtirosek™ weboldal, akkor ott § is szerepel-
hetne, mivel 1928, szeptember 1-j6t81 1929, mdrcius 15-ig a szegedi egyetem
konyvtarnak volt ideiglenes rendkiviili napidijasa, tovdbba amikor a Rakosi-cra-
ban eltiltottdk az egyetem oktatdstél, akkor a szegedi egyetemi konyvtdrba he-
lyezték at tudomdnyos kutaténak.)

Haléla utdn szillévdrosa térekszik méltéképpen megdrizni emlékér. Szildhazal
ugyan nem sikeriili megmenteni, de hagyatékdt megvdsdrolia a Mdra Ferene Ma-
zcum, utcat neveztek cl rola, emléktablak, szobrok drokitik meg személy<t, lemp-
lomharang, mdvelddési kozponlt, néptincegyiittes, cserkészcsapat visell a never,
Egyhazi és vildgi szakemberek cgész sora munkdlkodott boldogegd avatdsa iigyé-
ben. Ebbe a folyamatba illeszkedik a Gyuris Gydrgy altal kitdnden megszerkesz-
Lell, Bdlint Sdndor munkdssdga cimet viseld személy bibliogrdfia is. A upogri-
fiailag izléses boritdsa kotet cimoldalan, a Budapest—Szeged megjelenési hely
t8lott a METEM (Magyar Egyhdztorténeti Enciklopédia Munkakdzossége) emb-
lémaja ldthatd, a verzon kiadoként szerepel a Historia Ecclestastica Hungarica
Alapftvany. illetve a Mizeumi Tudomdnyért Alapitviny.

A 122 oldalas kotet négy részbdl all, dgymint Bevezetés, Roviditések, Bib-
liogrdfia és Mutaro, {Sajnalatos mddon hidnyzik egy olyan fcjezet, amely Bdlint
Sdndor személyét, életiitjat mutatnd be.) A bevezetd rész tartalmazza a bibliogrdlia
tomor, de alapos haszndlati ttmutatdjat, majd kiilon oldalon azokat a szerkesztd
dltal alkalmazott roviditéseket lathatjuk, amclyek nem talathatéak a jelenleg érve-
nycs helyesirdsi szabéalyzatunkban. A kéthasdbosra szedettbibliografiai rész az Eth-
nographia-Népéler 1926. évi 2. szdmaban napvildgot latolt nyolc népdal szoveg-
kizlésétd] kezdve folyamatos szdmozdssal, idérendben sorolja fel Bdlint Sdndor
munkdit. a vele késziilt interjukat (e két mifajt délt betds leirds jelzi), illetve mun-
kdssdgdra. személyére vonatkozd irodalmat, mindazokat, amelyek az anyaggyjiés
lezardsdig, 2007, januar 31-éig nyomiatasban megjelentek, radidban vagy a televi-
ziéban adéasba keriiltek. (Taldn lehetett volna utalni a gyidjtékor kapesdn arra. hogy
abibliograliaanyagan til még tovibbi kozlések taldlhatdk az interneten s, bdr azok
1obbnyire valdban csak a nyomtatott szovegek digitdlis vallozalai.)

A hevezeldbd! tudjuk, hogy a szerkesztd — gydjtémunkdja sordn — sajdt korabbi
publikdlt és publikdlatlan adatain wil masok anyagaira is tdmaszkodhatott: Péter
Ldszlo 1974-ben megjelent, hasonlé €mdju bibliografidjara, tovabba N. Szabd
Magdolna. illetve Jung Karoly dltal gyujtouw €s kozolt tételekre. Gyuris Gybrgy
munkdja természetesen nem ezek kompildcioja, hanem teljesen onalio alkotds. Az
utolso wétel az 1116, sorszamot viseli, de a beszamozas lezdrdsa utdni betolddsokat
is figyelembe véve, atéiclck mennyisége valdjdiban tizennyolccal tébb. A bibliogra-
fidban lefrt munkdk valédi szdma azonban ezt sokszorosan meghaladja a gydjtemé-
nyes mivek tartalmdnak analitikus feltdrdsa, valamint az ismertctések kozlése réven.

Av iddrendi szerkezet logik4jdbél addddan (az ismertetéscket kivéve) minden
koézlemény — még az azonos vagy kozel azonos szovegek 1s — sajat megjelendsi
événck csoportjdban taldlhatd. Az 1ddrendi szerkezet az évek csoportjain beliil is
érvényestil. A csoport €élén a cikkek helyezkednek ) megjelenési datumuk sor-
rendjében. A nagyvobbiddszakot dtfogd folyoiratszamokban megjelentek a konkvét
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id6szak (honap, negyedév) végén kaptak helyet. A cikkek utdn kovetkeznek az
évkonyvekben megjelent tanulményok, majd az 6nallé kotetek. A csoport végén
utalds taldlhaté azoknak a kiadvdnyoknak a helyére, amelyeken kiaddsi évként az
adott €v szerepel ugyan, de valdjdban madskor jelentek meg.

A Bilint Sandor-kutatok szamadra igazi kincsestdr a tételekben taldlhatd infor-
mdciok mindsége és mennyisége. A szerkeszt$ autopszia alapjén dolgozott, hiszen
a szimpla regisztracion tdl csak igy lehetett a bibliogrifia gazdag, mdshol el nem
érhetd informacidtartalmat eldallitani. Ha a dokumentumot mégsem tudta kézbe
venni, azt egy csillag jelzi, de ilyen csillagra mindossze egy Siegburgban megje-
lent német nyelvd évkonyvben 1évd tanulmanynal, tovdbba egy torindi folydirat-
ban kozolt ismertetésnél bukkantam. A besoroldsi adatokat nem tartalmazo tétel-
ben, az érvényes szabvany alapjdn késziilt bibliografiai leirdst a mire vonatkozo
aldbbi adatok kovetik tipografiailag j6l lathato jeloléssel elvdlasztva:

® am tartalmanak tdémor megfogalmazasa akkor, ha a cim nem nyujt elegendd

informdciot;

@ idegen nyelvd reziimék jelzése;

® késziilt-e kiilonlenyomat;

® az elézmény vagy a folytatds a bibliogréfia tételszdmainak megadasaval;

® a szOvegnek, illetve tartalmi vagy nyelvi vdltozatainak mds évben valé meg-

jelenése(i) a tételszdm megaddsdval (a véltozatokndl természetesen vissza-
utalds taldlhaté az eredeti megjelenés tételszdmara);

® cgyéb kapcsolatok jelzése;

@ a mi [6bb fejezeteinek vagy a teljes tartalomjegyzéknek kozlése, oldalsza-

mokkal;

@ Bilint Sandor mivének ismertetései megjelenésiik idérendjében.

A bibliogréfia tételeinek személy-, testiileti és foldrajzi nevei, a kozlemények
tartalma, valamint Balint Sandor 6nallé kéteteinek cime a mutatobdl kereshetdk
vissza. A tételszdmra utald, egységes betiirendbe sorolt mutatétételekben alkal-
mazott jelolésekrd] pontos tdjékoztatéd igazit el. A szerkesztd — ha modja volt rd
— feloldotta a bibliogrifiai lefrdsok szerzéi kriptonimdit — ezektdl az dlnevektdl
egy belsG utalé vezet el a valodi névhez. Azokndl a neveknél, fogalmakndl, ahol
akdr tartalmilag, akar mennyiségileg sziikségesnek latszott (pl. ifj. Lele Jézsef
frasai. fényképek Bdlint Sdndorrdl, bucsidjarchelyek, néphagyomdnyok), ott a mu-
tatotétel tovabbi altételekre tagoladik. Az altételként szerepld nevek és ondlld
fogalmak sajat betdrendjiiknél mutatStételként is megtaldlhatéak.

A szakralis néprajz eurdpai hird tudésa haldlanak huszadik évforduldjdn ifj.
Lele Jozsef, Balint Sdndor hagyatékdnak kezelGje igy foglalta 6ssze a boldogga
avatds kezdeményezésének okait:

, Eletmiive kivételes értékkel bir. Pdratlan elhivatottsdggul térekedett a ma-
gvar, benne a szigedi tdj és népélet hagyomdnyainak foltdrdsdra. Eletszem-
léletébol kivetkezden elsdsorban a magyarsag szakrdlis hagyomdnyai ér-
dekelték. Miiveiben tokéletesen tiikrozddnek gyijrott anyagainak tizenetei.
A Sacra Hungaria, a Népiink iinnepei, a Kardcsony, hisvét, piinkisd, az
Unnepi kalenddrium, a Szeged Alsévdros, és az egyik koronamiiként szdmon
tartott A szigedi nemzet — hogy csak néhdny jelentésebb munkdjdr emlitsiik
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— mind-mind arrdl taniskodnak, hogy a Gondviselés megfeleld felkésziilt-
s6gif, hirgazdag embert vdlaszton, hogy a valldsos néphagvomdnyok reljes
anvagdt 6rok idékre megdrokitse a jovendd szdamdra.”

(http://ujember.katolikus hu/Archivumn/000514/0203.hun! [2007. 08. 23.1)

(A recenzor csak a 3K olvasdinak tdjékoztatisa érdekében, zdrdjelben wdatja,
hogy a Gyuris-féle bibliogri{ia anyaggyUjtésének lezdrta utdn par honappal Balint
Sandor két milve, a Kardcsony, hiisvét, piinkisd. valamint az Unnepi kalenddrium
mdr az interneten 1s megdrokitddot avval, hogy bekeriilt a Magyar Elektronikus
Konyvtarba.)

Gyuris Gyorgy munkdja a nyomtatdshan kbzzétett személyt bibliografia md-
fajdnak kiforrott alkotdsa. Aki Bilint Sandor életmvét kividnja kutatni vagy csak
megismerni, annak csakis ez a bibliografia lehet a kiindulépontja. Talan meggon-
dolandé lenne ezt az anyagot — tekintettel az ligy jelentdségére — . intézményesi-
teni”, az eddigi tételeket adatbdzisba szervezni. interneten is keresheldvé tenni.
majd meghatdrozott idészakonkdént folyamatosan frissiteni.

(Gyuris Gyorgy: Bdlint Sandor munkdssdga. Bibliografia. Bp.—Szeged, 2007. Histo-
ria Ecclesiastica Hungarica Alapitvany— Muizeumi Tudomidnyért Alapitviny, 122 p.)

Kégli Ferenc
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