KONYVTARPOLITIKA

A TPB melletti
Szakirodalmi Informaciéos Munkacsoporirél

A Konyvtdni és Informatikai Kamara meghivasdra 1993. mdjus 27-én az
OSZK-ban tajékoztatd hangzott el a Tudomanypolitikai Bizottsag mellett miika-
dé, 1992, november 12-i lilésén létrehozott Szakirodalmi Informicids Munkacso-
portrél. Tekintettel arra, hogy elsé wlkalommal kerill a szakirodalmi (vagy
konyvtari) informatika egy tarcakozi korményzati szerv elé, taldn nem teljesen
felesleges mellékelni az Ulés meghivojat, az eldterjesztés cimlapjat és tartalom-
jegyzékét, tovabba az iilésrol készilt 1992, december 14-i , Emlékeztetd™ vonat-
kozd részét.

Azon tilmenden, hogy az credeti elGterjesztés, amihez 16 hozzaszdlds érke-
zett, tarcak, testiiletek, tanszékek, rektorok stb. altal mar a szakma egy része
el6tt ismert volt a TPB dltal kért koncepeid, jéval szélesebb kdrben, tulajdon-
képpen a szakma teljes nyilvidnossiaga ¢ldtt a koncepcid bivitett vizlata elhang-
zott az MKE Sdrospatakon 1992, augusztus 1316, kozott tartott vandorgyilé-
sén, amelynek bevezetdjét . Nemzeti eréforrasunk, az informdcié” cimmel And-
réisfalvy Bertalan MKM miniszter tartotta. Ezt kovette jelen kozlemény szerzéjé-
nek , Az orszdgos szakirodalmi informécids politika” ¢. elfaddsa. Ezck a vandor-
gyilés egyéb kozleményei mellett, megjelentek a Tudomdnyos és Miiszaki
Téjékoztatds 1992. november-decemberi szdmdban,

A Kamara el6tt tartott beszdmold tehdt nem annyira a TPB koncepcidjira
koncenirdlt, mint inkdbb az altala 1étrehozott Szakirodalmi Informéciés Munka-
bizottsdgra. A TPE emlitett ilését kovetden ugyanis a kdvetkezd ilésen a
testiilet elfogadta a Szakirodalmi Informécios Munkacsoport megalakitdsat, ki-
nevezte azok tagjait. Elfogadva a koncepeid vonatkozd javaslatat, ez a Munka-
csoport szervezetileg ugy allt dssze, hogy egyfeld) szik korl, de hatékonyan
tandcsadé jellegii legyen, masfeldl magaba foglalja az cgyes f6hatdsagok felelds
vezetSit és mellettiik a szakirodalmi informatika képvisel6it. Igy szamitani lehet
14, hogy a megfogalmazott tanacsck megfeleld kormanyzati szintre keriiljenek,
és ezeket a tandcsokat szakemberek készitsék eld. Elfogadéast nyert az is, hogy
a Munkacsoportnak roticiés alapon legyen elndke és titkdra és ne legyen
alland6 alkalmazottja. Ennck célja a biirokratikus intézkedés minimdlisra tor-
ténd korldtozasa volt. Mddl Ferenc, a TPB elndke felkérésére (azota miivelsdési
miniszter is) a kévetkezoképpen allt éssze a Bizottsag: elnék Csurgay Arpdad
akadémikus, MTA és Rézsa Gydrgy, MTAK; titkiar Horvdth Tibor, az MKE
képviseletében, az OPKM fbigazgatdja; Bakonyi Péter villamosmérndk, az IIF
Programtanacsinak elndke; Geleji Frigyes, az OMFB alelndke és Hermann
Akos, az OMIKK {digazgatéja; Mader Béla JATE Kényvtdr igazgatGja, az
MKE képviseletében; az MKM képviseletében pedig Bodd Béla foosztalyvezetd
és Soron Ldszlé osztdlyvezetd, tovibbd Serfézd Gusztdv; a FelsSoktatasi és
Kutatdsi FOosztdly képviseletében Németh Vilmos;, Visdrhelyi Pdl mérndk, a
BMEK igazgatdja, az OTKA képviseletében; végil (és holgy létére elsdnek
kellett volna emliteni) Zalainé Kovdes Eva, a Konyvtari Kamara elnoke.



Amint a Bizottsdg Gsszetételébdl lathatd, cz egy kdnyvidrbardt” testilet,
amelyben a konyvtarosok tdbbségben vannak, jéllehet egyik-masik kumuldlt
funkcidkkal. A lényeg azonban az, hogy a Munkabizottsig azokkal a minisztén-
umokat és TPB-t érdekld stratégiai célokkal foglalkozzék, amelyekkel a kor-
mdny figyelmét is ra lehet irdnyitani olyan orszigos feladatokra, amelyek nélkiil
{(a vitdn tegyik til magunkat) az ,informacids tarsadalom” nem valdsulhat meg.
A Kamara nyilvanossdga elStt némi tilzéssal bar, de elmondtam, hogy a Szak-
irodalmi Informacids Munkacsoport a szakma segélycsapatinak, a Kamara és az
MKM tamogat6jdnak szamit, és semmiféle ambicicja nincs ezek kirekesztésére,
vagy figyelmen kivil hagyasdra. Ezt azért tartottam sziikségesnek hangsilyozni,
mert nyugtatan kozéletiinkben szakméink is olykor hajlamos félreértésckre és
tilérzékenységre. Kiildndsen azért, mert a Vildgbank-konstrukcidrdl is szé van,
amivel szemben nagyok a varakozasok, de valdszinidleg kevesen latjdk 4t a
végrehajtds bonyolultsigat. A Munkabizottsag természetesen ebben is segitséget
kivdn nydjtani mdr csak azért is, mivel az IIFP bonyolitisdval kapcsclatban
sokéves tapasztalata halmozaodott fel azoknak, akik mdar abban is részt vettek és
jol tudidk, hogy évekig tart egy ilyen program bevezetése és megvaldsitasa,

A Munkacsoport eddig 3 munkaiilést tartott és megprobalta kidolgozni szak-
mai tandcsaddi elképzeléseit.

Nem foldsleges talan sz6 szerint idézni Csurgay Arpadnak, a Munkabizottsag
elndkének Madl Ferenc miniszterhez intézett levelét (1. sz. meliéklet).

A munkabizottsag kidolgozta egy minimalis program tematikai vazlatat (2. sz.
melléklet),

A Munkacsoport megkapta |, A magyarorszdgs konyvidrak szamitdgéphdlozati
infrastrukturalis ellatdsa” helvzetelemzés és javaslat cimil programjat, amely az
IIFP gazdag tapasztalatait striti Ossze az ) koriilmények kozott, Ez a program
egy tO0mor programszervezési elképzelést is tartalmaz. Ez az egész program,
amelyet terjedelme miatt e cikk kereetében nem tudunk kdzélni, természetesen
rendelkezésére all az érdekldddknek a Munkacsoport titkarandl.

Ugyancsak elkészili Mader Béla toliabdl |, A fels6oktatdsi konyvtarak fejlesz-
tése. Vildgbanki projekt. Kdnyvtarl automatizalas™ c. dolgozat is.

A Munkabizottség minden bizonnyal némi bdvitésre szorul, mivel a nagy
interdiszeiplindris {(OTKA, MTA stb.) és az dgazati teriiletek (pl. egyetemi
konyvtarak képviseldi) és a szakmai érdekképviseletek (Kamara, MKE) mellett
célszerlinek latszik kibdviteni a Bizottsdgot néhany olyan nagy agazat képviseld-
jével, amelyek jelenleg még nincsenek benn a Bizottsagban. Ilyen pl. a népjolét
- orvostudomadany, mezdgazdasdg és flmerdlt a févaros képviselete is.

Ezzel az irdsos tdjékoztatds, amivel tulajdonképpen nyomatékot akartam
adni a kamara eldtt elhangzott szabad szébeli tdjékoztatasnak, talan képet és
eligazitast nyijt arrél a bonyolult feladatrél, amiben a munkacsoport is részt
villal egyéb szervek mellett. A munkacsoport ugy képzeli, hogy nyitottar miko-
dik és a kiillonbozd szakkérdésekben megkeresi az adotr terdletek legjobb szak-
embereit. Személyes véleményemként mondom, hogy feltétlenil szitkségesnek
tartom a tovabbiakban, hogy kdzgazddsz és szociologus elemzdk is vegyenek
részt a munkdban. Kézenfekvs, hogy a primér irodalom beszerzésére egy kiilon
munkacsoportot kell létrehozni, a konyvtéri informatika tekintetében vélemé-
nyem szerint az IIFP mar eddig is letette a garast, ami persze nem zarja ki, hogy
még masok is bekapcesolddhassanak.

A lényeget szeretném Osszefoglalni a megalakult munkacsoporttal kapcsolat-
ban: a kormdnyzat végre létrehozott egy olyan szakmai tanicsadoé szervet,
amelynek véleményét kdzvetleniil is igényli: egy olyan koncepcid keretében
folyik tovdibb a munku, amelynek fébb pontjait az érintett féhatésigok magu-
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kéva tették, maguk is fontosnak tartjdk a téma kormdnyszintre torténé keriilését
és elfogadotta valt, hogy a fejlesztés alapja szelektivitds, ami lehet6vé teszi — és
csak ez teszi lehetévé — az egész szakma munkamegosztdson alapulé tovébbi
fejlesztését.

E sorok szerzéjének nincs illizidja afel6l, hogy mivel egy dj konstrukciérél
van sz0 €s a valGsdgos feladatokhoz kell rendelni az eszkozoket, nem pedig
valamilyen el6re elképzelt torta koriil kell tiilekedni egy nagyobb darab kivdga-
saért, valés és latszélagos érdekellentétek fogjak kisérni a tovdbbi munkat,
Mindenesetre pozitiv jel volt, hogy a Kamara nyilvdnossdga el6tt elhangzott
tajékoztatdshoz a hozzészélasok érték voltak, elfogadni latszottak, hogy egy
kozos ligy képviseletérdl van sz6. Azt hiszem, ez ma a legtobb, amit a szakma
magénak kivédnhat.

Rézsa Gyorgy

1. sz. melléklet

Dr. Madl Ferenc /1g.1993.04.23. 430/93.3.4/
miniszter

Miivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium, Budapest

Tisztelt Miniszter Ur!

A TPB november 30-i iilésén hozott hatarozat értelmében a Szakirodalmi
Informéciépolitika Munkabizottsaga megalakult 4prilis 19-én tartott alakulé
lilésével.

A Munkabizottsag miikodését a TPB tanécsadoé testiiletének képzeli el. Prog-
ramja szerint a tdjékoztatasiigy stratégiai problémadival kivan foglalkozni, ame-
lyek korményzati szintli megitélést vagy dontést kivannak. Figyelme igy az
egyetemi konyvtdrakra, orszagos szakkonyvtarakra és — kozvetité szerepkoriik-
nél fogva — a megyei konyvtarakra terjed ki, tovdbba néhiny Osszkonyvtéri
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kérdésre. Ez évi munkaterve szerint a TPB szamdra egy minimdélis programot
dolgoz ki, amely az aktudlis pénziigyi forrdsoktdl fiiggetleniil is a fejlesztésnek
azt a szint)ét hatdrozza meg, amely biztositja a tdjékoztatasiigy tilélését, kiil-
foldre kikiildhetd dllapotban készill el tdmogatasok megszerzésének reményé-
ben, tartalmiban a primér dokumentumok megszerzésétdl az elektronizécidig
terjedd kérdéskort dleli fel.

A Munkabizottsdg allast foglalt a vildgbanki hiteleknek a felsdoktatasi konyv-
tarak korszeriisitésére vonatkozé vitaban is. Erre vonatkozé rivid dsszefoglaldst
mellékelem.

Tdjékoztatasul csatolom az alakuld iilés jegyzdkonyvét.

Kérem a fentiek szives jovdhagyasit.

Budapest, 1993. aprilis 22,

Csurgay Arpad
a Munkabizottsig clndke

2. sz. melléklet
A minimilis program tematikai vézlata

1. Az egyes hasznildi rétegek ellatottsaginak és kielégitetlenségének helyzete,
A primér informidcié kérdése a mai allapotok szerint, a kiilonb6z6 beszer-
zési csatondk alternativdl az €16 irodalom beszerzése szempontjabdl.
Copyright problémdk a kidnyvtdrak szemszdgébdl,

2. A beérkezd szakirodalom feldolgozdsa.

A meglévéd és kivdnatos koordinicié, ennek érdekekre koncentrilé formdi.
A szakirodalmi szolgdltatasok prezentaci6ja.

3. A konyvtdri informatika helyzete, a kommunikdcid lehetdségei.

4, Nemzetkozi kapcesolatok,

Kapcsolatok a felsdoktatas fejlesztésének egészéhez, az érintett féhatésa-
gok érdekeltsége a szellemi erdforrdsok fejlesziési tervei szempontjabél.

. Fenntartas, finanszirozds és szervezés Gsszefliggései.

. Képzési problémak.

. Szervezési elgondoldsok, szervezési valtozatok.

=1 Shtn

A felsGoktatasban dolgozo kényvtarosok
at- és tovabbképzése
Tervezet

Az alabbi tervezet a Vildgbankhoz benyijtando felsdoktatdsi konyvtariigy
projekt részeként a kényvidrosok ét- és tovibbképzésével foglalkozik. A javasolt
valtozdsok, viltoztatdsck a projekt egyéb fejlesztési tevékenységeivel dsszhang-
ban vannak (dllomanygyarapitds, automatizalds, szervezeti struktirak megujits-
sa). Mind a tervezet, mind - elfogaddsa esetén — a végrehajtds célja: Gt eszten-
dén beliil olyan szakembergdrda képzése, akik a teljesen megvaltozott konyvtdri
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rendszert és infrastruktirat a szintén teljesen megviltozott nemzetgazdasigon
beliil hatékonyan miikédtetni tudjdk.

A projekt lebonyolitasi formédjaként alapvetGen a tdvoktatds egy valtozatat, a
— nyolc képzési helyszinnel miikodé — nyitott osztily (open classroom) javaslom,
mint leggazdasdgosabb, tovdbba a kiegészitd/levelezd képzést nemcsak p6tld,
hanem jelentésen tovébb is fejleszté moédozatot. Ezt a tiavoktatdsi format a
kiilonb6zd képzési irdnyokndl tobb-kevesebb intenziv személyes oktatds (temati-
kus tn. blokkszemindrium) kiséri.

A tervezet belsé Osszefiiggéseire a hallgatok létszdma nincsen hatdssal — a
felvazolt rendszer sok vagy kevés hallgat6t ugyanolyan minéségben képes kibo-
csatani. Ugyanakkor a koltségvetés tervezésekor Ivor Kemp becslésébdl indul-
tam ki, aki az oktatdsi modul koltségigényét 2,2 millié dolldrra tette. Ez a mai
arszinvonal, valamint bizonyos (inflaciés) biztonsagi tartalék mellett mintegy
1000 hallgaté — 300 vezets, 100 rendszergazda és 600 informéciétechnolégus —
képzésére elegendd (lasd a részletes szamitdsokat).

A javasoltak a kérdéskor teljes korli végiggondoldsiat kovetelték meg. A
megoldandé problémédk két f6 csoportot alkottak. Az elsé problémacsoport a
projekt értelmezésébdl, a feladatok belsé szerkezetébdl adodott. Ezekre a
tervezet konkrét megoldasi javaslatokat tartalmaz. A masodik problémacsoport
meghaladta az 4ltalam villalt feladatot. Ezekre kitértem, de megolddsuk elsG-
sorban a projekt gazdai, a szakmai nyilvanossag és a fels6fokid konyvtarosképzés
intézményeinek egylittmiikodését igénylik.

A két problémacsoport integralt megoldasa nélkiill a kitlizott célok nem
érhetdek el.

Felkért szakértk: Dr. Kokas Kdroly (JATE, rendszergazddk tematikdja), dr.
Kovics Zoltdn (KDTK-VE, tdvoktatasi koncepcié adaptaldldsa), Lddi LdszIlé
(ELTE, oktat6laboratériumok és infrastruktira), dr. Pdlvélgyi Mihdly (BDTF,
inform4ciétechnolégus tematika), dr. Téglasi Agnes (BDTF, vezet6képzés tema-
tikdja). Kiilsé konzulensek: Dr. Christine Borgman, Visiting Fulbright Professor
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(UCLA, USA) (open classroom), dr. Virginia A. Walter, Assistant Professor
(UCLA, USA) (menedzsment).

1. Az oktatisra vonatkozé elgondolisok 6sszegzése

1.1 Input és output

1.1.1 A potencidglis hallgaték kore :

Az elozetes felmérések szerint nem tekinthetd tulzottnak a felkészules 1000
ember tovabbképzésére a felsorolt szakirdnyok szerint (L. 1. tdbldzat).

Ugyanakkor a nagyobb kdayvtarak igényei ezt a szamot l€ényegesen mdodosit-
hatjak. Ez valtozatlan kéltségvetéssel nem képzelhetd el, bar a kész infrastruk-
tirdval a tovdbbi képzés mdr fajlagosan olcsébban lenne folytathaté.

Statisztikdk, illetve tovabbi felmérések alapjin minél hamarabb pontosan
tisztazni kell, van-e sziikség a projekt tovdbbi bévitésére. (A bemend oldal
adatai kozé tartozik a kdnyvtdrak utdnpdtldsi ratdja, valamint a gépesités liteme-
inek szakember-sziikséglete, a fluktudcio mértéke sth.)

1.1.2 A képzés irdnyai

Az 4t- és tovabbképzés hdrom célt tiiz ki maga elé: a kdnyvtari és informacids
erdforrasokkal gazdélkodni tudé kozép- és felsd szintii vezetOk képzését (library
and information resources management, 2 év); rendszergazdik (systems admi-
nistrator, 1 év); valamint informdcidtechnolégusok képzését (szamitégépes szak-
tajékozitatdk, 2 év).

Ennek megvaldsitasdhoz szikség van egy negyedik feladat megolddsara is, a
szilkséges oktatdi garda felkészitésére. Ennek a projekt elsd fél esztendejében
kell lezajlani (2. wibldzat).

A felsorolt hdrom 4t- és tovidbbképzési formara a jclentkezés clifeltétele
barmilyen felséioki végzettség, kényvtari munkahely, valamint munkahelyi
ajanlas. Az ajanld intézmény kotelezi magat a szakirdny elvégzéséhez sziikséges
fizetett tanulmdanyi szabadsig biztositdsdara. Kivanatos ezenkiviil a nyelvtanfo-
lyamon valé részvétel munkahelyi segitése rendkivili szabadsaggal.

1.1.3 Végzettség

A javasolt tagozatokon végzetick a MKM szakképesitési rendelete értelmé-
ben felséfoki szakképzettségetr kapnak. Erre mdr van kialakult gyakerlat (1. pl.
zenei kdnyvtdros, szakinformatikus stb.). Ehhez — érdekeltsége megteremtésével
— meg kell szerezni a diplomdt kidllité felséfokid intézmény déntéshozé testiile-
teinek (pl. Kari Tandcs) a hozzdjaruldsat.

A besorolasi rendelettel Gsszhangban kivapatos, hogy a munkaadd az atkép-
zés elvégzését egy fizetési osztallyal vald soronkivili eldléptetéssel Osztdndzze
(3 év). Munkahely betditésekor nyilvanos palydzatok csetén el kell érni, hogy
az 4t- és tovdbbképzésben részesiitek — mindaddig, mig a nappali tagozatos
oktatds hasonld végzettségli szakemberei nem dllnak rendelkezésre megfeleld
létszamban — elényt élvezzenek.,

1.1.4 Tandij

Az 4t- és tovdbbképzés tandijkoteles. A tandij a Projekt Altal biztositott
koltségvetést egésziti ki, nélkille a projekt képzési részelemét nem lehet végre-
hajtani. Egy részébdl a szinvonalasabb oktatds pl. nyelvtanfolyamok, tanul-
manyutak biztositanddk, melyek tandij nélkiil szintén nem képzelheték el. A
tandij javasolt Osszege a vezetOképzés szakirdny részére (2 év) 120 000 Ft, az
informéciGtechnoldgusok szamdra (2 év) 80 000 Ft, a rendszergazdik részére (1
év) szintén 80 000 Ft.

A tandij a kikiildé intézményre tovabbharithatd, ennck feltételeit a szerzddd
felek maguk alakitjak ki. Kivanatos az illetékes szerveknél elérni, a tandij mint
bevétel adémentességét.

I.1.5 Beiratkozds
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1. tablazat: A VB-projekt képzési volumene és annak megoszléasa

F&6/év | szakirdny 1994 1995 1996 1937 1998
18 Oktatdképzes 18 = = - -
Eis]el Vezetdkdpzds - 100 200 200 100
100 Rendszergazda~ - 100 - - -
képzés
£00 Informacis- - 200 400 400 200
technolégus~
kitpzés
1,018 Tanuldk 18 400 600 600 300
szama/tanév

Az oktatéképzésre nincs beiratkozéds. Ezalatt a tdvoktatis lebonyolitasihoz
szitkséges oktatéi girda kialakitasa értendd, killdndsen a rendszergazdik képzé-
séhez sziikséges szakembereké. Kijeldlésiik meghivdsos vagy palyazati iton
torténik. A jelentkezés eléfeltétele az angol nyelvismeret. A kivanatos létszdm
- a nappali oktatas igényeit is figyelembe véve — 18 f& (6 cktatasszervezd, 12
oktatisi kézpontban dolgozé szakember).

A hdrom szakirdnyra a beiratkozds egységesen a felsdfokid végzettség és a
kényvtdri munkahely igazoldsival, a munkahelyi ajdnlds bemutatisa mellett
torténik.

2. tAhlizat: Az oktatés {itemezése évenkénti bontasban

Szakirdnyok 1994 1995 1996 1997 1998
OktatSképzés X - - - -
Vezetbképzés - X X
Rendszergazdaképzés = X
Informiacidtechnoldgus - X X
képzés

1. 2 Az oktatds formdja

Az oktatds alapvetden tdvoktatasi rendszerben torténnék, vagyis a hallgaték
- a megfelelt jegyzetanyag birtokdban — ondlléan sajatitjdk el a tananyagot.
Ehhez félévente megadott konzulticiés napokon a szakirdny oktatdsszervezdje
barkinek szébeli segitséget ad. A jegyzetek irdi, illetve eldaddi elektronikus
postén (e-mail) vélaszolnak a nekik feltett érdemi kérdésekre. gy a tavoktatds
nyitott osztillya (open classroom} valik.

Az ilyen rendszerben a hangsily a tanuldson, nem a tanitdson van, a f6sze-
repld pedig a didk, nem a tanar.

Bizonyos, csakis jegyzet altal nem oktathaté ismereteket (pl. online gyakorlat,
interperszonilis kommunikacié stb.) intenziv bentlakasos szeminarinumokon, an.
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tematikus blokkszemindriumokon sajdtithatnak el a hallgatok. A bentlakdsos
oktatds idbigényét, helyfoglaldsat, az oktatok €s a hallgatdk terhelését mutatja
félévenkénti bontdsban a 3. wibldzar.

A tdblazat olvasdsahoz a kovetkezdket kell figyelembe venni: 1. A nyelvtanfo-
lyamokat az oktatdlaboratériumokban nem lehet megrendezni. A vezetOképzés-
ben, illetve a rendszergazddk tantervében 1-1 kiilf6ldi tanulméanyit is szerepel.
2. A kommunikdciét, illetve az adatbiziskezelést demonstrilé eléado 4-4 okta-
tasi kdzpont kdzdtt utazik. Leterhelésiik a négy helyszint fipyelembe véve csak
egy-egy félévben éri el a maximdlisnak mondhatdt. Tehat javasolhatd, hogy
esetiikben a féldlldsos, vagy az dradijas megbizdsos foglalkoztatdst vdlassza a
projekt. (A két bérezési forma anyagi kiildnbségét lasd a 4.2 fejezetben.)

Az oktatdsszervezdk - egy-egy szak szervezdi, gazddi - terhelése egész évben
egyenletes. Ezenkivill még az oktatdsi kdzpontban végzett munkdjukat is figye-

3. t&blazat: A bentlakésos oktatés idbéigénye, helyfoglalésa,
az oktatdk és a hallgatdk terhelése

Személy 1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8. tez-
/ hét fél- sze—
bentlakias | év Ben

TANAROK: 1/4 | 174 | 2/8 | 4/16 (278 | 4716|174 | 378 | 18772

Kommuni-
kacids
ocktats:

1 labor /
4 labor

Adat- 0 0 4716 | 278 | 4716 ) 278 | 4716 1§ 278 [ 18772
bézia
oktats:

1 labor /
4 labor

Labor- 10 g 10 9 5 4 1 ] 48
vezetd

oktatas— | 3712 | 3712 | 3712 | 3712 | 3712 | 3722 ) 3712 | 3722 ) 24796
Bzervezd :
i labor /
4 labor

helyfog- 14 132 i9 18 14 13 g 8 -
lalas,
hét/

féléy

DIAKOK: 2 2 1+ 2 - - - - -
kiil-
Vezetd- f&6ld
k&pzéa

Rendszer— kiil-
technikus £51d

Informa-~
ciétech-
noldgus
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lembe véve, a munkakoriik feltétleniil megkivéanja a teljes foglalkoztatast. 3. A
laboratérium, mint a bentlakdsos oktatds helyszine, az utolsé év kivételével
75-95%-o0s kihasznéltsiggal mikodik. 4. A fentiekb6l egyiittesen kovetkezik,
hogy ezzel az infrastruktirdval és oktatéi gardival lehetséges volna még 1-2
csoport inditdsa. A létszim emelésének jelenleg a koltségvetés nagyon feszes
korlatai szabnak hatart.
1.2.1 Vezetoképzés

A fels6 szintli vezet6k képzése két évig tart. A képzés megszervezése a
koordinal6 kézpontok feladata. Formdja tdvoktatds, félévente 2x4 nap bentlaka-
sos foglalkozdssal, valamint bevezets-, zdrétaldlkozoval, és egy egynapos kon-
zultdciéval. A konzulticiék rendjét mindhdrom szakirdny szamdra az 5. tabldzat
tartalmazza.

5. té&blazat: Szakirdnyok és konzultdcids alkalmak

160 h 1. félév 2. félév 3. félév &4, félév
angol
Vezeték X 1 bevezett 1 bevezetd 1 bevezeté 1 bevezet6
1 konzultécié 1 konzultécié 1 konzultécié 1 konzultécié
1 félévzaré 1 félévzaré 1 félévzars 1 zarévizsga
2 bentlakés 2 bentlakas 1 bentlakas 2 bentlakas
1 kilfoldi at
Rendszer- X 1 bevezeté 1 bevezeté
gazdéak 1 konzultécié 1 konzultécid
1 félévzéard 1 zérévizsga
5 bentlakas 4 bentlakés
1 kdlféldi at
Informa- 1 bevezeté 1 bevezett 1 bevezetd 1 bevezett
ciétech- 1 konzultécié 1 konzultécié 1 konzultécid 1 konzultécié
nolégu- 1 félévzard 1 félévzard 1 félévzard 1 zérédvizsga
sok 2 bentlakds 2 bentlakds 2 bentlakds 2 bentlakés

Az oktatast egy hénapos intenziv (bentlakdsos) angol nyelvtanfolyam vezeti
be. A j6 (4) 4tlagot meghalad6é hallgatok szdméra két év alatt egy célzott
eurdpai tanulményit javasolt.

A szakirdny elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi szabadsig: 28 nap blokksze-
mindrium, 7 nap tanulményit, 12 nap konzultacié, 30 nap intenziv nyelvtanfo-
lyam, Osszesen 77 nap/2 év.

1.2.2 Rendszergazddik képzése

A rendszergazddk képzése egyéves. A képzés megszervezése a koordinilé
kozpontok feladata. Az A4ltaldnos tantdrgyak tdvoktatdssal, a szamitégépes
konyvtari rendszerekkel val6 foglalkozas félévente 5x4 nap bentlakdssal, beve-
zetd-, zaré6taldlkozéval, valamint egy egész napos konzulticiéval a koordinélé
intézmények vagy a regiondlis kézpontok oktatélaboratériumaiban torténik.

Az oktatdst egy hénapos intenziv (bentlakdsos) angol nyelvtanfolyam vezeti
be. A j6 (4) atlagot meghalad6é hallgaték szdmdra egy év alatt egy célzott
eurdpai tanulményiit javasolt.

A szakirdny elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi szabadsig: 36 nap blokksze-
mindrium, 7 nap tanulményit, 6 nap konzultacié, 30 nap inteziv nyelvtanfolyam,
osszesen 79 nap/1 év.

A rendszergazdak oktatas esetében feltétleniil mas poziciobdl kell targyalni a
szoftveres cégekkel. Ha sziikséges, meg kell sziintetni oktatasi monopoliumukat,
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pl. kiolféldi oktato(k) meghivdsdval. Tehat a szoftver betanitasa ne kiilon fel-
4rért, hanem alanyi jogon jarjon a vdsdrlonak. :
1. 2. 3 Informdcictechnologusok képzése

Az informacidtechnologusok képzése két évig tart. A képzés megszervezése
a koordinélo kézpontok feladata. Formdja tdvoktatas, félévente 2x4 nap bentla-
kasos foglalkozdssal, bevezetd-, zArdtaldlkozdval, valamint egy egész napos
konzultdcioval.

Az informdcidtechnologusok szimara is ajanlott lenne az egy hdnapos inten-
ziv angol nyelvtanfolyam, de ez mintegy 20 milli6 forinttal megemelné a projekt
koltségvetését.

A szakirany elvégzéséhez szikséges tanulmanyi szabadsdg: 32 nap blokksze-
mindrium, 12 nap konzulticid, Gsszesen 44 nap/2 év.

1.2.4 Szdmonkérés

A hallgaték vizsgaztatdsa az irasbeli feladatok — zémmel, de nem kizdrdlag
tesztek —, valamint a bentlakéasos periddusban elvégzendd feladatok pontozasa-
val, tovabba zdrdvizsgaval torténik. A ponthatarok dontenek a tandijmentesség-
rél, valamint arrél, hogy a hallgaté megfelelt-¢ a kdvetelményeknek.

A szdmonkérést a projekt feligyeldbizottsaga félévente legaldbb két helyszi-
nen ellendrizteti. A megoldandé feladatok jellege valtozatlan, aktualizaldsuk
évente torténik.

1. 3 Az oktatds tartalma

A konyvtéros tovabbképzés szakiranyaihoz tartozé tandrtipusokat, és a harom
szakirdny oktatdsahoz sziikséges ismeretek egy lehetséges csoportositasit a 4.
tablizat tartalmazza,

1.3.1 Oktatérépzés

Az oktaték képzése legfeljebb fél évig tart. Mivel bentlakdsos tanfolyamok-
hoz, gvakorlatvezetdkre — illetve kisebb létszamban oktatasszervezdkre — van
sziikség, négyféle szakember képzésével szamoltam. Ezek: az adatbaziskezelés
targykorének szakembere (2 £8), oktatott targyak: adatbiziskezelés I-1I, multi-
média, konzultdcié; a kommunikdcids tdrgyak szakembere (2 f0), oktatott
targyvak: kommunikacidelmélet és gyakorlat, konzultdcid; a teriileti oktatdkoz-
pontok és a koordinadlé intézményeknél mikddd oktatasi laboratorivmok vezetdi
(8 13), oktatott tdrgyak: hdlézati és kommunikécits szoftverek (Novell, UNIX,
Windows NT), hazai és nemzetkdzi informidcids rendszerek (IIF, gopher, BBS
stb.), CD ROM és online, integrélt hivatali rendszer (pl. MS Office), konzulta-
cid; a két orszagrész szakteriileti oktatdsszervezdi (6 f0). Feladatuk: tesztek
kidolgozdsa és értékelése, az oktatds gyakorlati lebonyolitisdval kapcsolatos
kérdések (pl. helyszinek, eldadok, koltségek stb. biztositdsa), tananyagok frata-
sa, eligazitasok, frott anyaggal kapcsolatos konzultdcidk, zdrdvizsga stb. (A
Durndntilon ezeket a feladatokat liatnd el Szombathely, a Dundn innen pedig
Budapest.)

Az oktatéi létszdm a feladatok aranydban lett 12 (8 laborvezets, 2 kommuni-
kicios, 2 adatbaziskezelést tanito szakember). Az elsé két — utazo — szakember-
tipus feladatainak meghatdrozdsanal tekintettel voltam a laboratériumok maxi-
milis kihasznaltsigdra, az oktatdk lcterheltségére (helyszin - tantargy - éra-
szdm), valamint minimalizdltam a létszamot. A laborvezetdk nem utaznak,
éraszamuk ezért magasabb, A szakterileti oktatdsszervezdk (szakiranyfelelGsdk)
munkakére szintén sziikségessé teszi az utazast (vo. 3. tablazat).

Az oktat6kat egységesen Budapesten kell felkésziteni az integralt konyvtari
szoftveres cégek kodzremiikddésével. Ennck kéltségeivel csak a szokdsos draaddi
dijat alapul véve szamoltam. Javaslom, hogy a koltségek becslése elbtt a széban
forgd cépekkel az illetékesek kezdjenek targyaldsokat, hogy az érdekeltség
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4. té&blazat: A képzendd tandrok tipusa és tantdrgyaik

Tantérgy Okt.szerv | Okt.szery § Cht.szerv Laborvez. Kommuniké- Adatbdz.

1. 2 3. cids okt. oktatd
Angot 160 h 160 h 160 160 b 160 h 160 h
Rendszerelmélet X 4 hét 2 hét 2 hét 1 hét - 2 hét
Jogi ismeretek 2 - - - - .

pénzlgyi fsmeretek 2 - + - - -

Menedzsment B 2 - - - 2

Stratégiai 2 2 4 - z -
tervezés X

Marketing X 2 - - - 2z

Komunikécid K & 2 2 L] 8 2

Adatbizis-épités - 2 & 1 - 8

Integralt - 10 - 10 - z
kényvtari
rendszerek

Online, CD ROM ¥ - 3 3 3 - 1

Hul timédia K - - 3 2 - 3

szamitéstechnika - - - - - -
[. (DOS, széveg-
szerkesztés)

Szamitdstechnika 2 3 ? 3 - 2
il. (Hélézatok,
nemzetkozt
rendszerek) K

Integrilt F - F 2 - 1
hivatali rendszer
(MS Office)

Projektmmka 2 - - 1 - 3

Oktatdsi 1d6 24 het 24 hét 24 hét 24 héx 14 hét 26 hét
dsszesen:

* K= Kilfoldi oktatd

mértékét szdmszerlisiteni lehessen. A magyar képviseletek érdektelensége ese-
tén kiilfdldi vendégtandrokat kell fogadni,

A leenddé tanirok oktatdsit részbenm a tavoktatisban mdr tapasztalatokat
szerzett kilf6ldi, részben hazai eldaddk végzik. Az oktatoképzés javasolt for-
mija a bentlakdsos formdban elvégzett intenziv tanfolyam, plusz kiadott 6ndlld
munka. A haromféle szakieriileti oktatisszervezd esetében az alapvetd képzési
forma a felkért jegyzetirdkkal folytatott tutor-rendszerii konzultacié, ami szak-
irAnyonként &t targycsoport gondozasanak megtanulasdt teszi lehetévé. Bizo-
nyos atfedd ismerciek révén a hdrom szakirdny instruktorai kozétt van kézos
képzési nevezd.

A bentlakas idStartama az adatbéziskezelést oktaténal 6 hénap, a kommuni-
kécids szakembernél 3 hénap, a hdldzati targyakat oktaté laboratériumvezetdnél
6 honap, a szakteriileti oktatdsszervezdknél 6 hdnap.

A vizsgdztaids modjat és feltételeit a kilfoldi oktatékkal egyiitt az MKM donti
el. e
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A - kétséptelenil intenziv és nagy terheléssel jaré ~ tandrképzés dsztonzéséiil
az aldbbi lehetdségeket javaslom: a vidéki résztvevdknek egységesen ingyenes
szallas, utazdsi koltségtérités, napidij; valamint minden oktatdnak 160 6rés
intenziv halad6 angol nyelvtanfolyam és 1 hénap amerikai tanulmdanytit. Cserébe
a résztvevik szerzddéshen kotelezik magukat arra, hogy S esztendeig a tervezett
mértékben a projekt rendelkezésére allnak.

1.3.2 A harom szakirdny tantirgyai

A kilonbézé oktatasi formdkban szilkséges szakismeretek korérdl a dontést
a felkért magyar és kilfoldi szakérték (testiiletek) véleményének figyelembevé-
telével az MKM hozza meg.

6. tablazat: Az egyes szakiranyok ismeretanyaga

Tantérgy Vezetbképzés Rerndszergazdsk Informicidtech-
noldgusok

Angol X X -

Rendszerelmélet X bent X X

Jogi ismeretek ¥ bkent - -

Pénzigyi ismeretek | X bent - -

Menedzsment X bent - -

Stratégiai X bent - -

terverés

Marketing X bkent - X  bent

Kommunikicid X bent 2 - X

Adatbizis-épités - X X bent 2

Integrélt - X bent 5 -

kdnywtari

rendszerek

¢nline, CD ROM - X X bent 2

Hultimédia - - X  bent

Szémitéstechnika ¥ bent - X

1. {DD3,s520veg-

szerkesztés)

szémftistechnika - X bent & ¥  bent

T, (Halézatok,

nemzetkozi

rendszerek)

integrilt X bent - X bent

hivatali rendszer

(Hs Office)

Projektminka ¥ - -

Tantirgy o6sszesen kA é 9

* bent = bentlakisos formaban is feldolgozott tantargy
* pl. bent 4 = négy alkalommal bentlakés



Az egyes szakirdnyokndl oktatdsra javasolt tantargyakat, azon beliil a bentla-
kdsos formdban oktatott ismeretek listdjat a 6. dbldzatban latjuk.
2. Altaldnos szervezési és irdnyitdsi elvek

A projekt idejére az at- és tovabbképzés lebonyolitdsa néhany kiemelt intéz-
mény — fels6foku konyvtirosképzési intézmények és regiondlis kdzpontok —
hataskorébe keriil. Ennek oka a képzésben részt vevdk varhatdan nagy 1étsza-
ma, valamint a képzésre fordithatd idé rovidsége. A kiemelés gondolata mellett
sz61, hogy a decentralizilt oktatdson beliil sziikség van bizonyos kézpenti ira-
nyit6-szervezd, lebonyolité és ellenérzd szerepre, infrastrukturdlis és szervezeti
fejlettségre. Ugyanakkor a végrehajtds elsé litemében gondoskodni kell arrét az
oktatoképzésrdl, amely a projekt lejarta utdn a nappali képzés oktatoi utdnpot-
lasat és bovitését is lehetdvé teszi '

A kialakitandé regiondlis kbzpontok az Otéves program lejartdig segitik a
nappali oktatdst, utdna képzési szerepiik - a projekt dltalinos értékelésével
Osszhangban ~ csdkken vagy megsziinik. A berubdzott infrastruktira ezutdn a
nappali képzést segiti.

2. I Az di- és tovabbképzés szervezeti hdtrere

Tekintettel a varhat6 hallgatdi létszamra és a feladat dsszetett voltdra, javas-
lom, hogy az oktatés ne koncertrildédjon Budapestre, hanem decentralizdltan
torténjék, a képzés irdnyaival és virhaté nagysigrendjeivel osszhangban. Essze-
riinek tinik a dundntdli oktatdsi tevékenységet szombathelyi, a Dunan innenit
budapesti szervezés alapjan végezni. A két oktatdsi kdzpont munkajét a projekt
irdnyitésa fogja OGssze.

A feladatok ilyen végrehajtdsat a legjobban egy haromszintd szervezet bizto-
sitand: [. Koordinacids iroda: Budapest, II. Kiemelt oktatasi kdzpontok: Buda-
pest, Szombathely, 1. Teritleti oktatdsi kozpontok (TOK): az MKM illdsfogla-
ldsa szerint.

Ezt a rendszert az 1. dbrdn lithatd médon lehet dbrazolni.

1. abra: A praojekt javasolt szervezeti felépitése
1I. I.
KIEMELT OKTATASI KOORPINACIOS IRODA
KOZPONT KIEMELT OKTATASI
JTOK 1/ KOZPONT fTOK 2/
Szombathely Budapest
III. III.
TOK 3 TOK 4 TOX 5 TOK 6 TOK 7 TOK B

Beruhdzasi és munkaerd-takarékossagi okokbdl célszeri a koordinacids iro-
dat, valamint a budapesti oktatdsi egységet egy helyszinen elhelyezni. A szom-
bathelyi kiemelt oktatdsi kdzpont és az oktatdlaboratdrium szintén egy egységet
képezhet.
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A projekt végrehajtasaért felel6s koordinéaciés iroda, kiemelt oktatési kézpon-
tok és teriileti oktatasi kozpontok (TOK 3-8) elhelyezésér6l — az érintettekkel
megéllapodva — az MKM gondoskodik. A hat kijelolt regiondlis kozpont — az
infrastruktdrdért cserébe — helyiséget és megbizott munkaerdt biztosit a teriileti
oktatdsi kozpontoknak.

A feladatok javasolt megosztdsa a kovetkezo:

I. Koordindcids iroda (Budapest). Feladatok: a tdvoktatds iranyité-koordinal6
kozpontja Budapest. Ennek a kézpontnak a feladata az oktatéképzés €és szinten-
tartds megszervezése és lebonyolitdsa — a pesti oktatasi centrumon keresztiil —,
a tdvoktatasi anyagok elkészittetése, a vidéki centrumokkal k6zosen az oktatas
tapasztalatainak folyamatos Osszegzése, sziikség esetén korrigdldsa, az oktatéla-
bor-hdlézat kiépitése, a vidéki oktatasi centrumok szervezeti létrehozdsa (a
regiondlis kozpontokkal egyiittmiikddve), a kiilfoldi tanulmanyutak szervezése,
a pénziigyi miiveletek koordinaldsa és ellendrzése, tovabbi pénziigyi forrasok
palyazatok tjan torténd bevondsa.

A feladatokat végzé személyzet: 1 vezetd, 1 gazdasagi vezetd, 1/2 adminisztra-
tor-kdnyvtaros.

II. Kiemelt oktatdsi kozpont (Szombathely, Budapest). Feladatok: szakteriile-
tenként egy utazé oktatisszervezd, a szakirany gazddjanak biztositdsa, az okta-
télabor-hdlézat gyakorlati kiépitése, a tdvoktatdsi anyagok teritése, a vidéki
oktatdsi centrumok szervezeti létrehozdsa (a regiondlis kozpontokkal egytittm-
kodve), a vizsgdztatas megszervezése. Emellett a csatlakozé oktatélaboratérium-
ban tényleges képzés.

A feladatokat végz6 személyzet: 3 oktatdsszervezd, 2 laborvezetd, 1-1 utazé
kommunikacios, valamint adatbaziskezelést oktaté tandr, 1/2 adminisztrator.
Vagyis a budapesti szervezeti egység két részlegét egy kozds adminisztrator
latnd el.

II1. Teriileti oktatasi kdzpontok. Feladatok: a tényleges képzés helyszinei,
iranyitasi feladatok nélkiil. A feladatokat végzé személyzet: 1 laborvezetd, 1/2
adminisztrator, kiils6é oktatdk.

2.2 Infrastrukturdlis héttér

A részprojekt lebonyolitdsdhoz sziikséges 8 db korszertien felszerelt oktatdla-
boratérium (Budapesten, Szombathelyen, valamint a hat regiondlis kozpont-
ban), megfelelé adatatvitellel (Id. e-mail), masolégépekkel, telefaxszal és az
tizemszeri miikodéshez sziikséges ellitmannyal. Leirdsunkat a 6. melléklet
tartalmazza. Kivdnatos ezeket a laboratériumokat gy telepiteni, hogy a nappali
konyvtarosképzést is segiteni tudjak.

A géptermek mérete a tervezett optimdlis kihasznalhatésaggal fiigg Ossze,
amely viszont a vdrhaté hallgatdi létszam, a tanévek szdma, a szemeszteren
beliili 20 oktatasi hét és az utazé oktatéi garda leghatékonyabb létszaménak a
fiiggvénye.

2.3 Munkajogi kérdések

Az alkalmazas munkajogi kérdéseiben javaslatomat a koltségek csokkentését
szem el6tt tartva teszem meg.

A fizetend6 tarsadalombiztositas gy minimalizdlhat6, ha a projekt szervezé-
sében és vezetésében tevékeny egyetemi és fbiskolai dolgozék — az MKM és a
munkaltaté megegyezése alapjan — a projekt idejére munkahelyiikt6l fizetés
nélkiili szabadsdgot kapnak. Ezzel egy id6ben a projekt alkalmazza Oket, akdr
mint 6nallé jogi személy, akdr az MKM-en keresztiil.

Igen sokat lehet a koltségvetésb6l az oktatds céljaira megmenteni, ha a
kozrem(ikddSk mdsik része a regiondlis kozpontok alkalmazottja, a projektnél
pedig megbizdssal dolgozik.
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2.4 Javasolt iitemezés

A részprojekt harom litembdl all. Az elsd iitem egy évig tart, ekkor késziilnek
el a tdvoktatdsi anyagok, az oktatélaboratériumok, valamint ekkor torténik az
oktatdk képzése. Az iitem végere a tdvoktatdshoz szitkséges személyi és szerve-
zési feltételek rendelkezésre dllnak.

A misodik iitem a tényleges 4t- és tovabbképzés végrehajtisa, Idotartama
négy év. Az automatizalas {iteme miatt a rendszergazdiak, — varhatéan mintegy
100 6 - képzése ebben a formdban csak az elsé két évben folyik, utdna ezt a
feladatot a nappali képzés vallalja fel.

A harmadik iitem a részprojekt értékelése, valamint a végrehajtashoz kialaki-
tott szervezet leépitése. Az utolsd két hdnapban megtorténik az eredmények
felmérése, a pénziigyl végelszamolds €s a dontés az esetleges folytatasrol. (Foly-
tatjuk) :

Dardnyi Sandor

A konyvtarak és az EXPO

Az alabbi Osszedllitais Mdd! Ferenc mivel6dési és kdzoktatdsi miniszier ré-
szére készillt az MKM Konyvtari osztilya dtjan. A kozben cltelt iddben az
1993, mijus 2141 értekezletet kdvetden, ujabb fejlemény adddott. (Magyar
Kaézldny, 36. sz. /1993, marcius 31./ a Nemzeti Kulturalis alaprol.)

Az 9sszedllitas — a dolog természeténél fogva — a lényegre koncentral, mivel
a résztvevSk ugyan a részletkérdésckben kiilonféle nézetet vallottak, de a
tekintetben a szakma szinte egy véleményen volt, hogy a kdnyviarak tevékenysé-
ge, bemutatd készsége az EXPO szerves része. Tobben folvetették, hogy a
konyvtart szakma kéri az illetékes miniszteridlis szerveket, foglalkozzanak a
konyvtarak szereplésével. E tdjékoztatod Gsszedllitdéjanak véleménye szerint nem
a szakmdnak kell kérnie az EXPO-n torténd részvételt, hanem forditva, az
EXPO illetékeseinek kell megkeresni a szakmat a részvétel megtervezésével és
végrehajtasdval kapesolatban. A tdjékoztatd oOsszedllitojanak véleménye szerint
aligha van mds annyira reprezentativ bemutatdsra vdrd dolog — kivéve néhdny
sanyari dllapotban 1évé konyvtdrat — mint éppen a kdnyvtarak gyiijteményei és
szolgditatdsai. Ez vonatkozik még a kommunikécidra is, ami {6 témdja lenne az
EXPO-nak. Mindezek utdn in extenso kdzlom az értekezlet felkérésére a minisz-
terhez sz616 feljegyzést, amit természetesen a Konyvtari osztily kapott meg.
Ime a szoveg:

~AZ MKM Koényvidri osztilyanak kezdeményczésére 1993. mdjus 21-én a
magyar nagykdnyvtdrak vezetdi dsszejottek megvitatni a kdnyvtdrak hozzéjaru-
lasanak lehetdségeit az 1996-0s EXPO-hoz. Tajékoztatét tartott Gdborfdni Pé-
ter, az MKM EXPO Irodijanak vezetdje.

Az értekezleten kialakult vita a kovetkezdkben foglalhatd Ossze:

1. A magyar konyvtdr és szakirodalmi informatikai szakma megitélése szerint
az EXPO-t gazdagitand, ha a konyvtirak egyfeldl egy kézds pavilonban mutat-
nik be nemzetkdzileg is szamottevd kincseiket a legfejlettebb telekommunika-
cigs technologidk kozbejottével (pl. nagy képernyére kivetiteni a legértékesebb
darabok legszebb reprodukciéit), tovabba bemutatni magdt a mir jelenleg is
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miikodé és varhatéan még tovabb fejléd6 informécios technolégiat (pl. filmbe-
mutaté a kommunikéci6rél Adam-Evat6l napjainkig, CD-ROM-ok és gépi adat-
bézisok hasznilata online lekérdezési lehetéségekkel stb.). Ennek a kozos kial-
litdsnak a cime, illetéleg fé6 gondolatmenete lehetne: »Mit kapott a magyar
szellem a nagyvilagtél és mit nyujtott annak«. Ez a kodzos kidllitds alkalom lenne
arra is, hogy mindenféle melldéngetés nélkiil a legszélesebb kozonség részére
ismertté tegye a Neumann Jdnost John von Neumannként ismert korszakalkoté
magyar kutaténkat (levelei és csalddi hagyatéka az MTA Koényvtaraban), Bar-
t6k-relikvidkat, a magyar Nobel-dijasokkal 6sszefiiggd audiovizuélis dokumentu-
mokat stb.). Amennyiben egy ilyen pavilonra igény van, ennek forgat6konyve
rovid id6 alatt elkésziilhetne és val6szintileg szponzorokat is lehetne hozza
nyerni.

2. Elképzelhet6 lenne — ugyancsak a kommunikdci6s csicstechnolégia igény-
bevételével — egy olyan bemutatérész, amely gombnyomdsra mutatnd be a
legkiilonbozébb nemzetiségi érdeklédoknek, hogy orszdaguk alapkutatdsa, vagy
annak egyes teriiletei (pl. kémia, fizika, matematika) vagy reprezentativ folyoira-
tai hogyan helyezkednek el a vildg rangsordban, alapul véve szakirodalmi idé-
zettségiiket. Egy ilyen bemutatét — amennyiben kozos konyvtari pavilon nem
jon létre — prezentédlhatna valamilyen tdgasabb helyen az MTA Koényvtara, mint
ahogy az OSZK sajat kidllité termeiben a magyar reneszdnsz miivészetet mutat-
hatnd be; az MTA Zenetudomdanyi Intézete a magyar muzikolégiat, az MTA
Konyvtéara pedig vilaghirli Kaufmann hebraika gyiijteményét és més konyvtarak
az éltaluk fontosnak, illetSleg nemzetkozi érdekl6désre szdmot tarté dokumen-
tumaikat és technikai vivmanyaikat. Természetesen ehhez csatlakoznidnak a
nagy egyhdzi gyijtemények is. Vagyis: pl. az 1. alattiakkal szemben a 2, alatt a
magyar konyvtdrak helyileg mutatnak be a nemzetkozileg érdekl6désre szamot
tarté gyiijteményeiket.

3. A vitan elhangzott az is, hogy ad 2. néhany nagyon jelentds kozgylijte-
ményt fogadoképes dllapotba kellene hozni (pl. Egyetemi Konyvtar) és finanszi-
rozni kellene néhany nivés idegen nyelvii ismertetdt, amit a latogaték kezébe
lehetne adni. Hogy erre van-e lehetésége a koltségvetésnek vagy nincs, az
értekezlet erre nem tudott valaszt adni.
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Fentieket azzal hozzuk Miniszter ur szives tudomadsara, hogy a kdnyviér és
szakirodalmi informatikai szakma elvi dlldsfoglaidst kér, foglalkozzon-¢ egyilta-
lan az EXPO-val a szakma, vagy egyes intézetek, ahogy birjak lehetdséggel,
csindlnak valamit, vagy sem.”

Rdézsa Gyorgy

Gondolatok a j6vérdl

A lll. Nemzetkbzi Kényvtarkézi Kélcsénzési
és Dokumentumszolgaltatasi Konferencia kapcsan

Gondolatok? — talan egyém vélekedések. A jovordl? — nem elég gond a
jelen? Ha nyéjas olvasém rakérdez a cimre, igaza van.

Mégis engedélyt kérek, hogy egy nagy élmény nyomdan tdmadt ,,megviligoso-
dasrél” beszdmoljak. Mikor tizenévesen napldt prébaltam frni, a feljegyzések
j6kora hanyada az idGjarasrél, a kilatasokrol szélt. Hat kilométerrdl jartam be
gyalog, majd biciklin a kozeli-tdvoli Dunafdldvdrra, igy nem volt mindegy, mi
véir {mi vart} az orszaguton. Esd, szél, hd, napsiités. Honnan fidj, mit hoz a
szél... Ha dgy 6ltézom, ha arra készilok, ami varhatd, kénnyebb az alkalmaz-
kodds. Harminc éve a pdlyan iévén, hasonldan igyekszem figyelni a ,széljdrdst”,
A meghataroz6 erévonalakat, a {6 trendeket szeretném érzékelni, tudatositani.

A konyvidr lénvege a dokumentumok rendezett tomege, az colvasé a maga
ezernyi igényével és ennek véltozasaival: meg a kettd kommunikdciéja. Midta
Gutenberg (vagy valamelyik vitatott kortérsa) hatodfélszdz éve feltalilta a
mozgathaté betikkel 10rténé kényvnyomtatdst, olyan mennyiségii, mondhatni
tengernyi kiadvany latott napvilagot, hogy annak kezelését eddig egyedil a
kdnyvtdr nevii intézmény tudta megoldani.

Nagysdgrendileg bizios nem til téves az a becslés, hogy azéta a v1légban
szdz-szdzOtven millié kiadviny késziilhetett. A ma &t- hat millisrdos emberiség
fejlettebb részének tiz-hisz szdzaléka intenziv dokumentumfogyaszts, a kényv-
trak szdma szizezer lehet. Feltételezhetd, hogy a szdz-szdzdtven millié doku-
mentum dontd tébbsége (90% {6161t) nehany ezer kdnyvtarban koncentriltan
elérheté. Az Egyesiilt Allamok ezer kdnyvtdra az OCLC keretében 27 millids
vilasztékot kindl (Osszesen 600 millio {5161t dsszpélddny mennyiséggel). Eddig
mindenki igyekezett ndvelni a sajat kdnyvtdri dllomanyat, Eddlg de mint lesz
a jovében? Epp errél gondolkodtam el a konferencia nyoman.

Kis kitérd. Az elsé két e nemben rendezett konferenciat a British Library
jegyczte (London, 1988 é&s 1990 6sze). Tehit elészor kerilt sor megrendezésére
misutt, s rogtén nilunk, Magyarorszagon, az Orszagos Széchényi Konyvtarban,
Kdészénhetd ez a szerencsének, de valami szerepe biztos van annak is, hogy az
orszdgnak van imazsa a nyugati féltekén, hogy az OSZK-rél a washingtoni
Kongresszusi Kényvtar igazgatdjanak, Billingtonnak az a véleménye, hogy Eu-
répa egyik legszebb konyvtdra, hogy az IFLA konferenciaiigyben illetékes
UAP-irod4djanak elismeré a véleménye a magyar konyvtirkozi koélesdnzési kdz-
pontrdl (ellendrizhetnek G. Cornish eurdpai felmérést tartalmazo, az UNESCO
4ltal finanszirozott konyvmeéretil tanulmanyival), az online lekérdezést biztosito
NPA-r6l. Végiil is eljott 40 orszdg kozel 150 képviseldje — plusz vagy két tucat
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magyar intézmény szakértSje -, s meghallgatva Goncz Arpdd koztirsasdg
elnok megnyitGjdt (ez is ritka 6rom hazunk tdjan, értve ezen a kOnyvtarossigot),
igazdn érdemi eszmecserét folytattak, folytattunk.

A konyvtirkozi kolcsonzés szdzéves hagyomdnya az egyre tigabb értelmezés
jegyében érdemli ki a dokumentumszolgiltatis megnevezést. A viligban évente
mintegy 25 millié tranzakcié fejezddik be sikeresen, s ebbdl mind nagyobb
ardnyt képvisel a mdsolatban torténd rendelkezésre bocsdtds). A magas szdm
elgondolkoztaté, Prébaljuk megfogni az okokat. Harmat mindenképpen érde-
mes megkockdztatni. Vagy két évtized ta a szamitégépes bibliogrifiai informa-
cigszolgaltatas lavinaszertien megnévelte és kiszélesitette a szoveges (plusz képi
stb.) informacidokhoz valé hozzaférés igényét. A felbaszndldé gazdag meniibdl
vilogathat, természetes, hogy egy igéretes cim és annotacié nyoman meg akarja
ismerni X. Y. szerzé eddig ismeretien gondolatokat tartalmazd tanulméanyat,
Meg kivdnja kapni. Honnan? A szinte gattalanul emelkedd dokumentumarak
kovetkeztében ez nem is olyan egyszerien megoldhatd. Ezért jottek létre az
utébbi évtizedben a lelShelyinformaciét tartalmazé szamitégépes adatbazisok és
dokumentumszolgaltaté kézpontok. Az okok tehat: rohamosan novekvé infor-
micidéhség, szamitogépes taroldsi és kapesolddasi lehetdség €s végiil elszabadult
infliciés hulldm.

Ugy litom, hogy a konferencia ilyen és hasonlé gondolatokbél kiindulva
tulajdonképpen azt latolgatta, mi legyen a kényvtdrnak a szerepe a joviben,
Kisarkitva az alternativ lehetdséget: dllomanygyarapitds, azaz hagyomdnyos
modon vald rendelkezés a dokumentumokkal, avagy egyiittmiikodés és a vilagon
elérhetd dokumentumszolgaltatd kozpontok révén a kozzdférés biztositdsa. An-
golul még egyértelmiibben cseng: access or availability.

Gyorsan haritsuk el azt az cllenvetést, hogy ez igy Oriiltség, hogy netdn
egyesek — a jelen sorok szerzdje is — be kivdnja zdrni a kdnyvtarakat, hogy nem
kell 4j dokumentumokat beszerezni stb. Nyilvdn kell, de még mennyire, dm
kazben nem lehet és nem szabad behunyt szemmel elmenni az i fejlemények
mellest. Magyarorszagra a vildgban megjelend hetven-szdzezer érdemi szakfo-
lyGirathb6l 14-15 ezer jut el (Gtszaz konyvtdr bejelentései szerint), {sszesen
otvendt-hatvan ezer példanyban. Két-hdrom évtizede, barmily meglepd, a hazai
vilaszték kérilbelil ugyanennyi volt, az ¢sszpélddnyszam hetven-nyolcvan ezer
kozott mozgott. A Févirosi Szabo Ervin Konyvtir hilézata ot-hat éve egy év
alatt kétszazezer iij konyvet tudott beszerezni, a kilencvenes évek elcjén mdr
csak a felét, azaz szizezret. A vildgban egy év alatt hat-hétszdz ezer kdnyv
jelenik meg, ebbdl magyar kényvtarakba kerlil huszondt-harmincezer. Minden
hatodik kilfoldi folyéirat, minden huszadik kilfsldi kényv. Ekdzben a British
Library dokumentumszolgéltaté kézpontjanak vilasztéka otvenezer kurrens fo-
lyéirat, a fent emlitett, méltan vildgelsé OCLC — ismétlem - huszonhét millié
féle dokumentum szolgaltatidsira képes (kényelmesen, néhdany szamitdgépes
billentyii lenyomasival birmi megrendclhetd), most, a konferencidnkon szamolt
be a francia oktatdsi minisztérium illetékese az ION elnevezésd programrél,
melynek keretében 1994 végéig az Eurdpai Kozosség jelentods anyagi tamogatd-
sdval dsszekapcsoljdk a holland, a francia és a londoni—dél-angliai régié leléhely-
informaciés adatbézisait (az Osszvilaszték el fogja érni a tizmillios nagységren-
det: a raforditas forintban a kétszdz millidt). Igyekezziink beszerezni — toreked-
jink hozzaférni? Taldn mdr nem annyira életidegen a kérdésfeltevés. A vidlasz
nyilvan: is-is. Ha igy van, s szerintem is ez a helyes vilasz, az igen-igen komoiy
tovibbi gondolatokat és szindékokat igényel. Magdnbecslésem szerint az dsszes
— nyolc-kilencezer — magyar kdnyvtar teljes allomdanygyarapitasi kerete éves
szinten nem éri el az egymilliard forintot (csak résztényként: a nemzeti kényv-
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taré a huszmilliés szint alatt van), ami egyetlen nagy német konyvtirénak
(Miinchen, Koéln stb.) a nagysdgrendje. Nincs itt tér behatéan foglalkozni a
magyar kiadvdnyok szolgéltatdsa és a mai magyar konyvtari struktira kozti
megfeleléssel (vagy meg nem feleléssel), azt viszont bizton merem dllitani, hogy
a ma jelenleg kiilf6ldi dokumentumokra forditott — hozzavetélegesen négy-ot-
szdz milli6 gyarapitdsra és négy-6t millié kényvtarkozi kolesonzésre vagy maso-
latrendelésre — dsszegek ardnya és funkciondlis viszonya miel6bb végiggondolast
igényel.

Ugy gondolom, hogy fejlett konyvtari szolgéltatési torekvéseink a kovetkezd
évtizedben az aldbbiak maradéktalan megoldasét feltételezik: — a magyar imp-
resszumi kiadvanyok (retrospektiv) bibliogréfiai lel6helyinformaciés adatbazisa-
nak megval6sitasat (szerintem hat-hétszaz ezer dokumentumrél — cimrél — van
sz6, s ennek gépre vitele tisztességes menedzseléssel hat évre tiz ember munka-
jat, osszkoltségben 45-50 millié Ft-ot igényelne); — a kozponti katalégusok
érdemi dllomédnyénak (a legfontosabb szaz-szazhisz konyvtar bejelentéseire gon-
dolok) szintén 4tfogo gépre vitele (a nagysdgrend feltételek dolgdban a fentiek
koriil mozoghat, csak itt nagyobb a gépekre forditandé hanyad s kevesebb az
élémunka); — a nemzetkoézi konyvtarkozi kolesonzési kozpont kistafirozasa pénz-
paripa-fegyverrel (szimitégépes rendelésnyilvantartds, szamitogépes hozzaférés
biztositdsa a kiilfoldi szolgaltatékozpontokhoz, lelShelyinforméciés CD-ROM-
ok teljes korii beszerzése) — osszesen par millié forintért); — a kordbban kidolgo-
zott — lasd a hajdani OKT 4ltal még utolsé stddiuméaban, 1987-ben jévahagyott
— tarol6konyvtari koncepci6 elévétele és leporolasa (feltételek: az OSZK orsza-
gos tarolokonyvtari objektumdban a beruhédzas befejezése 600 ezer konyv befo-
gadasi lehetdségének megteremtésével, szamitégépes feldolgozis és kapcsolodas
biztositdsa, fax, médsol6gép elhelyezése stb. Minddsszesen nem tobb mint kb. 15
millié Ft.). Ha 6sszeadom a fenti négy tételt, kijon a kilencvenes évtizedre dgy
120 millié. Most j6 kérdés lehet, hogy ez sok-e vagy kevés. Ma szegényen
koltjiik gyarapitisra orszdgosan €s évente ennek nyolcszorosit, s folyton és
jogosan elégedetlenek vagyunk teljesitményiinkkel.

Tehat: rendelkezés/dlloménygyarapitds avagy egyiittmiikodés/fozzaférés? Fen-
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tebb mar ,megallapodtunk™: és a helyes kotés. Ma a vilag afelé megy, hogy
mdris a becsiilt mindenkori teljes dokumentumvalasztéknak legaldbb negyede,
hasznalati fontossdg szempontjabol legaldbb a fele az amerikai és nyugat-eurépai
leléhelyinformicids-dokumentumszolgaltatéd rendszerek révén gombnyomdsra
hazhoz megy (persze fizetni kell'). A kdvetkezd évtized egyik f6 kérdése lesz:
és mi toérténik a mi kiadvanyainkkal (mdrmint a magyarorszdgi kiadvanyokkal
és a magyarorszigi konyvtarak birtokdban lévé kiadvdnyokkal)? Lesz-e belSlik
is leldhelyinformacids, automatikus dokumentumrendelést biztositéd adatbazis?!

A tdvolabbi herizonton kézben djabb kérdések is megjelennek. Az egyre
dragulé elddllitdsi koltségek miatt a kiadék-nyomdak mind jobban emclik a
dokumentumadrakat, ezt egyre kevesebb érdekelt (kdnyvtdr sth.) tudja megfizet-
ni, mikdzben a szellemi produktumok mind hatirozottabban keresik a mai
viszonycknak jobban megfelelé megjelenési-terjedési format. Szamos variaciot
dobtak felszinre a kisérletek a szakfoly6iratok hagyomanyos forméjanak kivalta-
sdra (jsdgpapirra nyomott olcsé véltozatd papirforma; mikrogrdfiai dokumen-
tum; szamitdgépes szdvegtdrolds és lehivas vagy kinyomtatds egyedi megrende-
lésre stb.}. Aligha egyetlen viltozat fog dltalanos diadalt aratni. De két dolog
biztosnak tlnik. Nem keriilheté meg a szamitdgépes tarolasi-hozziférési igény
(aki ezt nem teljesiti, megint egy bizonyos szempontbol kiesik az idok rostdjin),
misrészt nyilvdn jelentdsen névekedni fog a felhaszndlé és a produkcidéhes
(szamitogépes szolgdltatd) kozpontok kozti kézverlen kapesolatok jelentdsége.
Tavoli hasonlattal: a kézi kapcsoldsi telefonok idején a kisasszonyhoz fordul-
tunk, ha egy szdmot el kivantunk érni. Ma: automatikusan hivhatom Arizon4t
vagy Aucklandet. Mds szavakkal: a felhaszndlé (eddig) most valamilyen kényv-
tirhoz fordul, ha adott dokumentumra sziiksége van. A jovdben esetleg a
szdmitogépén rendeli meg a szolgdltaté kozponttél, Es akkor a kényvtar? A
mai értelemben vett kényvtar? Nem hiszem, hogy tudnank maris vildgos vélaszt
adni e - mind jobban kozeledd jovdbeni kérdésre.

Révai Nagy Lexikona 1915-ben megjelent XII. kétetének , kdnyvészet” cim-
szava tud szakmank akkori nagy villalkozasardl. [gy ir: ,Gjabban Briisszelben
dllami tdmogatassal létrejott egy Office international de bibliographie, mely a
Dewey-féle 10-es rendszer szerint akarja a nyomtaiott mivekerf az egész foldrél
szakszertden feldolgozni” (kiemelés t6lem — §. P.).

Mintha Otlet és baritai elgondoldsai mara beértek volna. A szdmitdgépes
kdnyvtarak vilagméreti: egyiittmiikddése (és versenye! — 1dsd az amerikai OCLC
eurdpai térhéditdsat célzd, illetve a fent vdzolt ION projectumot) a korabban
utdpidnak bizonyult tervet ma {mutatis mutandis) kétséget kizardan realizaija.
S6t, a ,,szakszerd feldolgozds™ azonnali hozziféréssel parosul. A kényvtar duala-
kul. Tudjuk-e, hogyan? Errdl gondolkodtam el a konferencia hatdsira. Ha
tévedek: segitsenek. .

Sonnevend Péter

ALLAST KINAL

A Szabé Ervin Kényvtiar kozponti konyvtdra tdjékoztatot keres.
Feltétel: egvetemi végzettség kinyvear és masik szakon, nyelviudas.
Telefon: 118-5919 Katsdnyi Sandor






