MUHELYKERDESEK S—

A menedzsment
ujfajta megkozelitése egy budapesti
keruleti fiokhalézatban

A véletlen ugy hozta, hogy éppen a magyarorszagi rendszervaltozas els6 évében,
1989-ben lettem az egyik budapesti keriileti konyvtarhalozat igazgatdja. El6zéleg 15
évig a halozati és feligyeleti osztily vezetGje voltam. A centralis irdnyitasi
modellnek megfelelden ez az osztily mintegy kozvetitd funkciot toltott be a
féigazgatd és a halozat kozott. Feladata az altalanos és konkrét konyvtar-politikai
célkitiizések realizalasdnak irdnyitasa, ellendrzése és moddszertani segitségnytjtas
volt. E munkam soran alkalmam volt megismerni a févaros minden konyvtarat.
Ismertem az eredményeket és nyomon kovethettem azokat az egyre sulyosabb
gondokat, amelyek a gazdasagi regresszid kovetkeztében a konyvtarunkat is egyre
inkabb utolérték.

Az instabilizalédas erosodése és az ebbdl kovetkezd problémak

Mi, magyar konyvtarosok évtizedekig biztonsdgban érezhettikk magunkat. Az
allam minden év elején biztositotta azt az dsszeget, amely tobbé-kevésbé fedezte a
sziikséges koltségeket. Ez lehetdvé tette, hogy a konyvtarlatogatok igényeit (lehetd-
ségeinkhez képest) kielégitsiik. Kialakult egy stabil haszndl6i réteg, koriilhatarolhat6
igényekkel és egy konyvtarosi garda, amely ezt korrekt modon kiszolgélta.

Am ez a rend egyszerre felborult. Az emberek anyagi létbiztonsiga megrendiilt,
szinte hénapok alatt szazezrek valtak munkanélkiilivé. Eletmodjuk megvaltozott,
hagyomanyos miivelddési szokdsaikrol is le kellett mondaniuk.

A konyvtarak koltségvetési kerete erGsen megesappant, fennmaradasuk is ve-
szélybe keriilt. Az évtizedekig megszokott ingyenes szolgaltatisok egy részét
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téritéshez kellett kotni. Kiilonos helyzet alakult ki: a lakossag tobbet vart el a
konyvtaraktol, hiszen a konyvek ara tobbszorosére emelkedett, vasarlds helyett is a
konyvtarakat vették igénybe. Ezzel egyidejlileg bizonyos szocidlis funkcidk is ide
tevGdtek at. A konyvtarak pedig az elszegényedett lakossagtol koltségtéritést ige-
nyeltek, hogy alapfeladataikat ellathassak. Ez a hasznalokat és a konyvtarosokat egy-
arant zavarba hozta. Az olvasénak meg kellett szokni, hogy bizonyos szolgil-
tatdsokért fizetni kell, a konyvtarosnak pedig azt, hogy a fizetSképes kereslethez
igazodjék. Raadasul versenyre kell kelni mas intézményekkel is. Szélesiteni kell a
tomegkapcsolatokat, nélkiilozhetetlenné valni a nagyk6zonség szamara, ezenkdzben
a pénziiket is mozgositani a konyvtar érdekében.

A helyzetet silyosbitotta, hogy a munkahelyekkel egyid6ben munkahelyi
konyvtarak szdzait is megsziintették, a potencialis olvasokozonség kore tehat béviilt.

Angyalféldi panorama

Jelenlegi munkahelyem a 130 ezer lakosi, szépnevii Angyalfold Magyarorszag
nyolcadik, Budapest negyedik legnagyobb lélekszamii telepiilése. Nevével el-
lentétben, korantsem az angyalok foldje, valamiféle édenkert, hanem nagyon is
nehéz, ellentmondasokkal teli terep.

A XX. szazad elejétdl a 80-as évek kozepéig a fovaros egyik legjelentdsebb ipari
telepiilése volt. Teriiletén kisebb-nagyobb gyarak, ipari iizemek tucatjai mikddtek. A
lakossag nagy része pedig ezekben dolgoz6 ipari munkas.

Napjainkban sem a telepiilés szerkezete, sem a lakossig Osszetétele nem ilyen
homogén. Az alapteriiletét tekintve is nagy kiterjedési keriilet nagyjabdol négy
nagyobb részre oszthatd. A belvarossal is érintkezé déli rész a szazad elején épiilt
elegans, tobbemeletes bérhazakbol all. A lakasok tagasak, a Dunara nézék Budapest
legdragabb lakésai kozé tartoznak. Az itt lakok a haboru eldtt a nagypolgarsaghoz
tartoztak, Gsszetételitk szerint ma is fOként polgari értelmiségiek. Koziiliik sok az
id6s, nyugdijas, egyediil él6, de megszokott kornyezetéhez, lakdsahoz ragaszkodd
ember. A keriilet egy tavolabbi része csaladi hazas telepitésli. Ezek a szdzad 20-as
30-as éveiben épiiltek postai és vasuti kistisztvisel6k szdméara. Ok ma is itt élnek,
egy-egy szoba hozzatoldasaval az 10j csaladtagok is idekéltoztek. A harmadik
telepiilésrész a gyarak koré épiilt zsifolt, korszerfitlen bérhazakbol all. Itt lakott a
gyéri munkéssag tilnyomo tobbsége. E hdzak egy részét a varosrekonstrukeid soran
lebontottak, de a mai napig sokan laknak itt, tobbek kozott a keriileti népesség kozel
10 szézalékat kitevd ciganysag. Sok gyérat az elmilt években bezartak, az itt lakok
tobbsége munkanélkiilivé valt. A bilindzés aranya és a kozbiztonsdg a budapesti
atlagnal rosszabb. Végiil az 50-es évektdl a 80-as évek kozepéig tobb kisebb-
nagyobb lakotelep is épiilt a keriiletben. Az itt él6k demografiai Gsszetétele - mint
minden lakodtelepé - heterogén. A régebbi épitésiiekben a lakossag eloregedett, a
lakasok sziikdssége nem teszi lehetGvé genericidk egyiittlakdsit. Az Ujabbakban
tobbgyermekes csalddok laknak, akiknek f6 gondja a lakéaskéleson torlesztése, a
csalad eltartasa.

E rovid szociografiai bemutatdst azért tartottam fontosnak, mert ebben az egy
koézigazgatési egységben jelen vannak mindazok a jelenségek, amelyek a mai magyar
(f6ként fGvarosi) életet reprezentdljdk. Az ezekb8l addédd problémak pedig
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lecsapédnak a konyvtiarakban is, melyekre a szolgéltatisok szervezésénél is
tekintettel kell lenniink.

Konyvtarak Angyalfoldon

A konyvtdrak telepitése — szamukat tekintve — ebben a varosrészben megfeleld.
1991-ig nyolc kényvtar mikodott itt, ez a legtdbb az Gsszes févérosi keriiletek
kozott. Ezt részben a teriilet nagy kiterjedése indokolja, részben az a kdzelmiltig
hangoztatott nézet, hogy a szocialista tarsadalom kiilonds gondot fordit a munkassag
kulturélis, tobbek kozott konyvtari ellatasara is.

Ha figyelembe vesszilkk, hogy 1911-ben a szabadkémiives péholy tagsaganak
adomanyaibol itt 1étesiilt Budapest sorban masodik kényvtara, és 1983-ban itt épiilt
fel a fGvaros utolsd korszerli kényvtarépiilete, akkor a ,kozfigyelemmel” latszolag
nincs probléma. A két fenti id6pont koz6tt a varos mindenkori vezetdi tigyeltek arra
is, hogy a gyarnegyedekben éppligy legyenek konyvtarak, mint az 4j lakotelepeken.
Fontos eredmény ez, hiszen Budapestre altalaban nem ez a jellemzd, mindmaig
nagyon sok a ,.konyvtari fehér folt”.

Az angyalfoldi konyvtarak tobbsége azonban korszerftlen, kicsi, dsszalapterii-
letiik Gsszesen sem éri el a 2000 m*-t. Ennek is mintegy felét az utoljéra épitett
fékonyvtar tesz ki. Ezt kivéve valamennyi lokalis feladatokat lat el, és igyekszik a
kormyezd§ lakossag igényeihez igazodni. A fSkonyvtar budapesti mércével mérve
modern, jol tagolt, szolgaltataskinalata széleskdrd, allomanya kiegyensulyozott.
Néhany kiilongytjteménye (pl. foldrajzi és néprajzi dokumentumallomany) févarosi
hataskorii.

1989-ben ezt a keriileti halozatot vettem at egy nyugdijba vonult kollégatol. A
fenntartd, a fGvarosi onkormanyzat mar akkor sem tudta — és azota egyre kevésbé
tudja — biztositani a miikodéshez sziikséges koltségfedezetet. Az intézmény vezetGi
szamara az tlnt a legkézenfekvSbbnek, ha a redukalt pénzkeret miatt csokkentik a
konyvtarak szamat és sziikitik a szolgaltatasokat. Vagyis csak annyit tartanak meg,
amennyire a pénzbdl futja.

Az angyalféldi halozat komoly veszélybe kertilt: — itt m{ikodott szam szerint a leg-
tobb konyvtar; — sajnalatos tény volt, hogy ennek ellenére sem az olvasd, sem a
kotetforgalom nem volt magasabb, mint a budapesti atlag, — a miikodésbél eredd
konyvtari bevételek alacsonyak voltak; — a helyi dnkorményzat tamogatasa pedig
szinte emlitésre sem mélto.

A szolgéltatasszikités kozeli realitassd valt. Nagyiabdl a megtakaritandd Gsszeg
nagysagat is meghataroztak szamomra. Egy évet kértem a fSigazgat6tol arra, hogy
megismerve a helyi adottsagokat és lehetGségeket elGterjesszem javaslatomat, hogy
hany konyvtarat zarjunk be, hol és mennyivel sziikitsiik a nyitvatartasi id6t és egyéb
szolgaltatasokat, és mennyivel csokkenthetd a munkatarsak szdma, A haladékot —
nem kénnyen — megkaptam.

Lépések a fennmaradas iranyaba

A feladatot kihivasnak tekintve ugy gondolkodtam, hogy manapsag az igazi tudas
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az éIni tudas és ennek elsd lépése a tilélni tudds. Egész ,stratégidmat” a tilélésre
alapoztam. Vagyis arra, hogy ameddig csak lehet, keriiljiik el a legrosszabbat, a
konyvtarak bezérasat. Ugy gondoltam, ha van esély a tlélésre, akkor elGbb-ut6bb
talan lesz a felemelkedésre is. Ha valamilyen médon sikeriil a szintentartas, taldn a
fejlesztés ideje is eljon egyszer. Ez persze jO ideig nem varhaté ,,feliilr§1”, hiszen az
egész magyar gazdasdg mélyponton van. Ha mi magunk nagyon siirgésen
biztonsdgpdrtibol nem valunk vallalkozaspartiva, a konyvtarak visszavonhatatlanul
sériiléseket szenvednek: 0jabb fehér foltok a févaros konyvtari térképén, cserben
hagyott olvasok, munkanélkiilivé valt konyvtarosok.

a) Elsé lépés: szolgdltatdsbivités? Paradox modon a takarékoskodast a szolgal-
tatasok bévitésével kezdtiik 1990 janudrjdban. A fejlesztéshez pénziink nem lévén,
tartalékainkat vettilk szdmba. Emlitettem, hogy Angyalf6ldon a f6konyvtar kivételé-
vel valamennyi fiokkonyvtar kicsi, ezért azokban soha nem is kolesonoztek mast,
mint kényvet. Ez a helyi ellatas sziikkord volt, bar igyekezett a lakosséagi specifiku-
mokhoz igazodni. A f6konyvtar dokumentumkorébe tartozott ugyan mintegy 10 ezer
hanglemez és hangkazetta, de ezeket csak onnan lehetett kélcsonozni. Részint ebbdl
a készletbdl, részint a koltségvetési keret atcsoportositasa folytan Gj vasarlasokbdl a
keriilet valamennyi tagkonyvtaraban a konyvkolcsonzést hangzédokumentumokkal
is kiegészitettitk. Ezek kozott komoly- és rockzenei felvételek épplgy szerepeltek,
mint mesekazettdk és nyelvleckék. Egyeldre 1-1 fidkkonyvtarban a szamitogépes
jatékkazettak és a videokazettak kolcsonzését is bevezettiik.

A fent emlitett valamennyi dokumentum kolcsonzése téritéshez kotott, a kinalat
bévitése betétnivekedéssel is kecsegtetett.

Két tagkonyvtarban a konyvéllomany elhelyezését is modositottuk. Az addig
mechanikus alfabetikus és szigori konyvtari szakrend helyett népszeri tematikus
allomanycsoportokat allitottunk Ossze. Ezeket tetszetGs reklamfeliratokkal lattuk el,
és koréjiik hangulatos olvasosarkokat alakitottunk ki. Ezzel a kényvtari miliét akar-
tuk baratsagosabba, olvasokozelibbé tenni. Az idGs értelmiségiek lakta varosrész
konyvtardban, ahol komoly igény volt német, angol, francia eredeti nyelvii konyvek-
re, az allomanyt megujitottuk. Félreértés ne essék, nem 11j konyveket vasaroltunk, —
hiszen arra nem volt pénziink — hanem a tobbi konyvtarbol cseréltiink at olyan
miiveket, amelyek eddig ott nem voltak meg.

Alig néhany honap alatt valamennyi konyvtar képét, allomanyat, szolgaltatasat
valamilyen médon étalakitottuk. Noha ezek a valtozdsok nem keriiltek sok pénzbe
(annal tobb él6munkat és energiat igényeltek, erre még késGbb visszatérek), az
olvasok ugy vélték, hogy az ellatis jelents mértékben javult. Ezért tobben és
gyakrabban latogattak és nem sajnaltak kifizetni a magasabb dsszeg(i beiratkozési és
kolcsonzési dijat.

Az év végére az olvaséi és a dokumentumforgalom 25 szézalékkal emelkedett,
konyvtiri bevételeink pedig jelentdsen megnéttek. Sajnos csak ,.el§z6 Onma-
gunkhoz” képest, mert utaltam mar réd, hogy 1989-ig ebben a keriiletben a bevételek
minimalisak voltak. Ezért tovabbi olyan iniciativakra volt sziikség, amely a kulturalis
instabilitas idGszakéaban segitséget nyujt a kozonségnek, a konyvtarak talélését pedig
elémozditja.

b) Masodik lépés: vallalkozasok. A konyvtar nyitottsdganak, nélkiilézhetetlen-
ségének érdekében a hagyoményos funkcidk mellett olyan Gjdonsagokra is szikség
volt, amelyek az eredeti profiljatdl nem idegenek (vagy nem nagyon azok), csak
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addig nem gondoltunk ra. Nevezhetjiik ezeket vallalkozasoknak vagy innovaciénak
is. A fdkonyvtarban jol felszerelt hangstidié miikodik, ez adta az Otletet sajat
szervezésli nyelvtanfolyamok inditdsahoz. Valamivel olcsobban hirdetjiik meg, mint
a hagyomanyos nyelviskoldk és maximalisan alkalmazkodunk a kozonség igé-
nyeihez. A birtokunkban meglévé nyomtatott és audiovizualis nyelvleckéket ingyen
vagy csekély térités ellenében kolcsondzziik a hallgatoknak. Kérésre mérsékelt dron
hangmasolast is vallaltunk. Volt olyan idGszak, amikor hatféle tanfolyam is
miikodott egyszerre. Japan nyelvi kurzusunknak pl. Budapestszerte hire van. Ennek a
kitlind nyelvtanar érdemein feliil az az oka, hogy a Japan Nagykovetségr6l rend-
szeresen hozzdjutunk eredeti nyelvii Ujsagokhoz, amelyek hatdsosan segitik a
nyelvtanulast.

A konyvtar kiallitotermében folyamatosan helyet adunk keriileti amatér miivé-
szeknek, s6t didkoknak is. Ezért ugyan nem kériink terembérleti dijat, de a Magyar
Televizi6 tobb alkalommal hirt adott a kiéllitasokrél. (Gondoskodunk réla, hogy a
meghivok mindig eljussanak hozzajuk.) A televizids bemutatok hatasos reklamnak
bizonyultak. Ugyanezt a helyiséget rendszeresen bérbe adjuk kiilonféle termék-
bemutatok és aruvasarok céljara. Ez egyfell komoly bevételi- forras, masfel6l sok
olyan latogatot vonz, akik a vasarlas iiriigyén jonnek el eldszor a konyvtarba. A
kozeli lakotelep hazaibol tisztes bérleti dij fejében gyakran tartanak lakogytiléseket a
konyvtar helyiségeiben. Ez szintén hatékony reklam.

A hir gyorsan terjed, egyre tobb bérlg jelentkezik, a lakossag pedig megszokja,
hogy ,,a konyvtarban mindig torténik valami”, van valamilyen kiilonleges esemény.

¢) Harmadik lépése a kozdsségi kulturdlis tevékenység kibovitése. A munka-
nélkiiliség, elszegényedés kovetkeztében az embereknek egyre kevesebb pénze van
szinhézra, mozira, a mivelédési hazak programjaira. Ugy gondoltuk ennek pétlésara
is tehetnénk valamit, bdvithetnénk szabadidds tevékenységi koriinket. Termé-
szetesen a tervezett programok csak a latogatok szamaéra ingyenesek, a meghivott
miivészek, el6adok, klubvezetdk tiszteletdijat valamibél finanszirozni kell. Ennek
érdekében harmadik éve minden olyan palyazatra jelentkeziink, alapitvanyi
tamogatasért folyamodunk, ami valamilyen médon a kényvtarhoz kapcsolhatd. Az
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eddigi eredmények kielégitbek: évente 10-12 féle palyazati tAmogatdst nyeriink.
Néha egy célra tobb helyrdl is! Jéllehet a tdmogatdst elsGsorban tevékenységre
adjak, lehetdség van arra, hogy ezekb6l szerény mértékben dokumentumkészletiinket
is gyarapithassuk és gépparkunkat is bévithessilk. Ez utobbira kiilondsep nagy
szilkség van, mert az elmilt hirom év alatt nyolcszor tortek be kinyvtarainkba, A
betérék féként audiovizualis eszkozparkunknak ,szenteltek megkiilonbbztetett fi-
gyelmet”. '

A fenti tAmogatasok kivetkeztében pillanatnyilag is kilenc féle klub mitkodik az
angyalfoldi kényvtarakban. Néhany példa ezek koziil: nyugdijas klub, cigany klub,
reneszansz kor kozépiskolasoknak, japan jatszéhéz, allatbarat klub, meseird kor
kisiskolasoknak. Sok iré, miivész, ,hires”, ismert ember volt mar kényvtarunkban
vendég, sok hasznos kézmiives foglalkozas szinhelyei a kényvtirak. Az események
minden esetben valami médon a konyvtiri dokumentumokhoz kapcsolodnak. A
latottakrol-hallottakrél konyveket, hang- és videdkazettdkat lehet kolcsonozni. fgy a
kapcsolat a kizénséggel soha nem alkalmi vagy egyszeri, hanem folyamatos.

[ . . . . ;
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A hélyi 6nkorm5nyzat és a konyvtarak

Az FSZEK fenntartd és felligyeleti szerve Budapest Fvaros Kozgyidlése. A ke-
rilleti onkormanyzatok tamogatdsa ajanlott, de nem kotelezé. A XIII, kenileti
szervezet hosszi ideig el is tekintett ettfl, intézményeinknek semmiféle anyagi
timogatast nem nydjtott. Holott az angyalfoldi onkormanyzat nem szegény. Jol
“ értékesithet§ Duna-parti és belvarosi telkein kiilfdldi véllalkozok szallodak és
izlethdzak sorat épitik. A keriiletben viszont sok szegény ember él. Idds, beteg
kisnyugdijasok, munkanélkiiliek, akik szdméara a konyvtarak afféle szocialis halo-
zatként miikddnek, Az ingyen programokro] az imént szdltam, de egyre tdbben van-
nak, akik egyszeriien melegedni vagy a tarsasag kedvéeért jonnek be. A f6kényvtar pl.
naponta 10 érén 4t tart nyitva, szombaton és vasarnap déielétt 1s a kozonség renelke-
zésére all. A hirlap- és folyoirat-olvasas, a zenehallgatas, csoportos videofilmezés in-
gyenes, nem keil hozza beiratkozni sem.

Hénapokig kerestem a modjat, hogyan lehetne a keriileti énkormdnyzatot ta-
mogatoként megnyerni. Az § gondolkodasukba is olyan modon beintegralddni, mint
¢z a lakossag kirében sikerlilt. Sajnos tobbségiik nem volt konyvtarba jard ember (ez
nem feltétleniil kritika, de tény), igy ott nem volt alkalmam veliik talalkozni. Mivel a
képviselStestiileti iilések nyilvanosak, azokat kezdtem latogatni. Szdldsi jogom nem
lévén, azt figyeltem, mir8l vitatkoznak és kik a hangaddk. A sziinetben &ket
kerestem meg, és tettem kiilonféle, ,téméba vAgo” ajanlatokat. Igy keriilt széba a
keriileti tandrok idegennyelvii tovibbképzése (1d. konyvtari nyelvtanfolyamok) és a
ciginykérdésnél egy ciganyklub létesitése. A sziinet utdni interpellaciokban mind
gyakrabban keriilt szoba a konyvtar. Ezutan hivtam meg a képviseldkbdl allo
Kulturdlis Bizottsagot egy beszélgetésre a kényvtirba, majd kerestem fel a polgar-
mester urat. A lefolytatott beszélgetésekben azt hangsilyoztam, hogy a konyvtarak a
helyi lakossag kulturdlis s tarsadalmi tevékenységének alapintézményel. A teriileten
€16 emberek 10 szdzalékival van rendszeres, sokukkal napi kapcsolatunk. ;.

Tobbszori tajékozodas és tdjékoztatds utn a keriilet vezetSinek nemcsak az
érdeklédése fordult a kdnyvtirak felé, hanem a pénztarcija is megnyilt. Mindkettst
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eklatans példakkal illusztralhatom. Dokumentumgyarapitasi gondjainkat megismerve
(ugyanis hosszabb ideje mar évente csupan olvasoként egy fél ij dokumentumra
futja a pénziinkbdl) ebben az évben 1 millié forintot szavazott meg a kozgytilés
beszerzési taimogatdsként. Tajékoztatasul: a XIII. keriileti konyvtarak 1993-as eredeti
dokumentumkerete 3 milli6é forint volt. Ez nétt a helyhatdsag jovoltabol 4 millidra.
Nemcsak finanszirozdja, hanem szurkoldja, segitGje, s6t résztvevGje a keriileti
onkormanyzat az ,,Egy orszag, egy honap” cimi, népeket, orszdgokat, kulturakat
bemutaté sorozatunknak.

A rendezvények a spanyolorszagi vilagkiallitas aprop6jan indultak és terveink
szerint az 1996-os Budapesti Expo-ig tartanak majd. Minden hénapban négy-ot, az
adott orszagot leginkabb reprezentalé programot rendeziink. Finnorszaggal irodal-
man, zenéjén, kedves mesefigurdjan (a Muumin) és finom siiteményen, a piirakkén
keresztiil ismerkedtek az angyalfoldi emberek, de nagy érdeklédést valtott ki a
,JKisebbségben Finnorszagban” cimi beszélgetés is, amelyet egy (ijsdgiré vezetett.
Az érdekes elGadasoknak, bemutatoknak egyre tobb latogatoja van a helyi on-
kormanyzat munkatarsai koziil is. Természetesen mint civil érdekl6dék. A gorog
gasztrondmia ,,szakértGjeként” maga a polgarmester (ir mutatkozott be. Sajat készi-
tésli gérog ételspecialitdsokra latta vendégiil a konyvtar olvasdit. Az Gnkormanyzat
tobb szazezer forintos tamogatasan kiviil a nagysikerii programsorozatnak szimtalan
mas szponzort sikeriilt megnyerniink. A svajci Nestlé gyar 30 kg csokoladéval, a
Kinai NagykoOvetség reprezentativ kiallitdssal, a Holland Nagykovetség pénzzel
tamogatta a konyvtarat, illetve olvasoit.

Ha sommazni akarnam kapcsolataink alakulasit, azt mondhatndm, hogy amit
terveztem, sikertilt. A helyi lakossag miellett a keriilet vezetdi is magukénak tekintik
a konyvtarakat. Csakhogy 1994-ben tjabb valasztisok lesznek Magyarorszagon.
Lehet, hogy mindent el&lrél kell kezdeniink?

Az emberi tényezdk. Személyzeti munka

Utoljara hagytam azokat a kérdéseket, amelyek a legnehezebbek, amelyek egész
munkank sarokkdvei voltak. Elképzeléseim sikere, vagy kudarca, egész ,,stratégiam”
azon mulott, hogy sikeriil-e a konyvtdrosokat magam mellé A4llitani. Minden
kolléganak — mégpedig rovid id6 alatt — el kellett sajatitani egy ujfajta hozzaallast,
magatartdst, amelyet az 0ij helyzet megkivant. Valtoztatni kellett a tempdn és a
szemléleten. A tempovaltast a szolgaltatasok bdvitése, a forgalom megnivekedése
kovetelte meg. Ennél is nehezebbnek bizonyult azonban a hagyomanyos, kissé
konzervativ konyvtdrosi magatartas megvaltoztatasa, amely addig egy alapos,
korrekt kiszolgalasra szoritkozott.

Egy percig sem titkoltam, hogy a tét a kdnyvtirak tovabbi léte vagy nemléte, a
kihivés azonban tal hirtelen jott, és a nyomas tulsagosan sokoldal volt. Az fol sem
hiszen ezzel alapfunkcionkat adndnk fel. A hagyoményos feladatok mellé kellett
felvallalni olyan egyéb kdzmiivelGi s6t szocidlis tevékenységet, amely eddig csak
elvétve volt jelen a kdnyvtarakban. Mi tobb, érdekeink tigy kivantdk, hogy nem
varjuk meg az 0ij igények jelentkezését, hanem elébiik menjiink, felkinaljuk a szorult
helyzetbe jutott civil tarsadalomnak. Ez a feladat nagyfokii nyitottsagot, allandé
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készenlétet, empatiat és tiirelmet kovetelt. Ezt tetézték azok a gazdasagi meg-
szoritasok, amelyek a konyvtar helyzetét kiszolgaltatott tették, a hasznalokat pedig
ingeriiltté: nemcsak adofizetGként, hanem mint egyéneknek is fizetniiik kellett.

A konyvtarosok 1j, nehéz szerepeket kaptak, amelyeket még a tanuldsi id6ben jol
kellett alakitaniuk. Minden szerep fdszerep, st kulcsszerep volt, hiszen a , tarsulat”
létszama kicsi volt. Az ujfajta konyvtdrosi szerep bizony nehéz és Osszetett:
megGrizni az értelmiségi konyvtarosi létet, népmiivelGként megfelelni a rekreécids
igényeknek és ,kimosolyogni” az emberek zsebébdl a pénzt. Mindezt nagyon tudato-
san, de a kinnyedség, természetesség latszatat keltve. Aki ezt nem tudta, vagy nem
akarta vallalni, att6] — a tobbiek érdekében — meg kellett valnunk. Hosszu ideig talan
a Szabo Ervin Konyvtar egyik legnépszertitlenebb embere voltam. A fluktudcié soha
nem latott méreteket 61tétt. Mindenaron meg kellett talalni minden feladatra a leg-
megfelel6bb embert.

A munkaszervezet valtoztatdsa is sziikségessé valt. A keriiletben dolgozdk
oOsszlétszama 40 koriil mozgott 1989-ben. A technikai személyzetet leszamitva a
konyvtarosok altal igénybevehetd munkadrdk szdma kb. 4000 o6ra/hd, amely 22
féfoglalkozasi embernek felelt meg. A valtoztatas lényege az volt, hogy a munkaidét
a legracionalisabban hasznaljuk ki, a konyvtéri forgalomhoz igazitsuk. Mivel a mun-
kaorak szamat nem novelhettiik, az olvasoforgalom és a konyvtari programok szama
pedig fokozddott, megnoveltik a részfoglalkozasi munkatarsak szamat. (Egy
.egész” embert két ,félre” valtottunk fel.) Pillanatnyilag az egész XIII. keriileti halo-
zatban harom féfoglalkozasa (havi 173 oraban dolgozo munkatars dolgozik: a két éj-
jelidr és én. Nekem kotelezG! Az Gsszes tobbi 60-160 oraig igen valtozatos, de a fel-
adatokhoz igazitott munkarendben. Ez, sajnos, nem humdénus eljards. Azt az idét,
amelyet a kollégak a konyvtarban téltenek, maximalisan ki kell hasznalniuk, lazitasi
id6 nincs. A konyvtirosok 1étszamat ezzel a modszerrel 33 f6re emeltiik. Tobb nyug-
dijas kolléga csak a délutdni vagy esti legforgalmasabb idGszakban dolgozik, a f6-
konyvtar hétvégi szolgalatara pedig minden fiokkonyvtar munkatarsa be van osztva.
A létszammozgas még ma sem sziint meg teljesen, de lassan stabilizalodik a helyzet.

Ha a munkatarsaim teljesitményét most nem mindsitem, értékelem, annak az az
oka, hogy mindaz, amiket eddig elmondtam, az 6§ munkéjuk eredménye.

Rovid osszegzés

1990 végén, a ,,probaév” leleltével a fGigazgatonak a kivetkezdket jelentettem: —
A XIII. keriiletben minden kényvtar nélkiilozhetetlen. Egyet — a legkisebbet — bezar-
tuk ugyan, de azt is azért, mert a helyiség életveszélyessé valt és felijitdsdra nem
volt pénziigyi fedezet. — A szolgéltatasokat szlikités helyett bviteni kell és lehet is. —
A nyitvatartdsi idd cs6kkentése a megndvekedett igények miatt elképzelhetetlen. — A
személyzet 1étszamat a megsziintetett tagkonyvtar munkatarsaival csokkentettiik.
Mindketten nyugdijba mentek. Tovabbi csokkentést nem tartok lehetségesnek, de a
munkaszervezet valtoztatasat igen.

A f8igazgaté Gr nem Oriilt, hiszen a tobbi konyvtarigazgaté kollégam is kiilonféle
lépéseket tett a fennmaradas érdekében és tobbnyire hasonlé kovetkeztetésre jutott.
Erveimet azonban elfogadta és egyelSre kényszeritd eszkozokhoz nem folyamodott.
Es akkor ez volt a legfontosabb.
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Hogy mi tortént még az elmult harom év alatt, azt a fentiekben korvonalaztam,
Befejezésiil csak néhany szamadat:

A konyveket négy hétre, a hangz6 dokumentumokat egy hétre, a videddokumentu-
mokat 2 napra kolcsondzziik. A kolesonzdk kb. egyharmada kétnaponként latogatja a
konyvtarat! ’ -

Konyvtari bevételeink dsszehasonlitd értékelése nem lenne redlis, mert az elmilt
években kozpontilag emelkedett néhiny szolgéltatds téritési dija. Helyettilk idei
koltségvetésiink néhany adatat ismertetem: A XIII. keriilet 1993. évi koltségvetési
kerete: 14 373 000 Ft. (Ez a bérkeretet, a TB jarulékot és a dologi kiadasokat —
dokumentum, eszkdz, szakmai anyagok, stb. — tartalmazza.) Ebbdl kozponti
tdmogatas: 10 338 000 Ft.; Sajat bevételek: 4 035 000 Ft.; (Ebbdl video kélcs. dij)
1200 000 Ft.

1989, 1992.
konyvtari latogatok szama: - 114 157 157 981
kolcsonzdék szama: 79 408 133 018
kolcsonzott dokumentumok szama: 305 390 460 139

Eredeti koltségvetésen feliil az elsé félévben folydsitott tAmogatasok: Helyi 6n-
kormanyzat tamogatasa dokumentumszerzésre: 1 000 000 Ft.; Eddig visszaigazolt
palyazati tamogatasok: 540 000 Ft.

Mondhatndm azt, hogy a szdmokat nem kommentdlom, hiszen 6nmagukért'
beszélnek. De nem 4llhatom meg, hogy ne tegyek egy optimista megjegyzést befeje-
zésiil: talan most mar csak a kovetkezé 10-20 év lesz nehéz. Utdna minden jora
fordul!

(Elhangzott Osloban, az Eszaki Orszagok kozmiivel6dési konyvtarainak szemind-
riuman)

Richlich Ilona
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Business az biznisz

Hasonl6 cimmel tartott bemutatét Gsszel a veszprémi Eo6tvos Karoly Megyei
Koényvtarban a Magéanvallalkozasokat Fejleszté Kozpont Alapitvany és a Ma-
gyar-Amerikai Vallalkozasi Alap. Az érdekldd6k dr. Toth Tamds kozgazdasz
professzor jovoltdbol lathattdk és megérthették azt a magyar-amerikai vided alapu
oktatasi rendszert, melynek célja a magyarorszagi gazdasdgi dtmenet segitése. A
maganvallalkozoknak sz0l0 négyrészes anyag piacgazdasagrol, marketing és
szamviteli ismeretekrdl szol, Gjszer( formaban.

Az esemény tarsrendezGje a konyvtar informdécios iroddja volt, amely egy éve
kezdte meg miikodését. Megkérdeztiikk a tulajdonos szervezd képviselGjét: miért
éppen rank esett a vélasztis? A vélasz egyszerli, de meglepé volt. Szamukra
természetes, hogy egy varosban a kozkonyvtar az a hely, mely leginkabb nyitott,
egyben semleges, az dllampolgirok mindenfajta elditélet, félelem nélkiil keresik fel;
kérnek felvilagositast tigyes-bajos dolgaikban. Kiilondsen igaz ez akkor, ha az elsé
ovezetben nem iitkoznek adminisztrativ akadalyokba, mindig nyitva talaljak és mér
itt feleletet kaphatnak feltett — elsésorban kdzhaszni — informacios kérdéseikre.

Minket hasonld szempontok vezéreltek, amikor létrehoztuk ezt az oOnalldan
miikodS részleget. Az Otlet természetesen nem volt eredeti. Kanadai kisvaros
(Oakwill, Ontario allam, 100 ezer lakossal a hatalmas Ontario-t6 partjan) public
libraryjébe belépve taldltam magam szembe az elGtérben korszeri technikaval
felszerelt irodaval, készséges, minden latogatéra figyelé kollégandvel. Specialis '
polcon fellelhetd volt minden varosi aktudlis anyag: misorfiizetek, prospektusok,
menetrendek, plakétok, szorélapok, hirdetések stb. Es (magatél értet5dGen) kiilonféle
szamitogépes adatbazisok. Akkor arra gondoltam, ezt mi is meg tudjuk csinalni,
figyelve néhany nagyon egyszerti, de rendkiviil fontos szempontra.

1. A hely: a konyvtar épiiletének a véaroskdzpontban kell lennie, mint a temp-
lomnak. Az épiileten beliil az iroda jo, ha a szabad Gvezethez tartozik. Veszprémben
szinte a telepiilés mértani kozéppontjdban van az intézménynek otthont adé volt
plispoki joszagkormanyzésagi palota. Benne az un. foldszinti klubdvezetben
rendeztiik be, térben nem elkiilonitve Uj részlegiinket. Az ide belépdknek nem kell
olvasojegyet felmutatni, lehet dohanyozni, Ujsagot olvasni, kidllitasi képeket
nézegetni, melegedni. :

2. Nyitva tartds: reggel nyolctdl este hétig! Szombaton is 13 6raig. (Ezt szeretnénk
a 18 oras zéarasig kitolni.) Vagyis gyakorlatilag mindig fogadjuk az olvasokat. Két
konyvtaros szdméra ez elég szoros beosztas, de elébb-utdbb nekiink is meg kell
tanulnunk, hogy a piacrdl éliink.

3. Technika. MindenekelGtt korszerd tavkozlési berendezések sziikségeltetnek. Az
igazgat6 lemondott kiilon telefonvonalardl, a telefax kizarolagos hasznélatar6l. gy
az iroda kiilon vonalat, az olvasdk (pontosabban haszndlok) pedig faxkiildési
lehetéséget kaptak szolid dijazas ellenében. Sikeriilt megszerezni egy évek ota
kihasznalatlanul all6 szines (color) xerox-masolot, amely irdnt nagy az igény, annak
ellenére, hogy nem olcsd (125 Ft. egy A/4-es oldal). Viszont csak egy van a
varosban.
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4. Dokumentum hattér. Szakmabelicknek nem kell beszélni a konyv- és folyoirat-
dllomény, a nem hagyoményos dokumentumok jelentGségérdl. Igen nagy emellett a
helyi szdmitégépes adatbazisok jelentGsége. Most €piil6 INFO-bankunkban 850
intézmény, gazdasagi szervezet és egyéni vallalkozo visszakiildott adatlapjairdl
13 000 tétel szerepel. Kiilon részt képeznek a megye dnkorményzati hivatalainak
(226 db) és 8 mizeum kiallitisainak adatai. Nagy becsben tartjuk helytorténeti gytij-
teményiink szadmitogépes feldolgozdsat (a bevitel folyamatosan torténik), amely
Gijabban a folyéirat-figyelés anyagét is tartalmazza. A periodika-rendelésrél kiilon
gépi nyilvintartisunk is van. Természetesen haszniljuk a KARTOTEK-ot,
PRESSDOK-ot (1jabban CD ROM-on) és mas kozponti szolgaltatasokat, végpontja
vagyunk az IIF halézatnak X 25-6n keresztiil, szorosan egyiittmiikddve a Veszprémi
Egyetem regionalis kdzponttal.

5. Szakmai ismeretek. Kiadtuk a jelszot: megvalaszolatlan kérdés nem létezik. A
megoldisban a kényvtar minden munkatirsa koteles legjobb tudasa szerint részt
venni. Egy év alatt 450 irasban rogzitett feladatot kaptunk, s mindegyikkel megbir-
koztunk. Természetesen ebben nem szerepelnek az azonnali vélaszok és az olvasé-
szolgélati referensz kérdések. A kettd kiilonvalasztasa hizon beliil még szamos szak-
mai, szervezési, munkaszervezeti kérdést vet fel. A dokumentumhéttérhez tartozik
még, hogy birtokunkban van a VIP, VIPLA és VIP1 is. Miel6tt valaki is arra gondol-
na, hogy nagyon fontos személyiségek folott rendelkeziink, magyarazattal kell szol-
galnunk:

1992 G8szén a Miivelddési és Kozoktatdsi Minisztérium, valamint a Magyar
Konyvtirosok Egyesiilete kezdeményezésére megalakult a Vallalkozési Informdacids
Projekt szervezd egyiittmiikddési kor (innen a VIP). Idézem a sajtéd tdjékoztatisara
kiadott kommiinikébdl: ,,A projekt célja, hogy

1. az egyetemi, valamint az orszagos szakkonyvtirakban és megyei konyvté-
rakban méris rendelkezésre 4116, a vallalatok piaci szerepléséhez, gazdélkoddsihoz és
technologiai fejlesztéséhez sziikséges informaciokat az érdekeltekhez eljuttassa.
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2. egyuttmikodve a vallalkozési informéci6 terilletén érdekelt kiilonféle szer-
vezetekkel — szervesen illeszkedve a kormany vallalkozasfejlesztési programjahoz —
a magyar nemzetgazdasdg szereplfinek tevékenységét elGsegit6 informacids
szolgaltatasokat hozzon létre és mikdodtessen.

3. a konyvtri infrastruktirat a vallalkozasi informécios igények kielégitése
érdekében hasznositsa.”

Résztvevlk: 5 egyetemi, 5 megyei konyvtar és az Orszigos Miszaki Konyvtar. A
kor nyitott, barmely konyvtér, informdcidés intézmény csatlakozhat. Nyilvanvalé a
kordbban mér megfogalmazott elv: miszerint a kdnyvtarak a legalkalmasabb intéz-
mények és helyek az ilyen szolgaltatasra. A példa itt angol. Hazai iranyiték a buda-
pesti Kozgazdasagtudoményi Egyetem Kozponti Konyvtara és az Orszagos Miiszaki
Konyvtar,

Az eddig végzett munkara a tapogat6zas a legjobb kifejezés. Konkrétumnak az a
felmérés szamit, amely regisztralta az informaciokozvetitéssel foglalkozé intézete-
ket, intézményeket, vallalkozasokat stb. Az elkésziilt adatbazis rejlik a VIP-ek mo-
gott. Igaz, osszegzés késziilt a vallalkozasi informacios szolgaltatasok megteremtésé-
nek lehetGségeirdl, a konyvtarak jelenlegi adottsagairdl, er6forrasairdl, ebben azon-
ban — egy-két nagykonyvtar kivételével — dont§ sillyal jelentds anyagi raforditasok
szilkségessége szerepel. A megcélzott hazai és nemzetkozi forrasokbdl szarmazd
pénzzel viszont ezideig nem talalkoztunk.

Minden alapot nélkiil6z6 vadaskodas lenne arra gondolni, hogy megint az ismerGs
Horvény” mikodésérdl van sz6: minél tivolabb vagy a tliztSl, annal kevesebb jut.
Be kell azonban latni, hogy a megyei konyvtarak sajat erébdl képtelenek lennének
érdemi tevékenységre. A kornyezetiinkben lévé anyagilag jol eleresztett helyi
szervezetek egyeldre féltékenyen Orzik megszerzett pozicioikat. Ennek ellenére
senki sem vitatja: ,iizletelni” kell. MielStt még fejemet vennék, gyorsan leszogezem,
azzal a hallgatoval értek egyet, aki a konyvtarosasszisztens iskolan a Milyen
vallalkozasba fogna, ha 25%-kal csokkentenék konyvtira koltségvetését — a
kovetkez6t valaszolta: ,,Semmibe, mert nem lehet ennyivel csokkenteni!” Igaza van,
csak noveljik. Ennek érdekében meg kell ragadnunk minden adodé kozvetlen. vagy
kozvetett lehetdséget. '

Halasz Béla
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Tallézas
a gyermek-ismeretterjeszt6 konyvek
kozott '

A 5ziil6, a nagysziil6, ha kisgyermekének, unokajanak konyvet vasarol, kedvvel és
érdekl6déssel, nagy hajlandéséggal fordul a gyermek-ismeretterjeszté kiadvanyok
felé. Szeretné, 6rommel venné, ha a novény- és az éllatvilag, a csillagaszat,
megannyi tudomanyag titkai minél elébb foltarulndnak a kicsik el6tt, ha az
emberiség torténelmébe, multjaba és jelenébe minél el6bb belepillanthatna, ha a
tudosok, a kutatok aldozatos munkajinak eredményeivel minél el6bb taldlkozna.
Osztonosen tudja ugyanis, nem mindegy, hogy korai emléknyomok nyernek-e
késGbb megerdsitést, s jo, ha a gyermeki tudatban mar van olyan alap, olyan értelmi-
érzelmi pillér, amelyre az esztend6k mulaséaval, az iskolai és az otthoni stidiumok az
4ltalanos miiveltség épitményét megalkothatjak. Orhelyén, a gyermekkényvtarban a
konyvtarosban lelkes tarsat, tdmogat6t lelt mindenkor a sziil6, nagysziil6. A sziil6-
pedagdgus kapcsolat mintéjara, ideélis esetekben a gyermekkonyvtarost is azonos cél
vezeti; szeretetteljes érzelmi kot6déssel, onzetleniil szolgalja a kisgyermekek
szellemi igényeit.

A régi konyvtarosok még emlékeznek arra, hogy milyen orémmel ajanlottuk
akkor is az Ujonnan megjelent ismeretterjeszté munkakat, amikor — lépjiink most
vissza az id6ben mintegy hirom évtizedet — sehol sem voltak még a jelen kaprazatos,
szinpompas kiallitAsi ismeretterjeszt§ gyermekkonyvei — az Usborne termé-
szetbuvar konyvek, a Time-life képes vilagtorténete és reprezentativ tarsai. Szerény
kontdsben jelent meg, mégis szenzacié volt Oveges professzor minden munkéja;
Simonffy Géza az atomvildg szerepl6ir6l mesélt, s 6t kotetével a Gyermek-
enciklopédia nyujtott a kicsiknek kitekintést a Fold, az ember és a kultira, a technika
fejlédésére. Ertékes sorozatai kozill a Buvar konyvekre lehetett igen biiszke
gondozoja, a Méra kiado. (Mellettiik tobbek kozott a Gondolat kiadd alkotéi
miihelye jévoltabol tarulhatott fol a gyerekek el6tt a tudomany megannyi csodaja.)
Kedvelt konyveikként kolcsonozték a kicsik Lukdes Erndné és Tarjan Rezsdné
konyveit, a Matematikai jatékokat, a Viddm matematikat, vagy ifj. Bartha Lajos Séta
a csillagos égen cimi kotetét. Mind a Buvar konyvek kontGsében jelentek meg e
munkék. Volt kozottiik geologiai, miiszaki témaju kotet is, mellettilk a masik kedvelt
sorozat, a remek Bolcs bagoly adott Gtletes bevezetGket az alkalmazott tudoményok
vilagdba is. Keresett volt Csatdé Istvdn A robotember cimi munkdja, mely arrdl
mesélt, milyen lehetGségek elé allitja az emberiséget az automatizalds. Kedveltek
voltak a vilagiir titkaival, meghdditéival, a hatalmas iitemben fejl6dé trhajozas
rejtelmeivel foglalkozé ismeretterjeszt gyerekkonyvek is. Artner Tivadar kinyvei
és mas munkdk segitettek a gyerekeknek a mivészetek vildgival wvald
ismerkedésben, s bizony sok-sok eldjegyzeés volt mindig Gratzer Jézsef Sic... cimi
népszerd jatékoskonyvére. Rangos helyet kért maganak Jozsef Joldn miive, melyet
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testvérérdl , Jozsef Attilarol irt, de Kittenberger Kdalman 1itiélményei irédnt sem lan-
kadt soha az érdeklGdés. Lelkesité és izgalmas olvasméanyok adtak képet az ifjisag
szamdra a magyar torténelem jeles fejezeteirGl, a szabadsigharc csatdirél, neves
torténelmi személyiségekrdl.

Volt tehat kindlat a gyermek-ismeretterjeszté munkakbol, ha nem is kiizdott a
béség zavarival e teriilet. Nem lehet kétségbevonni azt a tényt sem, hogy az
ismeretterjeszt gyerekirok a legjobb értelemben vett didaktikussag kdvetelményeit
ismerték (kérdés-felelet forma, levegds, jol attekinthetSen tagolt széveg-elrendezés,
az értekezd ismeretterjesztés olvasményossiga, a magyaraz6 abrak, a rajzok alkotd
szerepe), s magas alkotdi szinten gyakoroltak is. Egy ponton latszottak vildgosan a
hidnyossdgok: az anyagi hattér fogyatékossdgai a nyomdatechnikai szinvonalat, s
annak kovetkeztében a szemléletesség minGségét eleve meghatdrozta, marpedig
gyerekkonyvek esetében a vizualitast megmozgat6 szineknek, a forméknak Oridsi a
szerepe. Vonalas rajzok, fekete-fehér abrak, esetenként fekete-fehér fényképek, s a
fantaziarajzok mellé meglehetdsen ritkan tarsultak szines rajzok, s azok is kezdetle-
gesebb, durvabb szinekkel. A jelen, pazar kiallitdst ismeretterjeszté munkait, kilfol-
di kiadok koteteit mar ismerve, még meghatobbnak s lefegyverzébbnek tlinik az az
igyekezet, magas foku hivatdstudat, aminek jegyében a gyermek ismeretterjeszté
munkak f§ gondozdja, a Mdra egykor tevékenykedett. ElsGsorban ennek kdszdnhetd,
ennek a kisugarzd szellemiségnek, hogy soha nem lesz az egykori gyermek-
konyvtirosok szdmara e régi korszak sziirke, sem fekete-fehér. Ez az egykori konyv-
tarosi tapasztalat idézi meg az emlékezet fényénél az egykori kis olvasok lelke-
sedését, aktiv-buzgo szereplésiiket a gyermekkonyvtarosi foglalkozasokon, az iro-ol-
vasO taldlkozdkon. Mindezek fényénél latjuk jol, hogy a lelkesedés jelentGsen
hozzajarul ahhoz, hogy gazdagnak és szinesnek tiinjon az ismeretterjesztd konyvek
egykori vilaga, birodalma.

Tobb mint harminc esztenddt 1épiink az idGben. Az egykori gyermekkonyvtaros,
ha a folyamatossag nem szoktatna hozza a valtozashoz, s varatlanul tarulna fol eldtte
a jelen, jocskan és igen jolesGen elcsodalkozhatna. A fordulat nem egyik naprél a
masikra kovetkezett be. Mar esztend6k oOta felfigyelhettink a szebbnél szebb
ismeretterjesztd gyerekkdnyvek folyamatos megjelenésére. Angol és olasz, amerikai
és japan konyvkiadok kopogtatnak a hazai kényvpiacon és a Mora Kényvkiado, de
esetenként mas kiadd is velilk sokszor tarsulva szines kindlatot varazsolnak az
ismeretterjeszté konyvekbdl a 90-es évek kisgyerekolvasoinak asztalara. Mieldtt e
szines utazdsra invitdlo kiadvanyok kozott -szétnéziink, elengedhetetlen egy
tanulsagos , kozjaték”. ime. Ha a tavolabbi évek, tehat a folidézett 60-as esztendSk és
a jelen konyvtarait Osszevetjilk, nem marad el a tanulsdg. A Buvar-kényvek
sorozatanak tagjai altaldban tiz forintos aron voltak megvésarolhaték (jelenleg a
Buvar zsebkonyvek atlagos dra széz forint), s maris jolesGen nyugtazhatjuk, hogy a
formajéban, szandékaban hasonloan igényes Kolibri sorozat 25-32 Ft-os dtlagarat
kér egy-egy kotetért. Ezt tekintve még nem kell elsdpadnunk, s talan még az egyik
legigényesebb sorozat, a Mi micsoda 300 Ft kozeli 4rdn sem. Am a Discover
remekszép munkai megkézelitGen mar 6tszaz forintért kaphatok, s a tartalmukban
értekes egyedi ismeretterjeszté kotetek is legtobbszior megkozelitik, de esetenként
jocskan tal is 1épik a blivos Otszdzas szdmbhatart, ami sziil6t, nagysziilét igencsak
meggondolasra késztet. (Ime egy-egy példa a kozelmultban megjelent, tartalmaban
igényes kinalat konyveibdl: Nagyit alatt a tropusi esderdd, Lilliput, 1992, 798 Ft;
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Attwell, Gail: Rongybabak. Csinald magad! Panem, 1992. 599 Ft; Abrahams, Peter:
Az emberi test. BUK, 1993. 850 Ft; Hull, Edward: A kezdetektdl napjainkig.
Novotrade, 1992. 3500 Ft; Hart, George: Az okori Egyiptom, Park, 1992. 490
Ft+AFA stb.) Mégis vésarolnak szép szdmban gyerekkonyveket a hozzatartozok,
mert Ugy érzik, hogy e konyvek diszes kiallitasa, s az arnyalt, gazdag tartalom vonzo,
s a gyermekkonyvtarak polcain is ott kell lenniiik az egyes tudomanyagakat egyediil-
allo otletességgel bemutatd ismeretterjeszté munkaknak, a gyermekenciklopédiak-
nak, bar az alaposan meggondolt beszerzés nyomén a példanyszamok tiikrozik a ,,hét
sziik esztend6t”.

Tallozva az’ elmult két-harom esztend§ kiadvanyai kozott, igyeksziink kiemelni
azokat a munkakat, azokat a sorozatokat, amelyek a sz legnemesebb értelmében
formaljék a gyerekek tudatét, szellemiségét €s a gyermek-ismeretterjesztd irodalom-
mal szemben tamasztott kovetelményeknek megfelelnek. A Tessloff és Babilon
Kiado kozvetitésével eljutott hozzank az Eurdpa j6 néhany orszdgaban sikert aratott
Mi micsoda sorozat. Viltozatos tematikdja mar kiilon is emlitést érdemel. Sport,
torténelem, régészet, fizika, csillagaszat, s tobb kétetnyi terjedelemben zooldgia —
ime a fobb témék magas miivészi szinten, pazar kiéllitasban, a szines fotok és
hasonloképpen szines magyardz6 rajzok tarsasagabdn, konnyen érthet, vilagosan
kovethetd okfejtések illusztralasaként. Mindig tinnepi perc, ha megjelenik a Dis-
cover, a Phoenix konyvkiad6é debreceni konyvmihelyének ragyogd felvételekkel
illusztralt, albumszerd, ismeretterjeszt§ szandéku 0j kotete, hogy meséljen a gyer-
mekeknek a természet megannyi csoddjarél. S ha mar a természettudomanyos
tematikanal tartunk, megemlithetjiik, hogy a tudomanyagak koziil ez a leggazdagab-
ban képviselt teriilete a gyermek-ismeretterjeszté kiadvanyoknak. Hasznos zoologiai
és botanikai témaival itt jelentkezik a Fiirkész konyvek zsebkonyvsorozata, a
Gyerekek természetkonyvtira, de az Usborne természetbiivar kényvek és a Kis
természethatarozé sorozatai is. Kiilon szélunk a Buvar zsebkonyvekrl — dol-
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gozatunkban immaron masodszor; jelenléte a gyermeki tudatformaldsban megvan, de
halvanyodik; 1991-ben hét kotettel, 1992-ben kettdvel, s az idei évben még egy
kotettel sem irta be nevét a konyvkiadas kronikdjaba. Nagy kar pedig, mert szivesen
vesszik, s szivesen adjuk ki érte mindenkoron az \ij 4rat is, a kozel szaz forintot.
Remek szinfolt a Kis természethatarozo, s a Kis matematikusok konyvtara is, bar az
utébbi 1990-ben jelentkezett utoljara. A jol ellatott teriileten is akadnak rossz torté-
nések; hidba varja a gyerekényvtaros a Mit mesél a természet? koteteit, de
hidnyoljuk a kiilonféle természettudomanyos szakkorokhoz remekiil hasznélhatd
szakkori kiskonyvtari fiizeteket is.

Igen rangos sorozat az Igy élt..., kotetei a gyermek-ismeretterjesztd munkak
gerincét alkotjak, bar — mint koztudott — nem csupan gyermekolvasok, hanem a
nagyobbak, sét a felndttek érdeklGdésére is szamot tarthatnak. Tobb tjrakiadas
mellett 4 kotetek is— a kozelmultban Ordas Ivan Maria Terézia portréja — segitenek
a gyerekeknek a torténelem, az irodalom és a szinhazmiivészet, de mas teriiletek
jelentds személyiségeinek életre keltésében. Itt jegyezziik meg, a sorozat folyamatos
ujrakiadasa — ha csak ennyi torténik és nem tobb — is nagy nyeresége lenne a
gyerekkonyvtarak alloménydnak. Bar az an. vegyes tematikdji sorozatokban, s
esetenként egyedi kotetekben is képviselve voltak a mivészetek, mégis tudjuk
tapasztalatbél, hogy a ,,Jlegmostohdbb” vidék ez; fajon hidnyoljuk Az én mizeumom
koteteit, s az En zeneszerz6m sorozat munkait, melyek kozill az utols6 megjelent
kiadvanytdl 1982-ben elkoszonhettiink. Hasonloképpen legaldbb 1jrakozlésben
szeretnénk ismét taldlkozni a Miivészetr§l gyerekeknek remek elemzéseivel, nagy
hozzaértéssel valogatott képeivel.

Ha eddig jutunk a folsorolasban, maris szemmel lathat6, hogy hiaba a szemre
tetszetds 1) kotetek nagy bdsége, legfoljebb is annyit mondhatunk: egyik szemiink
sir, a masik meg nevet. Van ugyan igényes 1 torténelmi sorozatunk, a Vilagtorténet
— fiataloknak, de hianyoljuk a Képes torténelem koteteinek szinfoltjat, és az dltaldnos
iskolés korosztdly fajon nélkiilozheti a Képes foldrajz kontosében megjelend
olvasmanyokat is; elapadasunk 1989-t6l egyértelmii. A valtozatos tematikaji Kolibri
konyvek megjelenési gyakorisdganak mutatéja sem tal derfis; idén még nem
koszonthettilk egyetlen karcs, tetszets konyvét sem, tavaly és 1991-ben egy-egy
volt. Helye lenne a gyermekkonyvtarak polcain az Ezerszinli Magyarorszag minden
egyes kotetének, s kinek nem hianyzik a Bolcs Bagoly? (1988-ban jelentkezett
utoljara tudés uhu emblémédja.) Végezetiil még egy szakteriilet: varunk hiiségesen a
Regék és mondik vilagat foltaré gyermek-ismeretterjeszt6 koteteknek — legaldbb az
ujrakozléseire.

Keveset mondunk, ha csupan a mivészi kivitel igényességében, a szines meg-
oldasokat tartalmazd, az &tletes, az igényesen didaktikus kiadvanyok megjelenésében
latjuk a valtozast. Szemléletvaltdas tortént, 0j kiad6i koncepcid sziiletett,
amelyet leglatvinyosabban a valldsi targyh ismeretterjeszté miivek megje-
lentetésében kovethetiink nyomon. A ,,multban” e szakteriilet reprezenténs koteteit
alig-alig lelhettiik fol — bar a Magyar Radié miivelGdéstorténeti sorozata nyoman
sziiletett A Biblia vildga c. kotet (1981. RTV-Minerva), annak folytatisa a
Beszélgetések a Bibliarol (1984, RTV-Minerva), s a kitling kézikonyv, Helmuth von
Glasenapp Az ot vilagvallas (1987, Gondolat) 0j és 01, tobbedik kiadasainak a
megjelenése valos igényekrdl beszélt. Olyan kotetek, amelyek a gyerekek szdmara
kozvetitették volna a Biblia vildgat, azt a gazdag miivelGdéstorténeti hatteret,
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amelyet a ,,Konyvek konyve” képvisel csak az 1980-as évek vége felé jelentettek
meg a kiadok. Az elmilt évek igényes kinalatabol kiemeljiik a Bibliai Képeskdnyvet
(1990. Corvina), mely ékes példaja annak a ténynek is, hogy lehet kézikényv értéki
képeskonyveket megjelentetni, lehet bibliai helyszinekkel, torténetileg igazolt tar-
gyak mivészi felvételeivel ismereteket terjeszteni s egyben gyonyorkddtetni. A
kozelmult teoldgiai targyl gyermekirodalmi anyagabdl kiemelkedik Batchelor, M.:
365 torténet a Bibliabol gyermekeknek (Lang, cop. 1989), a vilaghiressé valt angol
gyermekbiblia ismét csak példazza, hogy a kisgyerekek szamara kiadott bibliai tar-
gyt kotetek soha sem csupdn vallasi célt szolgdlnak, bevezetést nyGjtanak az emberi
kultara egyik alapmiivébe, egyuttal a vildgirodalom, vilag-mivelddéstorténet,
torténelem egyik legfontosabb ,jelrendszerébe”, utalasvilagaba. Kiilén dromet jelen-
tenck azok a miivek, amelyekben a vallas témakdre tinnepek, népi szokasok Ossze-
fon6dé bemutatasaval jelenik meg (7énagy Jalia: Nagy karacsonyi képeskonyve
(1990, Méra) és Nagy husvéti képeskonyve (1990, Mora) képviseli igényesen ezt a
miifajt, de a legfrissebb anyagbdl igényesen reprezentdlja Gydrfasné Kincses Edit
Szines kalendariuma is, e hagyomanyépold olvasokonyv (1993, Nemzeti Tan-
konyvkiado).

Mir e teriilet j szemléletli kiadvanyait vizsgalva is szembetiing, hogy a legjobb
értelemben vett népszeriisit§ ismeretterjeszté miivek mellett a hazai kényvkinalat
néhany olyan miivel gyarapodott, amelyek tipusukat tekintve voltaképpen
kézikonyvek, bar elsé kézbevételkor paradés képeskonyvekként drvendeztetik meg
az olvasot. Ennek példait a méar emlitett Bibliai torténelmi atlasz mellett a vallasi
targyl ismeretterjeszté kiadvanyok, a zooldgia, a régészet, a torténelem témdjaban
megjelent szimos kiadvany teriiletén szép szamban follelhetjiik: SH atlasz sorozat
kozépiskolasoknak (Springer Hungarica, 1992. stb.). Az allatvilag enciklopédidja,
Helikon szamozott sorozata; Kertész Ivan gazdag operakalauza (Aidatél Zerlinaig,
Gondolat, 1988.), Olvastam valahol... (RTV-Minerva, 1988). Magyarorszig nemzeti
atlasza (Kartografiai Vall. 1989.); Végh G.: Magyarorszag kiralyai és kiralyndi;
Schmith, P. J.: Foldiink élete, 1991. és Aichele, D.: Mi virit itt?,1991. ; A technika
kronikéja, 1991. ; Parker: Repiilés, 1991.

A megvalositas szandékahoz mérten is tdredékes gondolatsorok csupan imp-
ressziokat tudnak rogziteni egy teriillet gondjairél és eredményeirSl. A téma
jellegébdl kovetkezben igényli, hogy az érintett konyvkiaddo(k) szakemberei, s a
gyakorlé gyerekkonyvtiros véleménye is elhangozzék. Hogyan latjak 6k a jelen
tikrében a kozeljovot, hogyan a tavolabbit? Egy dologban kell, hogy azonos nézetet
valljunk: aki gyerek kezébe konyvet ad, legyen bar csupan kisfizetésti kozalkalma-
zott — missziot toltdtt be minden korban, kiildetést teljesit a jelenben is. Ez kotelezi
arra, hogy szdndékaiban mindenkor igényes legyen. Prekoncepcionk ez az éllitas volt
dolgozatunk irasakor, s koncepciodink is ennek a jegyében kdrvonalazhatok.

A jelenlegi helyzet még tudatosabb allomanyépitést kdvetel a gyerekkényvtaros-
t6l, alaposan ismernie kell allomanyai Gsszetételét, tudnia kell, melyek azok a pon-
tok, ahol hidnyok vannak, s ilyen esetekben akkor is meg kell vennie az adott tudo-
manyteriiletet reprezentalé ismeretterjesztd kiadvanyt, ha az meglehetGsen draga.
Kiilonosen figyelnie kell azokra a kényvekre, amelyek a gyermek enciklopédidk
igényével jelentkeznek (1d. Veronique Babin: Mini-enciklopédia, Passage, 1990.).

Keveset tudunk arr6l, milyen megfontoldsok alapjan doéntenek a hazai gyer-
mekkonyvek kiaddi az tjrakiadasok sorsarol, miként jut el hozzank egy-egy kiilfoldi

31



mi, és miért éppen az a mii? Milyen mértékben tajékozottak és miként tajékozodnak
a kiadok a gyermekolvasokat segité konyvtarosok igényei fel61? Az €16 kapcsolat
kézenfekvOnek latszik, s annak egyik csatornija lenne a desiderata-jegyzékek
rendszeres eljuttatasa a kiadokhoz. Az iigyesen, logikus keretek kozott, a lehetd
legkevesebb adminisztracios, biirokratikus huza-vonaval terhelt jegyzékben
tételesen, cimmel, szerzGvel, kiadasi évvel jelennének meg azok a hazai és kilfoldi
ismeretterjesztd gyermekmunkak, amelyek 0jrakiadast igényelnek. Szép szdmmal
akad ilyen. A jegyzék kiegészitendd.

A gyermek szépirodalom teriiletén nagy nosztalgiahulldimok indulnak el; tobb
kiad6 jelentkezik a 30-as, a 40-es évek sikerkonyveivel (Schopflin Aladdr: Az
ordogfiokak, Tamds Istvan: A potyautas, Raggamby Andrds: Kikszi stb. szerepel a
ko6zeljovs ajanlatai kozoétt), s nagyon jol teszi. Tegyilk meg ugyanezt a gyermek-
ismeretterjeszté konyvek korében is! A KMK Gylijteményépitési és Informécios
Osztélya a javasolt és elfogadasa esetén minden évben rendszeresen kért desiderata-
jegyzékek koordinacios munkait, a kiadokhoz valo eljuttatast, valamint a jegyzékek
sajat javaslatokkal torténd kiegészitését mindenkor 6rommel és készséggel vallalja.

Benké Zsuzsa

Kéziratos hungarika-hagyatékok gytijtése
kulfoldon

Habent sua fata libelli — mondja a sokat idézett mondas: minden konyvnek meg-
van a torténete, akir nyomtatott, akdr kézzel irott legyen az a konyv, hiszen Guten-
berg eldtt a kézzel irott kddexet hivtak konyvnek. A konyvek, kéziratok torténete,
sorsa, vagy — szaknyelven szdlva — proveniencidja, elGtorténete, annyira hozzatar-
tozik lényegi jegyeikhez, hogy a kézirat-katalogusok kiilon rovatot szentelnek a
proveniencia megdrokitésének.

A proveniencia a kézirat Utja gyljteménybe keriiléséig, amit nyomon lehet ko-
vetni, de irdnyitani alig. Az idealis kézirattaros keres, kutat, regisztral, katasztert allit
fel, am sokszor mar a polcain hitt, sajatjanak vélt kézirat siklik ki a markabol az
utolsd pillanatban. Mégis, hogyan gyiijtsiink kéziratos hungarika-hagyatékot kiil-
foldén? Allitsunk fel katasztereket vagy hagyatkozzunk a véletlenre? A kéziratok
utja kiszamithatatlan, olykor irracionélis, de azért a kiilfoldi magyar forrasok feltér-
képezése jol mutatja, hogy felbukkandsuk nagy biztonsaggal kéthetS pl. a magyar
emigracio egyes kirajzasainak f6bb idGpontjaihoz, kiilféldén miikéds magyar allami
vagy emigrans szervezetek helyszineihez, horribile dictu: legkiilonbézébb megszal-
l6ink titkos vagy ma mdr kutathat6é archivumaihoz, Bécstél Isztambulon at egészen
Moszkvaig. Hogy a kort tovabb sziikitsiik, a forrasok természetes lelShelyein kell
kezdeni a gyjtést, az illet§ orszdg kdzgylijteményeiben, a helyl vagy nemzetk$zi
antikvarius cégeknél, magangytijtGknél, végiil azokndl a maganszemélyeknél, akik-
nek természetes modon van birtokukban kézirat, mert sajat tevékenységiik révén
sajat maguk hozték azt létre, pl. irtak vagy leveleztek, vagy pedig 6rokolték.

A végsokig leegyszerlisitve tehat hdromféle kézirat-birtokost — szakszodval:
possessort — kiilonboztethetiink meg: gydjtSket, kereskeddket és szerziket, s elrebo-
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csathatjuk, hogy ez az utolsd csoport a legkeményebb dié az archivista szamara, és
nem elssorban anyagi okok miatt. Mert ugye mondanom se kell, hogy a gytijtéshez
rengeteg és egyre tobb pénz kell és nem forint. Nos, a szerz6 nem pénzt akar, hanem
orokkévalosagot — de errél majd késdbb.

A kéziratok beszerzésének négy hagyomanyos modja van: vétel, ajandékozas, cse-
re és sajat eldallitas (ami itt masolast jelent, nem irast), s ha e négy modot Gssze-
kapcsoljuk a harom potencidlis possessor-tipussal, a kdvetkezd helyzet rajzolodik ki.
Kozgyljteményt6l nem lehet vasarolni, csak mdsoltatni, esetleg cserélni. Masolat
formajaban ma barmit barhonnan haza lehet hozatni: a mikrofilm, a xerox, a mikro-
fish és a CD iiveggolyoként sziinteti meg a tdvolsagokat, s ez rogton felveti a
kérdést: sziikség van-e a kozgyljtemények kozti cserére? Muzeumok, konyvtarak
csak a legritkabb esetben véalnak meg sajat beleltarozott és féltve drzétt anyaguktol,
mégis van ra példa még sajat praxisombal is.

Torténelmi jelentGségli csereakcié zajlott le 1982-ben az OSZK és a loweni
Egyetemi Konyvtar kozott: egy dsnyomtatvanyért és néhany 18. szdzadi németalfol-
di vonatkozasi kéziratért megszereztiik a Loweni Kodexet, az Omagyar Mria-siral-
mat tartalmaz6 magyar nyelvemléket. A csereértéket nemzetkozi szakértd-bizottsag
allapitotta meg mintegy 3 millio forintra becsiilt 6sszegben. Az akcié nagy port vert
fel idehaza és kiilfoldon, s utdna tobb kiilfoldi gytlijtemény probalkozott nalunk ha-
sonloan becses magyar nyelvemlékkel — de mit kértek értiik? A miincheni
Staatsbibliothek felajanlotta pl. a Huszita Biblia kozépsd részét tartalmazd un.
Miincheni Kodexet azért a magyar gylijté hagyatékabol felbukkant illusztralt
Manesse-kéziratért, mely Walter von der Fogelweide 0ij szovegvariansat rogziti, s ma
mér ,Budapester Fragment” néven vilaghirivé vélt — nem adtuk, presztizsokok-
bol. Legyiink csak mi hiresek err6l a szenzéciés leletrdl, jojjenek csak hozzank a
germanisztika tisztelt professzorai, ha tanulmanyozni akarjak, konyorogjenek csak
nekiink német mizeumok, ha ki akarjak allitani — mindez a mi nemzetkozi tekinté-
lytinket oregbiti. A Miincheni Kodex maradjon csak Miinchenben, ahol meg-
6rz6dott, és ahol jo helyen van. Sokkal inkabb faj a sziviink a Huszita Biblia masik
darabjaért (a harmadik nalunk van!), mely igen rossz éllapotban leledzik romaniai
Grzdhelyén.

Hasonlé kezdeményezés tértént a turini Allami Levéltar részérdl, ahol — szalagjai
nélkiil — a Konigsbergi Toredék bukkant fel a konigsbergi/kalinyingradi Egyetem
Konyvtaranak a II. vilaghaboru alatt Turinba menekitett anyagabdl. Targyalasaink
azonban még miel6tt megindultak volna, hamvukba holtak, mert a lengyel fél altal
kért csereanyag a mi szdmunkra is fontos Bathory-vonatkozasu lett volna. Sikeriilt
viszont alkalmas csereanyagot becserkésznic Csonka Tibornak a vars6i Trodalmi
Mizeumban Srzott hagyatékaért, pontosabban a hagyaték magyar nyelvi levélanya-
gaért, benne olyan nevekkel, mint Németh LdszI6, Illyés Gyula és médsok. Ezeket
aztin Andruské Kadroly jugoszlaviai magyar grafikus lengyel ex-libriseiért kaptuk
meg. Sokszorositott grafikat adtunk tehat, mint ahogy muzeumok kozott bevett
szokas a grafikai anyag cseréje. A Szépmiivészeti Mizeum pl. rendszeresen cseréli
20. szazadi magyar mivészek alkotdsait nyugati kortars klasszikusokra, ami nem a
magyar miivészet kiajanlasat jelenti, hanem — épp csereértéke révén — népszer(isité-
sét: hadd legyen, teszem azt, egy Rippl-grafika Périzsban, ha helyette az egyébként
megfizethetetlen Picassoval gyarapodunk.

Kozgylijteményekr6l a magangyiijtékre térve mér ingovanyosabb teriileten moz-
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gunk. A magingy(ijt6k hobbybdl vagy megszallottsdgbodl gytijtenek, és a kozgyiijte-
ményekkel szemben van egy nagy elényiik: van pénziik. S6t, annyi pénziik van, hogy
eleve csere céljaira tudnak véasarolni. Ilyen pl. a Németorszagban él6 Kiss Ferenc,
aki épp most allitotta ki a Petéfi Irodalmi Mizeumban sajit Jozsef Attila-anyagat,
melyet jorészt modern magyar miivészetért cserélt, s amelyet egyszer talén el fog
adni valamelyik kozgytijteménynek — a kérdés csak az, mennyiért?

Ilyen tovabba a chicagdi Szathmdry Lajos, a hires vendéglds, ir6 és gyijt6, aki
megengedte nekem, mint a Széchényi Konyvtir munkatdrsdnak, hogy atnézzem
gylijteményét, de eladasban vagy cserében mar nem volt érdekelve, pedig 6 generé-
zus ajandékozd is. A bostoni Egyetemi Konyvtarnak adoméanyozott pl. egy jelentds
Liszt-anyagot, mert lekotelezve érezte magat a varosnak, s mert a Liszt-levelek
dollarban kifejezett ellenértékét letudhatja az addalapjabol. Azt tanicsolta, érje el az
OSZK a magyar, illetve az amerikai allamon keresztiil, hogy az emigrans magyarok
magyar kozgyljtemény felé tett adomanyai ugyanigy beleszamitsanak az adéalap-
jukba, mintha amerikai mizeumba adomanyoznanak, s rogtén megindulna hazafelé
az emigrans hagyatékok dramlasa. A tanics bolcs, de megvaldsithatatlan. Egyeldre
nem az amerikai adohatosag, hanem a rendszervaltas az a tényezd, aminek a hagya-
tékok. fokozott méretli hazadramlasa betudhato.

Az a tény Oonmagaban, hogy Szathmdary beengedett a gylijteményébe, kivételnek
szamit. A megszallott magangyijt6 visszavonul, minden kiilsd érdeklddés elél
elzarkozik, gyakorta az ismeretlenség homdlyaban marad. Ha aukcion keriil
magangylijtékhoz valami, arrél orokre lemondhatunk, mert az aukciés hdzak nem
aruljak el az 4j tulajdonos nevét. Eppen ezért fontos célja az OSZK-nak, hogy
lehetGségeihez képest megakadalyozza a nemzetkdzi kereskedelmi forgalomban
felbukkané hungaricumok magankézbe keriilését. Ezzel mar at is tértiink a masodik
kéziratpossessor-csoportra, a kereskeddkre, akik altalaban nem is tulajdonosai az
altaluk forgalmazott kéziratoknak, csak kozvetitdi vagy bizomanyosai, akik jo
felarral, a haszonért Gizik foglalkozasukat.

Az ismert nagy antikvériuscégek rendszeresen megkiildik nekiink komoly tu-
doményos apparatussal és igénnyel Osszedllitott katalogusaikat, melyeket atta-
nulmanyozunk, kivalasztjuk bel6liik a minket érdeklGdS tételeket, majd helyi
megbizottunk révén megvasaroljuk Gket, vagy aukcid esetén, a limit megadasa
mellett, licitaltatunk rajuk. fgy szereztiik meg a kozelmiultban Borisz Paszterndk és
magyar forditéja levelezését, hogy egy példat emlitsek nagyobb, Osszefiiggd
irategyiittes megvételérsl, de szélnunk kell ebben az Osszefiiggésben egy kevésbé
orvendetes esetrdl, Bortnyik Sandor hagyatékanak a kicsempészésérdl, amirdl egy
német cég arverési katalogusabol szereztiink tudomast. A dologbdl ugyan renddrségi
iigy lett, am lefiilelni senkit sem sikeriilt, még orgazdaként sem. Az OSZK busas
aron vésarolta meg az igen értékes anyag egy kisebb toredékét. A kézirattar is licitalt
a teljes kéziratos részre, de Bortnyik és Moholy-Nagy Ldszlé levelezését nem, csak
Bortnyik parttagsagi kényvét tudtuk megszerezni. Abszurd drama. Az eset nemcsak
azt jelzi, hogy a nemzetkozi régiségkereskedelem és altalaban a miitargypiac
mennyire dat van szdve a feketekereskedelem, a csempészet, a szervezett alvilag
szdlaival, hanem azt is — és az igazi tanulsig bel6le —, hogy a forint konvertibilissé
valasaval parhuzamosan végre kétiranyii lesz a kéziratok dramlasa. Az orszagbol il-
legalisan kikeriil§ értékek mellett kereskedelmi forgalomban is megnd az orszagba
bekeriild vagy visszakeriil mitargyak, kéziratok szdma. Valoban jelen lehetiink
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majd a nemzetkdzi piacon, azzal a megszoritassal, hogy a magéngytijték konkuren-
ci4javal mi éppen gy nem vehetjiik fel a versenyt, mint a nyugati kdzgyiijtemények.
" Térjiink r4 az utolsé possessor-fajtira, melybe atfogd névvel a szerzéket
csopotositottuk. Szaknyelvi szoval fondképz6 személynek nevezziik a szerzoket,
miutdn irataik gylijteménybe keriiltek. Mint mondtuk, szerzék azok a kézirat-tulaj-
donosok, akik sajét tevékenységiik produktumakeént birtokolnak kéziratokat, mert pl.
irok, mint Mdrai vagy Zilahy, akik sajat miveik kéziratai mellett tetemes levél-
mennyiséget termelnek palyatarsakkal, kiadokkal, olvasokkal folytatott relaciikbol,
vagy pl. folyoirat-szerkeszték, mint a parizsi Nagy Pdl, tarsadalmi szervezetek tiszt-
ségviseldi, mint pl. Kévdgo Jozsef a Magyar Bizottsagé, vagy tudomdanyos intézetek
vezetSi, mint Heltai Gy6rgy a briisszeli Nagy Imre Intézeté, s ilyen irdnyd miiko-
désiik kovetkeztében létrejott irategyiittesiik egyikiiknél tudatosan és tervszerlien,
masikuknal csak véletleniil, de megdrzGdott.

Mi a sorsa ezeknek a kéziratoknak? Kezdjiikk a legrosszabbal: szerzéjiik halala
utan vagy egyéb katasztrofa miatt szétszorodnak vagy megsemmisiilnek. Ez tortént
pl. a berlini Magyar Intézet iratanyagival, mely a haborlis veszteségek listajara ke-
riilt, s egészen 1987-ig azt hittiik, végleg odaveszett. Azonban egy berlini személy-
cserés ut soran felkerestem a Humboldt-Egyetem magyar tanszékét (mint ahogy alta-
laban megkeressiik a magyar tanszékeket, ha olyan helyen jarunk, ahol van, mert t3-
lik értékesebb informacidkat nyerhetiink, mint a szakirodalombdl), és beszélgeté-
siink sordn Karpati professzor ur mellesleg megemlitette, hogy vannak itt valami
bcska papirok a folyosoi szekrényben, de még soha senki nem nyult hozzajuk.
Nosza, elfogott a vadaszszenvedély, kinyitottuk a szekrényeket, és az egyik poros
dossziét feliitve egyszerre csak megpillantom Németh Laszl6 ismerds irasat, aztan
Szabé Lorinc levelét és masokét. Igaz, a levelek cimzettje az a Farkas Gyula volt,
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aki faji alapon irta meg a magyar irodalom térténetét, de ez mit sem vont le az igazi
nagy trouvaille értékébdl. A levelezés mellett fontos gazdasagi feljegyzésekre buk-
kantunk az Intézet iigyeivel foglalkozé dokumenticiéban. Mi legyen az iratokkal?
Hazahozzuk Gket? Jogszerlien jartunk volna el, mert az Intézetet a magyar allam
tartotta fenn, Kérpati professzorral azonban mégis Ggy dontottiink, az iratok
maradjanak keletkezési helyiikon, mi csak szakszer(i rendezésiiket és jegyzékelésii-
ket végezziik el, idehaza pusztan jegyzékiiket 6rizziik. Igy is tortént. Egy munkatar-
sunk a New Yorki Magyar Hazban jart, a habor utan létesiilt Magyar Bizottmany,
majd az 56 utan beldle alakulé Magyar Bizottsag iratait kereste. Meg is talalta Gket,
romos pincében, beldddzva, megpenészedve. A Magyar Haz vezetGsége gy latta,
nem allnak rendelkezésére anyagi eszkdzok az iratok fertGtlenitésére, restaurdlasara,
rendezésére. Hazakiildték Gket.

Ezekben az esetekben a szétszorddastol, a végleges fizikai megsemmisiiléstél
mentettiik meg az iratokat, s az iratmentés feladatat minden esetben magunkra kell
vallalnunk, amikor csal lehetdség adodik ra, pénzt és faradsagot nem kimélve.
Minden esetben szdmitunk a magyar kiilképviseletek aktiv kdzremiikodésére az
anyag biztonsagos hazaszillitasaban. Az eldbbiekhez képest szerencsés az az eset,
amikor a szerzé még életében gondoskodik személyi irattara elhelyezésérdl, maga
targyal azzal az intézménnyel, ahol életmiivét jo helyen tudja. Szamunkra persze az
az optimum, ha ez az intézmény hazai, netin maga az OSZK, de a méltanyossag
kedvéeért meg kell allapitanunk, nincs rossz helyen Eckhardt Tibor hagyatéka a
Hoover Intézetben vagy Kovdcs Imréé a Columbian.

Hogy tehetnénk vonzdvéd a nemzeti konyvtarat szerzék, késdbbi fondképzdk
szamara? Azt is kijelenthetnénk, hogy jo bornak nem kell cégér. S valéban az
OSZK-nak van és mindig is volt akkora nimbusza, presztizsé vagy tekintélye a
kiilfoldi magyarsag el6tt, hogy szinte ugy is gyarapodtunk, hogy a kisujjunkat se
mozditottuk. Igen jelentds gyarapodas koszonhetd a kozelmultban elhunyt f6-
igazgatonak, Juhdsz Gyula személyének, aki nemcsak nemzetkozileg elismert torté-
nész volt, hanem a Magyarsagkutatd Intézet vezetése mellett szdmos olyan tar-
sadalmi szervezet elnokségében részt vett, melyek az emigracioval foglalkoznak, igy
a Magyarok Vilagszovetségében, az Anyanyelvi Konferencia védnokségében vagy
akar a Magyar Nemzetnél, s mindez rendkiviil ismertté tette nevét, az emigracio
koreiben. Tobb iratanyag érkezett haza személyesen neki adresszalva — példaként
csak a debreceni egyetem haborus kitelepitésére vonatkozd dokumentéciot emlitem.
Altaldban elmondhatd, hogy sokkal tobb mulik a személyes kapcsolatokon, mint
gondolnank. Az OSZK munkatdrsainak nem kell kiilén ajanlélevél, ha valahova
bekopogtatnak, de e! kell menniink, targyalnunk kell és fel kell ajanlanunk
szerz8inknek azt a lehetSséget, hogy az OSZK gyiijteményén keresztiil személyiik
feltétleniil megdrzédik a nemzet emlékezetében. Ez a mi legfébb vonzerénk, nem az
a csekély anyagi ellenérték, amit forintban vagy valutdban nyujtani tudunk.
Meggondolandé viszont, hogy a rendelkezésiinkre allé pénzisszegeket sokkal jobban
és eredményesebben hasznosithatnidnk, ha nem kozvetleniil vasarlasra, hanem
wbevaséarloutakra” kolthetnénk, melyek sordn személyesen felkeressiik szerzGinket,
iratanyagukat a helyszinen felmérjiik, esetleg a csomagolasnal is segitiink, és
magunkra vallaljuk a hazaszéllitas koltségeit. Sok anyagot szereztiink mar meg ezen
a viszonylag alacsony é4ron. Hadd emeljem ki az egyiket, melynél a személyes
kapcsolatok kis hijan a visszajara fordultak. Az OSZK egyik munkatarsa felkereste
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Bota Ernét, a Péarisi Magyar Egylet volt elndkét, s erre Bota hazakiildte visszaemlé-
kezéseit s apranként az Egylet iratait is postdzta. Id6kozben Bota elhunyt, munkatér-
sunk pedig atkeriilt a Pet6fi Irodalmi Muzeumba, s méar mint a Miizeum képviselGje
kérte a tovabbi iratokat Bota dzvegyét6l a Mizeum szamara. Botané kétségbeesetten
fordult hozzéank, s csak hosszadalmas levélvaltassal sikeriilt rendbehoznunk a dolgot.
Botédné minddssze annyit kért az egész anyagért, hogy kiildjiink neki egy Péarizs-Bu-
dapest-Parizs repiildjegyet.

Mindazonaltal a Széchényi Konyvtarnak van pénze vasarlasra. Egyetlen olyan
esetet sem tudnék emliteni, amikor pénz hidnydban hitsultak volna meg tdrgyala-
saink. Tobb esetben viszont az ajandékozo6 kotott ki nehezen teljesithets feltételeket.
Szabé Zoltan Gzvegye pl. azzal a megszoritassal bocsatotta rendelkezésiinkre férje
hagyatékat, hogy azt még Franciaorszagban rendezziik és mikrofishre vetetjilk. Ez
6nmagaban nem is lett volna teljesithetetlen, de Szabo Zsuzsa azt is kikototte, hogy a
munkat a hagyaték legjobb ismer6je, Kenedi Janos végezze el. Kenedi nemcsak
hogy nem &llt az OSZK alkalmazasaban, hanem a demokratikus ellenzék prominens
alakjaként egyenesen virds posztd volt a hatosagok szemében. 1987-et irtunk akkor
és Juhasz Gyuldnak nem kis batorsagaba keriilt, hogy Kenedi utaztatasaért kialljon,
s6t még a konyvtaron belill is nagy ellenallast kellett lekiizdenie a szokatlan gya-
rapitasi forma miatt. Szabd Zoltdn hagyatéka hazatért és azdta egyre-masra jelennek
meg az életmiikiadas vaskos kotetei.

Végezetiil egy kiilonleges gytijtési feladatrol szolok, arr6l, amikor témara gytij-
tiink. Két nagyobb téma adddott a kozelmultban, mindketté Osszefiigg a rendszer-
valtassal. Az egyik a szocialdemokraicia emigrans iratanyaganak az Osszegylijtése,
mely egy olyan hazai kutato kezdeményezésre indult el, aki jo kapcsolatot tart fenn
Nyugaton €16 szocdemekkel, Kéthly Anna kézvetlen munkatarsaival. Maris jelentds
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szocdem-anyagunk 4llt 8ssze, pedig alig hogy megkezdddott a gyijtés. A masik nagy
téma: 1956. A Magyar Forradalom Torténete Dokumenticios és Kutatd Intézete
nevi akadémiai kutatohellyel kotott megallapodasunk értelmében a kézirattar hdrom
elkiilénitett fondjaban kozdsen gyljtiink 56-os forrdsokat, melyek tulajdonjoga a
konyvtaré lesz. Az intézet létének és kiterjedt szakmai kapcsolatainak kdszonhetden
rovid id6 alatt nagyszamu kézirat és levéltari masolat érkezett haza 56-os
fondjainkba, igy a Columbién eddig zartan kezelt hatalmas oral history anyag, az 57
elején magyar menekiiltekkel késziilt mélyinterjii sorozat; a budapesti francia kul-
tirattasé, Turbet-Delof 56-0s naploja; a hires Jelcin-dosszié és ‘masok. Minden
esélyiink megvan arra, hogy a kézirattarunk hamarosan 1956 torténetének legjelentd-
sebb forrasbazisa lesz.

Remélem, mindezekkel sikeriilt egyfeldl felvazolnom azokat a feladatokat,
amelyek az Orszagos Széchényi Konyvtarra harulnak a kiilf6ldi kéziratos hungarica
hagyatékok osszegytjtésében, és sikeriilt masfel6l érzékeltetnem azt is, hogy ezeket
a feladatokat a kiilfoldi magyar tanszékeknek, magyar kultirintézeteknek és
kiilképviseleteknek is fel kell vallalniuk. A mese mindannyiunkrdl szol: arrol a
bizonyos virtualis Magyarorszagrol.

Karsay Orsolya

A szabvanyositasrol

A jol miikodd piacgazdasdgokban alapvetd kovetelmény a megfeleléen mikodd
miiszaki szabélyozisi rendszer, amelynek meghatirozd eszkoze a szabvany. A ha-
zankban jelenleg funkcional6é miiszaki szabalyozasi rendszer jelentGsen eltér a fejlett
nyugati orszagokétol.

Az 1993. januar elsejétdl l1étrejott egységes eurdpai piac kovetelményeihez vald
alkalmazkodas megkoveteli, hogy miiszaki szabalyozasi rendszeriink feleljen meg az
EK-tagorszagok altal alkalmazott rendszernek.

Az elmult évtizedekben Magyarorszagon a miiszaki szabalyozas kozponti iranyi-
tasos rendszere miikodott. fgy az még ma is érvényben 1évG 78/1988. sz. szabvanyo-
sitasrol sz616 MT rendelet a szabvanyok kotelez§ alkalmazéasat irja eld, tovabba az
allami szabvanykiadas kétszintii, amelynek értelmében az orszagos szabvanyokat a
Magyar Szabvanyiigyi Hivatal, az agazati szabvanyokat pedig a minisztériumok 1ép-
tetik hatalyba.

Az EK-tagorszagaiban viszont a szabvanyok alkalmazasa dnkéntes, a szabvanyki-
adas egyszintli, bar természetesen létezik szakmai szabvanyositas, de az nem a nem-
zetl szabvanyositas keretei kozott van.

Mivel Magyarorszég 1992-ben az EK tarsult tagja lett és reméljiik, hogy idével az
EK tagjava valik, az erre valé felkésziilés érdekében szakitani kell a korabbi magyar
szabvanyositasi gyakorlattal. Kozeledni kell a nyugat-eurdpai orszagok gyakorlata-
hoz, hiszen ez elésegiti az EK-hoz valo csatlakozasunkat, ami a szabvanyosités terii-
letén azt jelenti, hogy az Eurdpai Szabvanyokat (EN), amelyeket az Eurdpai Szab-
vanyiigyi Bizottsag (CEN) és az Eurdpai Elektrotechnikai Szabvanyiigyi Bizottsig
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(CENELEC) dolgoz ki, folyamatosan bevezetjik magyar nemzeti szabvanyként.
Jelenleg konyvtari témaji EN szabvany nincs.

A fenti cél érdekében 1990. decemberében jovahagyasra keriilt a 3495/90. szamu
kormanyhatdrozat, amely megszabja a nemzeti szabvéanyositds tovabbfejlesztésének
alapvetd feladatait. A feladatok kozil ezuttal kett6rdl szeretnék tajékoztatast adni,
amelybdl az elsére vonatkozdan a szabvényokat is gy(jté konyvtaraknak mar,
gondolom, gyakorlati tapasztalatuk is van.

1993-ban megvaldsult az egyszintli szabvanykiadas (a konyvtari szabvanyok
teriiletén kordbban is csak orszdgos szabvanyok jelentek meg), de az iparban MSZ-
05, -06 stb. azonosito jelzetl dgazati szabvanyok helyett napjainkban ME-05, -06 jel-
zettel nem szabvanyok, hanem miszaki elGirasok jelennek meg.

A mésik amir6l részletesebben szo6lni szeretnék — a kormanyhatarozatbdl kiemelve
—, hogy a jov8ben a szabvanyositasi tevékenység nemzeti szabvanyositasi miszaki
bizottsagok keretei kozott fog torténni.

A miszaki bizottsagok szervezésekor a NemzetkOzi Szabvanyiigyi Szervezet
Miiszaki Bizottsagait vettilk alapul, és igy az ISO/TC 46 Dokumenticio miszaki
bizottsdg mintdjara alakult meg 1991 juniusdban a Magyar Koényvtiri és Doku-
mentacids Szabvanyositasi Miiszaki Bizottsdg (tovabbiakban: Miiszaki Bizott-
sdg), amely a konyvtari munka és a szakirodalmi tajékoztatas (dokumentacio,
informéacid) teriiletén folyd szabvanyositisban érdekelt intézmények és személyek
egylittmikodési szervezete. A Miiszaki Bizottsag az elfogadott ideiglenes alapsza-
balya és jovdhagyott munkaterve alapjan dolgozik. Az ideiglenes alapszabély meg-
hatdrozza a Miiszaki Bizottsag céljat és feladatait, miikodésének szabélyait és a ta-
gok kotelezettségeit és jogait. Az ideiglenes alapszabaly a Magyar Szabvanyiigyi
Hivatal (tovabbiakban: MSZH) Szabvanyigyi Intézetté/koztestiiletté torténd atalaku-
lasdig lesz érvényben. Majd az 10j szabvanyositasi torvény és a koztestiileti
alapszabalyzat figyelembe vételével fog elkésziilni a Miiszaki Bizottsagok végleges
alapszabalyzata.

Jelenleg Miszaki Bizottsagunknak 24 tagja van (konyvtarak, egyesiiletek, felkért
egyéni szakértdk, akiknek szakmai és szabvanyositasi gyakorlata nélkiilozhetetlen a
bizottsag munkdjaban). Meg kell azonban jegyezni, hogy a szervezéskor az MSZH
felhivasdra elsdsorban azok jelentkeztek, akik az elmult években is aktivan részt
vettek az orszagos szabvanyositasban. A Miiszaki Bizottsag elnoke Vajda Erik,
akinek kozel 20 éves kiemelked§ szabvanyositasi tevékenysége kozismert a
szakmaban. A Muiszaki Bizottsag titkarsaga az MSZH-ban miikddik, titkara e cikk
ir6ja. A Miiszaki Bizottsag ideiglenes alapszabalyanak értelmében évente legalabb
egyszer vagy (sziilkség szerint) tobbszor iilésezik. Ilyenkor a tagok tajékoztatasul
megkapjak a jelenleg érvényes nemzetkozi konyvtari szabvanyok és tervezetek
jegyzékét, és tajékoztatjuk Gket a két iilés kozott megjelent (ij nemzetkdzi és magyar
szabvanyokr6l, valamint beszamolunk a folyamatban lév8 szabvanyositisi mun-
kakrol. Igény szerint sor keriilhet egyéni szakértGk meghivasara, egy-egy iilésén valo
részvételére, példaul ilyen volt az ETO tovabbi sorsanak megbeszélése, ahol Horvdith
Zoltanné az OSZK munkatarsa és dr. Babiczky Béla tanér Uir adott téjékoztatast az
ETO-rol. A legutobbi iilésen, 1993 juniusdban az 1994-96. évi konyvtari
szabvanyositasi tervet beszéltilk meg.

Az 1j szabvanyositasi koncepcionak megfeleléen a konyvtari szabvanyositas a
jovében alapvetden kétiranyu, egyrészt a nemzetkdzi és az eurdpai szabvéanyokat
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fogjuk honositani teljes megegyezéssel, vegyes azonositd jelzettel pl.: MSZ ISO és
az ISO azonosito szamanak meghagyasaval, ami azt jelenti, hogy a magyar szabvany
miszaki tartalma teljesen megegyezik a nemzetkozi szabvanyéval. Masrészt pedig,
ami talan még nehezebb feladat, 1993-ban megkezdjiik — ahogy azt a lap olvaséi mar
tapasztalhattdk felhivasunk alapjan — a bibliografiai leirasi szabvanyok korszertiségi
feliilvizsgalatat. E feliilvizsgalat sordn igyeksziink a leirdsi szabvanyok hidnyzo
elGirasait potolni az egyes szabvanyok kozotti parhuzamossagokat és/vagy el-
lentmondasokat felszamolni, illetve a szabvanyon beliili ismétléseket elhagyni, s nem
utolsé sorban tessziik mindezt az j ISEBD elGirdsok figyelembe vételével, illetve
azok szerkezetének atvételével.

A Miszaki Bizottsag egyes tagjai tagdijjal is tdmogatjdk munkankat. Ezért 6k
kiilén szolgaltatasokat kapnak, pl. megkapjak hozzaszolasra a nemzetkozi szabvany-
tervezeteket.

A Miiszaki Bizottsag ideiglenes alapszabdlya értelmében a Miiszaki Bizottsag
tagja lehet barmely jogi személy, testiilet vagy magédnszemély, ha a Miszaki
Bizottsag alapszabalyat magéra nézve kotelezének elfogadja, és a tagsaghoz a bi-
zottsag tobbsége hozzajarul. Ezért eziton is kérem, hogy aki szeretne részt venni a
szabvéanyositds nem mindig konnyti, de hasznos munkéjaban csatlakozzon hozzank.

A Miiszaki Bizottsig eddigi munkajanak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
szabvanyositas jelen és jovObeni feladatainak megbeszélése, a kolesonds informacio-
csere, az egyiittgondolkodds, a problémak megolddsara valé kozos erdfeszités
mindenképpen a szabvanyositas hatékonysagat szolgaljak.

Kuruc Imréné
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