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Az MKE elnékségének véleménye
a Kozéptavu képzési koncepcidrol
Levél Séron Lészlénak

Tisztelt Osztdlyvezets Ur!

117 391/94/XX V1L szdmi, 1994, mdrcius 25-én kelt levelének megfelelGen
az MKE elnoksége — részben elnOkségi tagok frdsos észrevétele alapjdn -
1994, dprilis 28-4n, majd az MKE tanécsa széleskdrfien meghirdetett ankéton
vitatta meg 1994. méjus 5-én az OSZK-KMK 4ltal készitett képzési koncep-
ciot. Mindemellett az MKE elntksége gy véli, hogy még tovdbbi méds szak-
mai férumokon is célszeri a t€émdt megvitatni, s j6 lenne a nézetek egyez-
tetésére felhaszndlni a KLTE 1994. oktOber 25-26-ra tervezett, ,A konyv-
tdrosképzés helyzete é&s fejltdési irdnyai Magyarorszdgon” c. konferencidjdt is.

Az MKE férumain eddig kialakult vélemények az aldbbiakban foglathaték
Ossze:

1. Az iskolarendszerd konyvidrosképzés 45 éves tOrténele egydttal a
szakmdval folytatott vitdk torténete, mely fakad a koélcsonds tdjékozatlansag-
bol is, de legf6képpen abbdél, hogy a képesitési és besoroldsi el6irdsok és a
képzés sokszor nem voltak €s ma sincsenek szinkronban; a jogszabdlyok a
szakmdt értékelték le, pl. akkor, amikor az eredetileg kozépfoki népmiive-
16-kdnyvtarosképzést, vagy a tiszteletdijasok képzésére bevezetett — Ondllé
diplomdt nem ado — tanitoi szakkollégiumot felséfokd diplomaként ismeriek
el utolag (2/1980. KM. sz. rendelet), legiijabban az asszisztensképzést igye-
keztek ugyanigy kezelni. Az MKE-nek az a véleménye, hogy ha valami rossz
vagy hidnyzik, akkor nem mdsikat kell kifejleszteni helyette, hanem ki kell
javitani, vagy pétolni kell. Itt lenne az ideje a felgyiilemlett ellentmondésok
kikiiszObdlésének.

2. Az MKE szerint a kOnyvtdrosképzés €s tovdbbképz€s a szakma és a
képzd intézmények kozos tigye. Ezért kifogdsolja, hogy a vitaanyag az utdb-
biak megkérdezése nélkil késziilt; tovdabbd egylelGl a helyzetfeltdras elmu-
lasztdsdval (nem ismerjiik a konyvtdrakban dolgozok képesitettségi helyzetét
és az intézmények tdvlatos elvdrasait, de ugyanigy nem mérte fel az anyag a
képz6 intézmények Kkapacitdsat, az elmualt évek fejlesztéseit), masfel6l figyel-
men kiviill hagyta a felsGoktatdsi intézmények tOrvényben biztositott szuvere-
nitds4t, s a megvalGsithatatlanra helyezte a hangsilyt: ti. egyfelél felsGoktatds
eldtti szakaszt probélt bevinni a felsGoktatdsba, masrészt (szerintiink) az is-
kolarendszerii és az iskoldn kiviili képzés nem kapcsolhaté Ossze, kazottik
dtjarhatdsdg nem alakithaté ki, olyan dlprobléma, amellyel nem érdemes fog-
lalkozni.

Ugy gondoljuk, hogy a szakma fejlesztési programja nélkil a konyv-
tdrosképzés és tovabbképzés programja sem készithetG el. Ezért azt javasol-
juk, hogy az oktdberi debreceni tandcskozdsig készittessen az MKM tanul-
manyokat a konyvidrigy fejlesziési irdnyairdl, kilonos tekintettel ennek sze-
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mélyi tényezdirdl €s konzekvencidirdl; készittessen felmérést a kOnyvtarakban
dolgozék képesitetiségi helyzetérsl és a tdvlatosan vdrhato igényekrOl. Cél-
szerinek ldtszanék a szakma és a képz6 intézmények kozott évente rend-
szeres egyeztetést tartani a kovetkez6 évi beiskoldzisi 1€tszimok, képzési- és
tovdbbképzési irdnyok lgyében. Ezeket az akciokat az MKE készséggel t4-
mogatja, annil is inkdbb, mivel igy az intézmények is megalapozottabban ter-
vezhetnek.

3. Az MKE dlldspontja, hogy az alapképesitést tdviatosan €s lehetGleg
nem a munkahelyen kell megszerezni, s az alapképzést, de bizonyos poszt-
gradudlis és kiegészitd képzési formdkat az iskolarendszerben kell megoldani.
Ha ez valamiért akadozik, akkor nem pé6ilé kurzusokat kell 1étrehozni, ha-
nem a f6iskoldkat, egyetemeket kell megerOsiteni, alkalmassd tenni. Az a vé-
leményiink, hogy nem a képzGhelyek szdmdt kell megszaporitani, hanem a
meglévOket megerOsitve alkalmassd tenni az elvart szakemberutdnpotlds ki-
képzésére, amelybe immdir nem csak a konyvitdrak tartoznak, hiszen mdr
nemcsak konyvtdrosokat kell képezniink, hanem informdcids szakembereket
az informicioés tdrsadalomnak.

Az MKE elndksége hibdsnak tartja, hogy sokszor a sziikséges személyi,
targyi €s infrastrukturdlis feltéielek hidnydban inditottdk €s inditanak képzést
féiskoldkon (pl. Jdszberény, Gjabban Kaposvdr, Baja stb.), ezért az a vélemé-
nye, hogy nemcsak fejleszteni, de ezeket visszafejleszteni, s6t ledllitani is
szitkséges. Ezéri az MKE kezdeményezi a képz6helyek szakmai akkreditdci-
Gjdnak mielSbbi elvégzését, s a sziikséges feltételek megvizspdldsat. (Termé-
szetesen meghatarozandok a feli€telek paramdéterei!)

Legiajabban még vesz€lyesebb €s megalapozatlan fejlemények tapasz-
talhatok az iskolai konyvtdrak személyi gondjai ligyében. Az dtmeneti gon-
dok megolddsiban itt is és mds konyvidrtipusokban is 2-5 éves kilon prog-
ramot célszeri a képz6 intézményekkel kozdsen késziteni.

4, A konyvtarosképzés struktirdja masfél-két évtizede kialakult és adott-
nak tekinthet$: diplomas konyvtirosok képzése egyetemen és (Giskoldn tor-
ténik, illetve kOnyvtdri segéder0k képzése (kOnyvtirkezel$, asszisztens)
konyvtarakban, s ez ut6bbi képzés jellegében ¢és tartalmdban mds, kozottilk
dtjdrhatosdg nem épithetd ki

A kOnyvidrosképzés felsGoktatdsi intézményeiben az alapképzést nydjto €s
sziikséges kurzusok jelenleg is mikoddnek (pl. a masoddiplomds képzésben
van szabad kapacitds is), s van lchetOség a kiegészité €s poszigraduilis kép-
zésre is. (A mennyiség a valls igények és intézményen beliili alku kérdése.)

Rendszert a képzésnek és tovibbképzésnek kell alkotnia: mivel az alap-
képzés nem irdnyul sem konyvidrtipusra, sem munkakorre, ezért a szakositdst
a tovabbképzésnek (¥in. master, vagy magister fokozat), illetve a tndomdnyos
tovibbképzésnek (PhD) kell megoldania. Ezeknek a végiggondoldsa ma na-
gyon aktudlis. Hidnyzik viszont ¢z utObbiak besoroldsi elismerésének jogi
rendezése, potlandd. (A 17/1990. KM. rendelet konyvtdri része rossz, Gj sziik-
séges helyette.)

LeszOgezziik, hogy a kOnyvtdrakban vannak olyan munkakordk, melyek
nem igényelnek diplomds szakembereket, ezért kiegészit6 munkakodrok
(asszisztens, konyvtirkezeld, technikus) képzése szikséges, de ebbdl a célbol,
s nem mdst potolando, vagy toviabbtanuldst el6készitG célzattal.

Az asszisztensképzés eddigi formdjdt ezért azonnal meg kell sziintetni, s
a munkakor jellegének megfeleld 4j tartalommal €s idOtartammal (1-2 év)
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kell a KMK keretében tovdbbfolytatni. Ez legyen a KMK feladata, tovdbb4
olyan céltanfolyamok szervezése, amelyet eddig is elismerten végzett, s aktu-
dlis konyvtdrtgyi feladatok megolddsa végett folytatott. (Az megfontolandd,
hogy a KLTE kihelyezett tagozataként folytatott alapképzés az OSZK-ban
tovabbi kihelyezett tagozatokkal bOvithet6-e és sziikséges-e.)

A tanitoképzds szakkollégiumok az el6bb leirt rendszerben idegen testnek
szdmitanak, de nem egyértelmd szerepet toltenek be a gyermek- és iskolai
konyvidros szakember-igények kielégitésében sem, ezért azonnali megsziinte-
tésiik indokolt.

Megjegyezziik, hogy kiilonbséget kell tenni a tanitOképzGs konyvtdri szak-
kollégium €s a tanit6-konyvtdr szakos képzés kozott. Ez ut6bbi lehet indo-
kolt, de vizsgdlni kell, hogy az érintett intézményekben adottak-e a feltételek
a szakos képzéshez, ennek hidnydban azonnali megsziintetésiik kezdeménye-
zése indokolt.

Az egész tanitOképzGs képzés jra gondolandé a tanitoképzés j fejlesztési
koncepcidja jegy€ben. A tanitoképzékben dolgozé konyvtdros oktatok tovab-
bi sorsdt természetesen meg kell oldani (esetleg a pedag6gusképzésben tObb
konyvtdri-informatikai, illetve konyvtarpedagégiai ismeretek oktatdsdval azt
er0sithetnék a tovdbbiakban.

A konyvtarosképzés szerkezetéhez tartozik a kétszakossdg igénye, de ez
megoldhaté mds diploma konyvtdri kiegészitésével, illetve konyvtédri diploma
mds szaktudomdnybéli kiegészitésével, s6t mds fels6oktatdsi intézmények is
elvileg bekapcsolhat6k konyvtdri-informatikai tanszékek l€tesitése nélkiil,
megfelel6 modulok egybeépitésével. Ezt az igényt ugyancsak egy drnyalt ké-
pesitési-besoroldsi jogszabdly tisztdzhatja, s ilym6don akir kimondhatd, hogy
a nappali képzésben (egyetem) csak kétszakosként adhaté ki a diploma. De
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nem zirhaté ki egy mds szemléletd, egyszakos féiskolai képzés sem kiilfoldi
példdk nyoman.

5. Korunkban a képzés tartalmdnak &s moddszereinek fejlesztése dllandé
feladattd valt, s ¢zt a képzé intézményck az utdbbi évtizedben meg is tettck,
s ennck sordn felhaszndltdk a nyugat-curépai tapasztalatokat is (két- és tobb-
oldald kapcsolatok kilfoldi partnerintézményekkel, EUCLID, TEMPUS,
tijabban BOBCATSSS keretében stb.). Kétségkiviil vannak €s mindig is lesz-
nek vitdk arrdl, hogy az alaptudomdnyok kdziil melyek és milyen mélységben,
kozelitésben kivdnkoznak ide, mi legyen a klasszikus ismeretek ardnydval, vi-
tds a torténeti stddiumok tartalma és ardnya, tisztdzdsra szorul az Gj szdmi-
t6gépes-informatikai, illetve a marketing-menedzsment tdrgyak kére, beépii-
Iése hagyomdnyos térgyakba, erdsitésre vir a gyakorlati és gyakorlatias kép-
z€s (projektszemindriumok) helye & ardnya stb. Fontos hangsdlyozni, hogy
technikai-szervezési stidiumok erdsitése mellett sem szabad az emberi ténye-
z0krdl megfeledkezni, gondoskodni kell azokrol az ismeretanyagokrol is, me-
lyek segitségével a kOnyvidros sz6t €rt az emberekkel, konyvtdrhaszndlokkal,
olvasdkkal.

Ezek megolddsa alapvetSen a képzé intézmények Kompetencidja, chhez
fogalmazza meg az igényeit, tantervek készitése intézményi hatdskOrbe tarto-
zik, s szdmos t€nyezd fiiggvényében fejleszthetdk és folyamatosan fejleszten-
dok is.

A tantervkészités tin. kimeneti szabdlyozdsa keretein beliil, az tn. képesf-

tési kovetelmények varhatd korményszintl kiaddsaval torténik meg. (A szak-
mai elGkészités az MKM irdnyitdsdval mdr megtdriént.) Kivdnatos, hogy az
egyetemi és f6iskolai tantervi programok Atjdrhatdsdg helyett egymdsra épiil-
jenek.
. Segiteni kell viszont a kOnyvtdrigynek a képzést gyakorld kOnyvtdrak biz-
tositdsdval, gyakorlatvezetSk megbecsiilésével, projektigényekkel, rendszeres
parbeszéddel, jeles szakembereknck, specialistdknak a képzésbe valo delegd-
ldsdval stb.

Ehhez a kérdéshez tartozik végil az oktaték felkésziliségének, tovabbkép-
zésének megolddsa tudomdnyos tovabbképzés, alkotdszabadsig, kulf6idi ta-
nulmdnyutak stb. révén. Ezt ugyancsak segitheti, szorgalmazhatja a kdnyv-
tarligyi irdnyitds.

Tisztelt OsztdlyvezetG Ur!

Koszonjik az MKM kezdeményezését a knyvidrosképzés €s tovdbbképzés
igyében. Ugy véljik, hogy nem kozéptdvi koncepciorél kell gondoskodni,
hanem permanens fejlesztésr6l, melynél azonban mindig szdmolni kell azzal,
hogy egyfeld! j6 lenne, ha a képzés-tovdbbképzés a gyakorlat elStt jdrna,
mdsfeldl egy-egy képzési valtds hatdsa alapképzés esetén 4-5 év utdn érzékel-
hets. Helyesnek tartjuk, ha az MKM, az MKE, a KIK és mds szakmai f6-
rumok kezdeményez0, befolydsold lépéseket tesznek, adott esetben megren-
delnek, finansziroznak képzési formdkat, vagy €ppen alkalmatlanok befa-
gyasztdsat kezdeményezik. Mindehhez ismételten kifejezzitk kozremidkodési
szandékunkat, az igényességben partnerek vagyunk.

Dr. Horviéth Tibor
elndk
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Tisztelt Fétitkdr Ur!

Levél Papp Istvinhoz

Az egyesiilet alldsfoglaldsdval, mely a képzéssel kapcsolatosan szuletett tel-
jes mértékben egyetértek.

Két finomitast javaslok csupdn, mely kiilondsen akkor lesz nézetem szerint
fontos, ha az elnOks€g a dokumentumokat nyilvdnossdgra hozza. (Remélem ez
meg fog torténnil)

1.} A konyvtdrosok iskolai €s szakképzetiségér6l késziilt felmérés, csak ré-
gen, mivel 1984-ben jelent meg az elemzés Urosevics Danil6tél. Ez ma mar
nem haszndlhato6, elavult, de tény, hogy felmérés volt.

2.) A szbvegben kéiszer is el6fordul, hogy az iskoldn kivili, illetve a kozép-
foku képzés kozott dtjdrhatosdg nem alakithaté ki, Ez igy, kilondsen a Fel-
sGoktatdsi torvény ismeretében igaz, de ha a széveg nyilvanossdgra keriil, eze-
ken a helyeken magyardzatos megfogaimazdst javaslok, mert mindenki ugy
fogja érteimezni, hogy egydltaldn nem mehet felsGfokid képzést nytijto intézet-
be, holott nem err6l van sz6. Nem taldltam meg igazdn a pontos és jo kife-
jezést, néhdny Otietem van csupdn: ... Kozottik auromatikus dtjirhatésdg nem
alakithatd ki ... item: ... kozottiik felvételi nélkili 4tjadrhat6sdg nem alakitha-
to ki ... item: ... kozottiik a fels6oktatds szabdlyainak megfeleld dtjarhatdsdg
alakithatd ki (ez widbbi rdaddsul nem is negdcid!)

Fenticket tehdt a szbveg megjelentetése esetén javaslom figyelembe venni.

Tisztelettel:
Biczdk Péter

A Konyvtari és Informatikai Kamara véleménye

a Kézéptavu képzési koncepcio c. dokumentumrol

A Kamara minden egyes tagozata
irdsban véleményezte a képzési kon-
cepeiot. A véleményeket elég nehéz
volt dsszegezni, mert egyes esetek-
ben egymdasnak ellentmondé megal-
lapitdsokat tartalmaznak. Igyckez-
tiink ezeket is érzékeltetni rovid, to-
mor Osszedilitdsunkban.

Eliéréek a vélemények az asszisz-
tensképzes helyszine (OSZK-ban, il-
letve képz6 intézményckben) és id6-
hatdrai (1, 2, illetve 3 év) megitélé-
sében, valamint abban, hogy megno-
velend$-e a képzd intézmények sza-
ma, vagy — f[igyelembe véve azt a
nyilvdnvalé pazartdst, hogy nagy
konyvtarainkban mdr most is gyako-
ri a diplomdsokkal végezietett beta-
nitott munka - elegendGek a mai
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képzési helyszinek. De ez a problé-
ma mdr dtvezet a kivetkezé €szrevé-
telhez, amiben viszont teljes az
egyctértés, konkrétan: a munkaers-
piac igényeinek komoly, orszdgos
hatokord felmérése nélkil lehetetlen
a képzést akdr kozép, akdr hosszi
tdvon megtervezni.

Az iskolarendszeren kivilli képzés
megsziintetésén sem érdemes fdra-
dozni, hiszen a nem 4llami Onkor-
manyzati intézményekre nem vonat-
koznak a képesitési rendeletek, s a
konyvidrvezettknek pedig szivik jo-
ga eldonteni, hogy milyen képzetisé-
gl munkatdrsat alkalmaznak.

Viltozatlanul szikségesnek tart-
juk a tandrképzé fGiskoldkon foly6
szakkollégiumi képzést, ami azonban



nem mosandG Ossze a felsdfokd
szakképesitéssel,

A diplomdval rendelkezdk at- €s
tovdbbképzésére is komoly igény
mutatkozik:

— egyrészt bizonyos id6kozOnként
- ami lehetne 5-10 év — kotelezd
tovdbbképzésen kellene résztvenni-
iik a fShivatdsd, felsGfokl diplomé-
val rendelkezGknek, csak igy tudnd-
nak I€pést tartani a szakma fejlédé-
sével;

— mdsrészt a nem konyvtdros dip-
lomdval rendelkez$k részére masod-
diploma mepgszerzését kell leheiGve
tenni, illetve elegendd lehet bizo-
nyos esetekben csak egy-egy konkrét
munkakdrre  sz616  szakspecifikus
képzés biztositdsa. Valdjaban min-
den szintd képzésnél figyelembe kell
venni a szakkonyvtdrak &ltal igényelt
szakk€pz€si formakat.

A képzési koncepciobdl ugyan ki-
maradt az idegen nyelv oktatdsa, de
ma mar elemi kdvetelményként me-
riil fel a képzési szintnek megfeleld

idegennyelv tuddsa az elhelyezkedni
kivané végzett kbnyvtdrosoknédl.

Végiil, de nem utolsdsorban a kor
kivetelményeinek meglelel$ szinten
oktato informatikus — konyvtdros ta-
ndrok kinevelése” sem elhanyagol-
haté szempont, de ezt sem lehet ki-
emelni a képzés rendszerébdl, a fo-
lyamatos dtalakitds, a tdrsadalmi-gaz-
dasdgi igényekhez valo 4llandé alkal-
mazkodds hosszia tdvon ezt a problé-
mit is megoldja.

Nagyon szimpatikus szdmunkra a
ndlunk fejlettebb orszdgokban mér
jOl bevdlt modszer: az open univer-
sity, ami nagyjabol azt fedi, hogy
16bbé-kevésbé lényegtelen, hogy ki
hol, kitdl, mit €s hogyan tanul, a ié-
nyeg: csak a megbizott vizsgabi-
zottsdg elSit letett vizsga juttathatja
érvényes bizonyitvinyhoz a hallgat6t,
amit azonban mindenhol elismernek.
J6 lenne ebbe az irdnyba elmozdita-
ni a mi képzési rendszeriinket is.

Zalainé Kovécs Eva

Hozzaszdblas a kdzéptavu képzeési
koncepcidhoz

A kOnyvtdrak legfébb célja (amely a kiildnbozé irdnyi tevékenységeket
osszefogja) az olvasck, felhaszndlok informadcios sziiksépleteinek kielégitése. A
konyvtarosképzés célja ebbdl kivetkezéen az, hogy erre a feladatra leginkdbb
megleleld szakembereket képezzen. S mivel az oktatds természetszertileg nem
6ncéll, ezt a oélt kell szolgélnia. Més széval: az oktatds minGsitését a teljes-
korti minGséghiztositds szempontjdbol csak a szakma elégedettsége jelezheti
(az elvont filozdfiai kritériumokat ki-ki sajat izlése szerint fogalmazza mcg,
igy ezek kevésbé alkalmazhatdk a tervezésben).

A szakma igényel

Bdrmilyen terver készit az ember, a legelsé lépcs8, hogy tisztdzza, milyen
célnak kell az adott tevékenységnek (itt: kdnyvidrosképzésnek) megfelelnie.
Véleményink szerint enclkil a tervezés gyenge labakon 4ll. Legfontosabb te-
hat, hogy megbizhat¢é adatokkal rendelkezziink arr6l, hogy a konyvtdraknak
pontosan milyen szakemberre van sziiks€giik. Ismereteink szerint a kdzelmilt-
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ban nem késziilt ilyen irdnyd 4dtfogd felmérés, igy — eredményes munka igé-
nye esetén — elsGként ezzel kell foglatkozni.

Hogy a felmérés redlis eredményeket adjon, a kdnyvtdrak dltal megjeldlt
kiilonféle szempontok, kritériumok kozott az erre alkalmas technikdk segit-
ségével fontossdgi sorrendet kell meghatdrozni. Azt ugyanis senki sem gon-
dolhatja kemolyan, bogy egy képzlintézménybdl frissen kikerilt szakember
a bibliografiai ismeretek, az informdcidtechnika, az informéciés és kOnyvtdri
menedzsment, a kdnyvtariorténet stb. teriiletein egyardnt kivdls, magas szin-
ti ismeretekkel rendelkezzen (ez bizonyos esetekben a pdlydn eltdltdtt sok
€év utdn lehetsépes csak).

Felmérés nélkill — empirikus vizsgdlatokra és egy résztanulményra tdmasz-
kodva — elmondhatd, hogy a kényvtdrak vezetdi kevéssé vannak megelégedve
a jelenlegi képzés mindségével; erre a vitaanyag is utal.

Szakmai presztizs. A koényvtdros szakma életerdsségének egyik mérbje a
konyvtdrosképzd int€ézményekbe jelentkezlk, illetve a pélyaelhagyok szd-
ménak alakuldsa. Véleményiink szerint mindkét mutat6 javithaté még. A ja-
vitds a képzésben kezdOdhetne. A kdnyvtdrosképzés koncepcidjdnak eredmé-
nyes megalkotdsdhoz szilkséges a fenti mutatdkkal kapcsolatos motivaciGvizs-
galat is.

a konyvtdros munkaer&piacon alulkinalat van. Hosszabb tdvon azonban azzal
lehet szdmolni, hogy a megszoritdsok koOvetkeztében csdkkenhet a konyv-
térak, illetve a benniik foglalkoztatottak szdma. Bizonyos jelek arra is mu-
tatnak, hogy a nagyobb konyvtdrakban gyakori a tilképzettség: sok esetben
a diplomas konyvtdrosok is betanitolt munkat végeznek, amely természetesen
jelentGs pazarlds. Mindkét jelenség arra enged kOvetkeztetni, hogy hosszabb
tdvon nem kell a hagyomdnyos értelemben vett kbnyvtdrosok szdmdt ndvelni.
A magyar kOnyvidrak mennyiségi munkaerd-igényének vizsgdlatakor ilyen &s
chhez hasonld (€s természetesen ezzel ellentétes ereddjii) jelenségeket is fi-
gyelembe kell venni.

gds a kikeriilt pdlyakezds gyakorlati ismereteinek hidnya, akdr egyetemet,
akdr {Giskolat végzettekrdl van szo. Erre a vitaanyagban is t0bb utalds tOr-
ténik. Val6szindnek l4tszik, hogy az elméleti ismeretek nyijtdsdnak rovdsara
a gyakorlatnak kell nagyobb teret szentelni.

A vitaanyag joggal hangoztatja, hogy ,a véltozdsokkal szdmolni kell, nem
a mindenkoeri gyakorlatot kell az oktatdsban elsé helyre tenni, hanem a vi-
szonylag stabil szakmai irdnyelveket €s eilméleti ismereteket. Fel kell készi-
teni a hallgatOkat arra, hogy a vdltoztatdsokat elkeriilhetetlennek fogjdk fel,
legyenek rugalmasak ¢s alkalmazkodok, hogy megkOnnyiis¢k a sziikséges vdl-
tozdsokat.” Ezzel kapesolatban szdmos példdval taldlkozhatunk a konyvtdri
gyakorlatban, hogy a viltozdsok megtoriénnek, de azok — gyOkértelenek 1¢-
vén — nem vdltjdk ki a kivdnt elény0s hatdst. {PL: megvan a szdvegszerkeszto
az iroddban, de a szOvegeket tovdbbra is irdgéppel irjak; a nagy teljesitmé-
nyd, ¢rmés haszndlatra is alkalmas fénymdsologép irodai haszndlatban 41l ak-
kor, amikor a konyvtdrhaszndl6k kénytelenck kOnyvtdros segftségét igénybe
venni ¢és sorba 4llni a gyenge mindségd gép elStr; hidba van meg a kdnyv-
tdrban a gyors €s ingyenes haszndlatot biztosité X.25-0s végpont €s az elekt-
ronikus postafik, a munkatdrsak a lassibb levelezést vagy a driga faxoldst
vélasztjak. Vitdhoz val6 hozzdszoldsunk nem kivdn részletekbe menni a fel-
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sorolt valés példdkkal, csupdn a gyakorlat €s az elmélet kozotti til gyakori
ellentétekre, illetve a stabil szakmai elveket (mint példdul a haszndlok érde-
keinek elsGdlegességét), tovabbd a koliséghatckonysdg elvét figyelmen kivil
hagy6, ,elméleti” valtozdsok mindennapos visszdssdgaira kivdn rdvildgitani,

Az egyetemi képzés szerepe. A vitaanyagnak a Kordbban mdr emlitett okta-
t4si marketingfeimérések hidnya miatt — nem volt médjdban pontosan kifej-
teni az egyetemi kOnyvtarosképzés szerepét, csupdn azt jelenii ki: ,az egye-
temnek azonban tudatosan kerdlni kell a prakticista szakképzést. Ugyanak-
kor magas szintG elméleti osszefiiggéseket, ismereteket, koncepcidkat, széles
lat6kort, problémaérzékeny érielmiségi szemléletet kell meggydkereztetnie.”
Empirikus vizsgdlatok gyakran azt emelik ki, hogy sok esetben veszélyesck
és tévutakra vihetnek a konyvidri és informdcids gyakorlatot nélkiiloz0, vagy
azt csak egyes clemeiben szem eldit tartd elméletek, koncepcidk €s til ma-
gas szintd clméleti Osszefiiggések. Tovabbi fesziiliségek forrdsa lehet, hogy
eléfordul: a kdnyvtdrpolitikai doniéscket nem ugyanazok hozzdk, akik azok-
nak hatdsait élvezik vagy elviselik. fgy sokkal kisebb a dontések eredményé-
nek helyes megitélési lehetGsége. Ezek miatt érdemesnek tartjuk a tervezett
nappali képzés ismételt dtgondoldsidt, példdul a [Giskolai képzisre Epill (és
nem cgymds mellett mikddd) egyetemi képzés lehetdségét, valamint az egye-
temi képzés céljinak pontos meghatdrozdsdt, a szakma valOs igényeinek tiik-
rében.

Eldretekintd artinid. A vitaanyag utal arra is, hogy ..... az orszdg egyre in-
kabb informdciés tdrsadalommd vilik”. Az elméletben gyakran hangoztatott
kijelentés véleményiink szerint arra (is) utalhat, hogy a kinyvtdrosképzés ha-
gyoményos torténelmi bedllitottsdgdn viltoztatni kell. A kOnyvtdros szakma
ugyanis — a kdnyvtarhasznal6k igényeit kvetve — elsGsorban a jovo épitésére
helyezi a hangsilyt. Az aktiv, ,megeldz6” hozzdallds is — amit a konyv-
tarvezetGk a friss munkaer6tdl rendszerint megkivdnnak — ebb8l a szem-
pontbdl fontos. A vitaanyag megemliti a tOrténelmi szemléletet, ugyanakkor
— haszndlhaté tanulminyok hidnydban — nem tud kitérni arra, hogy ez, a
mai, mikdds, tehdt a potencidlis munkaerfre szdmot tartd konyvtirak mely
igényének felel meg.

Tanerbk szerepe

Az oktatds megszervezésekor mindenképpen érdemes mar bevilt modsze-
rek tapasztalatait segitségiil hivni. Ilyen lehet példdul az angolszdsz open uni-
versity vagy community college modellje is. Mindkettére jellemz6ek a de-
mokratikus hagyomanyok, vagyis a nagyobb hangsdlyt az oktatds kimenetére,
eredményességére helyezi: kevésbé a bemenetre, az oktatds mikéntjére. EbbGl
tehdt az kovetkezhet, hogy 10bbé-kevéshé iényegtielen, hogy a tanulni vagyo
kitdl, mikor, mennyi idé alatt, milyen mdédszerrel stb, tanult, ugyanis a szab-
vinyokkal védett minGsitést vagy bizonyitvinyt csak az kaphatja meg, aki az
azzal megbizott személy vagy bizottsdg elGtt teszi le a vizsgat.

E szemlélet szerint inkdbb az egyes diplomdk meghatdrozisdra, a szab-
vdnyokra, a vizsgdztatok személyére érdemes helyezni a hangsilyt. (A mun-
kédltaté bizonyos kereteken beliil meghatdrozhatja, hogy milyen végzettségi
munkatdrsakra van sziiksége, s ha példdul a kOnyvidri asszisztens védett dip-
lomat tartja megfelelének, akkor nem biztos, hogy mondjuk a nem védett
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konyvtdri szakmunk4s képesitést elfogadja. Igy rovidesen a képzési piac le-
tisztuldsa varhaié anélkii, hogy bizonyos képzlintézmények ellen koltséges
adminisztrdcios intézkedéseket kellene foganatositani.) Ez a rendszer sok
szempontbdl olcsobbnak is tinik a maindl; biirokrdcidt takarit meg, rovid
idon belill Onszabdlyozist vezet be.

Stkeres fandr — sikeres konyvidros? A vitaanyag alapvetOnek tartja a ,sike-
res tanar” szerepét. Ugy gondoljuk, hogy ¢ kifejezés tovdbbi kifejtést kivan.
Véleményiink szerint 2 tandr sikerességét, hat€konysdgat meglehet6sen nehéz
mérni, fOleg rovid tdvon. A sikeres kényvidros milkodésének sokkal tobdb a
iol minosithe1d jele. Igy megfontolanddnak tinik az oktatdsban inkdbb az
utdbbira helyezni a hangsalyt, ahogyan a vitaanyag késébbi két mondata su-
gallja: _hivjunk meg kils¢ szakembereket, bizzunk meg szakért6ket, hacsak
lehetiséges”, iiletve ,az eldaddsos médszert valtsa fel a személyes éiményt ado
tuddsszerzés felkindldsa”.

Mikulis Gébor

FelsSoktatasi kényvtarak feilesztése projekt
Kényvtari automatizalas
(elektronizacibs) alprojekt

1. A fels6oktatdsi konyvtdrak fejlesztésének sziikségességét dltaldno-

san meghatirozé tényezdk

1.1 A hazai felsdoktatds fejlesztési stratégidja

A magyarorszdgi politikai rendszerviltdst kovetGen az orszdg el6it 4llo
legfontosabb cél, a gazdasdg és a tdrsadalom 0j, demokratikus viszonydnak
kialakitasa, a gazdasig meger6sitése voll. Ennek megalapozisdban mind po-
litikai, mind pazdasigi elemzések prioritdspak tekintették a felsGoktatds fej-
lesztésél. A magyar felsGoktadst jelenleg 74 sllami, 24 egyhdzi €s 4 privat
intézmény reprezentdlja, kozottik 19 egyetem, 11 egyetemi szintd foiskola és
74 szaklGiskola. A fels6oktatdsi intézményrendszer oktalé és tudomdnyos
munkdjdnak az 1993 Gszén elfogadott FelsGoktatdsi Torvény adja meg térvé-
nyi keretél, s az 1994 tavaszdn elfogadott Akadémiai TOrvény utdn tisztdzod-
tak a hazai tudomdinyos kutatds egészének torvényi alapjai is.

A felsGoktatdsi intézmények képviscletében a Rektori Konferencia kez-
deményezte a magyar felsSoktatds kozéptavi fejlesztése koncepcidjdnak ki-
dolgozasdt. A magyar [elsGokiatds fejleszi€se 2000-ig cimil tanulmdny abbol
indult ki, hogy a fejlesztésnek szdmolnia kell a legmodernebb tendencidkkal,
5 a 21. szdzad egyelemének kialakitdsdra kell irdnyulnia. Az utak kijeltlé-
sében viszont példdul haszndlhatja fel mindazon 10rténéseket, amelyek ez
irdnyban a fejlett orszdgok egyetemein toriéntek mar a 70-es évektdl kezd-
ve.
A fejlesziést elképzelésben kiemelkedd hangsidllyal szerepeltek az aldb-
biak:

— meg kell valdsitani a tanulds, az okiatds, a kutatds €s a verseny alkot-
mdnyos szabadsdgat;
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— minGség fenntartdsdval el kell érni a hallgat6i 1étszdm jelentGs (50-60
szdzalékos) emelését;

— a felsGoktatds megijuldsdnak fontos elemeként regiondlis, tobb karral
rendelkezd egyetemeket, egyetemi szovetségeket kell 1étrehozni;

— a kozponti irdnyitds szétaprozott tevékenysége helyébe az egységes me-
nedzselés integrdlt rendszerét kell léirehozni;

— vissza kell adni az egyctemeknek a tudomdnyos mindsités (PhD) jogdt.

Mindezek kovetkeztében a felsGoktatdsi rendszerben alapvet$ valtozdsok
kovetkeznek be, megszildrdul az intézményi autonOmia, vdltoznak a tanren-
dek, bevezetésre keriil a kreditrendszer, kialakul a diplomdk és fokozatok
természetes Osszhangja, megteremtddik a feltétele az ekvivalencidk figyelem-
bevételének.

A felsGoktatdsi intézmények finanszirozdsa is 4j formdkat Olt, a normativ
finanszirozds egyre jelentGsebb lesz, belép a hallgat6i tandijfizeiés kotelezett-
sége, s nagy szerepe lesz a pdlydzati alapon elnyerhetd alapitvdnyi, kiilonboz6
alapokbdl szdrmaz6 tdmogatisnak.

1.2 A felséoktatds konyvtdrainak szerepe a fejlesztési célok beteljesitésében

A magyar felsGoktatds intézményeinek az egyetemi és féiskolai kdnyvtdrak
tradiciondlisan integrdns részét képezik. Ennek kovetkeztében a felsGoktatds-
ra hdrul6 dltaldnos feladatok kozvetleniil befolydsoljdk a konyvtdrak felada-
tainak novekedesét, illetve jellegiik valtozdsat is. Az érintett konyvtdrak a
fejlesztési koncepcié kovetkeziében szolgdltatdsaik irdnt mind mennyiségi,
mind minGségi tekintetben novekvl igényekkel taldlkoznak. Az igényeket
alapvetden meghatdrozo €s generdld tényezdk kozott kiemelten kell szimolni
az aldbbiakkal:

1.2.1 mennyiségi tekintetben:

— a mdr emlitett, nagyardnyd hallgat6i 1étszimnovekedés;
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— az dthallgatdsok, az 4tjarhat6sdg kovetkeztében névekvé felhasznél6i ré-
teg;

— a feln6ttek folyamatos képzésének jelentkezése;

— a hallgat6i kotelezé 6raszdmok csokkentéséb6l adodo relativ konyvtér-
latogat6i szdm novekedése;

— a felsGfoki el6képzés megjelenése.

1.2.2 mindségi tekintetben:

— az oktatdsi tanulmdnyi és kutatdsi szabadsdg megjelenésével a szakiro-
dalom irdnti igény mind spektrumédban, mind mélységében megné;

— az Gj egyetemi tantdrgyak megkoévetelik konyvtdri hétteriik megalapozé-
sdt ¢és folyamatos fejlesztését;

— a nyelvtudds széleskorivé vdldsdval a kilfoldi szakirodalom irdnti igény
megsokszorozodik;

— a vildg nyitottd vdldsdval, az informdciGszerzés 0j technikdinak megjele-
nésével robbandsszertien né az igény a nem hagyomdnyos szolgiltatdsok
irdnt.

Az egymist szinte minden elemiikben 4thatd, s ennek kovetkeztében egy-
mds hatdsat felerGsité mennyiségi és minGségi igények kielégitésének intéz-
ményes, a gazdasdgossdgot €s a szakmai szinvonalat egyardnt garantdlé helye
a felsGoktatdsi rendszerben a konyvtdr. Ertelemszertien az egyetemi vagy f6-
iskolai konyvidr. Az adott felsGoktatdsi intézmény egyetemi kozOsségének
igényei a helyi kOnyvtdrban jelenkeznek a legnagyobb szdmban és elsGdle-
gesen.

Azonban még a legfelkésziilltebb kOnyvtdrak sem képesek minden helyi
igény teljesitésére, szitkség van a hatalmas szakirodalmi hétteret biztosito fel-
sGoktatdsi konyvtdri hdl6zat érdemi mikodtetésére. Ez esetben kétirdnyi fej-
lesztés sziikséges, meg kell er6siteni a regiondlis és szakteriileti feladatokat
is elldté egyetemi konyvtdrakat, mdsrészrél biztositani kell, hogy szolgdliata-
saikhoz a régié kisebb konyvtdrai hozzdférjenek. Ezen kiviil hagyomdnyosan
szdmitani kell az egyéb hazai tudomdnyos kdnyvidrak (nemzeti, akadémiai
konyvtdrak, orszdgos konyvtdrak) szolgéltatdsainak kiakndzdsdra is.

1.3 A felséoktatdsi konyvidrak dltaldnos helyzete a felséoktatdsfejlesztési
koncepcié megjelenésének iddszakdban

A magyar fels6oktatdsi konyvtdriigy szakemberei a rendszervéltdst meg-
el6z6 iddszakokban is igyekeziek a fejlett orszdgok konyvtarfejlesztési elveit
¢és praktikumdt legaldbb teoretikusan nyomon kovetni. Ezek nyomdn koréb-
ban is késziiltek — a politikai rendszer s a pénziigyi lehetGségek korldtaival
is szdmol6 - fejlesztési tervek. Ezek koziil azonban csak kevés val6sult meg,
igy a 90-es évek elejére az e tervek kiindul6 pontjaként felvdzolt nem til
rozsds helyzet csak romlott. A felsGoktatdsi konyvtdrakat szdmos tekintetben
kell a jelen formdjukban alkalmatlannak tartanunk a tSliik elvart szolgdl-
tatdsok teljesitésére. Felmérések sokasdga mutatta ki, hogy a leglobb egye-
temi kOnyvtdrban nem 4ll elegendd hely az olvasék fogaddsdra. Nincs kell§
tér a meglévé dokumentumdllomény tdroldsdra. A modern szabadpolcos
struktira kialakitdsanak elemi feltételei sincsenek meg. Uj épiiletek eme-
lése, a régiek blvitése a felsfoktatdsi konyvtdrakndl csak néhdny esetben
tortént meg. Altaldban nincsenek normdi a gyarapitdsnak, a tényleges ada-
tok azt mutatjdk, hogy a fejlett orszdgok hallgat6/konyvtdri rdforditds ratdi
tobbszorosei a hazainak. Nincs kialakult elvrendszere a konyvtdri finanszi-
rozdsnak. Az infrastruktdra az 4ltaldnos egyetemi infrastruktardval Osszeha-
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sonlitva szegényes. Arra a kérdésre tehdt, hogy a fels6oktatdsi konyvidrak a
jelenben meg tudnak-e felelni a hallgat6i 1étszdmemelkedést6l az elektroni-
kus publikdciGk irdnti igények jelentkezésé€ig széles skéldn jelentkez6 mo-
dern konyvtdri feladatoknak, a vélasz egyel6re nemleges.

Bizonyos mértékig enyhithetik a szigord megdllapitdst az 1992-1994 ko-
zotti fejl6dés eredményei. Allami torekvések és elnyert pdlydzatok eredmé-
nyeként egyes teriileteken lépések torténtek a fejlesztés (kOnyvtdri automa-
tizdlds), illetve inkdbb csak a visszaesés megakaddlyozdsdnak (4llomdnybe-
szerzés) irdnydba. A magyar felsGoktatdsi konyvtdrak dltalinos helyzete
azonban az Orokolt és elavult struktiirdkat, a finanszirozdsi nehézségeket, az
infrastrukturdlis hidnyossdgokat tekintve olyan, hogy csupdn koncentrélt és
biztos forrdsokra tdmaszkodo, stratégiailag pontosan megtervezett fejlesztés
teheti Gket képessé az orszdg €s az egyetem dltal elvart funkciok betolté-
sére.

2. A felsdoktatdsi konyvidrak fejlesztésével elérni kivdnt célok és

megvalésitasuk legfontosabb teriiletei

A felsGoktatdsi konyvtdrak fejlesziésével elérendd cél igen tOmoren meg-
fogalmazhaté. Az egyetemi kOnyvidri fejlesztés célja az egyetemi kozosség, a
hallgat6 és az oktaté (a hazai tradiciok folytdn egyben kutaté) szdmdra olyan
informdciés és szakirodalmi kOrnyezet biztositdsa, amely képessé teszi Gket
a fejlett orszdgokbeli szinvonallal ekvivalens képzetiség megszerzésére, illetve
oktatdsra és tudomdnymiivelésre.

Ennek érdekében a felsGoktatdsi konyvtdrak fejlesztésében négy koncent-
rdlt teriiletnek kell prioritdst biztositani. E teriiletek fejlesztése egymdssal
szorosan Osszefiigg. Kozottik a sorrend elsGsorban nem fontossdgi alapon,
hanem a rdforditds koltségigényeit illet6en hatdrozhaté meg. Szoros Ossze-
fiiggésiik azt jelenti, hogy a fejlesztés sordn (pénziigyi nehézségek esetén)
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egyetlen terilet sem hagyhaté el, bdr a fejlesziési ardnyok az egyes teriilete-
ken kiilonboztek is lehetnek.

2.1 A kdnyvtdri dllomdnygyarapitds fejlesztése

A fejlett orszdgok normativdival Osszehasonlitdsban a hazai hallga-
16/ktnyvidri rafordiidsi és az oktatd-kutatd/konyviari rdforditdsi ardny rend-
kiviil kedvez&tlen. A nemzetkdzi normativik megkdzelitése (kétharmados
szint elérése) lehetvé tenné:

— az fij egyetemi tantdrgyak kdnyvészeti megalapozdsat;

- a kilfoldi monografikus irodalom nagyobb ardnyd beszerzését;

— a4 miltban pénziigyi vagy/és ideolGgiai okokbsl be nem szerezhetd, de
sziikséges munkak retrospektiv beszerzését;

— a szaklolyoiratok el6fizetési szdmanak novelését;

— az egyetemi haligaték tanulmdnyi anyagainak széleskorii biztositdsit;

— a nem hagyomdnyos (audié-vizudlis, elektronikus) dokumentumtipusok
rendszeres beszerzését.

A fejlesztés fontos feltétele a beszerzési politikdk kidolgozdsa és ponto-
sitdsa; a haszndloi igények elemzése; a konyvtdrkozi kolesdnzés szerepének
¢és lehetfségeinek ndvelése. Mindezekkel egyidGben szikséges a selejtezési
technikdk kidolgozdsa, a rendelkezésre 4ll6 tarolokapacitdsok figyelembe vé-
tele.

2.2 Konyvtdri automatizdlds, elektronikus konyvtdr

A jelen tdjékoztatds 16 terilleteként e témdval részletesen a 3-5. pontok
foglalkoznak.

2.3 A konyvedri struknirdk fejlesziése

A felsGoktatdsi konyvidrak jelenlegi, egyetemen beldli struktirdjdt a koz-
ponti kdnyvtdr és ezen kivill szimos, a nagy konyvidrtol lényegében fiiggetien
intézeti, tanszéki kisebb-nagyobb konyvidrak igen laza hédlézata jelenti. Ez a
szerkezet alacsony hatékonysdgn, jelentOs koltségeket emészt fel, ugyanakkor
korldtozott nyitvatartdssal, anyaga feltdratlansdgdval a jelentds értékek soka-
sdgahoz nyilvdnos hozzdférést nem tesz lehetdvé. A felsGoktatdsi konyvtdrak
tobbsége elavult, a modern szabadpolcos elhelyezési kdvetelményeknek meg
nem feield épiiletekben mikddik.

A jo kényvidri szolgdltatdsoknak, a tervezett fejlesziés eredményességének
feliétele a struktirdk modernizdldsa, enélkt]l a megnovekedett dllomanygya-
rapitasi lehetGségek, s a konyvtdri automatizdlds hatdsfoka igen alacsony
lesz.

2.4 Képzés és tovdbbkepzés fejlesziése a modern feladatokra valo felkészités
érdekében

A felsGoktatds szolgdlatdban 4116 konyvtarak mindegyike rendelkezik olyan
magasan képzett, tehetséges szakemberekkel, akik a fejlesztés megalapozéisa-
ban nagy szerepet villaltak, s a fejlesztés végrehajtoi lesznek. Azonban egyes,
a hazai kOnyvtdri gyakorlatban ij teriileteknek (stratégiai tervezés, koltsége-
lemzések készit€se, konyvtari statisztika, felhaszndlGi igények elemzése,
konyvtdri menedzsment stb.} szinte alig van rendszeres miveldje. Mds, a je-
lenben felfutd konyvidri munkaterileicknek (integrilt rendszerck konyvtdri
irdnyitdsa, a tartalmi feltdrds megijitdsa, tdjékozodds az elektronikus infor-
maciok kdzott stb.) nagyon kis szdmii képviseldje van csak a kdnyvtarakban.
Sziikséges tehdt mind a rendszeres gradudlis, mind a poszigradudlis képzés-
ben teret nyitni az 0 irdnyoknak, a gyakorlo konyvtdrosok szdmdra pedig
rendszeres szaktanfolyamokat kell biztositani. A felsGoktatdsi kdnyvtdrfej-
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lesztés eredményei csak magas szinten képzett és modern felkésziiltségl
konyvtdrosokkal akndzhat6k ki hatékonyan.

3. A konyvtdri automatizdciés alprogram célja

A konyvtdri automatizdcio l€ényegében mdra mér elavult kifejezés annak a
folyamatnak megnevezésére, amely a jelenben minGségileg tGbbet eredmé-
nyez, mint a klasszikus konyvtdri folyamatok szdmit6gépesitése. A hazai fel-
sGoktatdsi konyvtdrak ,automatizdldsdnak” célja kettds, egyik elem a mdsik
nélkiil azonban nem valGsithat6 meg.

A kOnyvtdri automatizilds sordn részben létre kell hozni azt a megfelel6
helyi, majd ezen feliil konyvtdri hil6zati feltételrendszert, amely a sziikséges
hardver, szoftver és hédl6zat birtokdban lehet6vé teszi a nagykOnyvtdrak egye-
di és esetenként kozOs tevékenységének automatizdlt szdmitégépes végzését.
Més részben viszont az igy kialakult elektronikus lehet6ségekre alapozva
meg kell indulni az elektronikus konyvtdr kiépitésének irdnydba.

4. Az automatizdcios fejlesztés hdttere

4.1 Nemzetkozi trendek és stratégidk

A szamit6gép és az adatfeldolgozds fogalmak igen kordn kapcsolatba ke-
riiltek egymdssal, s innen rovid 1€pés volt a konyvtdr €s a szimitGgép frigyé-
nek létrejotte. A konyvtdr az adatok, feldolgozdsra vir6 adatok milliGival s
a rendezéseket mdr a legelején mechanikussd tév6 szdmit6gép kapcsolata az
alkalmaz4si teriileteket illetGen taldn az egyik legszorosabb lett. (VO. igen
szoros az egyiittmikodés pl. bank és szdmit6gép kozott is, ,elektronikus
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pénz” azonban mégsincs, mikozben elektronikus, virtudlis konyvek ezreit mér
olvashatjuk.) A 80-as évek elejétdl er6sddik fel az a folyamat a fejlett orsza-
gok nagykdnyvidraiban, s elsGsorban az egyetemi kOnyvidrakban, amely a
konyvtdri részteriifetek egymdsidl elszigetelt gépesitése helyett megkisérli a
konyvtdri munka elméleti alapmodelljének automatizdldsit. Ennek eredmé-
nyeképp a résztevékenységek egységes egészbe integrdlva folytathatGk, a szd-
mitogépes adatbazisok reldcidteremt képességébdl kovetkezben a parhuza-
mos adatfelvételek kiiktatdsdval

A nagy konyvtdri forradalmat lehetGvé 1évd szoftver az integracids rend-
szer-szoftver. Haszndlatdval hatalmas adatmennyiségek kozdtt teremthetOk
meg Osszefiiggések, az adott rendszerbe helyben jelents szdmi konyvtdros
kapcsolodhat be munkavégzés cfljabol. A munka eredményét, a feldolgozott
adatok ,haszndlatdt” pedig majdnem tetszéleges szdmi fethaszndlonak lehet
biztositani. Csak még két feltétel kell, a megfeleld hardver (tobbnyire egy
igen fiirge, szolgdltatdsban, adatkeresésben szupergyors szerver), s hdlézat a
kivint szdmii termindlmennyiség rendszerbe kapcsoldsdra.

A kOnyvtdri integrdit rendszer azonban nem csupdn az integralt, s nagy
mennyiségben automatizdlt kényvidri munkavégzést tette lehetévé. MinGségi-
leg adott 1djat az informdciok visszakeresésében, Kotet- ill. cédulakataldgu-
sokban soha meg nem valdsithatd, egyszerre t8bb szempontot figyelembe ve-
v@ keresései alaposabb, szélesebb korfi informécidkat adtak a kdnyvtari 4llo-
manyrél. A fejlddé OPAC modulok ndvelték az informéciémennyiséget, a
szakirodalom lelShelyén til annak tényleges elérhetdségér6l is informiltak,
lehetévé tettek eldjegyzéscket stb...

A kOnyvtdri munka kezdeti alapvet6 szdmitdgépes eszkozéhez, a személyi
szamit6géphez kapcsolt lejatszOk 6j elektronikus forrds, a CD-ROM konyv-
tarl megjelenés€éhez vezetiek. Ez a nem hagyomdnyos dokumentumtipus mér
nemcsak bibliogridfiai informédcidkat tartalmazott, hanem sok esetben elséd-
leges irodalmat is.

A koényvtdri automatizacié szakértfje szdmdra tObbnyire az eddigi torté-
neti hauér felvazoldsa is szitkségtelennek tinik. A vdzlat célja azonban ko-
réntsem az informdcionydjtds. A ¢€] annak a hdttérnek a felvillantdsa, amely
néha mdr tdriénelemnek tiinik, mikdzben a hazai fejl6dés még sok esetben
csak a kOnyvidri elektronikus munkdlkodds lehetdségét megadd alap megte-
remtésére torekszik.

Az elektronizicios fejlédés egy pillanatra sem sziinetel, s mint egy tObb
felé elagazé gyljtozsinéron a ldng, rohan tovibb. Mikdzben az OPAC a bel-
56 és kills6é hédlézatok ezernyi termindljdn onthatja adatait, az egy CD-ROM
lemezre rémélyitett adatok egyszerre egy helyen voltak haszndlhaték. Hamar
eljott a CD-ROM hdlozatok telepitésének idGszaka, s a vitdké is. A hdl6za-
tos haszndlat problémdi (nem kevésbé a hdlézatos verziok koltségei) miatt
volt aki az adatok merev lemezre dttétele, s egyszerd halézati online hasz-
nédltatdsa mellett foglalt 4lldst, mdsok eleve meg se jelentették informdciGikat
CD-ROM-on.

A l€trejott orszdgos €s nemzetkozi szdmitdgépes hdlozatok eleve maguk-
ban hordoztdk azt 4 lehetGséget, hogy a kapesoléddsokban bekovetkezd egy-
ségesitések révén egyre tObb informdcié lesz elérhetd egyre t6bb egyedi
helyr6l. A hdlozatok e-mail szolpéliatdsa, illetve a levelezési listdk kialaku-
ldsa sordn a kOnyvtirakban mdr kezdett motoszkdlni a gyant, hogy végll is
né¢ha a szakfolydiratok szintjével vetekedd levélkdzleményekben valamiféle,
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a szélesebb kozOnség szdmdra is értékes informdcié gylilhet. A gyani meg-
er6sodott, amikor a konyvtdros a sajat termindljdnak képerny6jén a csakis
elektronikus formédban megjelend folyGiratot, vagy éppen szakmonogréfiat
olvashatta. A konyvtdrak koziil egyesek nagyon gyorsan reagiltak. Nem ke-
vesebbet ismertek fel, mint egy 0j kOnyvtdri korszak kezdetét. E korszak
jellemzéje az elektronikus informdcié mennyiségének ugrdsszerii novekedé-
se, s az informdcidkhoz val6 fizikai hozzdférés szélesedése. De jellemzGje a
visszakeresési lehetGségek, metainforméciés megolddsok szlikds volta miatt
jelent6s értékek fel nem lelése, illetve a taldlatok szegényessége melletti te-
temes ,informacios szemét” is. Megjelent a tisztdn elektronikus dokumen-
tum, illetve a nyomtatott dokumentum elektronikus formdjdnak egyideji el-
érhetdsége is. Mindez a konyvtdrak szdmdra 4 kildtdsokat, a szolgdltatdsok
ij formdinak beinditdsdt, a szolgdltatdsok dtstrukturdldsdnak sziikségességét
jelenti.

4.2 A hazai konyvtdri automatizdcio dltaldnos jellemzése

4.21 A kényvidri automatizdcio kezdetei

Egyes hazai konyvtdrak viszonylag kordn, mir a 70-es évek kozepétdl ko-
moly érdekl6dést mutattak a kdnyvtdri munkafolyamatok szdmitégépesitése
irdnt. Az clsGdlegesen megcélzott teriilet a katalogizdlds, a cél 4ltaldban a
cédulakatalogusok manudlis szerkesztésének kivdltdsa volt. A kezdeti id6-
szakban a konyvtdrakban a szdmitogép nem jelent meg, a kOnyvtdrak az
egyetemek szdmitékOzpontjainak kapacitdsdt és segitségét hasznéltdk fel a
kisérletezésre. Ezt kovette a személyi szdmitogép (IBM komptibilis PC-k)
konyvtari elterjedésének korszaka. A PC-ken alkalmazhat6 szoftverek koziil
(a szOvegszerkesztOk mellett) az adatbdziskezel6 programok terjedtek el
(Micro-ISIS, TEXTAR, dBASE stb.). Szdmos konyvtdrban elkezd6dott a
kiilonféle adatbazisok épitése. A fejl6désnek ez a folyamata jelenleg igen jo
alapok lefektetését jelentette tobb szempontbdl is. Az adatbazis €pités sordn
egyszeriibb, mennyiségileg is szerényebb mértékben ugyan, de mir megjelen-
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tek azok a problémdk, amelyek a magasabb rendd (integrdlt) konyvtdri
rendszerek bevezetésének velejdr0i. A problémdk kidre igen tdg, az elemi
munkaszervezési valtoztatdsoktol egészen a gépi visszakeresésre legalkalma-
sabb tartalmi feltdrdi rendszer kimunkdldsdig. A szAmitogép segitségével, il-
letve annak kornyezetében dolgozd konyvtdros ha megoldani még nem is
tudta, de érzékelte a szakmai problémdk sorét.

Igen fontos eredmény, hogy a PC-s adatbdzisépités sordn a létrehozott re-
kordok tobbsége alkalmas a késGbbi nagyrendszerckbe vald konvertdldsra, te-
hdt az integrdlt rendszerek telepitése utdn 4ltaldban jelentGs adatmennyiség-
gel indulhat az OPAC szolgdliatdsa.

Azok a kisebb-nagyobb sikerélmények, amelyek a mikroszdmitogépes
munka sordn €rték a kdényvtarosokat, hozzdjarultak ahhoz, hogy a hazai
kényvtirosok jelentds része nem ellenzGje, hanem egyes esetekben erls td-
mogattja a konyvtari automatizacionak.

4.2.2 A nemzetkdzi trendek szerény mértékal kdvetése

A személyi szdmitogép korszaka utdn a 80-as évek végétll lehetSség nyi-
lott egyes kdnyvtdri szoftverek hdlozati alkalmazasdra (pl. CDS-ISIS hél6zati
verziti). Ez esetekben a szervergépet gltaldban nem a komyvtdr, hanem az
egyctemek, intézmények szdmitOkdzpontja biztositotta. Egyre tébb kOnyv-
tdrban épiliek ki lokdlis hdlézatok, azonban sokszor taldlkoziunk azzal a
megoldissal, hogy a kiépités az éppen adott lehetGségek szerint, s nem egy
kés6bbi intepralt rendszer munka- ill. egyéb hozzdférési pontjainak elGzetes
tervet alapjdn toriént. A 90-¢s évek elején megjelentek Magyarorszdgon is
az integrdlt konyviari rendszerek. A nemzeti konyvtdr a DOBIS/LIBIS rend-
szerl vasdrolta meg, a Bp. Miiszaki Egyetem Kényvtdrdban az ALEPH rend-
szert telepitették. Az 1991-ben lezajloit (orszdgossa boviild) egyetemi konyv-
tdri automatizdcios konferenciin felmeriltek az egy orszdgban azonos konyv-
tdri integrdlt rendszer, illetve az egyes kdnyvtdrakban killonféle kényvtari in-
tegrdlt rendszerek kérdései.

A fejlddés az clekironizdci¢ vildgdban rendkiviil gyors. Az egységes rend-
szer megvisdridsahoz sziikséges pénzalap hidnydban a nagykOnyvidrak, kitiin-
tetetten a szélesebb kori pélyazati lehetGségekkel rendelkezé egyetemi
konyvtdrak minden forrdst (MELLON, PHARE, FEFA, OMFB stb.) igye-
keztek fethasznalni elektronizdcios fejlesztésiikhtz. Eredményként szimos
nagykonyvtdr (a forrdsok feltételeinek megfeleld versenyeztetés utdn) megvé-
sdrolt mdr integrdlt rendszer szoftvert (a specidlis feltételeknek és draknak
megfeleléen a legjobbnak itéltet), s bizonyos mértékig a mikodtetéshez meg-
felel6 hardvert (szerver, termindlok). Mivel a hardver-fiiggetlenség mé€g min-
dig nem jelenti azt, hogy az egyes rendszerekhez ne egy kitiintetett géptipus
¢satlakozna, a kilonféle integrdlt szoftverekhez altaldban az e szoftverek 4ltal
kedvelt hardver beszerzése tdrtént meg, a tGbbsziniliség tehdt e teritletre is
kiterjedt.

A harzai nagykOnyvtdrak, egyetemi kdnyvtdrak a jelenben az aldbbi integ-
rdlt rendszerckkel dolgoznak, illetve kezdt€¢k meg telepitésiiket: Orszdgos
Szé€chényi Konyvtdr: DOBIS/LIBIS; ELTE Egyetemi Konyvtdr: DYNIX; Bu-
dapesti Kozgazdasdgtudoményi Egyetem Konyvtdra: ORACLE LIBRARIES;
Budapesti Miiszaki Egyetem Konyvtdra: ALEPH; Semmelweis Orvostudoms-
nyi Egyetem Konyvtéra: DYNIX; Magyar Tudomédnyos Akadémia Kényvtdra:
ALEPH; Orszdgos Miiszaki Informdciés Kozpont és Kényviar: ALEPH; Al-
latorvostudoményi Egyetem: TINLIB; Debreceni KLTE Egyetemi Kényvtdr:
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VOYAGER,; Debreceni Orvostudomanyi Egyetem Konyvidra: VOYAGER;
Debreceni  Agrirtudomédnyi Egyetem Konyvtdra: VOYAGER; Veszprémi
Egyetem Konyvtdra: ALEPH; Miskolci Egyetemi Konyvtdr: DYNIX; Keszt-
helyi Pannon Egyetem Konyvtdra: ALEPH.

A felsorolds nem teljes, a hazai helyzetre jellemzs, hogy néhédny f6iskolai
konyvtdr is lehetGséget szerzett integralt rendszer megvédsarldsdra. Van olyan
nagykonyvtdr, amely mdr elnyert pilydzat birtokdban most 41l a rendszer ki-
valasztasa el6tt (JATE Egyetemi Konyvtdr), s van olyan is, ahol a lehetdség
erre még nem adott (pl. Pécsi Egyetemi Konyvtdr).

A kiillonféle rendszerek I€te tény. Egyetlen, osztott orszdgos konyvidri
rendszer telepitésén gondolkozni ma mdr tilhaladott. A vildgnak sokkal tobb
orszdga mutat példdt a kilonféle rendszerek csereformétumainak és kommu-
nikdcios felileteinek Osszehangoldsdra az egyiittm(ikodés céljabol, mint arra,
hogy orszdgosan cgységes rendszer legyen (Finnorszdg: VTLS, Izrael:
ALEPH).

Az integrdlt rendszerek csecsemd- ill. gyermekkordnak jellemz6 tiinetei
mellett (az egyedi kOnyvtdrakban jelentkezé munkaszervezési, adatkonverzi-
6s, rendszerosszehangoldsi stb. problémdk) a hazai egyetemi konyvtdrakban
évek Gta jelen van a CD-ROM technika, néhdny esetben CD-ROM hil6za-
tokkal, illetve kiépitési torekvéseivel is taldlkozunk.

Egyes konyvtdrakban mdr megjelentek a ,networker” konyvtdrosok, akik-
nek attdr6 munkdja nyomdn a konyvtdr a hdl6zatok dllandéan novekvo
mennyiségli, nagy részben konyvidri vagy konyvidri jelleglinek is tekinthetd
informdciGirdl is tudomdst szerez. S az egyszer(i tudomdsszerzésen til (egyes
konyvtdrak esetében) ezen informdcidk kezelésének sziikségessége, hozzafé-
résiik rendszerességének biztositdsa is programmd alakul.

4.2.3 Felkésziilés komolyabb eldrelépésre

A hazai automatizdciés és elektroniziciés helyzet tehdt igen ellentmonda-
sos. Mindenképpen jelen van az a felismerés, amely a szdmit6gép és hdlézat
konyvtdrba vonuldsdval nem csupdn a szoros értelemben vett automatizaldst,
egyes tevékenységek mechanikus gépesitését érti, hanem Gj minGséget l4t, s
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igyekszik teremteni az Gj technikdval. Emellett jelen van (ha néhol még csak
nyomokban is) annak a kOnyvtdri felismerése, hogy a kdnyvidr mar a kozeli
jovGben az elektronikus dokumentumok és az elektronikus informdciék ro-
hamos névekedése kovetkeztében egyre inkdbb globdlis informécids rend-
szerré valik.

A kdnyvtdrosok kozott tobb, az automatizdlds irdnt nem csupdn elkotele-
zett, hanem képzett és invencitzus szakember taldthats, Ok egyenrangi part-
nerekként kapcsol6dnak a szoftveralkalmazdsokba, s6t a hardvert s eseten-
ként a hdl6zatot érint6 ismereteik is jelentSsek. Az egyes konyvtdrak konyv-
tdrosai tGbbnyire az 4ltaluk vezetett tanfolyamokon, el6addsokon, demonst-
raciokon sajdtitjak el a szdmitogépes konyvtdri munka alapelemeit. Orvende-
tes, hogy mind 2 koz€p-, mind a fels6fokil rendszeres konyvidrosképzésben
megjelentek a szdmit6gépes ismeretek oktatdsdt célz tantdrgyak, az infor-
matika konyvtdri oktatdsa pedig mdr tobb fels6fokd intézményben évek 6ta
gyakorlat. Az altalinos helyzet a hazai konyvtdri automatizdcié teriletén az
ijabb, jelentGs i¢pések megtételéhez kelld alapokat biztosit. S6t. Osszhang-
ban a felsdoktatds fejlesztésének dltaldnos céikitizéseivel, a jelenlegi helyzet
meg is koveteli az automatizdci6 és elektronizacio dltalanos eurGpai szintjé-
hez vezetl lépés megtételét. (Folvtatjuk)
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