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KONYVTARPOLITIKA

Tulhizlalt, elnehezilt kdnyvtarak
kevésbé szolgaljak az allampolgart

(")nvizsgélatot, vitit, s6t vihart szeretnék kavarni, abban a reményben, hogy
tisztitd vihar utdn helyredllitds (a j6zan szakmai racionalitas helyredllitdsa), majd
megijulds kvetkezik be.

Sziikebb kirben hallgatdimnak, de néha leirva is régota hangsilyozom €s siir-
getem — eddig sikerteleniil — az okok felderitéséhez szitkséges Onvizsgdlatot és a
kozmvel6dési kOnyvidrak (itt €s most taldn érthetd okokbol a lakdhelyiekrol
lesz sz6) megijhoddsdnak igényét. JOl tudom persze, hogy az €let, a valosig sok-
kal bonyohultabb, mintsem hogy csak a kdnyvtdrakon lehetne szimonkérni, de a
tisztesség gy kivdnja, hogy a sajdt hdzunk tdjin nézziink ¢i6szor koriil (kiilonben
gy jarunk, mint a magyar futball, amely ugyancsak nagyjabol azonos iddszakban
kiils6 okokban vélte megtaldlni a bajok gyokerét!), mi az oka annak, hogy az
1970-es évek eleje Gta a kozmiivelGdési (nyilvinos) kdnyvidrak nem képesek tar-
sadalmi vonzdsukat novelni? Mikézben dllomdnyuk allandéan ndvekszik — bizo-
nyos mértékig ez persze érthet6! —, azonkdzben a statisztikdk tantisdga szerint a
kOnyvtdrak haszndloi kore csokken, vagy jobb esctben €s dtmenetileg stagndl, de
a mindenkori olvasétdbor kevesebbet kolestndz €s legjobb esetben csak bizni
lehet abban, hogy ezt (az egyébként zoOmmel statisztikailag nem mért) helyben
olvasds novekedése ellensilyozza. (A minGségi vagy annak tartott tényeziket ez
az eszmefuttatds — c€ljabol kovetkezGen — tudatosan keriili, mell6zi!) Bar-
mennyire meglepd, a kialakult helyzet egyik okdt (nyomatékkal hangsalyozom:
egyik okdt!) az dllomanyok indokolatlan, ldtszat szerint jobb képet mutat6, dmde
szerintem tilfejlesztett, egyre nehézkesebb voltdban vélem megtaldlni.

Ugy tiinik, hogy az utGbbi évtizedek konyvidrosai a konyvtdr lényegi vondsai
kozil annak feltar6-megGrz6 voltdt tanultdk meg, és valami fatdlis 1évedés foly-
tan minden konyvidr 6nmagdban akart villalkozni az emberiség tuddskincsének
birtokldsdra, s (vélt) onelldldsra akart berendezkedni a legkisebbtdl a legnagyob-
big. Persze nehéz lenne megmondani, hogy ez azért kovetkezett-¢ be, mert
rosszak, nchézkesek, biirokratikusak €s [Gleg rettenctesen lassdak a konyv-
tarkozi viszonyok; a konyvtdrkozi kolesGnzés és egyéb szolgditatdsok; avagy for-
ditva: azért maradhattak vagy ,fejflodhetek” ilyenné, mert az érdekeltek Snma-
gukkal is elhitették, hogy képesek hasznaloikat dnmaguk erejére tAmaszkodva
ellatni €s vépiilis kevesebb figyelem, még kevesebb tett jutott a kGzponti szolgal-
tatdsokra. Kedvenc, immar elég hosszd tapasztalatokra alapuld paradoxonom:
minél kevesebb ¢&s [Gleg gyengébb szolgdltatoképességii egy konyvtdr, ann4l in-
kabb hiszi(!), hogy képes sajdt ldbdn megilini; s miné€l nagyobb, anndl inkdbb
rdszorul és szamit(!) a tobbi konyvidr kézremikodésére. (Mint kdztudott: Ma-
gyarorszdgon igen sok a kiskGnyvtar!)

A lényegre térve: az aldbbiakban azt probdlom meg bizonyitani, vagy leg-
alabbis felhivai a figyelmet, hogy a kdzmiiveldd€si (lehet, hogy masoké is, de
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most az nem tartozik ldt6szogembe!) konyvtdrak dllomdnya tdlméretezett, f610s-
legesnek, nagynak 14tsz6, 6nbecsapé médon jo elldtottsdgot mutatd, dmde egyre
t6bb a nem haszndlt (inkurrens) miivek ardnya. Ezek tdroldsa, kezelése egyre
nehézkesebb, egyre tObb er6t €s energiat von-el, egyre t6bb pénzbe keriil (bar
ezt még nem szokds szdmolni!). Rdaddsul ekozben (le?) zajlott egy hatalmas
akci6 az dllomdnyok rekatalogizaldsédra és a katalogusok dtszerkesztésére (ennek
sem szdmolta ki és gondolta végig senki a koltségtényezdit a befektetett energia
és a haszon Osszefiiggésében!), s taldn emiatt is kevesebb figyelem €s erGfeszités
jutott az dllampolgdrok megnyerésére, minél jobb és igényeinek adekvat kiszol-
gélasara (bizony, igy!) és ennek révén tartGsan €s viszonylagos rendszerességgel
a konyvtarhoz kotésére. (Ismételten jelzem ¢€s hangsilyozom: jol tudom, nem-
csak a konyvtdrakon, konyvtdrosokon milik az dllampolgdr konyvtdrhaszndlata;
ez szdmos szociol6giai €s kulturalis tényezo6 fiiggvénye — egyebekrOl nem is sz6l-
va! En arr6l beszélek, ami konyvtdros beliigy: végiggondolta-e valaki, hany ,.egy-
szervolt” konyvtdrhaszndld nem tért vissza a lassi, elégtelen kiszolgdlds miatt?
Biztos vagyok benne, hogy szinte alig van olvasni tud6 dllampolgar, aki legaldabb
egyszer ne jart volna kényvtdrban. Vajon mi az oka annak, hogy az olvasdskutatds
tanisdga szerint is az dllampolgdr tudatdban a konyvtar csak a sokadik helyen
4ll az olvasmdny- és informéci6forrdsok kozott, a konyvtdros azok sordban, akik-
hez kényvajdnldsért, tandcsért, informdcioért fordulnak, akinek javaslatdra egy
konyvet elolvasnak?!) A gytijt6kori szabédlyzatok — ha vannak!? — kozponti sémdt
kovetnek, ma is a 10-20 éve megszerkesztettet ,haszndljdk” (vagy legaldbbis en-
nek elveit kovetik, s amelyek dltaldban arrol sz0lnak, hogy mit szereznek be, mit
gytjt — Oriz a konyvtdr, s arrol ritkdn, hogy mikor €s mit von ki; mikozben azért
némi (és nemcsak, taldn nem is els@sorban politikai) vdltozdsok tdgabb és szi-
kebb kornyezetiinkben lezajlottak. Hany kdnyvtdrban végeztek dllomanykihasz-
naltsagi vizsgdloddsokat? Hany helyen vizsgdltdk a ki nem elégitett igényeket? S
ha egydltaldn felkindljdk: a kOnyvtarkozi kdlcsonzés vagy az elGjegyzések tanul-
sdgait? Az olvasGk/haszndlok cserélédésének természetes (mert ilyen is jocskdn
van!) és konyvtdron mild okait? Hany konyvtdrban gondolkodnak és cseleksze-
nek dllomdnygyarapitds (beszerzés?) helyett gyiijteményszervezésben, az 4llo-
mdny rendszeres gondozdsdban, s tekintik a folyamatot kétirdnytnak? Hany
konyvtdr apaszt rendszeresen, s ha apaszt (mert tudom, hogy apaszt, s néha még
a statisztika is érdemesnek tartja mérni!) vajon elvesztés, rongdléd4s miatt (tehat
természetes okokbol), vagy dtleltdrozds cimén (tehdt bels6 szervezési megfonto-
14sbdél) torol-e, vagy elavulds (ami nem ideol6giai-politikai kérdés pusztin €s
els6sorban!), s6t, téves szerzeményezé€s, rossz példinyszam-megdllapitds okdn,
vagy éppen mert az érdeklGdés lelohadt, elmilt, megsziint egyes miivek irdnt!
Gondolom, a kérdések folytathatok.

Félreértések elkeriilése végett: nem a gyarapitds mérséklésérol, a dokumen-
tumok bedramldsdnak csokkentésérdl van sz6. A késébbi adatok szélnak majd
arrol, hogy drdgul6 vildgunkban egyre tobb pénz kellene, illetve a pénzek jelen-
tékeny novekedése mellett is vészesen zuhan az dllomédnyba vett kotetek szdma
(itt is meg kell jegyezni: minthogy ezekben a konyvtdrakban most is elsGdleges
a konyv, elsGsorban err6l esik sz0, de 4ttételesen mondandém érvényes az id6-
szaki kiadvdnyokra — és sokszor még kevésbé indokolt Grizgetésiikre! — s mds
dokumentumokra dgyszintén!), egyre nehezebb, megoldhatatlanabb az elldtott-
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sdg szinvonaldnak megolrzése. Pontosan forditva gondolom: még tobb indokkal
szolgdlni ahhoz, hogy a gy(ijteményszervezés ne mechanikus konyvbeszerzésbil
(foly6iratel6fizetésbdl stb.), a kdzponti jeldlések/ajanldsok végig nem gondolt,
rutinszerd kovetésébdl 4lljon, hanem ismét az legyen, ami mindig is volt: nagy
felkésziiltséget, tdjékozotisdgot igényld, koriltekinté és tudatos, a gazdasigos-
sdgi tényezGt is mérlegeld, a konyvidri munka egyik legbecsiiltebb €s fontossagd-
nak megfelelGen kezelt tev€kenységi teriletéveé valjék ismét. (S megint tisztdzan-
dé6: ez nem a milthoz val6 visszatérés, nem az ijabban — mdsfél, kétsziz éve?! —
érthetGen el6térbe helyezett, hangoztatott ,,haszndl6-konyvtar” szemlélet taga-
ddsa, csak az egyoldali megkdzelitések, végletek elvetése. Vagy méginkdbb an-
nak hangsilyozisa, hogy a bemenet (4llomény) €s a kimenet (haszndl6, szolgdl-
tatdsok) osszefiigg, egyik a mésik elé nem keriilhet, s6t az ut6bbi mennyiségét,
szinvonaldt az el6bbi sildnysdga is meghatdrozza. Még egyszer(ibben: nem lehet
jO szolgéltatds j6, gondozott és jol feltdrt gydjtemény nélkiil!

*

Ennyi eszmefuttatds €s elmélet utdn indokoljuk és bizonyitsuk, ldssuk a té-
nyeket! (Ismét el6rebocsdtva: jol tudom, az Osszefiiggések bonyolultabbak. De
itt és most az dllomény a kozponti kérdés.) A hivatalos statisztikdk vallatdsabol
az deril ki, hogy az 1970. évi dllomédnykotetszdmot 100%-nak véve, az 1993. év
végén regisztralt 41 660 727 kotet 247,5%-nak felel meg. Ez azt jelenti, hogy az
egy lakosra kivetitett mutato6 1,6-r61 4,1 kotetre n6tt, vagyis két €s félszer jobbnak
tliné helyzetet mutat. (Sajnos, kozben a lakossig fogyott!) Ugyanakkor ez alatt
a tobb mint két évtized alatt az olvaséi ardny — az 1985 koriili szerény novekedést
leszdmitva, illetve az egyes konyvtdranként esetleg az6ta is megmutatkoz6 pozi-
tiv jeleket is konstatdlva! — 1970 6ta szinte folyamatosan csokkent 15,5 (nemzet-
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kozileg tdvolrdl sem til magas) szdzalékrol 1992-1993-ban 13,9%-ra. Az olvasoi
érdekl6dés (s ezen most ~ mivel csak ezt mutatja a statisztika — az egy olvasé
dltal évente kOlesOnzott kdtelek szamat értve) érdemben nem védltozoty, leglel-
jebb némiképpen ingadozott: 1970-ben 27 kdtet volt, 1993-ban 25,6 — de ez mir
nivekedés is, hiszen 1989-ben 23,9 s6t 1985-ben 23,6 is volt. (Sajndlatos jelen-
ségként, konyvtdrosi hitvildgunkat kissé megborzolva rigzitsiik: soha akkora
mennyiségli dllomanyba vett kotetet nem rogzitett a statisztika, mint 1935-ben!
1985-ben: 4 889 883; 1980-ban 2 182 540; 1970-ben: 1 491 298; 1989-ben:
1 556 810; 1991-ben 1 753 216; 1992-ben 1 441 556.) Az olvaséi elldtottsdg
1970-1993 k6z6tt 10,6 kotetrdl 29,2 kdtetre nétt, s €z 275%-nak felel meg, vagyis
az. olvas6i ellatottsdg még dinamikusabban n6tt, mint az dllomdny, vagyis a
konyvtdrhaszndlé elvileg csaknem hdromszor akkora (jobb?) dllomdnybél vélo-
gathat.

Ezek utdn mar természetes, hogy az Allomdny kihasznéltsdgdnak nagyfoki
romldsa kovetkezett be. Az 1970-es 2,6 kotetes forgdsi sebesség tiz év utdn, 1980-
ban a felére zuhant, majd tovabb csdkkent, 1989-1993 kozott orszdgos dtlagban
0,89-0,87 kozott ingadozott, 1993-ban ez a muiato6 0,88 voli — vagyis harmaddra
cstkkent. S ez erlteljesebb, 295,5%-0s cs6kkenés, az dllomdny ndvekedéséhez
képest, vagy a lakossagi €s olvaso6i ellatotisdg nbvekedésénél is magasabb szdza-
lékponti. (Késdbb visszatériink konkrét kényvidrakra, de mdr itt jegyezzﬁk meg,
hogy az 4tlag olyan, mint a miniszoknya &s trsai: sokat mutat, de..

Nincsenck a tdroldsi indexre folyamatosan adataink (1980—1991) kozott or-
szdgosan ¢s tariGsan 100 kotel/m? folott volt, st 1985-ben a 200-at is meghalad-
ta), de az kéiségtelen, hogy az alapterilletek né€ha tisztes nagysigi novekedése,
egyes konyvidraknal radikdlisan aj helyzetet teremtd valtozdsa mellett &s a meg-
Allapitast erGsitd kivételt leszdmitva a konyvtdrak egyre zsdfoltabbak, bardtsag-
talanabbak, kényelmetlenebbek ott dolgozonak és haszndlonak egyardnt.
(Ugyanakkor kozismert tapaszialati és statisztikai tény, hogy a jobb korilmények
koz€ keril§ kényvtarban ugrdsszeriien €s tartGsan novekszik a konyvtdrba jarok
szdama, gyakorisdga és a haszndlat mértcke — vagyis a kihasznaltsag!) A konyv-
tdrak egyre tobb ballasztot cipelnek, s bizonnyal jocskdn novekszik az eddig ki
sem szamitott kezelési és taroldsi koltség. (Furcsa reflexiink, hogy szinte kizarg-
lag 0 vagy mds ethelyezéstdl varjuk a koriilmények javuldsdt, s ehhez a legfGbb
érvként tudatos zsifoltsdgot szokds kelteni.) A jobb elldtotisdg latszdlagos, hi-
szen ki tudja, mekkora - részleges megfigyelések szerint igen nagy! —az inkurrens
allomany, a sokszor nem fdldslegesen beszerzett, csak tilzott példdnyszdmu, vagy
érdeklGdésér veszieit kinyvek szama? (Nagy valoszintiséggel mondhatjuk, hogy
ezt a helybenhaszndlat nem mért nagysdga scm ellensilyozza, a prézens dlio-
manyt nem soroljuk ide — bdr!? —, jéllchet az elmélet ismeri az dtmeneti, ideig-
lenes prézensitést is, s mintha nem ritkdn oty is végzetszerGség és idGtlens€g
érvényesiilne!?)

Sajnos a statisztikdk ritkdn kozoliék az dllomdnykivondsok, torlések nagysa-
gét. Mintha lennének javulo tendencidk: az 1970-es €vek elején a 16rolt egysépek
aranya 1/3-a volt az dllomanyba vettnek (1971:32,8; 1973:38,3; 1974:33,9;%), az
1980-as évek vége felé mar meghaladta az 50%-ot (1987:56,6; 1988:59,0%). Saj-
nos més évekrdl nincs adatom. (Megint hozzdteszem: tudom €s tartok téle, hogy
az elmilt éviizedekben gyakran fordult €16, hogy a val6ban dj dllomény, illetve
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a kivont kotetek szdma kisebb a statisztikaindl, hiszen az ide-oda 4tleltdrozdsok
is itt szerepelnek, holott pusztdn adminisztrativ akci6krél volt sz6!)

Mivel er6sen komparativ jellegii tevékenységet folytatunk, 1dssunk nemzetko-
zi Osszefliggéseket is — persze csak modjdval!

Magyarorszdgon mar 1989-ben 3,8 kitet jutott egy lakosra az akkor még ta-
ndcsi kozmivel6désinek nevezett konyvtarakban, akkor, amikor a két Németor-
szag szovetségi koztarsasdgi részében 1988. végén ez a mutatd 1,23 volt — a ha-
zainak durvdn egyharmada. Németorszdgban 1981-1988 kozott 126,5%-ra, Ma-
gyarorszdgon 1980-1989 kozott 133,9%-ra nétt az dllomédny, noha a ,nagy ugras
évtizede” ndlunk 1970-1980 kozott volt: 181%-o0s! Németorszdgban a forgdsi
sebesség 1985-ben 2,7 (ndlunk 1,1), 1988-ban 2,4 (ndlunk 0,89); igaz, a szovetségi
koztarsasdgban 1988-ban egy dllampolgarra csak 3, hazdnkban 3,6 kdlcsonzott
kotet jutott. Az olvasoi ardny az NSZK-ban 1988-ban 15% volt, ndlunk 1989-ben
14,3%.

Tovabbi fogédzoként lassunk IFLA normativdkat! Bar az IFLA a vildgban
val6 nagy sz6r6d4ds miatt 1977-ben mdr nem, csak 1973-ban adott ki utoljdra ilyen
viszonyszdmokat: az olvasni tud6 (sic! tehdt. nem az Gsszes!) lakossdghoz viszo-
nyitott 2 kdtetben (a hdromezernél kisebb l€lekszdmi kozigazgatdsi egységben
3 kotetben) jelolte meg a kivdnatos dllomdnyt, az évi gyarapodést pedig ezer
lakosonként 250 (kisebb telepiiléseken 300) kotetben. Ndlunk ezek ekként ala-
kultak: 1970-ben 136, 1980-ban 203, 1985-ben 458, 1989-ben 146, 1991-ben 172
és végiil 1992-ben 142 kotet volt — igaz, a teljes lakossdghoz viszonyitva. Vagyis,
ha az analfabétdk 1étszdmat levonjuk is, Magyarorszdgon nem a gyarapodds til-
zott iitem( (s6t, néhdny kedvezGbb évet leszdmitva, kisebb a kivdnatosnak itélt-
nél!), hanem a felhalmozds indokolatlan mérté€k(, vagyis az apasztds még kevés-
bé elégséges.



Prébdltam torvényszeriiségeket keresni a részletekben: egy-egy telepiilésre,
vagy konyvtirra, a konyvtdrak bizonyos csoportjaira vonatkozéan. Megnéztem
15 eléggé eltér6 nagysdgi és jellegi telepiilés lako6teriileti kozmivel6dési konyv-
tdrainak az el6bbiekben érintett mutat6it. fgy kivdlasztottam 3 olyan megyeszék-
helyet, ahol kiilén vérosi konyvtdr is van (Miskolc, Gyor, Zalaegerszeg), aztdn 3
olyant, ahol a megyei konyvir egyittal a vdrosi (fiokkonyvtdrak) kozponti
konyvtar is (Szeged, Kecskemét, Szombathely); tovdbbd 9 kilénbozé nagysdgu
vérost, s koztiik Sopron az 50 ezren feliili, Erd a 40 ezren feliili, Kiskunhalas a
30 ezer koriili, Csongrad a 20 ezer koriili, Sdrospatak a 15 ezer koriili, Nagyatdd
az ahhoz kozelit6ket, KGszeg a 10 ezren feliilieket, Gardony a 7-8 ezer €s végiil
Vasvir az 5-6 ezer koriili varosokat reprezentdlhatja. Azt4n rd kellett jonnom,
hogy igazdn markdns t6rvényszeriiségek nem konstatdlhatok, s a virosok miiltja,
telepiiléshelyzete, demografiai €s kulturdlis jellemz6i, a kbzmiivel6dési kényv-
tdrak kOnyvtdri kornyezete stb. oly mértékben eltérek, hogy ott mar a konkrét
helyzet konkrét analizisének Lukécs-i igénye meriil fel, s ezt igazdn helyben lehet
elvégezni.

N¢hdny tény, inkdbb jelenség azonban figyelemre mélt6 lehet. Ilyen pl. az,
hogy a megyesz€khelyek, nagyobb vdrosok egy része is meghaladja az orszdgos
atlagot (tehdt nem igazdn €rvényes, hogy minél kisebb a telepiilés, a jobb vilasz-
tékhoz relative anndl magasabb elldtotts4gi mutaték érvényesiilnek!), itt is 4tla-
gos, sOt kisebb a forgdsi sebesség. Rdadésul tobb helyiitt vészesen csokkent az
évi gyarapodds. Miskolcon pl. az 1980-as.61 436-r6l vagy az 1985-0s 45 138-r61
1991-ben 22 400-ra, 1992-ben 26 325-re csokkent az egész vdrosban beleltdro-
zott kotetek szdma; vagy GyGrben a megyei konyvtdr gyarapoddsa 1989-ben mar
csak 10 367, 1991-ben 8 359, 1992-ben 7 846 volt, mig Kecskemét vagy Szom-
bathely esetében viszonylag stabil a 16 ezer, illetve 13 ezer koriili 6sszvarosi gya-
rapodds, végiil Zalaegerszegen a megyei kdnyvtar Gnmagdban is szerény gyara-
podast tud felmutatni, hiszen 1989: 7093, 1991: 5931, 1992: 6342, s ez az utObbi
két évben a felét sem teszi ki az egész telepiilés gyarapoddsdnak. Ezzel szemben
Zalaegerszeg — lévén a legkisebb a vizsgdlt megyeszékhelyek kozott — a legma-
gasabb elldtottsdgi mutatdkkal rendelkezik (5,7-5,8 kotet lakosonként), mikoz-
ben a forgdsi sebesség joval az orszdgos dtlag ald (0,8, 0,5, 0,6 kotet a hdrom
utébbi vizsgdlt évben) csdkkent.

Sopron (3,5), Erd (2,5), Kiskunhalas (3,9) €és Gdrdony (3,7) az orszdgos 4tla-
gon aluli elldtottsdgot mutat, mik6zben Nagyatddon (7,4), KGszegen (6,5) és
Vasvidron (9,1) szinte f€lelmetes értékeket jeleznek ezek a viszonyszdmok, de a
forgdsi sebess€g igen szerény: Vasvdron 0,6 (s6t 1991-ben 0,3!), K6szegen 0,7 és
Nagyatddon 0,8. A vdrosokban viszonylag egyenletesebb a gyarapodés (egy-két
kiugréan magasat mutat6 évet leszdmitva), igy pl. Sopronban 5-6000, Csongra-
don 2-2500, Gardonyban 1-1500 kozotti; abszolit szdmban is veszélyesen ala-
csonyra csOkkent Sdrospatakon (1991: 1312; 1992: 898), mikozben a 4,8 kotetes
lakosonkénti elldtottsdg az orszdgos dtlagndl magasabbat mutat — megtévesztGen.

Nem folytatom €s nem terhelem az olvas6t adatdradattal! Inkdbb azt javaslom
az érdekelteknek, hosszabb idGintervallumban, dinamikdjdban mérlegeljék a
helyzetet akdr a minisztériumi statisztikai kitetek, akdr a TEKE adataira tdmasz-
kodva. Ajdnlom djragondoldsra Sallai Istvdn 1972-ben a székesfehérvari megyei
konyvtdr azota sem felépitett-kivitelezett terveinek megvitatdsdra €s tdimogaté-
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sdra szervezett orszdgos konyvtdrépitési konferencidn elmondott okfejtését. Sal-
lai elGbbre azt fejtegette, hogy egy megyei kdnyvtdr nem kozmiivel6dési, hanem
(4ltaldnos) tudomdnyos konyvtdr, majd egy kérdésre az aldbbiakat vilaszolta:
»--.ha mi abbol indulndnk ki, hogy a konyvtar 4llomdnygyarapitdsa évi 14-15 000
kotet, €s nem vennénk figyelembe nagyobb ardnyi selejtezést is, akkor tulajdon-
képpen semekkora konyvtdr nem volna elegendS. A megyei konyvtdr meg6rz6
szerepe 4ltaldban helytorténeti, dltaldnos kultirtorténeti, irodalomtorténeti stb.
De szakirodalmi téren mdr nagyon régi dllomdnytesteket nem kell, hogy 4llo-
manyban tartsanak. Természetesen a mdsik véglet is hibds volna. Amikor a ka-
posvéri konyvtdrat terveztiik, még azt képzeltiik, hogy a kdnyvtdr egy bizonyos
telit6dés utdn egyensilyba jut, azaz a selejtezés ardnya elérheti a beérkezd 4llo-
manyét”. Ugy tlinik, Sallai szavaira nem nagyon figyeltek a konyvtarak, pedig a
konyvtartipus ardnylag leginkdbb meg6rz6 konyvtdrairdl, a megyeiekr6l beszélt.
A tobbieknek ilyen mértékben sincs archivil6 funkcitja, s6t megkockdztatom,
egydltaldn nincs. Illetve taldn dgy lehetne drnyalni ezt a megfogalmazast, hogy
azt tartsdk dllandéan készenlétben, amit a potencidlis haszndl6i kor mindenkor
igényel, vagyis a konyvtdrak dllomdnya nem a nagysdgardl, hanem a — beldtom
nehezen fogalmazhat6 meg! — haszndlati ért€kérdl, informdcios €érté€kérdl itélhe-
t6 meg. Mdsszéval: azok a kotetek, melyeket 2-3 évig senki nem haszndlt, vagy
ennél is ritkdbban egyszer-egyszer igényelnek, azok 4ttehet6k a konyvtdrkozi
koOlcsonzés, vagy méginkdbb az elldtérendszeri kategéridba. (Persze a kOnyv-
tarkozi kolcsonzésnél az én felfogdsom szerint csak postai koltségek meriilhet-
nek fel - az egyebek mads m6édon kompenzalhatok! —, s6t taldn még ott is lehetne
¢s kellene a konyvtdri torvény dltal konnyitéseket kicsikarni!)

Az elldtérendszerek sokrétl kérdése kiillon téma, ennek az frdsnak szétfeszi-
tené a kereteit aprolékos megtdrgyaldsa. Ezért csak annyit jegyzek meg, hogy
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egyszer végre alapos vizsgdloddssal a vdlasziék €s a kdltségtényezOk alapos elem-
zésével kellene tiszidbban l4tni a kisebb — szerintem legaldbb 3-5000, s6t taldn
még nagyobb lélekszdmon aluli telepiilések konyvtari elldtdsa targydban. Az alig-
ha j6, hogy elldtérendszerek sziinnek meg, sziikilnek ossze, mikozben ndvekszik
az ondlldan szerzeményezO kOnyvtdrak szdma, de amelyeknek az €vi Gj beszer-
zése . (Gyengébbeknek: ejtsd nullal)

®

Summdzat a végére? Nincs. A témdt nem kivinom befejezni, hanem inkdbb
minél alaposabb és tényekre alapuld vitdt szeretnék, melynek a végén cselekvés-
sor indul. En nem frhattam lec mindent, s6t biztosan tudom, hogy elegend6 és
friss tapasztalat hijdn nincs is mindenben igazam. De hogy az dlloményok koriil
sok minden nincs rendben, abban biztos vagyok, sot feltételezem, ez is egyik
akadalya a (kbzmiavelGdési) konyvidrak irdnti €rdekl&dés ndvekedésének, szere-
piik fel- €s elismerésének. Mindossze arra szeretnék figyelmeztetni, hogy az €rin-
tett konyvtarosok ne emlékmiiver (minél nagyobb allomdnyt) €pitsenck. Nem
akarok persze kényvégetést, csak azt, amit Szabd Ervin mar a szdzadeldn fontos-
nak tartott hangsilyozni: csak semmi fo16sleges ballasztot ne cipeljen a konyvtér!

Tévedések elkeriilése végett végill azt is hangsilyozom, hogy én nem (csak)
dllomanygyarapitdsrol, gytijteményszervezéstdl kivintam szélni, ahhoz kevésbé
értek. Gdrdonyi Albert 1941-ben azt fejtegette, hogy a kdnyvek kivdlasztdsa
konyvtdrpolitikai mozzanat. En azt szeretném, ha az frdsom konyvidrpolitikar6l
szélna — ahhoz kicsivel tobb kozom van!

Dr. T6th Gyula

A rendszerszemlélet(i kbnyvtar
alfomanyalakitasi szempontjai

Tisztelt Kollégdk!

Mikor ennek a rovid eszmefuttatdsnak nekifogtam, még nem tudtam, hogy
mekkora fidba vdgtam a fejszémet: de rd kellett jonndm, hogy a cimben felvetett
kérdésre érdemi vdlaszt adni egydltalan nem kénnyd. Tartalmi, strukturalis, men-
télis problémak megoldasdrdl kellene hosszan értekezni; erre azonban itt €s most
nem véllalkozhatom, legfeljebb néhdny gondolat vdzlatos kifejtésére, tapasz-
talataim kozreadasdra.

A kényvtdros szakma nehéz idéket €l at: ellentmonddsos helyzetekben, egyre
romlé feltételek kozott kell sikeres €s hasznos szolgdltatdsokat biztositani a
konyvtdrhaszndloknak. Az igénybevevOk szdma évrdl évre ndvekszik, dtalakul-
nak az olvaséi szokasok, fokozddik az Ggynevezett hasznos informdéciék irdnti
igény. Rendkiviili mértékben feler6sodott a konyvtdrak, els6sorban a kozkonyv-
tirak tanuldsi, tovdbbképzési célu igénybevétele, hiszen az iskolai konyvtdrak
z6me (€s ebbe jO néhdny felsGoktatdsi konyvtdr is beletartozik) nem képes meg-
felelni a kiilonb6z6 pedagogiai programok, Gjonnan indulé kurzusok szakiro-
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dalmi igényeinek; a szakkOnyvtdrak kozill a magdntulajdonba kertlé vdllalati
konyvtdrak leépiilnek vagy lunkciét valtanak, az egykor kozmivel6dési konyvedri
feladatot ellato szakszervezeti konyvtdrak dllamsegélybdl vegetdlnak. A kdnyv-
tari rendszer talpon maradé része mind nehezebben birkozik meg a rdzaduld
igényekkel; a makodési kéltségek meredeken emelkednek folfelé, és ezt a fenn-
tartok egyre kevésbé tudjdk tolerdlni. A legsilyosabb gondok — tapasztalataim
szerint — a dokumentumbeszerz€s teriiletén jelentkeznek. A kdnyvtdri dllomd-
nyok gerincét alkotd konyvek, kOnyvszerd dokumentumok beszerzési drai az
utolsd , békeévhez”, 1988-hoz képest legaldbb 61sz0rosére emelkedtek; az id6-
szaki kiadvinyok esetében ezt nem is tudom szdmszer(siteni, a kindlat Oridst
mértékii megviltozdsa miatt. Vélsdgba Keriilt a kitelespélddny-szolgéltatds is; a
gombamdd szaporodd, az elavault jogszabilyra fittyet hdnyd kiadokiol egyre ne-
hezebb begyiijteni a nemzeti konyvtermést. Mindezek kovetkeztében terjed az
egypélddnyos beszerzés: a konyvtdrak kétségbeesetten prébdlnak megfelelni a
korabban kialakitott gy(jtokéri elveknek, a dokumentumok helybéli biztosi-
tasdnak. Ennek eredményeképpen azonban duzzad a prézens dllomdny, ndvek-
szik a helybenhaszndlat, ami — kilondsen vizsgaiddszakban — a nagyobb, jobb
allomdnyi konyvtarakban elviselhetetlen zsifoltsdgot okoz.

Az egypélddnyos beszerzés tovabbi veszélye, hogy ellehetetleniil a kdlcsdnzés,
dllandosul a sorbandllds, rovid hatdridejd, szankcidkkal fenyegetett kblcsdnzési
gyakorlat alakul ki, ami adminisztrdciéndveld hatdsi, €s rengeteg konfliktus for-
rdsa lehet olvasé és konyvtar kzdtt. Az egypéldinyos beszerzés ezenkiviil nagy-
mértékben rontja a kdnyvtdarkozi kolesGinzés esélyeit is, hiszen azt az egyet min-
denki félti, sok helyen letagadjak vagy csak haldlos fenyegetések kdzepette adjak
oda. (A kérdlap sokszor a f€l orszdgot bejarja,)

Lényegében hasonlo a tendencia az iddszaki kiadvanyok eset¢ben is: példany-
szamot bdviieni leginkdbb egy masik lemondésdval lehet. A kordbbi években a
terjesztési zavarok is sok kdrt okoztak, f8leg az archivalisra szant évfolyamok
kialakitdsdban; mostanra, gy tlinik, a Posta monopéliumdnak megiorése hely-
rerdzza a terjesziést, 4m a legfrissebb informécidkat hordozo idGszaki kiadva-
nyok biztositdsa az ismert koliségvetési kondiciok miatt tovdbbra is nagy nehéz-
sépekbe itkdzik.

Ugy gondolom, eddig semmi djat nem mondtam — ezekkel a gondolatokkal
mindenki tisztdban van. De muszdj réla beszélni, muszdj megoldast keresni, ki
kell torni ebbdl az orddgi korbdl, miel6tt végleg ellehetetleniiliink, mint szakma.
Ennek a lehetdsége sajnos fenndll: az dllamaddssag tovabbpirdiil az Gnkormany-
zatokhoz, amelyek leosztjdk az intézményeikhez. A nulla dologi automatizmus-
sal mikddd konyvtdr ilyen inflaci6 mellett azonnal Iépéshdtrdnyba Keriil,
hosszabb tdvon leépiil, leziillik, fenntartdsa egy ponton til értelmetlenné vilik.
Az anyagi kondiciénak tehat kulcsszerepe van a kdnyvtdri szolgdltatdsok fenn-
tartdsdban, mindségének javitdsdban. Ez azonban nem lehet egy-egy intézmény
beliigye: a sajdt érdekiinkben kell harcolni a mdsik konyvtdr érdekében is.

Azt ugyanis senki ne gondolja, hogy ezeket a terheket csak pénzzel, sajat erd-
bdl, egyediil meg tudja oldani. Egyrészt annyi pénz mar soha nem lesz, amibdl a
régi értelemben vett kdnyvtdri modelit fenntarthatndnk; mdsrészt senki nem ké-
pes a jelenlegi kindlatot megfelelé mériékben beszerezni, feldolgozni, raktd-
rozni, szolgéltatni, selejtezni. Ezeken a gondokon enyhiteni — véleményem sze-
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rint — csak minél sokoldaliibb, rendszerszer(i egyiitimikodéssel lehet; 2 magd-
nyos h6stk és a maganyos konyvidrak ideje lejart. A rendszerszerii mikodés nyil-
vdn nem fjdonsdg senki szdmdra, sét, ahogy Toth Gyula is ina a jiliusi 3K-ban,
vildgtendencia. Van elmélete, szakirodalma, gyakoriata — a mindennapi munk4-
ban mégis sokszor tapasztaljuk, hogy hidnyzik, akadozik az egyiittmikodés a
konyvtdrak kozott. Ennek szdmtalan oka van: szakemberhidny, eltérs felépitésd
és tartalmi szolgdltatdsok, mentalitdsbeli killonbségek. Hogyan lehet akkor si-
keres miikddési egy konyvidr, illetve egy kdnyvtdri rendszer? Alapvetd kritéri-
umdnak tartom, hogy a rendszer részivevdi, elemei fogadjék el, hogy 6k egy rend-
szer részel, adnak is, kapnak is; a masik sikerc az ¢ sikeriik is. Ebben sajnos még
vannak tennivaldink: jo néhdny olyan konyvtdrat ismerek — egész nagyot is —,
ahol gorcsosen igyekeznek mindent gytijteni, beszerezni, szolgdltatni, sajat kor-
nyezetitkben kis nemzeti kodnyvtdral jdtszani; nem latjak be, hogy egyediil nem
megy. Masik fontos feltételnck tartom — az elébbi folytatdsaként - a rendszer
clemeinek onmeghatdrozdsdt. Minden konyvtdrnak el kell tudnia helyezni magat
a kdrnyezetében: meg kell hatdrozni a potencidlis felhaszndlorétegeket (ez az
egyik legfontosabb dllominyalakitd szempont), de meg kell vizsgdlni a kapcso-
latrendszereket is, amelyeknek segitségével a szolgdliatdsi kapacitds a tobbszo-
rdsére bovithetd. Egy kGnyvtdr természetesen szdmtalan kapcesolatot kialakithat:
a 10rvényi szabdlyozds, de az ugrdsszerfien javuld kommunikdcids lehettségek is
erre sarkallnak benniinket. A kapcsolatokhoz persze tartalmi feltgltés is sziiksé-
ges: a sajat dllomdnyok feltdrdsa, lel6helyjegyzékek, informdcids, irodalomku-
taté €&s egyéb szolgiltatdsok készitése vetik meg a lehetséges egytittmikodés
alapjait.

A legviltozatosabb kapcsolatrendszert — véleményem szerint - a kOzkonyvt4-
raknak kell megvalGsitani, hiszen a legszélesebben vett olvasGréteggel is Gk tart-
jdk a kapcsolatot, A megyei €s varosi kOnyvidrak — mert ezek jelentik a konyvtdri
halézat gerincét — egyszerre alkalmasak az orszdgos nagykOnyvtarakkal, a fels6-
oktatdsi €s szakkOnyvidrakkal, egymdssal és a kozségi, valamint iskolai kdnyv-
tarakkal 16rténd kapcsolattartdsra. Ez a kulcsszerep nagy felelGsséget jelent szé-
munkra, de a lehetdségek kihasznéldsdval komoly eredményeket is elérhetiink.

Ahhoz, hogy a rendelkezéstinkre all6 kapacitast helyesen haszndljuk fel, dllo-
ményunk és szolgltatdsaink jol és gazdasdgosan épiiljenek és miikddjenek, min-
denekel6tt azokat az elemzéseket kell elvégezni, amelyeket az dnmeghatdrozds-
n4dl emlitettem. (Ezt szerencsére egyre tibb helyen végzik, tehdt én nem akarom
most feltaldlni a kandlban a mélyedést, csak jelzem, hogy a szakma igazodik a
kor parancsaihoz.) A potencidlis felhasznaldrétegek szdmbavéiele nyomdn egy-
részt meg kell hatdrozni, hogy mi az, amit szdmukra okvetlen biztositani kell
konyvben, Gjsdgban, hanglemezben, videSban €s egy€b dokumentumfajtdban — mds-
részt —az anyagiakra, a rakidrozasra, a feldolgozGkapacitdsra js tekintettel — meg
kell hatarozni azt is, hogy mit probdlunk meg helyben, kézvetleniil €s mit a kap-
csolatrendszeren beliil biztosftani. Gyakorlati megvalGsitdsat sajat magunk pél-
ddjan szeretném bemutatni.

Zalaegerszegen a megyei konyvtdr szidkebb kornyezetét 11 dltaldnos iskola,
"12 kozépiskola, 2 fiskola €s kb. a fél megye lakossdga, 160 000 ember alkotja.
Cégek, villalatok, intézmények szdmosan vannak. Kiszolgdldsukat azonban nem
egyediil végezzitk; a kozk&nyvtdri elldtdsban kizremikddik egy vdrosi konyvtdr



fiokhdl6zattal és vidéki elldtorendszerrel, egy, a vdros egynegyedét kiszolgdlo
AMK, valamint az SZMK. Szakkonyvtdri ellitdsban a szdmviteli f6iskola konyv-
tdra, az egészségiigyi fOiskola konyvtdra, a kérhdz konyvtdra, a mizeum és a le-
véltdr konyvtdra, valamint a birésagi (jogi) konyvtdr €s a pedagdgiai intézet
konyvtdra. A megyei konyvtar ebben a helyzetben nyilvdn keresi a kapcsolatot a
tdrskonyvtdrakkal, €és olyan szerzeményezési gyakorlatot kivdn megval6sitani,
ami egyrészt tehermentesiti a partnereket, mdsrészt csOkkentheti némileg a rd
harul6 olvas6i nyomdst. A kézkonyvtari elldtdsban résztvevé konyvtdrak koziil a
vérosi konyvtdrral gyiijt6kori megallapoddst kotottiink; csak a megyei konyvtar
szerzeményez idegen nyelvi irodalmat, idegen nyelvii folydiratot és a rendkiviil
dréga, de elengedhetetleniil sziikséges képzémiivészeti anyagot. Hangoskonyvet
kizéroélag, videOkazettdt is els6sorban a megyei konyvtar szerzeményez. Helyis-
mereti gylijteménye a vdros anyagdt is gydjti. (Gyermekkonyvtari gydjtési elha-
tdrolds nincs — itt a vdrost osztottuk fel elldtdsi korzetekre.) Az amigy is sziko-
sen dotdlt vdrosi konyvtar igy erGforrdsait a kérnyezetében 1€v6, rendkiviil nagy
létszami didksag €s mds rétegek pl. nyugdijasok kiszolgdldsdra fordithatja. Hogy
az iizlet a megyei konyvtarban is megéri, arra bizonyiték, hogy a varosi nyilvinos
konyvtdrak forgalmdnak 45%-4t a Jozsef Attila Virosi Konyvidr fogadja.
' Hasonl6 egyiitimiikddésre téreksziink a varosban miik6do szakkonyvtdrakkal
is. A megyei konyvtar szerzeményezésénél figyelembe vessziik azokat az olvasoi
igényeket, amelyek a felsGoktatdsi intézmények hallgat6itdl szdrmaznak: 4llo-
mdnyalakit4si javaslatot adtunk a szdmviteli féiskola vezetésének, hogy 6k for-
ditsdk erdéforrdsaikat a szorosan vett szakirodalom beszerzésére, a kozkonyvtd-
rak pedig az 4ltalanosan kotelezd targyak irodalmat biztositjdk. ennek ellenére
mégis kell szakirodalmat is gyiijteniink, mert a féiskolai konyvtdr anyagi helyze-
te, elhelyezési koriilményei €s szakember-elldtottsdga olyan mostoha, hogy egy-
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szerlien nem teszi lehet6vé a hatlgatok optimalis kiszolgaldsat (ez is dllomdnya-
lakitasi szempont!). fgéretesen fejlédnek kapcsolataink a k6rhazi és a bir6sdgi
szakkonyvtdrral: mindkét helyen az intézményvezetés Kifejezett szandéka a jo
min@ségii szakirodalmi bdzis kiépit€se. Ehhez igénybe veszik a megyei konyvtdr
szakmai scgits€g€t is, az dllomany kialakitdsdban, a szoftverek kivdlasztdsdban,
egyéb szolgdltatasok bevezetésében. Szdmunkra viszont €z az €16 kapcsolat a fon-
10s, hiszen a szakirodalom beszerzésénél kOnnyebb szivvel lemondhatunk bizo-
nyos mitvekrd, mert tudjuk, hogy hol lesz hozzdférhet6. Ez pedig Kuleskérdés a
rendszerszerii miikodés esetén. Vdrosi szinten mar jol alaku] az egyiittmiikodés:
elGkészitettiik a zalegerszegi konyvtdrak iddszaki kiadvinyainak adatbazisdt; 10
tagja van a rendszernck, évente kétszer adnak informaciot llomdnyuk viltoza-
sarol. Az id6szaki kiadvanyok beszerzésénél fontos tAmpont ez az adatbdzis, mely
a tapok szdmit6gépére van letdlive; az olvasoknak személyesen, fénymdsolatban,
faxon szolgdltatjuk az irodalmat. A kovetkezd fazis a gyiijtemények sajat doku-
mentumbaézisdnak teljes feltGltése lesz: a jelek szerint azonos szoftver tzembe
allitdsdra keriil sor mindegyik kényvidrban, igy konnyen kialakithat6 az dtjarha-
10sdg, a masik dllomanydban tériént tdjékozodds. Nagymértékben segithetik ezt
a kommunikdciés kapcsolatok — pl. a mest iizembe éllitott mikrohulldmua rend-
szer — is. .

A megyei konyvtdr természetesen nemcsak a varosi, hanem a megyei rendszer-
nek is meghatdrozo tényezGje. Tapasztalataink szerint a virosi konyvidrak — a tech-
nikai lehetGségeket mindinkdbb kihaszndlva — egyre intenzivebben hasznidljak
gylijteményiinket. A hangosktnyv ¢s videdbeszerzés példaul erre valo tekintettel
torténik, mivelhogy az igénybevéieli rendszer — a hangoskényveknél letéti, a vi-
ded esetében klubszerli — megyei illetékességi. Az dlloményrol rendszeres tajé-
koztatdst adunk ki katalégus formdjdban: ennek figyelembevételével szereznek
be videot a varosi konyvidrak, illetve kolesOnoznek a megyei dllomanybal. (Sdt,
nemcsak a megycben 1évék: adtunk mar koleson — olvasotdbori célokra — a sze-
gedi Somogyi Konyvidrnak is kazettdkat.) Az id6szaki kiadvinyok beszerzésénél
a folyGirat-adatbazis megyeivé szélesitésével kivanjuk tdmogatni a varosi kdnyv-
tarak dllomdnyalakitdsi gondjainak enyhitését. Dokumentumdlloméanyuk feltd-
rdsa részben megkezdddoit: amennyiben kié€piil sajat adatbdzisuk, és valamilyen
mddon dsszekapcesolhaté lesz, megyei vagy orszagos rendszerekkel, az nagymér-
tékben oldhatja azokat az archivildsi gorcsOket, amelyek még mindig jellemzik
a kdnyvtdrak dllomdnyalakitdsi gyakorlat4t.

Ahhoz, hogy ezt oldani lehessen, hogy egy minél rugalmasabb helyhez, fel-
hasznédl6hoz, anyagi lehetdségekhez mindinkabb alkalmazkodo szerzeményezési
gyakorlat val6sulhasson meg, a sok kdziil még egy dologra okvetlenil sziikség
van: a bizalomra. Bizalomra egymds irdnt, hogy az dllomdnyrdl kapott informa-
cidink megfelelnek a valdsignak, hogy a kikutatott irodalmat megkapjuk, hogy
a keresett dokumentumot rendelkezésiinkre bocsatjdk, — és bizalom arra nézve,
hogy az dllomanyvédelem a partnernél is 1€tezik, €s legkdzelebb & is hasonl6an
viszonozza a neki tett gesztust. Sajnos, tapasztaljuk, hogy a konyvidrkozi kol
csonzésben milyen nehézségek merilnek fel — a kezelési €s postakoltségek meg-
téritésén il azonban sok esetben tapaszialunk indokolatlan elzdrkoézist is,
mondvin, hogy féltik, meg egy van, meg nekik is kell... Pedig a dokumentum
nem szent tehén. Arra valo, hogy hasznéljak. Kdnyvtdrunknak kiilon szerz6dése
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van a megyei kozgyljteményekkel, hogy tudoményos célra barmilyen anyagot,
dokumentumot dtadunk egymasnak. Képesiapok, metszetek, mikrofilmek mo-
zognak az intézmények kozott: ott hasznosulnak, ahol sziikkség van rdjuk. Emli-
tettem a szegedi konyvtdrnak dtadott videdkat; legutobb — kizvetitd konyv-
tdroson keresztil — a szentgotthdrdi Opel gydr fordult hozz4nk zenei anyagok,
CD-k kdlcsdnzése igyében. Természetesen megkaptdk, amit kértek — bar nem
voltak beiratkozott olvasok, de a megfeleld garancidkat megadtik a dokumen-
tumok megovasdra, igy teljesiteni lehetett kérésiiket.

Ez ut6bbi eset persze kivételesnek szimit —, de jelezni akartam, hogy a rugal-
mas szolgaltatds milyen messze kitolhatja a dokumentumhbasznositds hatdrait.
Ezt cls6sorban a magunk haszndra kell kamatoztaini — segiteni kell egymast a
sikeres szolgaltatdsok megvalositdsiban. Meg kell mindenkinek értenie, hogy az
én sikerem a te sikered is, a mi sikeriink a szakma sikere — a mai kegyetlen
vildgban pedig csak a sikeres szakmdnak van €letlehetsége. A tobbiek selejte-
zésre, jobb esetben archivaldsra keriilnek. Mi azonban }obb szereménk a kurrens
dllom4nyban maradni.

Kiss Gabor

(Elhangzott az MKE 1994. évi kormendi vandorgyGiésén.)

- Egyetemi-megyei kényvtar terve Gyoérott

GyoOr gazdasagi fejlédése a 18. szdzad elejétGl szinte toretlen. Nagy fellendiilés
id0szaka volt a kiegyezés utdni néhdny évtized, de nem kell szégyenkezniink az
utdbbi két-hdrom Evtizedért sem. Csalhatatlan jelek ma is arra utalnak, hogy
GyOr és az északnyugat-dunédntiili régié hazdnk fejlett, gyorsan védltozo €s gyara-
podo ovezete. ldegenforgalma, kereskedelme, eurdpai jelentGségd Gtvonalai, a
kiilftitdi tSkebelektetés iiteme, magyar €s kilfdldi vegyesvdllalatok alakitdsa, a
munkanélkiilis€g viszonylag j6 mutat6szimal, a lakossdg jovedelmének alakula-
sa, a pazdasdgi szerkezet dtalakitdsdnak dteme ¢s az infrastrukidra fejlesztése
mind azt igazoljdk, hogy a régié — kihaszndlva kedvezd adottsdgait — szervesen
fejlodik tovabb. Ugyanakkor e térség sziikségleteit csak korldtozottan tudtdk ki-
elégiteni az elmalt két évszdzadban a régioban létesitett felsGoktatdsi intézmé-
nyek: az 1718-t61 1892-ig miikodott gy6ri Jogakadémia, a keszthelyi Georgikon,
az 1818-ban alapitott magyardvari gazdasdgi akadémia, az e szdzadi soproni és
veszprémi egyetem €s a kilonbozd féiskoldk. Torténelmi ellentmondds, hogy
Magyarorszdg gazdasdgilag legfejlettebb és legdinamikusabban fejldd6 vidéki va-
rosa a mai napig nem rendelkezik egyetemmel. Az itt mikodo Széchenyi Istvan
Féiskola, amely az orszdg legnagyobb f6iskoldja, kezdeményezésére létrehozott
Gydri FelsGoktatdsi Tarsulds nagyszabisi tervet dolgozott ki ahnak érdekében,
hogy a Gy6rétt miik6dd tanitéképzd, hittudoményi és zenemiivészeti féiskola,
tovdbb4 a gy6ri kothdz és a miivészeti szakkdzépiskola bdzisan olyan képzést
teremtsen az ezredforduldig, amely lehet6vé teszi az egyetemti és foiskolai szintd
mérndk-, pedagbgus-, kozgazddsz-, jogdsz-, bolcsész- és mivészképzést, A gydri

15



miszaki fGiskoldn mar évek Ota folyik kozgazddszképzeés, s az idén megindul az
angolszdsz minta szerinti jogi asszisztens képz€s is. Jelenleg 4700 a gyGri f6isko-
lasok szdma, ezt a tervek szerint 2000-re kozel hét €s félezerre fejlesztik. Gyor
védrosa €s a megyei 6nkormdnyzat egyértelmien elkitelezte magat a kidolgozott
koncepcio mellett.

A gy6ri egyetem megvalosuldsa tehdt mdr kdzeli realitds. Mind az egyetem-
nek, mind a régi6ban mitkddsd szakembereknek és Erteimis€pieknek szitksége
lenne egy olyan széles gy(jtdkord tudomanyos kOnyvedri hattérre, mint amilyen-
nel Pécs, Szeged, Debrecen, €s tjabban Miskolc rendelkezik. E kett0s feladat
elldtdsdra mdr ma sem —§ a tdvlathan még kevésbé — alkalmas a Széchenyi Istvdn
F6iskola konyvtdra, illetve a Kisfaludy Kéroly Megyei Konyviar. Ezek egyesité-
sével olyan gyilijtemény jéhetne létre (600 000 dokumentum, 60 {6s kényvtdrosi
garda), amely kedvezd mikodési feltételek esetén sikerrel villalhatnd az aldbbi
feladatokat:

— 4ltaldnos gylijt6kord, tudomédnyos gylijtemény létrehozdsa €s gyarapitdsa a
régi szakembereinek, az egyetem oktatGinak és hallgatGinak elldtdsara;

— afelsdoktatds tovdbbi fejlesztéséhez (1ijabb karok, szakok) a dokumentum-
bdzis biztositdsa,

— kapesolodds a régio felsGoktatdsi konyvtdrain (Veszprém, Szombathely,
Sopron, Mosonmagyarovér, Keszthely) tdi Bécs és Pozsony kdnyvtdraihoz, s raj-
tuk keresztiil nemzetkozi adatb4zisokhoz, rendszerekhez;

— szoros egytttmikodéssel a régid nagyobb szak-, felsGoktatdsi, egyhdzi &
kézmiivel6dési konyvtdraival | lefedhetné” a tudomdnyteriiletek jelentds részét,
a régiéban gyorsabbd téve a szolgaltatdsokat;

— mivel a gy6ri megyei konyvtar négy toriéneti virmegye helyismereti irodal-
mat gyjti, jo kapesolatai vannak burgenlandi €s szlovakiai kényvtdrakkal, ezek-
kel az egylitimiikGdés bdvithetd; (erre Osztondzne benniinket az ausztriai €s szlo-
vékiai tandrok gydri, a gyOriek szlovdkiai €s ausztriai ,,vendégszereplése™);

— azegyesiilt kOnyvtdr tovdbbra is elldtja Gy6r-Moson-Sopron megye kézmil-
velddési konyvtdrai hdlozati kbzpontjanak szerep€t (elldtérendszerek mikodte-
tése, szolgdtatdsok, modszertani segités).

Gy0lr vdros lakossdgénak kézmdvelGdési konyvtdri elldtdsat, illetve ebbdl a
gyerekek €5 a feln6ttek szérakoztatd lapokkal €s kdnyvekkel valG ellatdsét ekkor
mar a varos egészére a gyGri varosi kOnyvtdrnak kellene villalnia.

Mivel Gydr belvarosdban nincs megfeleld nagysagi telek vagy €piilet, az épi-
tendO kdnyvidr a jelenlegi fOiskolai €s a leends egyetemi €piiletek kozott helyez-
kedne el a forgalomtdl tavoli, és kénnyen megkdzelithetd &s nagy parkoldval
rendelkezd csdndes helyen, az (zleti-hivatali kdzpontiél (belvarostol) gyalog 10
perenyire. Harmine éves tdvlatban a régiobol 15 000 szakemberre, kizépiskotai
és felsGoktatdsi tanuléra, 600 egyetemi €s fSiskolai oktatéra €s 5000 helybeli
fGiskoldsra €s cgyetemistira szdmitunk potencidlis olvas6ként. Ennek a 21-
22 000 haszndlénak és a m4sfél millié dokumentumra gyarapodott dlloménynak
(szabadpolcon 400 000, rakidrban 1,1 millié) 11 000 négyzetméternyi bruttd
alapteriiletre lenne sziiksége, amelyet a Mosoni-Duna partjan tervezett négyszin-
tes £piiletben biztositandnk. Az olvasdtermekben €s a kolcsonzési 1érben 1000
iil6helyre, a kutat6szobdkban 150 helyre lenne sziikség, s a négyszintes raktér a
2. és 3. emeleti olvasGszolgdlati $vezethez kapcsolodna. :
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1993 decemberében a megyei dnkormanyzat €s a fSiskola ko261t egyezség szii-
letett, amelynek ¢rtelmében a megye a jelenlegi kdnyvidr dllomdénydval, munka-
tdrsi pdrddjaval és épiletével jarulna hozzd a kialakitandé egyetemi-megyei
konyvtarhoz. Ezzel megoldddna a megyei €s a féiskolai knyvtdr dldatlan hely-
zete, s az anyagi €s szellemi erdk koncentrildsdval olyan korszerd gyijteményt
és szolgdhat6 konyvtdrat hozhatndnk létre, amely jotékony hatdst gyakorolhatna
az egész régidra. Bevallom, hogy munkatdrsaim kozii! t6bben fenntartasokkal
s6t ellenérzésekkel fogadidk a fenti tervet, s aggodalommal gondoltak a megyei
hdlézati kozponti szerepkor ,.elhaldsdra”, s a kGzmiivel6dési funkcidk sorvada-
séra. En bizom benne, hogy j6 alapitd okirattal, iigyes egyeztetéssel, koritltekin-
téen kidolgozott szervezeti szabalyzattal, személyi €s jogi garancidk beépitésével
egy mindkét funkcid ellatdsara alkalmas (s6t az eddigicknél lényegesen alkalma-
sabb!} int€ézmény hozhaté 1éire, remélhetdleg még az ezredfordulo elste, Min-
denesctre szimpatikus, hogy az egyetem megvaldsitdsi folyamatdban a kdnyvtdr
iigye a legelsS s legfontosabb teendGk kdzott szerepel kellS sdllyal a koncepcio-
ban. Belegondolva helyzetinkbe az egyetlen megoldds: eldére menekiilni.

Tuba Ldszlé

A FUNDUS Alapitvany
kanadai-magyar kdnyvtartamogatasi projektje

A budapesti FUNDUS Kvantitativ Gazdasdgtoriéneti Kutatdsok Kanadai-Ma-
gyar Alapitvdnya egy kutatdk &htal létrehozott ki$ alapitvany, amely kanadai test-
vér-alapitvinydval kdzosen azért jott léire, hogy Magyarorszdg €s mds volt szo-
cialista orszdgok oktat4sat és tudomdnyos kutatdsat segitse, els6sorban a kdzgaz-
dasdgi, gazdasdgtorténeti és pénziigyi tudomdnyok teriiletén. Jelenlegi legfonto-
sabb tevékenységét konyvidrtdmogatdsi projektje képezi, melynek lényege, hogy
az Alapitvany a kozgazdasdgban €s a rokon tudomanyok teriletén a folydirat-
gylijteményekben keletkezett hidnyokat pbiolandd, magyar felsGoktatasi, kuta-
tasi intézmények €s szakkGnyvtdrak egyedi és részletes igényei alapjan a hidnyzé
folyGiratokat visszamenGlegesen, nemzetkozi egyiittmikodéssel beszerzi és azo-
kat ingyenesen az igénylOk rendeikezésére bocsdtja.

A kOnyvtartamogatasi projekt

Az elmilt évtizedek alatt a magyar konyvtdrak, kutatohelyek és felsoktatdsi
‘intézmények gydjteményeiben, részben politikai, részben valutdris okok miatt
jelentSs hidnyok keletkeztek. Kiillondsen jelentGsek a hidnyok a nyugati tudo-
manyos foly6iratok terén, amelyck évfolyamai gyakran hidnyosak, vagy nem is
keriiltek be a kényvtdri gylijteményekbe, E folydiratok egyes tudomanydgakban,
mint példdul a kbzgazdasdgtanban, a szakmai kommunikidcio legfontosabb forrds-
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anyagait tartalmazzdk. E hidnyok potldsa visszamendleg sokkal nehezebb, mint
a konyveké, gyakorlatilag megoldhatatlan.

A hidnyok fokozottan érezhetfk a kodzgazdasdgtan €s menedzsment tudo-
mdényok teriifetén, mivel a teriifetek ismeretének €s mivelésének kritikus szere-
pe van Magyarorszdg piacgazdasigra val6 dtdlldsdban, az Gj szakember-generd-
ciGk képzésében.

Kiilénosen nehéz helyzetben vannak azok az djonnan feldllitott szakkOnyvid-
rak {pl. JATE, Miskolci Egyetem, a gy6ri Széchenyi Istvan Féiskola*), amelyek-
nél megoldhatatlan a tudoményos folySiratok visszamendleges, szelektiv beszerzése.

Az eddigi konyv- &s folyoirat-adomanyozasi akciok (mint a hidnyok pGtldsdra
elvben alkalmas megolddsok) kudarcait, illetve részleges sikertelenségér tGbbnyire
az okozta, hogy a konyvtarak mashol foloslegessé vilt, Omlesztett” anyagot kap-
tak, amelyek kivdlogatdsdra, feldolgozdsdra ¢és fGként tdroldsdra nincsen anyagi
€s munkaerd-kapacitasuk, €s fogadokészségiik is csak a kapott anyagok egy t0-
redékére.

A nemzetkozi egylttmiikodés

A kanadai t81vények szerint bejegyzett Fundus Foundation Canada in Ontario,
mint a magyar Fundus partnere vdllalta, hogy a kért kiadvanyokat részben kana-
dai tudomdnyos intézményektdl €s konyvtaraktdl, részben pedig kanadai egyete-
mi oktat6k magangydjteményecibOl megszerzi, Osszegyijti, tarolja s Magyaror-
szdgra szdllitja. Biztositja tovdbb4 a nyilvantartdshoz sziikséges szdmitogépet, va-
lamint a sziikséges szoftvereket, és villalja a projekt egyéb, devizdban jelentkezé
koltségeinek fedezését.

A foly6iratok egyik [0 forrdsa az a folyéiratkines, amely a nyugdijba vonul6
kanadai egyetemi oktatOk sajdt egyetemi gy(ijteményét alkotja. Adomdnyoz6
hajlandésdgukat a kanadai Fundus ad6kedvezménnyel is serkenti, tovabbé4 azzal,
hogy minden egyes kotetben megorikiti az adomanyozd nevét, és kivethetdvé
teszi szdmukra a foly6iratok sorsat.

A projekt szakmai szinvonaldnak biztositdsdt, a nemzetkozi egyiittmiikodés
koordinéldsat a Torontoi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Tanszékérol Scott M.
Eddie professzor, a kanadai alapitvany elntke €s munkatdrsai vallaltdk, a kiilf6ldi
pénzalapok biztositdsdt az egyetem nemzetkdzi kezdeményezéseket tamogato
szerve (University of Toronto International Initiatives Programj, valamint orosz €s

* A szegedi Jozsef Auila Tudomdnyegyerem Kozgazdasdgi Tanszékén 1994 szeptemberében indul a
nappali kdzgazdaszképzés. E képzés szakirodalmi bazisiul a tanszék sajat szakkonyvtarat allit fel,
amelynek kiépitéséhez csak sz0kos forrasokkal rendelkezik, és nem megoldott a szakfolydiratok vissza-
mendleges beszerzése sem.

A Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kara 1990-ben alakult. A kari konyvtér kiépitése mellett a
specidlis képzési igénvek alapjan killon tanszéki kdnyvtarak fejlesztése folyik az Alkalmazott Kdzgazda-
ségtani, a Gazdasdgelméleti, a Pénziigyi, a Szamviteli &s Statisztikai, a Szervezési és Vezetési &s a Valla-
latgazdasagi Tansz€ékeken, ahol ugyancsak goud a folydiratok visszamendleges beszerzése.

A gy6ri Széchenyi Istvdn Fdiskoldn 1994 Sszén indul az egyetlemi szinti kozgazdaszképzés, melynek
hallgatéi a tervek szerint mér egyetemi diploméval végeznek, s amely a féiskola egyetemmé véildsdnak |
fontos allomdsa. E képzés a korabbiakhoz képest mennyiségileg és mindségileg boviild szakkomyvtar hat-
teret igényel, melynek visszamendleges kiépitésében az itt ismerteteti projekt jelenlGs segitséget nyGjthat.
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kelet-eurépai intézete (Centre for Russian and East European Studies), tovabbd
a Canadian Bureau for International Education (a kanadai kiitkereskedelmi mi-
nisztérium dltal {inanszirozott nemzetkozi oktatdsi intézmény) vallaltdk,

A gyakorlati bonyolitdsban killonb6z§ kanadai egyetemek részérdl fizetett és
Onkéntes didkmunkaerd, valamint a tdimogat6 kanadai intézmények infrastruk-
nirdja vesz részt a projekt vezetSjén kivill. A Fundus tevékenysége jelenleg f6-
ként Magyarorszdgra Osszpontosul, de az alapitvdny méar mtik6d6 kapcsolatokat
épitett ki szlovidk kényvtdrakkal, és meptdrtént a kapesolatfelvétel litvan €s Or-
mény intézményekkel is. A tevékenység foldrajzi - csaktigy mint témakori - ki-
terjesztése természetesen az alapitvdny rendelkezésére allé er6forrdsok fiigg-
vénye,

Az eddigi eredmények és a fogadbkészség

1993 Gszén megérkeztek Magyarorszdgra az elsé olyan szdllitmdnyok, amelye-
ket a Fundus kordbban kialakitott egylttmakodési megdllapoddsok €s részletes
igények alapjdn szerzett be Kanad4bol, &s amelyeket a Budapest Kozgazdasdgiu-
domdnyi Egyetem, a KSH €s az MTA Kézgazdasdgrudomdnyi Intézete kdnyvidrai
kaptik meg téritésmentesen.

A folyamatosan ndvekvs fogadSkészség alapjdn a Fundus az aldbbi szak-
konyvtdrakkal, illetve kutatdsi és oktatdsi egységekkel alakitott ki a hidnyzé
anyagok beszerzésére és a f10s anyagok cseréjére is kiterjed6 egyiittmiikodést a
nemzetkozi projekt keretében:

— Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem Koézponti Kdnyvtdra

- Budapesti Kdzgazdasigtudomanyi Egyetem GazdasagtOriéneti Tanszék

— Budapesti Miszaki Egyetem Térsadalom- €s Gazdasdgtudomdnyi Intézet
Kdanyvtdra

- Eowos Lorand Tudomdnyegyetemn Bolesészettudomdnyi Kar, Tdrsadalom-
¢és Gazdasdgtorténeti Tanszék

- Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar, Pécs

— Jozsef Attila Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudomé4nyi Kar, Kozgazda-
sdgi Tanszék, Szeped

— Juhdsz Gyula Tandrképz8 Féiskola Konyvtdra, Szeged
Junior Achievement Magyarorszdg
Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Torténeti Intézete, Debrecen
Kdzponti Statisztikai Hivatal Konyvtar €s Dokumentdcids Kdzpont

— Magyar Tudomdnyos Akadémia Kozgazdasdgtudomanyi Intézete Kdnyv-
téra

-~ Magyar Tudomdnyos Akadémia Torténettudomdnyi Intézete Konyvtdra

— Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar és hat tanszéke

— Széchenyi Istvan Foiskola Vezetési és Szervezési Tanszék, Gy6r

Fogadokészségitket fejeziék ki tovdbbd a szegedi Jozsef Autila Tudomdény-
egyetem Természettudoményl Kara €s Kozponti Kdnyvtdra vezetdi, és igények
metiiltek fel az epri Eszterhazy Kéroly Tandrképz6 Foiskola részérdl is.

1994 februdrjdban kiterjede gyGjtési akcié eredményeképpen mintegy harom
tonna silyd, t6bb mint 100 000 kanadai dolldr értékd szdliitmdny érkezett Bu-

1
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dapestre. A hét kanadai egyetem 33 oktatdja dltal adomdnyozott anyag alapszin-
ten katalogizdlva és nagyobb részt cimkézve** érkezett, tObb mint kétsziz 14d4-
ban. Az anyag szétosztdsa azonban mdig is csak részlegesen torténhetett meg a
korilmények sziikdssége és a munkacré hidnya miatt.

A folyGiratok az év elsé felében egy Gvoddban 1évé — szivességi alapon bérelt
~kb. 6 m%-es helyiségben voltak felhalmozva, részben dobozokban, részben az
Alapitvdny sajat llvanyain. Az anyag egy részét az Alapitvanyt Jétrehozd kutatok
{az igénylo egyetemek eseti tdrsadalmi munk4jat igénybe véve) kicsomagoltdk s
szortfroztdk, a hidnyzé cimkék egy részét beragasztottdk. Jelenleg a dobozok az
ELTE Pollack Mihdly téri épiiletének — eredetileg konyvtdri célokat szolgald —
raktdrhelyiségében vannak fethalmozva, kicsomagoldsukhoz és rendezésiikhoz
azonban tovibbra sem 4dllnak rendelkezésre a szitkséges erSforrdsok.

A projekt tovabbl miikbdésének feltételel

A vartndl nagyobb — €s még ndvekvl — magyarorszagi igények €s a kanadai
partner készsége egyaran arra utal, hogy a projekt milkOdésére hosszabb tdvon
szitkség lesz.

A projekt egymast 4tfedd, de egyenként hosszd ciklusokbol 41l A hazai igé-
nyek felmérésétdl a foldrajzilag nagy kiterjedéstt Kanada egyetemeinek, azon be-
lil tanszékeinek és oktatinak megkeresése, az anyagok megszerzése, dsszegydij-
tése, tdroldsa, tengeri €s szdrazfoldi dton Magyarorszgra juttatdsa, vdlogaidsa,
szétosztdsa vdrhat6an fél éves vagy anndl hosszabb ciklusokat vesz igénybe. E
feladatot csak tartés hazai infrastrukturalis hdttérrel lehet feleldsséggel vallalni.
(Ugyancsak célszerti a ciklusokkal alkalmazkedni Eddie professzor magyaror-
szégi ldtogatdsainak idépontjaihoz is, amelyek nem vdrhatok évenként egyszeri
alkalomndl gyakrabban.}

A tart6s mitkodéshez tehdt legaldbb két évre eldreldthato €s tervezhets felté-
telek sziikségesek, amelyek €rezhetGen javitandnak a jelenlegi kiriilményeken.
A legfontosabb feltételek: — dlland6 bérelt helyis€g; — részfoglalkozdst munka-
er@; — alapvetd infrastruktiira.

A beérkezd folyGirat-széllitmanyok biztonsdgos tdroldsdhoz, kicsomagoldsa-
hoz, leltdrozdsdhoz és magyarorszdgi szétosztdsahoz allando raktdrhelyisépre van
sziikség, amely a siirgds igények kielégitésére szolgalo tartal€k tdroldsdra, £s egy-
ben a magyar ¢l 4ltal felajdnlott csereanyagok rakidrozdsdra, vilogatdsara és
postai elékészitésére szolgdl. Célszertien ehhez kapcsolodo helyiség szitkséges a
szimit6gépes nyilvéntartds €és az adminisztrdcios €s kommunik4ciés feladatok
elvégzésére.,

A részfoglalkoztatdsi munkaerSnek elég sokoldala feladatot kell elldtnia: le-
velezési, kapcsolattartdsi funkciok elldtdsa, lehetGleg angol nyelviuddassal; szdami-
t6gépkezelti ismeretekkel katalogizdlds, adatb4ziskezelés; raktdrkezelés €s —al-
kalmi segéderfk bevondsdval — csomagolds, rakodds. E feladatok tdbbnyire ru-
falmas idObeosztdssal, nem folyamatosan végezhetSk.

Az infrastruktira egy része (sajdt gépkocsi, az igények ¢s a Iehetdségek folya-

# Minden egyes kotet beragasztott cimkén tartalmazza az adoményozb nevét &s intézményét.
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Meseforras (ill.: Naszay Csilla)

matos egyeztetéséhez és nyilvantartdsdhoz sziikséges asztali szdmit6gép) mdr az
Alapitvany rendelkezésére 4ll, a bérelt helyiségnek azonban célszeri telefon/fax-
kapcsolattal és gépkocsival val6é konnyti megkdzelithet6séggel rendelkeznie. A
helyszinen (kiilondsen vidéken) torténd adatfelvételt, az adatbazis aktualizdlasat
és a helyi igények helyszini egyeztetését jelentGsen megkonnyitené egy hordoz-
hat6 (notebook) szdmitGgép alkalmazasa. E technika lehetdvé tenné mas konyv-
tdrak leselejtezett anyagainak, valamint magidnszemélyek felajinldsainak vagy
hagyatékainak helyszini feldolgozésit is.

A hazai tAmogatés szilkkségessége

Tekintettel arra, hogy a magyar alapitvdny lehet§ségeit az igények jelentSsen
taln6tték, a fenti feltételek biztositdsa csak kiils§ tdmogatdssal képzelhetd el.
Mivel a fogad6 oldal mikodtetésének feladatdt nem lehet a jelenleginél nagyobb
mértékben kiilfoldi partnerre hdritani, az Alapitvdny eddig szdmos pdlydzaton
probélt hazai tAmogatést nyerni, 4m ez eddig csupan Kisebb Osszegek erejéig si-
keriilt, amelyek alapproblémdit nem oldottdk meg.

E tdmogatdsok is azonban lehet6vé teszik a kozeljovGben egy konyvtdr szakos
egyetemi hallgaté szdmdra Osztondij nydjtdsat az ELTE BTK Ko6nyvtdrtudo-
ményi Tanszékével egyiittmiikddve, ami egyfelS] kutatdsi témdt nyijt az 6szt6n-
dijasoknak, mdsfelSl a hallgaté munkdja révén segiti a projekt bonyolitdsat.

A Fundus tovibbra is rendelkezésre 4ll olyan szakkOnyvtdraknak, oktatdsi és
kutatdsi céli gylijteményeknek, amelyek igénylik téritésmentes segitségét, és
amelyekkel eddig nem alakitott ki egyiittmikodést.

A fenti koriilmények tudatdban ugyanakkor 6rémmel fogad minden olyan ja-
vaslatot, amely hozz4segitheti problémdinak megolddsdhoz, valamint olyan part-
nerek felkutatdsdhoz, akik fontosnak és timogatandénak tekintik tev€kenységét.

FUNDUS Kvantitativ Gazdasdgtorténeti Kutatdsok Kanadai-Magyar Alapitvd-
nya

1123., Budapest, Nagyenyed u.7.

Fundus Foundation Canada in Ontario

35 Montgomery Road, Etobicoke, Ontario, M8X 1Z7 Canada
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