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,Néhany ember tartja a homlokzatot,
hogy dssze ne déljén”

Beszélgetés Gyurgyak Janossal,
a Szdzadvég Kiadd igazgatojaval

— Hozzdjdrultdl hogy lehozzuk nagy
visszhangot kivdltott eldaddsodat (3K,
szeptember) arrél, hogyan csindljunk,
pontosabban ne csindljunk kdnyvki-
adot. Eléaddsod remek és éld cdfolata
azonban maga a Szdzadvég Kiado. Ho-
gyvan oldod fel a logikai ellentmonddst.
Direkte azért jottiink hozzdd, hogy meg-
tudjuk, mi a titka a Szdzadvégnek.

— Egy Gsrégi mondissal vilaszol-
hatn€k: navigare necesse est. Hajoz-
zunk és majd elvélik. Barmily képtelen
is a magyar kOnyvkiadds helyzete,
az€rt néhanyan még hajéznak. Addig
kell €s lehet ezt csindlni, amig nem jon
a gazdasdgi cs0d. A konyvkiadds jelen-
legi helyzetét egy olyan hdzéhoz tud-
ndm hasonlitani, amelynek gydnyori a
homlokzata, remekek a stukkdi, de ha bemegyiink a kapun, kideriil, hogy beliil
nincs semmi. Néhdny ember, aki rdtette az életét erre a szakmdra, nekiddl a
homlokzatnak &s tartja, hogy Ossze ne d6ljon. Hogy a Szdzadvég mégiscsak a
felszinen tud maradni az kO0zgazdasdgi nonszensz. Minden normdlis ember tudja,
hogy csak olyasmibe szabad befektetni, ami nagyobb profitot hoz, mint az dtlag
kamatldb. Ha nem hoz annyit, akkor a pénzt bankba kell tenni. Nos, a konyvki-
addsba nem lenne szabad egy fillért sem befektetni, ha kovetjiik a kozgazdasagi
racionalizmust. Az értékes konyvek esetében minusz a profitrdta. A cél tehdt
nem a nyereség, hanem a nullszald6. Ehhez a tdmogatdsok révén lehet eljutni.
Ezek most, a mi esetiinkben az 6sszkoltség egynegyedét jelentik. Az éves kolt-
ségvetés hdromnegyed része jon be a piacrol. Persze ez az egynegyed csak relative
jO mutaté szdmunkra. Val6jdban ez még mindig hiheteleniil magas ardny. A cé-
lunk az, hogy elérjiik a nullszald6t. 89-90-ben még tgy ldttam, hogy ez két-hdrom
éven beliil megval6sithat6. Ma mdr azt hiszem, hogy taldn 97-98-ban érheti el
ezt a Szdzadvég, Addig tehat élniink kell a tdimogatdsokkal. Ezek egyébként sok-
félék. Nagysdgrendben a Magyar Konyv Alapitvdny és a Soros Alapitvdny vezet-
nek, 6k adjdk a nekiink jutd timogatdsok 7080 szdzalék4t. A fennmarad6 30-20
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szazalCkot a legkiilonbdzdbb forrdsokbdl, alapitvanyokbdl, ismerdseinktdl, ba-
rdtainktdl stb. kapjuk.

Persze ez a homlokzat, ez a szép diszlet menthetetleniil déssze fog omlani, ha
a magyar gazdasdgban nem kovetkezik be strukturdlis dtalakulds. Persze struk-
turdlis dtalakuldsra gondolnék-vAgynék a kiinyvszakmdban is. Azokbdl az infor-
mdciokbdl, amelyek Nyugaton minden kiad6 szdmdra rendelkezésre dllnak, na-
lunk szinte semmi nincs. Nem tudjuk mi fog megjelenni, hol lesz kaphatd. Meg-
oldatlan a felhalmozddott készletek helyzete, az érdekvédelem, a kamara iigye
stb. Mindez azonban megoldhatd, nem kiinnyen ugyan, de megoldhatd. Az alap-
vetG problémank viszont az, hogy nincs fizetGképes kereslet. Becslésem szerint
ma Magyarorszdgon az €rtékes konyveket olvasOk szdma mintegy Otvenezer em-
ber, a lakossdg fél szdzaléka. Dehdt ezek mindegyike nem vesz meg minden jo
kdnyvet, €s ebbd] az kovetkezik, hogy tudoményos konyvek esetében a példdny-
szdm 400 és 1500, torténelmi miveknél mintegy 1000-1500, szépirodalmi, tdrsa-
dalomtudomdnyi konyveknél 1000 és 3000 kozott mozog. Mivel a rdforditdsok
magasabbak, mint a bevételek, egy kdnyvnek, hogy nyereséges legyen, minimum
5000 példanyban kell megjelennie. Jelenleg, a Szdzadvég esetében egyediil a
klasszikusok €rik el ezt a példdnyszdmot. Minden mas kiadvdnyunk az Otezres
hatdr alatt marad.

— Ez tehdt azt jelenti, hogy ameddig az olvasé értelmiség nem rudja sszeszedni
magadt anyagilag, addig az osszeomlds elkertithetetlen. A fizetoképes kereslethen kell
bedilnia egy forradalmi viltozdsnak.

- Igy gondolom. Ha a szélesebb értclemben vett kozépréteg nem fog megers-
s6dni, akkor két dolog t8riénhet. Vagy Osszeomlik az a bizonyos homiokzat, vagy
pedig tarthatd még egy révid ideig. Ebbdl a zsdkutcdbol kétfelé lehet kitorni.
Folyamatosan emelni az drakalt, és ezzel egyid@ben, de kiscbb mért€kben csetleg
csGkkenhet a példdnyszdm — én ezt optimista varidcionak tartem —, vagy valami
médon emelni a példdnyszimokat. Ez azonban a gazdasigi helyzet stabil javuld-
st fohételezi, vagyis még optimistdbb alldspont.

Tudni kell ehhez azt is, hogy - éppen mivel nincs fizetéképes kereslet —a ma-
gyar drak meglehetSsen nyomottak. A magyar nyomdai drak hisz-harminc sza-
zalCkkal vannak a vilagszint alatt, igaz, hdsz-harminc szdzalékkal magasabbak,
mint a Tavol-Keletiek. A konyvdrak a Nyugatiaknak kb. a felét jelentik, sokszor
még kevesebbet. Egy paperback Magyarorszdgon 420 forint, azaz 4 dolldr, Nyu-
gaton pontosan a dupldja vagy még 16bb, mintegy 8-12 dollar, rdaddsul a nyugati
sokszor rosszabb minGségli. Egy keménytidblds kiasszikus Magyarorszdgon kb.
5-600 forint, Nyugaton husz dolldr folitt kaphatd. A tankdnyvek esetében — mdr-
pedig a Szdzadvég sok tankonyvet ad ki — az ardnyok még sokkal rosszabbak,
Persze nem gondolom, hogy ndlunk olesok, kivélt a fizet6képes kereslethez vi-
szonyitva olcsdk a kényvek. Csak azt, hogy ndlunk még mindig van a rafordita-
sokhoz képest egy olyan 50-40-30 szdzalékos 1és. Persze a kis példdnyszdmi
konyveknél. A nagy példdnyszdmuaknal a rdforditds azonos a Nyugatival.

— A két vildghdboni kdzt a kisebb kiadok is jol megéltek. Volt egy olyan kozép-
osztily, amelyik olvasott. Ma az a legszomonibb, hogy akinek pénze van, az nem
ofvas.

— Erdemes lenne egyszer megnézni, hogy milyen volt az drstruktira a keét
vildghdbori kozott, tehdt hogyan alakultak a kdnyvdrak és a példanyszdmok a
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fizetGképes kereslethez képest. Ugy tudom, hogy a példdnyszdmok akkor sem
voltak magasak, de volt a kiadott példanyszdmokra fizetdképes kereslet,

~ Szerepe lehetett ebben annak is, hogy sokkal rugalmasabban mikédott a
nyomdaipar. A kereslettdl fiiggéen iijra- és iijranyomtdk a konyveker.

— Nem biztos, hogy most rugalmatlan. En a nyomdai oldalon litom a legke-
vesebb problémdt. A kelet-eurGpai nexusok miatt itt nagyon nagy a nyomdai
kapacilds, és erre még 85-161 rdépiilt a nagyon mozgékony kisvallalkozasok réte-
ge. I ket egyiittes hatdsdra itt valGban piaci viszonyok alakultak ki, van drver-
seny is. Ha valaki igyes, le tud menni drban. Dehét ennek ellenére sem lehet
novelni a példanyszdmot, és persze az drakat sem. Hiszen akik mindennck elle-
nére megmaradtak a konyvvdsdrlasndl, rettentden elszegényedtek. Egyetemi
hallgatok, kutatdintézeti dolgozok, konyvtdri, mizeumi, kozgyljteményi Ertel-
miségick sth., 6k alkotjak azt az Givenezer embert, akir6l széltam. Ha dk nem
vdsdrolndk a konyvet lehetdségeiken joval til, akkor ma nem ienne egyetlen jo
kiad¢ sem.

- A kiadok régen mind arra vagytak, hogy ne csak kiaddk legyenek-lehessenek,
de birtokoljdk — ahogy mondani szerették — a teljes vertikumot. Hogy legyen nyom-
ddjuk, terjesziési appardtusuk, konyvesboltjaik stb. Ma mi a vigya egy kiadonak? A
Szdzadvégnek?

~ Arra vigynék, hogy nekem, nekiink csak kiadni kelljen. Legyen mikoddéké-
pes a nyomdaipar, legycn miktdGképes a kbnyvkereskedelem, legyen jo kony-
vesbolti hdldzat stb. Persze legyen nagykereskedelem is. Legyen j6 informdcids
hélozat. Soroljam még? En csak kiadni szereinék. A Szdzadvég a klubot is, a
boliot is, régebben a nyomdai kapcsolatol is csak kényszerbol vallalta, alakitotta
ki. Mivel nem volt mds megoldds. Szdmunkra, kiadok szdmdra tragikus volt a
kényvesboliok diven, vagy 1bb mint dtven szdzalékdnak clvesziése-cltiinése.

- A gyorsan megsziint kdnyvesholiok tulajdonképpen nem is voltak igaziak. Kva-
zi-kdnyvesboltok voltak.

~ Ezigaz. De voltak. A sziiléfalumban, az Gtezer lakosia Sarisapon volt boltja
a Mivell Népnek. Egészen bizonyos, hogy nem volt rentdbilis fenntartani. De
az€rt adott ¢l kdnyvet. Lehet, hogy a JOuzsel Attila sszesbol csak kett6t egy év
alatt, de annyit igen. Igen sok ilyen kozség van. Osszesen az mdr czer példdny a
Jozsef Attila sszesb6l. Es cz nem kevés. Nekem tchit igen fontos, hogy mennyi
a boltok szdma. De az igazi tragédia nem a kis boltok megsziinése, szdmuk radi-
kalis csOkkenésc volt, hanem a nagykereskedelem csédje. Sok pénze voit a nagy-
kereskedGknél a kiadoknak, a Szdzadvégnek is. Nem biztos, hogy fogjuk még
Iitni ezt a pénzt. A TEKA-val tudjdtok mi tortént. De a legjobb konyvesbolth4-
l6zattal rendelkezd Libri sem tud fizetni. A boltok még rendelnek, a kdzpont
mdr alig. Nagyon korldtozottan fizet6képes. Ami még miikodik, az a Lira és Lant,
a Konyveshidz és a Konyvidrelldt6. Ezek miikddnek, és szerveztdik — taldn - né-
hédny 1j cég. De mivel a nagykereskedelem financidlis problémdikkal kiizd, csak
biztosra akar menni. Mondjuk Otven példanyt vdsdrol Jozsel Attildbol. Ez azt
jelenti, hogy mindenféle, tehat még a kOnyvkereskedelmi beruhdzist is nekiink,
konyvkiadoknak kell dllni.

— Lépjiink kézelebb a Szdazadvéghez. Milyen kiado? Mekkora? Mik a paraméte-
rei?

— A kiadoban hat [6 dolgozik miszakiként, két szerkesztd, négy appardtusi
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ember. A konyvklubban négy ¢s a konyvesboltban két ember. Persze a hdttérben,
megbizdssal sokkal tobben: forditék, gépirok, szerkesztGk. Ehhez képest érde-
mes szimba venni a kiadott cimek szdmdt. A tavalyi cimszdm 80, az idei (terve-
zett) 120. A jov§ persze, mint az eddig elmondottakbol is kovetkezik, a le€pitésé.
Nem lehet egy 120 értékes konyvet megjelentetd kiad6t Magyarorszdgon fenn-
tartani. Hogy mennyit lehet kiadni, azt nem tudom. A s6tétben tapogatézunk.
Abban azért biztos vagyok, hogy a kiado fenntarthatd. Kozgazdasagilag ugyan
csOppet sem raciondlis, de fenntarthat6. Megpréobdljuk fenntartani magunkat tiz-
tizenkét fGvel, és mondjuk hatvan cimmel.

— Szomorian csengenek mondataid, de az igazsag az, hogy a Szdzadvég konyveit
bizonyos legenddrium dvezi. Sok koéztiik az igazi értelmiségi csemege, a jo értelem-
ben, 56t a legjobb értelemben vett szenzdcio. Ha az ember a Suhrkamp kiaddi listdit,
vagy — mondjuk — a Gallimard Idées sorozatdnak darabjait nézi, joggal mondhatja:
ilyenféle nekiink is van, ndlunk is van. A Szdzadvég. Hogyan lehetséges ez?

— Hat ez igen jol hangzik, nagyon j0l is esik, €s az igazsdg az, hogy valami
ilyesfélére gondoltunk mi magunk is. Ilyesmit szeretnénk. Persze a mi listdink
joval sziikebbek, profilunk Osszevontabb. Azt nem illik mondani, hogy j6l csindl-
juk. Szerencsénk volt. Egy ilyen kiad6t csak a kialakulatlan viszonyok kozepette
lehetett 1étrehozni. Gyakorlatilag nulla befektetéssel indultunk. A mésik szeren-
csénk, hogy a régi struktira Osszeomldsa miatt, fiatalok lévén, jobban tudtunk
alkalmazkodni az 1j viszonyokhoz. K6nnyebben szereztiik meg a tdimogatdsokat
is. Es persze a munkatdrsak. Mivel a régi rendszer 6sszeomlott, olyan munkatar-
sak viltak ,,szabadd4” €s jottek hozzdnk, akik nemcsak kitin6 szakemberek, clit-
értelmiségiek, de ¢lnek-halnak a konyvért. Azt csindltdk, amihez a legjobban
értettek €s amit a legjobban szerettek. Kit{inG csapat jott 0ssze. Persze a szerzk
is szabadok voltak. Csak igy hozhattuk létre azokat az értékeket, amiket létre-
hoztunk.

— A Szdzadvég kindlatdt nézve ohatatlanul felmeriil a gondolat, hogy itt szuper
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szakembergdrda dll a hdttérben. Csak 6k tudhatjdk, hogy mi most az igazén ,,me-
né”, mi a legfrissebb szellemi csemege, mit kell mindenképp kiadni. Hogyan dllitja-
tok dssze a hatvan-szdzhiisz cimet? Kik ,,sugnak”?

— Két ember van dontési helyzetben. A tankOnyvek és a tdrsadalomtu-
doményi munkdk esetében én, a szépirodalmiakndl Domokos Mityds. Az 6 me-
ritése persze meglehetGsen széles: mogotie-mellette dll a Holmi kore, gardéja.
Engem volt évfolyamtdrsaim, bardtaim segitenek, akik most mdr a legkilonbo-
z6bb tanszékeken vannak. Azok is, akikkel egyiitt voltam Oxfordban. Ez mintegy
hisz-huszonkét f6b6l 4116 tdrsasdg. Csak néhdny nevet emlitek: Voigt Vilmos,
Komoréczy Géza, Benda Gyula, Pléh Csaba... Ok és a tarsaik tobb tudomdnydgat
is 4ttekintenek és kotGdnek a kiadohoz. SorozatszerkesztGkként is, rajtam ke-
resztiil is. A végs6 listdt természetesen én 4llitom Ossze bels6 kiad6i munkatar-
saim (Gédbor Luca, Bdcskai Istvn stb.) segitségével: mennyi legyen a tankonyv,
mennyi a tdrsadalomtudomanyi m, mennyi a szépirodalom stb. Augusztustol
okt6berig nyilt a terep, a vitdk szeptemberben kezdGdnek és november elejére
kialakul a kovetkezé évi terv, aminek 70-80 szdzalékat szoktuk teljesiteni. Mert
persze lemaradnak miivek, jonnek jak — nem Iehet nagyon el6re tervezni. Mint-
egy hisz szdzaléka a miiveknek egészen friss, gy ,,esik be” a kiadGba, €s gyorsan
ki kell adni.

— Mennyi azoknak a miiveknek a szdma, ardnya, amelyeket , kivilrél” kaptok.
Amelyeket nem terveztetek be, csak ugy jottek, bekiildték oket?

— Meg fogtok lep6dni. Ezeknek az ardnya Ot szdzal€k alatt van. No nem a
bekiildottekre gondolok, hanem azokra, amelyeket meg is jelentetiink.
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— Mimdr elmondtuk, hol ldtjuk a Szdzadvég helyét a nemzetkdzi mezdnyben. De
hol ldtod Te? A hazaiban és a nemzetkdziben?

-- Azt hiszem a Szdzadvég meglehetdsen egyedi helyzetben van, meglehetGsen
specidlis kiadd. A idedl az Oxfordi Blackwell kiado, amit — egy 6sztdndij jévol-
14b6] ~ személyesen is jol ismerek. Széval nem valamiféle University Pressre
gondolok, j6llehet elég sok tankdnyvet adunk ki.

~ Csak zdrdjelben emlitenénk meg, hogy ezek nem csak, sot taldn elsdsorban
nem is tankonyvek. Altaldnos érdeklédésre szamot tart kézikonyvek és alapmiivek.
Persze — hivatalbdl — tankdnyvek is. De nem ez a lényegiik.

~ Széval nem az University Pressre gondolok, hanem az emlitett kiaddra,
illetve azokra, amikre ti is céloztatok. Suhrkamp, Fischer, stb. Kicsiben, ardnyo-
san persze. A hazaiak kozil az Eur6pa, az Atlantis vagy a T-Twins all hozzdnk
kozel. A profilunk azonban meglehetdsen egyedi a magyar mezdnyben.

- A 3K a kényvtdrosok lapja. Uzennél-e valamit a kényvidrosoknak?

— Azt hiszem, hogy egy olyan rendszerre lenne sziikség — én a finn ¢s a skan-
dindv modellt tartandm a leginkdbb kévetenddnek —, amelynek kerctében a
konyvtdrak biztos vevdink lehetnének. Valahogy a konyvtdrakon keresztitl lehet-
ne tdmogatni a kiaddkat. Szoval, hogy — a konyvtarakon keresztiil, 4ltaluk — no-
velhetnénk a példdnyszamot, 0k pedig — tdmogatdsbol, dotdciébol — meg tudndk
venni mindazt, amit mi kiadunk. En kifejezetten partnereknek érzem a konyv-
tdrakat. Ok tudjdk, mit kell megvenniiik, én tudom, mit kell kiadni. A verseny-
helyzett6l én nem félek, sOt. Az érdekeim azonosak a knyvtdrosokéival. Egy
csénakban eveziink.

— Ez slussznak is szép lenne, dm egy legeslegutolsé kérdést mégsem tagadhatunk
meg magunkiol. Te nem egy nagy kiaddi appardrus vezetdje vagy, harem meghatd-
roz0 szeilemni irdnyitdja, spiritus rectora q Szdzadvégnek. Ki vagy Te?

— Bls6 generdcios értelmiségi vagyok. Nem véletlentl emlitettem az interji
sordn Sarisdpot. Onnan szdrmazom, felmendim hdrom-négy gencricion keresz-
tiil kétlakiak voltak: parasztok €s vajdrok. Nagyapam is az volt, apdm is.

— Persze egy bdnydszivadéinak konnyii homlokzatokat, falakat tartania.

— Hat, hopy kinnyfi-e?... Mindenesetre E6tvos-kollégista voltam, eleinte tor-
ténelem-orosz szakos ¢gyetemista, majd néprajz-gazdasagi antropoldgus, végzos-
ként szocioldgus. Most tdrsadalomtudomdnyokkal foglalkozom, a lchetd legszé-
lesebb €rtelemben, szdval a néprajzidl a szociolgidig és a politikai tudo-
ményokig. Voltam Soros-Oszttndijas Oxfordban, tartoztam a Szdzadvég (a fo-
Iy6irat) koréhez, Orbdn Vikrorral, Kovér Laszloval Stumpf Istvdnnal, Weéber Atti-
Idval, a folyGiratszerkesziés meghatdrozé €lmény volt szimomra. Tanitok is. Es
folytonosan tanulok. Annak idején példdul, Komordczy Géza tanitvdnyaként
még akkddul is. Ennyi.

~ Kdoszonjiik a beszélgetést.

Bereczky Ldszl6 — Vajda Kornél
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Elkészilt az Oracle alapo kdnyvtari rendszer

ORACLE LIBRARIES

Kinek, mihez ajanljuk?
— kényvtaraknak, dokumentaciés kdzpontoknak, kézgydjtemények ke-
zeléinek
— kisméretd adatdllomdnytsl a tébbmillié kotetes kényvtarig
- széveges dokumentumok, kép, videé és hanganyagok felvitelére, ta-
roldsédra, sokszemponti visszakeresésére

Miért ezt ajanljuk?

— valamennyi kényviari és informdciokezelé fukciot ellato integralt
rendszer

- multimédia és teljeskérd periféria kezelés (CD—ROM, videé, optikai
lemez)

— halézatos mokodés, osztoft adatbaziskezelés

- Oracle - a vildigon és Magyarorszdagon is a legelterjedtebb adat-
baziskezelé rendszer

— negyedik generdacios fejleszié kdrnyezet

- hardver fiiggetlen, PC-s konfiguraciotél a nagylemezes konfigura-
cidig szinte valamennyi létezé hardveren mikédiethets (PC halo-
zatok, SUN, DEC, IBM RS 6000 sib.)

Aki ezt valasztotta — a masfélszaz kolfoldi referencia mellett:
- Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Koézponti Kényvtara
— MTA Vilaggazdasagi Kutatéintézet Kényviara

A rendszer paraméterezheté kényvtara igényei szerint.

-- -f/// 1142 Bp., Teleki Blanka Gt 15-17.
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