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A koényvtari koordinaciordl

Nehéz anyagi helyzetben vannak a konyvtdrak. Ilyen vészhelyzetben minden
konyvtdrvezetOnek, konyvtdrosnak az a kotelessége, hogy tGjragondolja a konyv-
tdr alapfeladatdt, a megvalositando céljait €s azoknak a tevékenységeknek a ko-
rét, amelyeket minden koriilmények kozott fenntartanak, mert a haszndlok
igénylik Gket. Erre a valtozo tdrsadalmi, gazdasdgi, szocidlis koriilmények is
kényszeritik a konyvtarakat. Eloddzhatatlan feladat, hogy megfogalmazzdk alap-
feladataikat, meghatdrozzdk, hogy milyen tevékenységeket kell fenntartaniuk.
Ezek ugyanis azok a feladatok, amelyeket az dllamhdztartdsi reform elképzelései
szerint az dllam — az Onkormdnyzat — finansziroz.

Ehhez a munkdhoz sziikséges, hogy a kOnyvtdrnak legyen elemzési stratégia-
kon alapulé terve, tudja, hogy a csokkentésnek hol kell hatdrt szabnia, tudja,
hogy az dtszervezésnek milyen célt kell szolgélnia. Ez felelGsségteljes, sok mun-
kdval ¢és esetenként érdeksértésekkel jaro tevékenység. Csapatmunkaként kell
megoldani, mindenkit belevonni az elképzelésekbe, mindenkivel érzékeltetni,
hogy a kozos talélési stratégia részesei.

Nagy feladat elStt 411 a Nemzeti Konyvtdr. Egy tobb évtizede kialakult gya-
korlatot kell megvizsgdlnia, azt ugyanis, hogy azon feladatok egy részét, amely a
Ko6nyvtartudomdanyi és Modszertani Kozpont elnevezést féosztlydn volt, meg-
tartsa-e vagy megsziintesse? Nem konnyi rd a vdlasz. Tényeket kell szdmba ven-
ni, azt ugyanis, hogy egy-egy feladat — tevékenység — megsziintetése vagy megtar-
t4sa mit jelent az intézmény alapfeladata szempontjabol, mit igényelnek a konyv-
tdrak a nemzeti konyvtdrtol.

A megsziintetend6 tevékenységek kozott szerepel a koordindci6 is. A koordi-
ndcié megtartdsa vagy megsziintetése a nemzeti konyvtdr kozponti szerepkorét
érinti. A konyvtdri koordindcié ugyanis a nemzeti konyvtér feladata, ha a konyv-
tar vallalja a konyvtéri kozponti szerepkort. Erdekes megjegyezniink, hogy azok-
ban a skandindv orszdgokban, amelyekben kiilén konyvtéri kdzpontok foglalkoz-
nak az orszdg konyvtdrainak tgyeivel, a nemzeti konyvtdrak az utobbi id6ben
hatdroztdk el, hogy erGsitik a kOnyvtdrak, els6sorban a kdozmiivel6dési konyv-
tdarak korében a koordinativ szerepkoriiket.

Mi a koordinacié?

Roosevelt elndk szimdra 1937-ben két jeles szakember, az angol Lyndell Ur-
wick és az amerikai Luther Gulick 4tfogé tanulmdnyt készitett arrél, hogy mi-
képpen kell korszerfisiteni a kormdnyzati feladatokat. A megvalGsitand6 tevé-
kenységekbdl alkottdk a POSDCORB mozaiksz6t. Ennek felolddsa a kovetkezs:

P (planning) = az a tervezési folyamat, amely meghatdrozza, hogy mit kell
elérni, és a modszerek, amelyeket ehhez alkalmazni kell.
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O (organizing) = a meghatdrozott cél érdekében dolgozod szervezel.

S (staffing) = a célok megvalOsitdsdhoz sziikséges emberi feltételek Osszes-
sége.

D (directing) = irdnyitds, amely a folyamatos dontéshozatalt, a specidlis €s
dltaldnos utasitdsokat, rendelkezéseket foglalja magdaba. ‘

C (coordinating) = a c€l megvalositdsa szempontjabol fontos kiildnb6zé fela-
datok Osszehangoldsa.

R (reporting) = a végrehajtasért felel¢sok folyamatos tdjékoztatdsa feljegy-
zések, kutatdsok segitségével €s folyamatos ellenérzéssel.

B (budgeting) = a tervezés pénziigyi részével, elszdimoldsdval €s ellenérzé-
sével Osszefuggd tevékenységek.

Mint ldthatd, a sorrendben az 6todik a koordindcid.

A koordindcié mindenféle bonyolultabb szervezet irdnyitdsdnak egyik alap-
eleme. A felhaszndlobardt konyvtdriigy ma mér nem cgymdés mellett I¢tez$ fig-
getlen konyvtdrak Osszessége, hanem egyiittmikodd, egymdst kiegészitd, szolgdl-
tato egységek szervezete. Ennek hatékony mikddése koordindcio nélkiil elkép-
zelhetetlen.




A koordindcic a hatékonysdg eszkoze.

-~ A koordindcié feltételei

— A szervezeli egységek kozos, kolesonos érdekeltsége €s egyiittmiikddési szan-
déka. A stratégiai cétkitdizések, a prioritdsok vildgos megfogalmazdsa, a rovia
€s hossztdvi tervek kialakitdsa, Természetesen a koordindlds végzéschez jol
mitkodd intézményesitett szervezet kell.

~ A koordinacio eszkozel

Korszerdl ismereteket tartalmazo tanulmdnyok, elemzések, javaslatok. Egyiitt-
miikodési megdllapoddsok kitlonb0z0 egységek kozott, dtfogo és résztémakban.
A pénziigyi eszkozOk biztositdsa, illetve megszerzésének szervezett keretei. Koor-
dindcio elképzelhetetlen szakért§, nyelvismerettel rendelkezd embergdrda nélkiil,
-amely széleskord személyi kapesolatokkal és tapasztalatokkal rendelkezik.

— A koordindcio tartalmi kérdései

A felhaszndloi igények Osszevetése a szolgiltatdsokkal, a konyvtdrak dllomanyi,
technikai és

személyi lehetGségeivel,

a szimit6gépes rendszerek és modszerek kozelitése,

a kikiszObolhetd parhuzamossidgok, felesleges szolgdltatdsok, gyarapitdsi hid-
nyossdgok felderftése,

az orszdg dokumentumvagyondnak orszdgos hasznositdsa, ideértve a kis szak-
konyvidrak és specidlis gylijtemények nyilvantartds4t,

a kozponti €s a regiondlis tdrol0kdnyvtdrak és a BLDSC mintdjdnak hasznositdsi
lehetdsépgeinek szimbavétele,

a kutatdsfejlesztés Osszehangoldsa,

jogszabdlyok elGkészitése,

fejlesztési tervek koordindldsa, |

szabvanyositdsi kérdések,

ingyenesség, térités, finanszirozds. -

Lehet dgy dénteni, hogy a koordindcié ne a Széchényi Konyvtarban legyen
— akkor a konyvtdr lemond azokro! a kiilénb6z¢ dokumentumokban megfogal-
mazott feladatairol, arrél, hogy a hazai konyvtarak koordinéciés kdzpontja.
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