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KONYVTARPOLITIKA

Hazai 6sszefogas, eurépai egyittimukodés

A fenti cimmel rendezett a Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete Elndksége, Tér-
sadalomtudomdnyi SzekciGja, a Kozkonyvtari Egylet, az MKE Szabolcs-Szat-
mér-Bereg Megyei Teriileti Szervezete, a ,,Nyiregyhdza Szakirodalmi Ellatasa-
ért” Alapitvany és a Moricz Zsigmond Megyei és Vdrosi Konyvtar — a mille-
centenariumi rendezvények és a Moricz Zsigmond Konyvtdr 4j épiilete dtads-
sdnak 20. évforduldja alkalmibol — orszdgos konyvtdrszakmai konferencidt,

Meg kell mindjdrt eloljaroban jegyezniink, hogy a konferencia — ezt éreziék
a jelenlévék mindahdnyan, ldthatjdk a konferencia anyagdt e lapszimunkban
olvasdk — a nagy, az igazi, a késébb szdmtalanszor emlegetend§ konferencidk
kozé tartozott. Nemcsak a nagy emberek, szakmédnk legokosabbjainak 14t-
vanyos €s sz¢éditd felvonuldsa voll, nemesak arrdl tett tanisdgot, hogy milyen
— igazdn eurdpai — szinten képes ez a szakma megfogalmazni azt, amit csak 6
foglalhat szavakba, hanem elsGsorban arrol, hogy ez a szakma felndtt a felada-
taihoz, It mindent, amit latnia kell (s lehet), egységes is, 4m kordntsem ho-
mogén, gazdagon tagolt is, 4m éppen nem antagonisziikus szerkezetd, dtletek-
ben nilusi 4raddsi, 4m matter of fact is szinte mar a kicsinyességig. Sajnos
lapunk csak a nagy el6addsok legnagyobbjait sorjdztathatja (egyet, dr. Kokas
Karolyé, igy is csak a Konyvtdri FigyelGben olvashatjdk majd az érdekl6ddk),
a korreferdtumok és hozzdsz014asok garmadajat el kellett hagynia. (Szerencsére
remény van rd, hogy konyvformdban megjelenik majd az egész konferencia
anyaga.) A kozolt elGaddsokbol is vildgosan felmérhet6 azonban, mirdl ¢s ho-
gyan esett szO0 Nyiregyhdzdn. Bizonyos, hogy sokdig, igen sokdig hivatkozott
irdsok lesznek ezek, de egyiittal nyitva is hagynak egy csomo kérdést: nemcsak
izlésbelieket, azt, hogy valakinek a legszakmaibb szakmai megkozelitések tet-
szenek-e, avagy az olyan filozéfiai traktdtusok, mint Bobok Bed¢, de azt is, hogy
mi lesz ¢ tengersok tuddsbol, ismeretbdl, zsenialitdsbol: beépiil, beépiilhet-¢ a
szakma mindennapjaiba, vagy ragyogé dlom marad, a szellem tiindérjatéka a
gyarlo val6sdg fo1ott.

Koészontd

Kedves kollégdk, holgyeim és uraim!

Nagy megtiszieltetés szamomra, hogy megnyithatom ezt az orszdgos kényv-
tdrszakmai konferencidt.

Fontos téma ami az elkovetkezd napokban terftékre keril, mivel nehéz id6k
jarnak a gazdasigra, és ez nagymértékben kihat a kulnirdra és a kOnyvtdri szak-
mdra is. Egy 1996. mérciusi elemzés szerint:

»A kultiira timogatdsinak redlértéke a felére csikkent. Ezt némileg ellen-
shilyozza az, hogy itt novekvé ardnyban vett 4t korabban dllami feladatokat
a villalkozéi szféra, de az esetek nagy részében itt is felmeriil a timogatas
igénye.



Az dllamhdztartds vizolt mérvi kivonuldsa a kultardbol felmérhetetlen
tarsadalmi kdrt okozhat.”

A kOnyvtdrakban dolgozok mindannyian szdmtalan példit hozhatndnak fel az
imézményeik elszegényedésére, mar-mdr cllehetetleniilésére, a konyvtdri fela-
datok torvényekben, rendeletekben szabdlyozott médon vald teljesithetetlensé-
gére.

Sajnos, az elkovetkez6 hdrom évben sem szdmithatunk arra, hogy megnyug-
tatoan rendezOdnek finanszirozasi problémdink.

Az dllamhdztartdsi reform kapcsan célként fogalmazdédott meg a kozvetlen
4llami tehervillalis csokKkentése, kiilsG (nem koltségvetési) forrasok foko-
zott bevondsa. Ugyanakkor - talin némi reményt jelenthet a konyvtariigy
szamdra — hogy egyes stratégiailag fontos kulturilis teriiletek nagyobb fej-
lesztési timogatdsban részesiilhetnek.

Az emlitett tanulmany a kulturdlis kiaddsok ardnyanak megGrzését (az dllam-
haztartdson beliili részardny 1,1%) prognosztizdlja, ami nomindlériékben 12%
novekedést jelent. Mivel ez elmarad a varhato infldcio novekedési mértékétdl,
djabb redlérték-vesziés kivetkezik be.

Ezért valoszint, hogy a koltségvelsi korbo! ki kell emelni egyes intézménye-
ket, illetve azok egyes részeit s villalkozdssd, vagy egyéb profit-orientdlt, vagy
non-profit médon miikods szervezetté kell dralakitani. Ezek dllami tdimogatdsat
pedig pdlydzati alapon lehet megoldani.

Meg kell vizsgdlni, hogy mely teriiletcken lehet az eddigi ingyenes szolgélta-
tédst téritésessé alakitani, a dijakat a rdforditdsokhoz kozeliteni.

Az elmondottaknak a kényvtariigyre vonatkozo implikdcioi az aldbbiak:

Varhatoan a nemzeti kulturalis intézmények — adott esetben a nemzeti kdnyv-
tdr miikodési kiaddsainak rediérték-megdrzése biztosithato kdzponti dllami forrd-
sokbdl. Ugyanakkor ezcknél az intézményeknél meg kell vizsgdlni az dllami 4-
mogatds koltséghatékony felhasznaldsat, meg kell hatdrozni a feladatkoroket és
az. ezekhez sziikséges létszdmot stb.

Az dnkormdnyzati kényvtdrak esetén a tdmogatdsok dtlagos mértékii (12%)
ndvekedése feitételezhetd, amit csak gy lehet elérni, ha sikeriil az ehhez sziik-
séges normativ dllami tdmogatds jelenlegi ardnyat biztositani. Az dllomdnybe-
szerzés segitségére szeretnénk bevezetni a matching fund modszert.

A felsdokraidsi kényvtdrak sorsa jelenleg az cgyetemi autonomia kontextusa-
ban vetddik fel, ¢s fel kell hivnunk a gazdasdpi, politikai doméshozok figyelmét
arra, hogy ezen konyvtdrak iigye szorosan kapesolGdik az egész magyar konyvidri
rendszerhez, hasonléan az egyéb fenntartok dltal mikddtetert szakkdnyvtdrak-
hoz.

Es exzel el is érkeztiink a konferencia 1émdjihoz: a hazai ésszefogdshoz. A jOI mii-
kodd konyvidri rendszerhez torvényi keretek is kellenek, de leginkdbb rendszer
kell, amely az Gsszefogdson, egyitimiikodésen alapul. Es az osszefogds, egyiitt-
makddés nem csak a kényvtdarak kozott értendd.

- Egyiittmiikodés kell a kiadokkal pl. a kdtelespélddny szolgdltatdsa igyében.
Ugyancsak sziikség van az cgyiittmunkilkodasra a magyar kdnyvtdrak cimleird-
sainak biztositdsdra a kdnyvtdrak szimdra. CIP-ként a kdnyvbe nyomtativa, vagy
clektronikus hozziférést biztositva egy kdzponti szimitogépen.
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Osszefogdsra van sziikség az egész tdrsadalommal, hogy megértessiik a dontés-
hoz6kkal, a konyvtdrakra sziikség van, és a jov6 informdcids tdrsadalmdban —
ugyan mds tevékenységekkel kiegésziilve, de ugyancsak meghatdarozo jelentOségi
lesz a kdnyvidr.

Az aprilis elején meghirdetett pdfydzar a kdnyvidri rendszer stratégidjdnak ki-
. dolgozasdra részben ezt a ¢l is szolgélja: rdirdnyitani a figyelmet a kOnyvtdrakra
és raébreszteni a dontéshozokat, hogy a kdnyvidrilgy stratégiailag fontos kulturdlis
teriilet, ami nagyobb fejlesztési 1dmogatdsban részesiilhet.

Ma és holnap bizonydra érdekes és hasznos vitdkban vehetiink részt. Ezért
koszOnetemet fejezem ki a szervezéknek €és tdimogatoknak, és sok sikert kivinok
a konferencidhoz.

Rdénai Ivin

Milyen stdcidkat kell bejdrnia egy konyvtdrnak, hogy
képessé valjon a hazai és nemzetkdzi kooperdciora?

Tisztelt Konferencia! Kedves Kollégansk, Kollégdk!

Engedjék meg, hogy mondandémat, mint az egyik rendezé szerv képviselGje
kezdjem. Megtisztel$, hogy itt, Nyiregyhdzdn rendezhetjiik meg ezt a szakmai
tandcskozdst. :

Kedves Kollégak! :

Gondolataimat, 41€1L tapasztalataim alapjdn, mintegy vitdra inspirdl6 eset-
tanulmédnyként szeretném megosztani Onokkel. Az utébbi hat évben hdrom ki-
16nb8dz6 kodnyvtdrban doigoztam. Ezekben a kdnyvtdrakban nagymériékben el-
téré konyvtdri tradiciokat, konyvtdrosi presztizseket, szokdsrendet tapasztaltam.
Eltér6 az dllomanyszerkezet, eltérdek a feldolgozasi, konyvtdrkezelési €s -tech-
nolégiai eljardsok és gyakorlatok. Hirom kiilldbnb6z6 fenntartd, erdsen eltérd
feladatrendszer. Nem utols¢sorban eltér§ olvasoi, konyvtdrhasznédloi kozeg,
haszndldi és szolgaliatdsi gyakorlat.

Gondolom, sok mds tapaszialdssal egyiitt — tobbek kozott a folyamatos okta-
toi tevékenység, a kiilfoldi tapasztalatok — de {6ként az el6bb emlitett sokszindi
mindennapi kozvetlen végrehajt6i ésfvagy vezet6i munka alapjdn kOnyvtirké-
pem folyamatosan valtozott.

Szemléletiink az utdbbi években tgy alakult, hogy hajlamosak vagyunk a
konyvtdr tdrgyiasult dologi oldaldt el6térbe helyezni, nevezetesen:

"~ a konyveket, poniosabban a sokszini informiciéhordozé-kdzeget,

~ a kataldgusokat és az egyéb tdjékoztatdsi eszkozok sokasagét

— no €5 a technikai berendezéseket.

Igy kozponti mozzanatnak tekintjiik

— a dokumentumaliomaényt,

— jobb esetben az abbol kinyerhetd informécidkat,

— ¢és nem utolsé sorban a korszerd informatikai eszkdzoket, f6ként a szami-

togépet.



Ha a konyvtdr feladatrendszerét nézziik, a fenntart6t €s az olvasot, és termé-
szetesen a konyvtdrost is feltétleniil a konyvtdr funkciondlis részének kell tekin-
teniink, pontosabban amire napjainkban jobban oda kell figyelniink, az a

- fenntart6i szandék,

— az olvasot a konyvidrba vez€rl6 célja,

— ¢€s a kOnyvtdros megujuldsi készsége.

A tdrgyiasult dologi dsszetevokon tdl ezek alkotjdk napjainkban a kOnyvtar
funkciondlis rendszerét.

Az el6bbiekbdl kitiinik, hogy a kdnyvtdrosnak az olvaséval és a fenntartéval
valé kapcesolatdt nem egyiittmikodési, inkdbb mikodési probléménak tekintem.

Egyiittm(kodés az adott konyvtdr kornyezetében/vel lehetséges.

A konyvtdr kornyezetének tekintem azokat az intézményeket, igy mas konyv-
tdrakat, melyekhez fiiz6d6 kapcsolata az adott konyvtdrnak fontos, és a kapcso-
lat(ok)nak a megvaltozdsat a konyvtdr 5nmaga nem, csak a masik intézménnyel
vagy intézményekkel kozosen, azokkal egyiittmikodve tudja befolydsolni.

A magyar nyelv nagyon szines és vdlasztékos. Az egyiittmiikodés és Osszefogds
vélasztékosabb szinonimdjaként is haszndlhatd, 6sszefogdsnak mondjuk az On-
kéntes szovetkezést is. A kooperdciot inkdbb kdzgazdasdgi értelemben hasznal-
juk, 1ényege Osszehangolt tevékenység, tartds termelési kapcesolat bizonyos ter-
mékek elbdllitdsdra.

Van-e a kOnyvtdrban olyan termék, amelynek el64llitdsdra, feldolgozasara,
felhaszndldsdra szOvetkezhetnek a hazai konyvtdrak és cgytittmikodhetnek kiil-
foldi konyvtarakkal?

Mindannyian tudjuk, van - az inform4cio.

A kOnyvidr érdekes ,informdcios mikrokozmosz”, mivel rendszerszertien ré-
sze a kOnyvtdrnak az informacié mindhdrom mozgdsminGsége. A kdnyvtarban
az informdcio jelen van az informdcios tevékenységek termékeként, eszkozeként
és targyaként egyardnt, mégpedig

— az informéci6 termelés-feldolgozds folyamatdban termékként,

- az informdciofelhaszndlds folyamatdban eszkozként,

- az informécioszervezés-kezelés folyamatdban tdrgyként jelenik meg.

Véleményem szerint a konyvtdrak érdemben egyiittmikodhetnek mindezen a
tevékenységi teriileteken, nevezetesen az

— informdciétermelés, informdciorogzités, informdciofeldolgozas,

— informdciésokszorositds, informaciotovabbitds, informacioellentrzés,

- informdciotarolds, informdciofelhaszndlds, informdciofogyasztds és infor-
méciomegsziintetés teriiletén.

Mikor Ichet e teriileteken kooperdlni — kozgazdasdgi értelemben?

Ha kozel azonosan korszeri technoldgidval, kozel azonosan korszerdi eszko-
zOkkel és munkakultirdval dolgozunk, és lehetGség szerint csereszabatos termé-
keket dllitunk el6. Ennek feltéielrendszerét napjainkban az informatika alkal-
mazdsdval teremtjilk meg.

Véleményem szerint az informatika kOnyvtdri alkalmazdsa elengedhetetleniil
sziikséges feltétele a hazai és nemzetkozi kooperdcionak.

6



[gy szerintem napjainkban els6 stdcio: technolégiavéltis a konyvtirakban,
ami mir dnmagdban is Osszefogdst, egyittmikodést igényel €és szamos tovabbi
kercsziutat jelent.

Az informatika konyvidri bevezetésél sokiCleképpen kezdhetjik: az egyes
munkafolyamatok gépi tdmogatdsdval, tdvadatdtvitellel, egy-egy konyvtdri fel-
adat komplex automatizaldsaval, integralt rendszer bevezetésével, vagy mindezt
vegyitve. A hogyanra sokféle recept, automatizdldsi 4bécé [étezik, mindenki {z-
I€se szerint fliszerezgeti, attdl figgden, hogy milyen eszkoz0k dllnak rendelkezé-
siinkre — értem ez alatt az erdforrdasokat, de az eljardsokat, normativikat is, me-
lyek segitségével feladatainkat és céljainkat konkretizdljuk. Tapasztalatom az,
hogy a fejlesztésre felhaszndlhato forrdsokbol sohasem lesz annyi, amennyi az
elképzeléseink kivitelczéséhez elégséges. A kOnyvtdr informatizdldsat (vélemé-
nyem szerint) csak elkezdeni lehet, befejezni sohasem, mert mindig rdjoviink
valami jobb megolddsra, mindig finomabban miksdd keresGrendszert szeret-
nénk, mindig gyorsabban mikodd algoritmusokat, és igy tovabb...

Az egyittmikodés mar a fejlesztéshez szilkséges forrdsok biziositasaval el-
képzelhetd, és folytathato a megfelel6 eszkozpark €s a programrendszerek kivd-
lasztdsdban.

Hadd emlitsem itt a debreceni, a szegedi, a veszprémi €s nyiregyhdzi példakat,
amikr6! hallani fogunk, vagy a FOvérosi Szabd Ervin Konyvtar €s a megyei konyv-
tarak egyiitimikodését egy programrendszer kifejlesztésére. Az eszkOzok kap-
csdn szeretnék néhany szOt sz6Ini a ma még orszdgosan is egyedi Szabolcs megyei
egylittmiksdésrol. :

Mindenki altal ismert, hogy a kozigazgatdsi rendszer valtozdsa lényegében fel-
szdmolta a megyei konyvtarak koordindcios (eladataihoz t4rsuld — kordbban jog-
szabdlyokban biztositott — hataskort. Visszautalva az el6z6 gondolatokra, ha a
megye konyvtdrait a Moricz Zsigmond Konyvidr kornyezetének tekintjik —
akikkel €s akiknek fontos az egymas kozottt kapesolat minden informécios tevé-
kenységben —olyan egyiittm{ikddési formdt kellett keresniink, aminek keretében
a megyei szinten megfogalmazotl informatikai program végrehajtdsdhoz szerve-
zeti kereteket s tovabbi forrdsokat tudunk biztositani. {gy jott 1étre 1993-ban a
megy€ben mikodd 11 varosi konyvidr Osszefogdsat reprezentdld ,Szaboles-Szat-
mdr-Bereg Megyei Konyvtdrak” Egyesiilés. Kozel 3 éves tevékenységiink ered-
ményeként a megye nagyobb vdrosainak konyvtdraiban biztositani tudtuk a kor-
szerl informdciokezelés eszkozeit (faxokat, szimitogépeket, modemeket) €s a
technoldégia bevetéséhez szitkséges programrendszert.

MiikGd6 tdvadat-dtviteli kapesolat van az egyes tagintézmények kozott, mely-
hez {iz6d6 1ovabbi terveinkrdl a Konyviari kis Hiradoban olvashatnak. (Ezt cso-
magjukban megtaldljik.)

A technoldgiavaltashoz kapesolddoan tovabbi egyiittmikodési lehetGségek
adodnak a vdrhaté megyei feladatokbdl, a kényvtdrunkban hasznélt, de még
egyes moduljaiban fejlesztési stddiumban 1€v6 SR Lib rendszer egyre szélesebb
korii efterjedése miatt, valamint az ALEPH haszndloi k6rbéli tagsagunkbdl fa-
kadoban.

A konyvtdrak elektronizdldsa nagyon fontos feltétele a kooperdcionak, de a
technoldgiaviltds sikere ¢s az egyiittmilkddési készség javitdsa szempontjabol
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egyardnt figyelmet kell forditani a kOnyvidr szervezeti megijuldsdra. Mint min-
den innovécid, a technologiavalds is csak akkor hatékony, ha a konyvtdri szer-
vezet teljes mért€kben képes befogadni azt.

Tekintsiik ezt egy mdsik stacionak. Itt is rengeteg az (tkeresztez0dés. A szer-
vezet racionalizdldsara is vannak abécék, ezeket a vezérfonalakat hasznéljuk, de
a konyvtdr rendszeralkoto elemei kozil az ut6bbi harom miatt (emlékeztetés-
képpen):

— az adolt konyvitdrban dolgozd konyvtaros megijuldsi készsége,

— az adott fenntart6i szindék,

~ €s az olvasét az adott konyvidrba vezet0 célja miatt
minden konyvidrnak egyedileg kell mérlegelnie, hogy az eldbbicket figyelembe
vevd rendeltetési, mikodésterileti és funkciondlis elképzeléseinek megfelelGen
milyenné alakitja a szervezeti €s mlikodési rendjér.

Vegyiik példiul a technoldgiavaltds és a menedzsment szervezeti kapcesolatdt.
Kérdés: Ki menedzselje a kGnyvidri automatizldst?

Vizsgdljunk meg fGvonalakban néhdny lehetséges vélaszt.

1. vdlasz: a fénbk, az igazgaté — tételezziik fel, hogy ért hozza.

a dontés elonye

— dontési hatdskore van, felelGssége teljeskor,

— rossz dontés esetén f6ként Gnmagat hibdztathatja,

a bukratéja

— nehéz taldlni a szervezetben olyan embert, aki meri vallalni és hatdsosan el
tudja jdiszani az opponensi szerepet, a hibdk elkeriilése érdekében,

- ezen a szinten végzetesek a rossz dintések, legaldbbis a finanszirozas terén;

2. vélasz: specialista

a dontés elénye:

— szétvilaszthato az irdnyitds €s a szervezés kompetencidja,

- minden f4zisban biztosithaté az opponens,

hétrdnya:

— a szervezOnek nincs illetékessége az adott konyvidri részlegen belul

~ kevesebb a felelOssége,

- a kollégdk nem respekidljdk keliGen,

~ nincs hatdskore a valtozdssal szemben esetlegesen megnyilvinuld ellenér-
" zések, ellenlépések kezeléséhez,

3. védlasz: igazgatohelyettes

- 1ObblépesGs hierarchidban (intézmény, fGosztdly, oszidly, csoport stb.)
amennyiben megvan az a megkivdnhato informatikusi szakértelem, opti-
mdlis megolddsnak tekinthetd,

— van megfelel6 hatdskor, biztosithaté az opponens is;

4. vilasz: részlegvezett

— kétszintes hierarchidban (intézmény, oszidly) amelyben a részlegvezetok-
nek sz€les dontési jogkdriik van, szintén optimdlisnak tekinthet6 az el6b-
bick miatt.
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Vegyiink egy mdsik példat.

Néhdny vélemény az (j technika és funkciok megjelenését a régiek lecserélé-
sével koti Ossze. Ez igy természetesen nem igaz. A kOnyvidrtoriénet szimtalan
példaval igazolja, hogy a régi funkcio egy adott kozegben ¢s feladatkdrnyezetben
tovabb é€l, csak éppen megviltozo helyi ériékekkel. A tradiciondlis konyvtdron
beliil az 4j funkciOnak is biztositani kell a szervezelti beillesztést. Ma mér t0rté-
nelminek mondhato példa erre a zenemfitdrak, hangtdrak, médiatdrak Kialakitd-
sa a kOnyvtdrakban.

Az elmilt években Osszedllitottam a konyvidrunkban folyé szakmai tevékeny-
ségek kozel teljes kataszterét. Ezeket el6bb két nagy tevékenységesoportba so-
roltam, aszerint, hogy domindnsan

- az informdciéhoz

- vagy hordozokozegéhez, a dokumentumhoz kapcsolddnak,
majd tovdbb-csoportositottam, aszerint, hogy informécio- illetve dokumentum
feldolgozdsdhoz, szervezéshez, kezelshez, taroldshoz, felhasznédldshoz vagy szol-
géltatdshoz kapcsol6dik a tevékenység,

Kideriilt, hogy a teljes kOnyvtdri tevékenys¢g tobb, mint hdiromnegyede a ha-
gyomdnyos technolégiai feltételek kdzott egy osztdly keretében, az olvasdszolga-
latban 10rténik és teljesen dtflizi a dokumentumhoz és informéciéhoz kapcsold-
d6 tevékenységesoportok mindegyikét. Véleményem szerint ez a magyardzata a
konyvtdrakban felduzzadt olvasészolgdlati dolgozok szubjektiv tilterheltségi ér-
zetének és mindemellett az olvasészolgdlatokon felgyiilemlett restancidknak.

Az (i informdcios technoldgidra €puld integralt konyvtdri rendszer koztudot-
tan lehetdséget nyijt a konyvtdron beliili raciondlisabb munkaleosztdsra, Gj szol-
giltatdsok bevezetésére. Az IIF internet nyidjtotta lehetGségek nem pusztdn
ijabb lehetGségeket jelentenek a szolgiltatdsok bovitésére, de minGségileg meg-
ajitjak konyvtarunk szolgdltatdsi szerkezetét. Mindezeket, valamint egy€b — itt
nem részletezett — szempontokat is figyelembe véve, €s bizonyos fokig megel6zve
a szervezetnek az \j szolgdltatdsi szerkezethez 16rténd igazitdst, konyvtdrunkban
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ez évtdl kiulon oszidlykeretben miikddik a dokumentumszolgdltatds €s kiilon a
tdjékoztatas.

Koztudott, hogy a fejlesztés bizonyos id6 utdn normdlis mikodési tevékeny-
séggé valik, helyét ajabb fejlesztés veszi 41, és az el6z0 fejlesztés eredményeit mar
hagyomdnyos tevékenységként emlegetjiik. Sok kinyvtdrban a kordbbi program-
rendszerekben épitett adatbézisok (pl. ISIS-ses alkalmazdsok) mdr hagyomd-
nyosnak mindsiilnek, amikor 4t kell térni az 1ij rendszerre. Konyvtdrunkban pél-
ddul most tartunk a harmadik ,,hagyomédnyos” programcserénél, mindegyikhez
djabb szolgdliatdsi lehetGségek, és természetesen més ismeretek kapcsolodnak.
Amikor megjelent a szdmitogép a kényvtarban, sem az el6z¢ munkahelyemen a
DATE Konyvtdrdban, sem a mostanin nem volt a konyvtdrosoknak szdmit4s-
technikai el6képzettsége, kivéve néhdny végfelhasznaloi tanfolyamot, amin részt
vettek a kollégdk. Mar dnmagédban ez a gyorsan viltozd ismeretanyag is nagy-
mértékben probdra teszi a klasszikus konyvtdrosi szemléletd kollégdk megijuldsi
készségét. Ehhez tdrsul a szervezeti valtozds, ami kisebb részben az informatiza-
lds kovelkezménye, nagyobb részt a koliségvetési kényszer miatti elbocsdtasok
kényszeritenek rd a konyvtdrakra. A szervezet racionalizdldsdnak szempontjai
ilyen feltételek kozott nehezen atldthatdak. A megfelelé informdcio birtokdban
1év6 vezetGknek is sok fejtorést okoz, hogy mit miként tervezett, és most min-
dentdl fuggetleniil mit kell tennie. Nemcsak a vezetGknek, de minden konyvta-
rosnak rd kell dobbennie arra, hogy ma kulcskérdés az, hogy miképpen lechet a
konyvtdrak életképességét (pontosabban uilélési képességét) valtozo célok és
dlland6an modosuld korilmények kozepette fenntartani. Ehhez nyilvAnvaléan
sziikség van 1j gondolkoddsmodra, és a kindlkozo6 lehelGségek azonnali megra-
gaddsdra. Tudomdsul kell venni, hogy a koOrnyezet valtozdsdnak az elemzése és
eldrejelzése egyre nehezebbé vilik. A tervezhetGség horizontja sziikiil, a kocks-
zat novekszik.

A konyvtdrosok (vezetSk €s beosztottak) ismeret- és szemléletbeli megaju-
14si készségét emliteném a harmadik stacioként.

A teljesség igénye nélkiil én ¢ hdrom stdcidt emeltem ki:

— a technoldgiavalidst, tigabban a konyvtarak informatizaldsat,

— az ehhez kapcsolodé szervezeti megijuldst,

— valamint a konyvtdrosok ismeretbeli és szemléletbeli megujuldsi készségét,
ami énmagdban hordozza a konyvtarak kozotti 6sszefogds és cgyiittmiikodés le-
hetGségét €s kényszerét egyardnt, Bizom benne, hogy idében felismerjik a kény-
szert, hiszen a felismerés birtokdban szabadon szovetkezhetiink.

*

Remélem, hogy e konferencia gondolata tovabb €l a vAndorgyiilésen és erdsiti
a konyvidrak kozoui dsszefogds, egylittmiikodés igényét, segiteni fogja a konyv-
tarak kozotti kooperdcié Ojraérielmezését, ezen tilmenden mindannyiunknak
tdmpontokat adhat - legaldbbis az Otletek szintjén — a know-how mindennapi
utvesziGiben val6 eligazoddshoz.

Kedves Kollégdk!

Koszonom figyelmiiket!

Nagy Laszl6
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