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Palyazati felhivas
Az  Ev fiatal konyvtarosa” elismeroé cim
elnyerésére

A Magyar Konyvtarosok Egyesilete, valamint az Informatikai és Kényvtari
Szovetség a palyakezdd konyvtarosok kiemelkedd szakmai teljesitményének
jutalmazasara ismét meghirdeti az Ev fiatal kdnyvtarosa” palyazatot.

Az elismerést az az egyéni palyazo kaphatja meg, aki:
— 33 ev alatti (1975-ben vagy késébb sziiletett),
— fels6foku kdnyvtdrosi végzettséggel rendelkezik,
— konyvtari munkakorben dolgozik.

A palyamunka tartalmazza a jelolt szakterlletének gyakorlatabol szarmazo vala-
mely téma irasbeli, még nem publikalt kidolgozasat. Az eléz8 években nem
nyertes palyamunkék — amennyiben az egyéb kritériumok teljestlnek — ismét
benyujthatok.

A palyamunkahoz csatolandd:
— Név, cim, elérhetbség,
— Szakmai 6néletrajz,
— 3 tamogato irasbeli ajanlasa.

Az elismeré cim odaitélésérél az MKE és az IKSZ elntksége altal megbizott
kuratorium dont. Az elismerés Unnepélyes atadasara az MKE 40. Vandorgydle-
sének (Szombathely, 2008. julius 24-26.) plenaris tlésén kerll sor.

A cimmel elismeré oklevél, pénzjutalom (50 000,— Ft), szakmai rendezvényen
vald bemutatkozas lehetdsége jar. A kuratérium a dolgozat szaklapokban torténd
kozzétételét ajanlassal tdmogatja. A cim birtokosai elényt élveznek a kilfoldi
tanulmanyutakra benydujtott palydzatuk elbiralasanal.

A palyazat benyujtasanak (beérkezési) hatarideje:
2008. junius 20. péntek, 14 ora.

A palyazat benyujthato postai uton (Magyar Konyvtarosok Egyestlete, 1827 Bu-
dapest, Budavari Palota ,F” épllet) vagy személyesen az Orszagos Szechenyi
Konyvtar éplletében talalhatdé MKE irodaban (439-es szoba). Az iroda hetfotdl
csiitdrtokig 9—16 ora, pénteken 9—14-ora kozott érhetd el.

A hianyosan benyujtott palyazatok tartalmi elbiralds nélkil elutasitasra kertlnek.

Bakos Kldra Fodor Péter
elndk, MKE elndk, IKSZ
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KONYVTARPOLITIKA

Erdeiné Jénas Irén

Tudasmenedzsment*

Hazdnkban. mégpedig a konyvtdros szakmdban is, egyre nagyobb teret hodi-
tanak a Nyugat-Eurépaban, illetve Amerikdban oly elterjedt menedzsmenteljdri-
sok. Nem titok. hogy a szakma egy része még mindig kétkedve fogad minden
olyan eljdrast. amelynek nevében a menedzsment sz6 szerepel. Elég, ha cgy pil-
lantdst vetiink az ¢lmdlt hénapokban, a Katalisten folyd heves vitdra. amelyel
Nagy Nikolettnek a Tudomdnyos és Mdszaki Tdjékoztatds 2007. 7. szamdban
megjelent, ,, Az iigyfél nem fél iigy” — a CRM alkalmazdsainak lehetdsége kdnyv-
tdri teriileren ¢imd, az tigyfélkapcsolat-menedzsmentrél szol6 cikke, illetve az azt
kivetd el§adds valtout ki. Holott igenis sziikség van a sz6 legszorosabb értelmében
iigyfél (olvaso—konyvtdros) kapcsolatra, hiszen az egész konyvtdri munka erre a
bizalomra épil.

Ahogyan lermészetesnek, és 1ényegében evidencidnak tekinthetjiik az olvasok-
kal valo jé kapesolattartdst, az otvasdk igényeinek megismerését, ugyanigy evi-
dencia a tuddsmenedzsment is.

Egy jol miksds intézményben, konyvtdrban, ha kimondatlanul is. jelen kell
lennie ennek a menedzsmenteljardsnak. Ahhoz azonban, hogy tisztiban legyilink
a tuddsmencdzsment fogalmaval, tisztdban kell lenniink a tudas fogaimaval is.
Sokan dsszekeverik az informaciot és a tuddst, csakigy — s itt most a Sandori
Zsuzsanna és Mikulds Gabor altal is oly sokat emlitett tuddspiramis aljahoz ko-
zelitck — mint az informdcidt az adattal. Az adatok dnmagukban ncm hordoznak
jelentést, nincs szovegosszefliggésiik. Gondoljunk csak az adatbazisokra. Még ha
egy tleljesszbvegtd adatbdzist vizsgdlunk, az abban lévé, gyakorlatilag 8sszefiiggd
szhveg 1s csak akkor nyer értelmel. ha abbdl konkrétl informdctora van sziiksé-
giink. Az informdcid ehdt nem mas, mint értelmezett adat: bizonytalansagot., ha-
tarozatlansdgot oszlat €l. s ahogyan az informdci6 felépiil az adatokbdl. ugy épil
fel a udds az informdcidkbol. A tudds 6nmagaban véve egyénre szabott, integrall.
informacio.

A tuddspiramis csdcsdn sokszor ethelyezik a bilcsességet is, amely sokak sze-
rint [ilozofiai magassdgokat érint. Ugy érzem, konyvtarosként sziikség van bol-
csességre. intelligencidra, sondoljunk csak a nehezen kezelheld vagy akér a hat-
ranyos helyzetd olvasokra, illetve a veliik kapesolatos teenddkre.

* Cikkiink a 2008. februdr 20-4n, a Févirosi Szabo Ervin Konyvtir dltal megrendezett Kor-
szertl menedzsmenteljdrdsok konyviari alkalmazdsa cimd konferencidn elhangzott eldadds
szerkeszlett valtozata,



A tudas fajtai

Vizsgiljuk meg, milyen fajtdi is vannak a tuddsnak: Karl Erik Sveiby a tudds két
fajlajdt kiilonbdzteti meg: a lathatatlan tacit, illetve a ldchatd, tdrgyiasult explicit
uddst. A tacit tudds személyes tapasztalatokban rejtSzik, nagyon dsszelett €s a tu-
datbannagyon mélyen helyezkedik el. SokszorelGfordul, hogy magunk sem tudunk
alélez€scérdl. Olyan szitudcioba keriiliink, amelyre nem tudjuk a megoldést. és egy-
szer csak mégis megfogalmazddik valami, amirdl nem is gondoluk, hogy benniink
rejtézik. Emlckezzink példiul egy bonyolult referenszkérdés megvélaszoldsdra.
Nagyon sokan nem gondoljdk, mennyire nagy jelentésége van mindennek, pedig a
tuddsmencdzsment egyik célja pont ennek a rejtett tudasnak a felszinre hozdsa. és
cnnek hasznositdsa a szervezeten, akar cgy konyvtaron beliil.

A masik, az explicit tudds bizonyos értelemben végtermék, hiszen ez mar vala-
milyen formdban targyiasult: ilyenck példdul az adatbdzisok, katalégusok. copy-
rightok, jogszabdlyok és nem utolsésorban a szerzdi jog, de szamos példdt sorolhat-
nék. Ez a tudds mar kozzéicheld, mdsnak dtadhaté és kozérthets. Nem vélctlen te-
hat, hogy a végsG cél, vagyis a, ,nagy Lritkk™ a tudasmenedzsment alkalmazdsa sordn
a lathatatlan tudds lathatovd vildsa, azaz a tacit tudds explicitté (étele és hasznositd-
sa. ldegen széval ezt externalizdcionak nevezik. Szintén fontos a tudasdladds folya-
matdaban akombindcid, alathato tudashadl lathatévd vilds, amelynek segitségével az
Osszelliggéseketis vizsgdlni tudjuk, hiszen egy integrilt kdnyvtdri rendszert ts csak
akkor tudunk proti szinten kezelni, ha valamennyi modul mikodésével tisztdban
vagyunk. Nézziik meg, milyen tulajdonsdgai vannak a tuddsnak;

@ A tudas nem elhasznilhaté kimeritetlen erdforras,
Akdrcsak a humdnerSlorrds menedzsment, hiszen az emberi erdforras sem
clthaszndlhatd, ami nyilvan nem véletlen, hiszen a tudds hordozdja. hogy még
inkidbhb pontos legyck, a birtokosa maga az ember.

® A tudas értéke fiigg a felhasznalasi kornyezettol.
Nem mindegy, hogy nehezen megszerzett tuddsunkat hol és hogyan kama-
loztatjuk. Nem célszerd midvészeuoriénet—kony vearos végzettséggel orvosi
kényvtirban ethelyezkedni.

@ A tudas megosztisaval vagy hasznalatival annak értéke nem csikken,
hanem nd.
Azilal. hogy 4y dolgokat tanulunk, hogy misokkal megoszijuk és méasok ve-
lunk ts megosztjdk tuddsukat. még gazdagabbak leszlink, és ez a tudds ncm-
csak sajat elényiinkre valik, hanem a konyvtdr is gazdagodik. az olvasok is
szélesebb kord tdjékoztatdst kaphatnak. Nem szabad egy konyvtdron beliil
csak egy embernek értenic az adatbdzisban vald kereséshez, katalogizildshoz
stb.. hiszen az adott munkatars tdvollétében is ugyanolyan teljes kord szolgal-
tatdst kell nydjtanunk olvasdinknak, ahogyan azt kordbban megszokhattdk.

® Nehezen reprezentalhat6, masolhaté.
Mi emberek is sokfélék vagyunk, sokféleképpen gondolkodunk. Nem szabad
azonban elmenniink a tény mellett, hogy tuddsunk Atadhato.



Mi a tudiasmenedzsment?

A tuddasmenedzsment nem cél, hanem eszkoz, tulajdonképpen a tuddsidke fel-
tdrdsdnak. létrchozasdanak, meglartdsanak, megosztasdnak, szdamontartdsdnak in-
tegraltan kezelt €s technologidval timogatott médja. Nagyon fontosnak tartom
kicmelni az integrilt megfogalmazast, hiszen akdr egy integralt kényvtéri rend-
szerben — ahol a kiilonbdzd konyvtdri modulok egymadssal ,keresztiil-kasul™ kap-
csolatban dllnak — dgy kell kapcsolatban lenniiik a fent emlitett médozatoknak.
Nem lincdlis, hanem egy egymadssal szorosan Osszefliggs tevékenységsorozatral
van $z0.

Milyen iranyvonalai vannak a tuddsmenedzsmentnek?

Az elsd megkozelités szerint az innovdceid biztositdsa a konyviar szervezeti
tudas megragaddsdn €s a szervezeti tanuldsi folyamatokon keresztiil. A masik
irdnyvonal szerint a tuddsmenedzsment feladala a szervezeri tudds dramoltatdsa
a konyvtdron beliil €s kiviil, s hangsilyozom: a konyvtdrak kozou is. Ha meg-
fetel6 a wdastranszfer, akkor clkeriilheté a sok parhuzamos munka, példdul a
parhuzamos digitalizalds, feldolgozds. Mivel a konyvtar célja a haszndldk igénye-
inck maximalis kiszolgdldsa, tisztdban kell lenniink elvdrdsaikkal, de nckik is
tisztdban kell lenniiik a kony vtarakban jelen Iévé szolgiltatdsokkal, programokkal.
A harmadik ivdnyvonal, a szervezeti tudds, vagyis az intellektudlis téke értékelését
emeli ki. Aol hogy dj dolgokat hozunk Iétre a konyvtarban, nem biztos, hogy
JO is. amit csindlunk, tehdt mindenképpen sziikség van mindségbiztositdsra. clé-
gedettségvizsgdlatra, s ha olvaséink nem elégedettek, nem olyan szolgaltatdst vir-
nak, amilyet mi elképzeltiik, vissza kell iépniink, de nem szabad meghatrdlnunk:
dj stratégiat kell kidolgoznunk és djra kell kezdeni a munkit.

Véleményem szerint ¢ harom irdnyvonal szorosan dsszefligg, mondhatni, nem
beszélhetiink tuddsmenedzsmentrdl, ha e hdrom elem nem képez szoros koteléket.

Tudasteremtés

Hogyan is bdvithetjiik konyvtari-szervezeti tudaskészletiinket? Thomas H. Da-
venport a tuddsteremtés hat tajtajat sorolja fel. ElsGsorban nagyvillalatokra kon-
centrdl, hiszen a multinaciondlis cégek szervezeti kultdrdjanak valéban elengedhe-
tetlen feltéiele a tudds megteremtése. En azonban igyekszem kény vidri példakkal
illusztrdlni a tudds megszerzésének maodjait.

1. Felvdsdrlds :

A wdds megszerzésének leggyorsabb és legkozvetlenebb mdédja a felvisdrlis.
Kényvtdirakban nem éppen elterjedt gyakorlat a tudds megszerzésénck eme [ajldja.
mégis az egyén megvdsarldsira akadhat példa. El6fordulhat, hogy konyvtdrunk
élére ) igazgatd keriil, de nem elégedett a szolgdltatds szinvonaldval. vagy a
kollégdk hozzadlldsdval. Ebben az esetben at lehet csdbitani mds kdnyvidrbdl na-
gyobb szaktuddsd kollégit, magasabb fizetéssel. Bdr nyilvdnvald, hogy napjaink-
ban nem kell nagyitéval keresgélniink mas kényvtarak szakemberei kdzitt, hiszen
sajnos, elég nagy a kindlat kényvtarosokbdl is a munkaerGpiacon.




2. Bérlés

Konyvtarakban inkdbb taldlkozunk tuddsbérléssel. mint tuddstelvdsarldssal.
Bérelhetdink szakértdket, tandcsadékat, restaurdtorokat, konyvkotdket vagy pél-
daul mivészetekkel foglalkozd kony vidr esetében mivészeudrténészeket.

3. Célorientdlt erdforrdasok

Ha kimondatlanul is, minden kdnyvtdrban midkodik ilyen erSforrds, amellycl
csoportokat hozunk Iétre, tulajdonképpen egyfajta kutatdsi, fejlesztési osztatyt
(K+F osztaly). Ugy gondolom, hogy kinyvtdrak szdmdra ez a legjobb megoldas.
Ha nem is dllandd munkacsoportot hozunk Iétre, csak cgy-egy pdlydzat crejéig.
azt hiszem, megfeleld motivacioval rengeleg dj dolgot lehet ezzel a madszerrel
megvaldsitani. Ehhez azonban nem csekély egyiittmiikodési készségre és kozos
nyelvre, kzos célokra van sziitkség. Nem is beszélve arrdl, hogy a vezetést is meg
kell gydzni ennek fontossagdrdl, hiszen az ilyen munkacsoportok mikodésének
az eredményc dltaldban nem ldthaté régtoén, rendszerint hosszabb folyamat ercd-
ményeként johetnek létre ) doigok.

4. Vegvités

Elsdre bonyolulmak tinhet ez a tuddsszerzés. itt azonban semimi masedl nines
570, mint — leegyszerGsitve — a fent emlitett teamekbe, csoportokba olyan cmbe-
reket valasztani. akik sokfEiék. sokféle kreativ tuddssal, killonféle perspektivikkal
rendelkeznek, viszont valamilyen szinten itt is szlikség van egy kidzos alapra.
hiszen enélkiil nem lehet 4j dolgokat iétrchozni. Ehhez nélkiilozhetetlen, hogy a
vezetdi féltékenység ne befolydsolja negaliv irdnyba a munkatérsakat. merjék ki-
mondani az dtleteiket. Sajnos, sokszor erre nem keriilhel sor, épp a veretdi vagy
cgymds kozotti téltékenység, illetdleg a .nélkilézhetetlen akarok lenni™ hozzaal-
lds niatt.

5. Adaptdcio

Az adaptdcié nem mds, mint mesterséges vilsighelyzetek iéwrchozasa. Miért
van erre sZikség? Szamos szakember szerint ,.a siker gyakran ellensége az inno-
vdcionak™, mégpedig azért, mert ami mdr egyszer bevalt, azon igen nehezen val-
lozlatnunk. Tehdt mesterséges vilsdghelyzetel hoznak Iétre, még a valédi vdlsdg
bedllta elétt megismertetik a krizis érzetét a dolgozokkal. Sajnos. a mai magyar
konyvtdriigynck nincs szitksége mesterséges vdlsdghelyzetekre. mégis a legfon-
tosabb adaptiv erdforrdsok a dolgorzok, akik konnyen sajdtitanak el 0j ismereteket
¢ képességeket, de a kényvidrnak mint intézménynek is megfelelden nyitottnak
kell lennie a vdltozasra. Sajndlatosan gyakori az a tapasztalat. hogy a kinyvidrosok
nchezen valtoztamak jol bevalt médszercken, de ha lassan is, kezd a szemlélet-
viltozds bekdvetkezni, ami a konyvtdrak €s kényvtdrosok eldnyére valhat.

6. A hdlozatok

Kordabban mar emlitettem a infokommunikacids lechnologla szerepét és fon-
tossdagat. Nos. a hdlézatok is errdl a technologidrd! szélnak, amelyek kézvetitd
szerepet jdtszanak az innovativ gondolkoddsban. Lehetnck czek formdlis vagy
informadlis hildzatok, sokat tanulhatunk beléle, de hangsilyozom, hogy czck sze-
repét sem aldbecstilni, sem tilbecsiilni nem szabad. A haldzatlok kitdnd példai a

6



-konyvedros levelezdlistak, gy a Katalist, amelynek senki nem vitathatja a fontos-
sdgdt, de azt is lithatjuk, hogy ez a kdnyvtiros szakma tuddsmenedzsmentje szem-
pontjabol nem elég.

Ezért emelem Ki, hogy cgyetlen tuddsteremtd stratégia sem elég dnmagdban.
‘€s nem elég felismerni a sziikségességét, fel kell mérni a tudds meglétét, tel kell
térképezni, nyitottd kell tenni a rendszeren beliil a meglévd tudds aramoltatdsil.

Erre szolgdlnak az ugynevezett tudastérképek. Ez j6 esetben egyezik a konyvtar
szervezeti felépitésével, mégis jobb, ha kodifikdljuk, hogy milyen problémédval.
kérdéssel mikor, kihez forduljunk. Természetesen cgy ,tacit tuddstérképpel” min-
denki rendelkezik, hiszen ismerjiik a kollégdkat, egy toviabbképzés kapesian mégis
jobb. hafrissitve van tuddstérképiink, amelybdl megtudhatjuk, ki milyen jellegd ij
informadcid, tudas birtokdba jutott.

A tudasprojektek sikerét meghatarozé
tényezdk

Taldn az cgyik legfontosabb, hogy elnyerjiik a felsG vezetés timogatdsat. Fé-
ként azért, mert a tuddsprojekt inkdbb kdzEép- és hossziitdavon tériil meg, Elegen-
dé. ha cgy 0y integrdlt kényvtdri rendszer bevezetésére gondolunk. Ha el is te-
kintiink magdatdl a {ejlesztéstSl, amelyben szintén kényvtarosok kdzremuikodése
sziikséges, nem kevés id§ telhet el a haszndlatbavételtél a teljes dllomany fel-
dolgozdsdig. Ezzel mdr utaltam is a kovetkezd 1épésre. a megteleld technikai
infrastruktirdra. Fontos, hogy a konyvtirunk valdban tuddsorientdlt legyen; le-
gyen nyitott \ij dolgok bevezetésére akkor is, ha csak aprd [€pésekkel tudjuk ezt
megvaldsitani.

Mivel napjainkban egyre nagyobb teret hdditanak a téritéses informacioszol-
giltatdsok, tisztdban kell lennlink a gazdasdgi 1ényezdkkel, milyen szolgdltatdst
mennyiért végziink el, Iehet ez akar témafigyelés, {énymadsolds, szkennelés, arrdl
nem is beszélve, hogy bizony clég komoly dsszegeket kell fizetni szerzi jogdi-

_jakra 1s. Ahhoz azonban, hogy tuddsprojektiink folyamatosan mikodjon, fontos.
hogy a vezetés €s a kollégdk i1s megfeleléen motivéaljdk egymast, és tobbféle tu-
ddstranszier csatornat haszndljuk tuddsunk dtaddsara.

A tudasitadast gatlo tényezok

Vannak helyzetek, amelyek gitoljdk a tudds dramldsit. lyen elsSsorban a mdr
cmlitett bizalomhidny, illetve vezetSi féltékenység. Sokszor sem sajdl. scm mds
hibdival nem vagyunk clég tolerdnsak. esctleg nem meriink segitséget kémi a
kollégiktdl, holott egydltalin nem biztos, hogy ami az egyik dolgozoénak cvidens.
az a mdsiknak is az. Ha igy lenne, nem lenne sziikség tudasmenedzsmentre. ElS-
fordul. hogy korldtoltan gondolkodunk a produktiv munkérél, nem cgyértelm a
jovSképiink, nem ,.egy nyelvet beszéliink.” Sokszor azt hisszik, hogy a tudds
meghatdrozott csoportok eljoga vagy a .nem mi taldltuk ki”” szindréma.
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Osszegzés

Mint minden eljardsban, a tuddsmenedzsmentben is a leglontosabb, hogy hidba
gydrtunk elméleteket, ha nem valdsitjuk meg ezekel. A tudds elsére megtogha-
tattannak tinhet, mégis, ha tudatositjuk munkatdrsainkban ¢és a konyvtdron mint
intézményen beliil, hogy milyen informdcidk birtokdban vagyunk és ezeket mi-
lyen formdban tudjuk szolgdltatni, ha tdmogatjuk olvaséinkat, hogy minél
kinnyebben kiismerjék magukat a konyvtdri rendszeren belal, akdr dgy is. hogy
bizonyos idékézonként haszndloképzést tartunk, egyrészt lithatovd vilik tudé-
sunk, mdsrészt energidt és 1ddt takaritunk meg. mind magunk. mind pedig olva-
soink szamdra. A konnyebb cligazodds érdekében szolgdltatdsainkat — legyen az
akdr adatbdzis-szolgdltatds webes felitleten, vagy akdr egy referenszkérdés meg-
valaszoldsa — rendezctt szervezet €s technikai kerctek kozott kell felkindinunk.
Mindehhcz elengedhetetlen a koélesonds bizalom és a megértés, és nemcesak a
kdnyvtarakon beliili. hanem a konyvidri rendszert behdldz6 szoros cgyiittmiikddés
lekintetében is.

Végiil Peter M. Senge szavait idézve kivinom a konyvtdrostdrsadalomnak,
hogy minél szélesebb kiorben tudja hasznositani és megosztani tuddsat: ,,a fanulo
szervezetek kialakitdasakor nines megérkezés, nincs végdllomds, az utazds egeés:
cletiinkdn dr rare.”
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Amberg Eszter

A nyilvanos kdényvtarak jegyzékének
2007. évi valtozasai

A 2007-es koltségvetdsi év megszorité intézkedéseinek a konyvidrakat fenn-
tartd. mikodietd onkormdnyzatokon keresztiil erésen negativ hatdsa volt a kéz-
gydjleményi leriileire is. Ezzel dsszefliggésben érzékeltiik, hogy 2007-ben egy-
részL — a kordbbi két évhez hasonldan ~ a kisteleplilési/kozségi onkorményzatok
koziil tovibbra is tobben kérték kényvtaruk levéielét a jegyzékrdl, mert ezentd! a
kinyvtari feladat-ellatast nyilvdnos konyvtdr szolgdltatdsdnak megrendelésével
kivanjdk teljesiteni: masrészt a 2007-es eszlendd az intézmény-dsszevondsok dve
18 volt,

Az Bsszevondsok utdn ,.djonnan” sziiletd intézmények szamos tagintézménybd)
allnak. és sajnos, egyre obbszor taldlkozunk esetinkben olyan elnevezéssel.
amelyben a ,konyviar” sz6 nem is szerepel. Egy dsszevont iniézmény csctében
nem tartjuk szerencsésnek példiul a ,,Virosi Intézményi Kézpont” vagy a .Kul-
turdlis Kézpont™ elnevezést, mivel nem deriil ki belSle, hogy konkrétan milyen
funkeiét vannak az intézménynek, pontosabban az dnkormdnyzat dltal ellatandé
kilelezd leladatok koziil melyekkel foglalkozik pl. a Kulturdlis Kézpont (nem
igy. ha , Varosi Kdnyvtar, Sportesarnok €s Emlékhdz”-nak hivndk az intézményt).
Hangsidlyozni szeretnénk tovdbbd, hogy a kdnyvtdr kdzgydjleményi és nem koz-
oktatasi vagy kdzmUvelGdési intézmény. czért teljességgel elfogadhatatlan példaul
a ..Kozmivelddési Kozponl” elnevezés egy nyilvanos kdnyvtir eselében. hisz ez
csak egyetlen funkcidl tiikréziet a névben,

A 1Bbbszr madositow 31/2005. (XI1. 22.) OM rendelet - a nevelési—oklalisi
intézmények névhasznalatirol — hatdlyon kiviil helyezte a mivelGdési intézmé-
nyek nevérdl, elnevezésérdl és névhaszndlaiarsl szolo 9/1989. (IV. 30.) MM ren-
deletet. Ugyanakkor a kdnyvtdrak esetében a jogszabaly szerinti megneverzEs az
1997, évi CXL. tv. 65. § (1) bekezdés szerint a kizséei, vdrosi, févarosi konyvtar.!
Természetesen a [enntartd ddnthet az intézmény nevének a megdllapitasardl. és
mtézményét egyedi megneverzéssel is elldthatja. Egyedi einevezéskénl adhato pél-
ddul kiemelkedd tevékenysége alapjdn ismert személy neve is. Az egyedi elncve-
zésre javaslatot ichetnek példaul az dallampolgarok (a telepiilés lakossdga). tovabba
a telepiilésen makads dllami szervek és tarsadalmi szervezelek vagy az int¢zmény
alkalmazottai. Egy intézmény elnevezése pedig ugyanolyan lényeges. mint a sze-
mélynév kérdése. Véleményem szerint a név az azonositdson til szimbdlum s,
amely érzékelteti a név és viseldje, hordozdja kozotti szellemi kapcsolatot.



2007-ben négy nyilvanos konyvtdri jegyz¢k? jelent meg, amelyekre Osszesen
22 kinyvtar kérte felvételét, végil 11 konyvtdr, vagyis a jelentkezdk fele kerult
fel ténylegesen. A 11 jegyzékre felkeriilt konyvtar alaptevékenység szerinti meg-

oszldsa:
15, jegyzék 16. jegyzék 17. jegyzék 18, jegyzék
— | 1
kizségi konyvidr 1 i
| | S
kizségi €s iskolai konyvtdr 2 2 2 2
szakkony vtdr 1
egyetemi kdnyvidr 1

A 2006. év végi llapothoz képest® 1976-r61 1548-ra csokkent a nyilvinos
kiényvtdrak szdma, egyrészt az emlitett 11 konyvtarat felvettiik a jegyzékre. mas-
részt a 15. jegyzEkrdl 133, a 16. jegyzEkedl 177, a 17. jegyzékrdl 63, a 18, jegy-
2€krSl pedig 66 konyvtiaral, azaz Osszesen 439 konyvtdrat toréltiink az dnkor-
manyzatok kércsére. 2007-ben dsszesen majdnem kétszer annyi kdnyvtdrat torol-
tink a jegyzékrdl, mint az ¢ldue vald két évben egylittvéve

A nyilvanos kinyvtarak jegyzéke

2002-2007

Alaptevékenység

2002

o

0.
2004

2005

2006

2007. januar

2007. majus

2007, augusztus

2007, november

2007, torlés

2002-2007 osszesen

Megyei konyvtdrt felada-
1ok efldrdisa

tok ellitdsa

Virost és orszdgos szak-
kinyvtiri feladatok el-
lardsa

Virost konyvtdar felada-

|

Virosi és iskolan kényv-
tan feladatok elldtisa

.
)

Kozségi knyvidn felada-
tok elldtisa
Kozségi és iskolai konyv-

il feladatok ellatdsa

Nemzeti konyvtdri felada-
tok clldtdsa

1132

-116

~324

742

455

Nemzeti gy takoni  és
cgyetemi konyvidr fel-
adatok cllitasa

42

(]

f

-107

Digitdlis kdnyvidn felada-
tok nyilvinos konyvtan
elldtisa
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Alaptevékenysép | 3, 5 < 2 =

EF| Flg| 5|8

8, £ & c 2 A

[~} = w o o = = = o o

S| E|2|E| 8|5 |88 |8|¢

(2] o~ o~ o [} o o~ =~ L2} o ~
Orszigos  szakkonyvidri

feladatok clldtdsa 9 -1 8
Szakkonyvtiri  feladatok

elldrdsa 28 4 11 7 3 1 -2 52
Egyetemt konywvtdri fel-

adatok clldtdsa 30 -1 1 30

Faiskolai konyvitari fel-
adatok elldtdsa 35| -3 1 1 | 35

Egyhdzi konyvtari felada-
tok nyilvinos kisnyvtiri

ellatisa 14 2 16
Lavhiz és iskolai konyy-

tani feladatok nyilvdnos

kényvtdri elldrdsa 2 2
[skolai konywvidr felada-

ok nyilvinos konyvidr

cllatdsa | | 2
Munkahelyi kimyvidr

fetadatok nyilvinos

kiinyvtdri elldtisa 16| -1 = 10
Munkahelyi és  varosi

konyvtdri feladatok

nyilvinos konyvtdri el-

ldrdsa S 1 1 -1 6
()SSZESEN 2011 60 | 65 | -9 |-151| 3 2 4 2| 439 | 1548

Az idei és a tavalyi tdbldzat adatait 9sszevetve megdllapithatd, hogy tovibbra
is a legnagyobb viltozds a kozségi (és iskolai) konyvtdrak szamdban mutatkozik.
2005-ben | szdzalékkal, 2006-ban 10, 2007-ben pedig (a 2006-0s illapothoz ké-
pest) kb, 27 szdzalékkal, azaz mintegy negyedével csokkent a nyilvinos konyv-

-tdrak jegyzékén talalhato kdzségi (€s iskolai) konyvtdrak szdma.

A 2007-ben a jegyzékrdi elutasitott 1 1 konyvtdrbdl 9 szintén kdzségi (€s iskolal)
konyvtdr. Az clutasitisok hdromnegyedének egyik oka, hogy az alaptevékenység
leirdsa sok esetben tdvol dll a torvény szovegétdl, esetleg teljesen hidny«ik az alapi-
16 okirathdl, vagy csak a KSH-szakfeladat szerinti besoroldst tartalmazza. Bar ez
utabbi is fontos, de az allami feladatként elldtandé alaptevékenység korébe tartozd
leladatokat — a kisnyvtarak esetében —az 1997, évi CXL. tv. 55.€s 65. §-a hatdrozza
meg, ezért indokolt az egyes feladatokat részletesen is felsorolni az alapité okiral-
han. Az clutasitdsok mdsik oka pedig a mar sokat emlegetett gazddlkoddsi forma: a
szakfeladat, Az OKM Konyvtédri Osztdlya jogilag akkor laja biztositottnak egy
kényvtdr lolyamatos mikddését, ha az dnkormdnyzat garantilja, hogy legaldbb a
kinyvtar éves dllomdnygyarapitdsi keretének clkoltésérdl a konyvtdros donthet,
szakmai indokok alapjén.’
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A koOztdrsasigi elnok a 127/2007. (V1. 29.) KE hatédrozata érietmében 2007-ben
9 nagykozségnek adomdnyozott vérosi cimet, Ev végéig hirom dnkormdnyzat®
kiildte be a Konyvtari Intézetbe a hiteles, médositott alapitd okiratot. Tovabbra
is aggaszto. hogy az OKM Konyvtiri Osztdlya és a Konyvtari Intézet tobhsziri
megkeresése ellenére még mindig nem érkezett be néhany 2004-ben és 2005-ben
vdrossa nyilvanitott teleplilés konyvtdrainak hitelesitett, médositott alapiié okira-
ta. A négy mulaszto telepiilés koziil Orkényben nem mifkadik nyilvanos kiny viar,
az. dnkormanyzat egyszer kérle felvételét a jegyzékbe (Orkényi Szabadidd Koz-
pont); a kérvényt azonban elutasitottuk, mivel a kényvtir nem intézményegység-
ként, hanem ,.részteriiletként” szerepelt az alapité okiratban.

Virosi cimet kapott telepiilések,
amelyek madositott alapité okiratat tovabbra is varjuk’

Megye ' 2004 2005 T 2007
Békés Kordsladiny
|
Borsod-Ahatj-Zemplén Cigiand Alsozsolca
Feijér Martonvasar
Pest Orkény Biatorbigy. Maglod
Szaboles-Szutmdr-Bereg Kemecse Mindok
Vas Biik

Annak a tendencidnak kdvetkeztében, hogy sok kisteleplilési dnkormdny zal
kérvényezte kinyvtdrdnak levételét a jegyz€krdl a 2005, évtdl kezdddden. meg-
dllapithatd. hogy erdsen lecsdkkent a jegyzéken szerepls ,problémas kdnyvedrak”™
szama.® Ezek a — zommel kozségi (és iskolai) — konyvidrak cgyébként sem intéz-
ményként miikddtek, nem [cleltck meg a torvény dltal deklardlt nyilvdnossag alap-
kovetelményeinek, és szakfeladaton mdkodtek, {gy kézenfekvéveé vilt az dénkor-
manyzatok szamdra, hogy ~ szakmai koncepciénknak megfelelen — a kinyvtan
feladatelldtast a jovében szolgdliatds megrendelésével biztositsdk.

JEGYZETEK

I Elavult volta mialt nein tdmogatjuk az elnevezésben a klubkonyvtar”, a , kdzkony vtar”

és a kozmivelddési konyvidr” kitejezések haszndlatdt sem.

Kulturdlis KozIony, 2007. 1. sz. 3-16. p.; Kulturdlis Kozlony, 2007. 8. sz. 532-543. p.;

Kulurahs Kazlény, 2007. 15. sz. 1067-1075. p.; Kulturdlis Kozlony, 2007, 20. sz.

1286—1294. p.

Vi Kényv, Konyvtdr, Kényvtdros, 2007, 6. sz. 13. p.

2005-ben 71 kdnyvtdrat, 2006-ban pedig 165 kdny vtdrat tdréltink.

Ezént szoktuk javasolni, hogy hasznaljik a ,,polgdrmesteri hivatal részjogkord koliség-

velési cgysége” megfogalmazist. Ez a jogszabdly szerint [217/1998. (XI1.30.) Korm.

rendelet az dllamhdztartds midkodési rendjérdl, 2. § 40. pont és 15. § (4)] elfogadhatd.

6 Acs, Kozarmisleny, Torskbalint.

7 2006-ban egy nagykozség se kapott varosi cimet.

8 Ertem czen azokat a nyilvanos konyvtarakat, amelyeknek a szakfeliigyeleti kérdSivben
vagy a statisztikdban szerepld adatai és a nyilvanos kdnyvtdrak jegyzékéhez bejelentett
adatai eltérdek.
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