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Az Uj stratégia alapja
egy uj szakmapolitikai koncepcid

A 2014-2018 kdz6tti orszagos kdnyvtari stratégia
el6készitésehez

A jovo év végén lezarul a Portal program, azaz a 2008-2013 kozotti
konyvtarfejlesztési stratégiai ciklus. Ideje tehat elgondolkodni a kovet-
kezon, a hazai konyvtariigy tjabb négy esztendejét meghatarozo doku-
mentum lehetséges részletein, koncepcidjan, szerkezetén és tartalman.
A Konyv, Konyvtar, Konyvtaros egyik fontos feladatanak tekinti, hogy
hozzajaruljon a sziiletend6é szakmapolitikai koncepcid, illetve stratégia
kialakitasahoz. E célbdl sorozatot nyitunk ezeken a hasabokon, hogy a
jovon gondolkoddé konyvtarosok elmondhassik, miként vélekednek a
2013 utan kezdddé vjabb ciklusrél, vagyis megfogalmazhassak otletei-
ket, szempontjaikat, akar egész rendszerré osszeallo elképzeléseiket a
sziiletend6 1j dokumentumrdl vagy annak részleteirdl. Felkértiink né-
hany lehetséges szerzét, mondjak el, fogalmazzik meg, milyen legyen,
milyen lehetne az Gj konyvtari stratégia, annak legaldbbis a korvonala.
Mellettiik szivesen latunk és varunk tovabbi irasokat a jovendé straté-
gia szempontjairol. (MLM)

A stratégia — tudjuk — arra szolgal, hogy a kérnyezeti (politikai, gazdasagi, tar-
sadalmi, technologiai, jogi) valtozasok megismerésével és figyelembevételével
eredményesen alakitsunk, fejlessziink egy agazatot. Am kiildetésiinket tigy val6-
sithatjuk meg €s a céljainkat csak akkor érhetjiik el, ha rendelkeziink olyan szak-
mapolitikai (ebben az esetben konyvtari-informacios) fejlesztési koncepcio-
val, amely a stratégia alapjat képezi. Erdemes megjegyezni, hogy mi a kiilonb-
ség a fejlesztési koncepcid és a stratégia kozott. A szakmapolitikai, ezen beliil a
konyvtari- informacios (a tovabbiakban konyvtari) koncepceié azt mondja meg,
hogy mit akarunk elérni és miért. A stratégia, amely illeszkedik a kulturalis
koncepcidhoz, azt, hogy milyen médon, milyen célok kittizésével, milyen felada-
tok megvaldsitasaval és mely kulcsteriiletek fejlesztésével jutunk oda.

Nézziik az eddigi példainkat, az eddig megtett utat!

Az 1998-2002 kozotti stratégia azon a koncepcion nyugodott, hogy a rendszer-
valtozas kovetkeztében szétesett konyvtari struktira helyébe uj, a valtozasokhoz
igazodo, a megvaltozott hasznaldi igényeket kielégitd rendszert épitiink.

A 2003-2007 kozotti stratégia koncepciodja az volt, hogy a kialakitott j orsza-
gos szolgaltatasi strukturakat erdsitsiik meg, kezdjiik meg a mindségi szemlélet
konyvtari meghonositasat, és olyan elveket dolgozzunk ki, amelyek teljesitésével
hozzajarulunk a kistelepiiléseken, a falvakban €16k informacios felzarkozasahoz.
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A 2007-2013 kozotti stratégia koncepcidja az volt, hogy — az allami fejlesztési
forrast kiegészitendd — az eurdpai unios palyazati tamogatasok minél nagyobb ara-
nyu lehivasaval jaruljunk hozza ahhoz, hogy a palyazé hazai konyvtarak felzarkoz-
hassanak az EU-tagorszagok konyvtaraiban 1étezd szolgaltatasi szinvonalhoz; a
konyvtari rendszer pedig — szintén palyazati forrasbol — a MOKKA ¢és az ODR
egységes kezelésével, és az ODR OEDR-ré, Orszagos Elektronikus Dokumentum-
ellatasi Rendszerré fejlesztésével, magasabb szinvonalon szolgaltasson.

Biztosan lehettek volna mas koncepciok is, és ezekhez masfajta stratégia csat-
lakozhatott volna. De természetesen a szakmapolitikai koncepcionak és a hozza
kapcsolddo stratégianak az egyik alapvetd kiindulasi pontja, meghatarozo keretei
az aktualis kormany kulturalis elképzelései, a lathato trendek, a hasznaloi igények
¢és a szakmai kozosségek konszenzusos elképzelései voltak. Ez volt a helyzet a jel-
zett idészakokban is. A koncepciok, majd a nyomukban elkészitett stratégiak, a le-
hivott forrasok eredményességét nehéz lenne megkérddjelezni. Az ide vonatkozd
tények és a szamok egy tavaly megjelent kiadvanyban olvashatok.!

Az eddig elmondottak szerint, a kovetkezd stratégiai ciklus elkészitéséhez tehat
eloszor a konyvtariigy szakmapolitikai koncepcidjat kell megfogalmazni. Nyilvan-
valdan a koncepciot — éppen ugy, mint a stratégiat — csak pontos helyzetfelmérés,
gondos elemzések és vizsgalatok utan lehet kialakitani. A koncepcid €s a stratégia
megalkotasdban azonban alapvetd kiilonbség van. A koncepcid nem csupan illesz-
kedik a kormanyzati elképzelésekhez, hanem egyértelmiien a kormanyzat elképze-
Iése, ezért az ezzel a teriilettel foglalkoz6 minisztérium szakmai szerve alakitja ki. A
stratégia természetszeriileg illeszkedik a kormanyzat altal megjeldlt iranyokhoz, >
de a szakmai véleményezés Osszetettebb €s strukturaltabb, akar az erre a célra Iétre-
hozott munkacsoportok tevékenységén, akar egyéb egyeztetési formakon keresztiil.

Egy hipotézis

A helyzetfelmérés eredményének ismerete el6tt mar most megkockaztatok egy
olyan felvetést, amely —amennyiben a vizsgalatok elvégzése igazolja a hipotézise-
met — szerintem alapja kell, hogy legyen a kovetkezd iddszak konyvtarpolitikéja-
nak. Olyan kérdéskorrdl van szo, amely régota kiséri a tertiletet. Véleményem sze-
rint egyaltalan nincs sulyanak megfelelé helyén a konyvtariigy, és minden
egyéb gond ebbél fakad: a finanszirozas, a fenntartds stb. A konyvtarigy, a
konyvtar szerepe, lehetdsége a tarsadalom demokratikus és szocidlis fejlodése
szempontjabol, az allampolgarok informalddasa, a digitalis irastudas, az uj IKT
technikak meghonositasa ¢s elsajatitasa szempontjabdl joval meghatarozobb, mint
ahogy — altaldban — a dontéshozdk tudataban €l. A konyvtarak barmilyen rendszer-
szerli és egy¢éb fejlesztésének alapkérdése az, hogy megfeleloképpen vannak-e po-
zicionalva most a konyvtarak, megfelel6 helyen kezelik-e a dontéshozok a konyv-
tartigyet, a konyvtarakat.

Nem 1j, nem most elénk keriilé problémardl van sz6. El6szor a 2003—-2007 ko-
zOtti stratégia el0készitd elemzésében fogalmaztuk meg. Ott olvashatd a gondok
kozott, ,,a konyvtarak érdekérvényesitésének nem egységesen megfeleld ereje, a
konyvtarak tarsadalmi helyzetének ... sulytalansdaga.”’® Mig azonban azokban az
években mas siirgetébb feladatok is voltak, amelyek egyben kitorési lehetdségeket

11



is jelentettek, most mar ez a tény annyira gatolja az eldbbre jutast, hogy amennyi-
ben nem tudunk valtoztatni rajta, gatjava valik minden tovabbi fejlédésnek. A hi-
potézisem tehat az, hogy annak érdekében, hogy a vart konyvtari paradigmavaltas
bekovetkezzek, és a konyvtarak fejlesztésébdl a hasznalok mindségileg profitalja-
nak, jra kell pozicionalni a konyvtarak helyét és szerepét.

Tehat az Gj koncepcié alapjan irando stratégia megalkotasakor azzal kell
tisztaban lenniink, hogy — legalabb annyira, mint a konyvtari térvény megalkota-
sakor — paradigmavaltas el6tt allunk. Egyértelmusiteni szeretném, hogy a sok-
szor emlegetett és ezért talan lejaratott ,,paradigmavaltas” szot eredeti értelmében
hasznalom. Nem egy-egy 1j szolgaltatas kialakitasara, nem egy-egy uj, korszert
konyvtari fejlesztésre, nem az IKT legfrissebb eredményének meghonositasara,
nem a hasznalok ujszerli kiszolgéaldsara értem, hanem a konyvtarak tarsadalmi-po-
litikai helyzetének olyan megvaltoztatasara, amely szemléleti médosulas kovet-
kezménye. A konyvtari teriiletnek erre a szemléleti valtasra és az ennek kovetkez-
tében 1étrejovo Uijra poziciondlasara van sziiksége.

Ugyanakkor le kell szogezni, hogy:

® cz a koncepcid csak abban az esetben képezheti egy uj stratégia alapjat,

ha a minisztérium kulturalis allamtitkarsaga vallalja, egyetért vele;

® ¢z az ambiciozus koncepcio tobb stratégiai ciklus alatt valosulhat csak meg.

Kiilfoldi példak

Miel6tt tovabb folytatom a gondolatmenetemet, szeretném néhany példaval be-
mutatni — a teljesség igénye nélkiil —, milyen szakmapolitikai koncepciot képvisel
Eurépa néhany, a konyvtarligy szempontjabol mindenképpen fontos szervezete,
illetve orszaga.

El6szor idézziink a nemzetkozi szervezet, az IFLA néhany idevonatkoz6 mani-
fesztumabol, deklaracidjabol.*

,,Az IFLA siirgeti a nemzeti, regiondlis és helyi kormdnyzatokat és a nemzet-

koz szervezeteket, hogy:

® q komyvtari és informadcios szolgdltatdasokat alapveto fontossdgu elem-
ként épitsék bele az informdcios tarsadalommal kapcsolatos stratégidk-
ba, politikdjukba és kiltségvetésiikbe (kiemelés télem: S. J.)

® oly modon fejlesszék és alakitsak a konyvtari rendszeriiket, hogy az a leg-
nagyobb hasznot hozza a polgarok és a kozosségek szamdra

® feoyék lehetdvé az informdciohoz valo szabad hozzdférést

® sziintessenek meg minden olyan akadalyt, amely a szabad hozzaférést
akaddlyozza

® jsmerjék fel az informdcios miiveltség és az ezt létrehozo alapvetd strateé-
giak fontossagat, jaruljanak hozza az olyan képességekkel rendelkezd la-
kossag kialakuldsahoz, amely elényt és hasznot hoz a globdlis Informdcios
tarsadalom szamdra.”’’

A 2005-ben sziiletett, fentebb idézett Alexandriai Manifesztum talan legfonto-
sabb kijelentése igy szol: ,, A konyvtarak nélkiilozhetetlenek annak érdekében,
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hogy az dllampolgarok jol informaltak legyenek, és a kormanyzas dtlathato le-
gyen.” .S

Az IFLA a konyvtarakat messze tobbre értékeli és mashova pozicionalja, mint-
ha egyszerli informacidszolgaltatd helyek lennének. Ténylegesen a tarsadalom
olyan alapintézmény¢t latja benne, amely alkalmas nem csupan az allampolgarok
miuveltségének, digitalis irastudasanak megszerzésére és megerositésére, az isme-
retek megszerzésére és az allampolgarok oktatasban valo részvételének megkony-
nyitésére, de allomdnya és informacios lehetdségei révén hozzajarulhat a jé kor-
manyzashoz, a kormanyzati tevékenység atlathatésagahoz, a korrupcio elterjedé-
sének megakadalyozasahoz.’

Azaz, a konyvtar helye nem a kulturalis teriilet egyik rétegében van csu-
pan, hanem a tarsadalom legalapvetébb érdekeinek szférajaban.

A konyvtarak eurdpai szervezete, az EBLIDA (European Bureau of Libra-
ry, Information and Documentation Associations, a Konyvtari, Informéacios és
Dokumentacios Egyesiiletek Eurdpai Irodéja) nevi ernydszervezet 2012. évi al-
lasfoglalasaban, A konyvtdarak az informdcio- és az inspirdcio szerzés legfonto-
sabb lépése® cimmel arrdl ir, hogy a konyvtarak lehetdségeit még nem aknazta ki
az Europai Uni6. Marpedig annak érdekében, hogy a gazdasagi egyesiiletként 1ét-
rejott szovetség tovabb 1épjen egy fejlettebb tarsadalmi-kulturalis egytittmiikodés
felé, a konyvtarakra kell timaszkodni.

A NAPLE (National Authorities on Public Libraries in Europe, az Eurdpai
Ko6zkonyvtarak Nemzeti Hatosagai) és az EBLIDA 2009. évi Bécsi Deklaracio-
jukban’® kinyilvéanitottak, hogy a konyvtari szolgaltatasok szerepét Eurdpa-szerte
novelni kell az eurdpai tudastarsadalom érdekében. Felhivtak az Eurdpai Bizott-
sag figyelmét tobbek kozott arra, hogy létre kell hozni egy magas szintli munka-
csoportot, amely kidolgozza a konyvtarak 0j szerepét, és errdl javaslatot tesz le az
Eurépai Unid asztalara.

Az idézett javaslatok pontosan mutatjak, hogy az 0] szerep, az uj pozicionalas
keresésérdl, illetve a tarsadalomban elfoglalt szerep meger6sitésérol, vagy éppen
ujragondolasarol nyilatkoznak a szakmai szervezetek.

Finnorszagban a Finn K6zkonyvtari Politika 2015, (Finnish Public Library
Policy 2015)'° cim{i minisztériumi dokumentum hatarozza meg az eljévend6 évek
konyvtari politikajat. A koncepcio legfontosabb gondolatai koziil néhanyat idézek:

® a jovo kihivasaira a konyvtarak valaszokat tudnak adni szolgaltatasaik és

gyljteményiik kovetkeztében;

® a konyvtar — az allando megujulas mellett — meghatarozd folytonossagot

képvisel a hektikus tarsadalomban, és ez is ndveli az értékét;

® akonyvtari szolgaltatasok folyamatosan valtoznak, mert allandéan kovetik a

hasznaloi szokasok és igények valtozasat;

® a konyvtar minden megnyilvanuldsat a hasznalok formaljak;

® mivel a konyvtar a tanulasi és talalkozasi hely, lehetdségeivel alapvetéen

hozzajarul a tanulashoz, a megfeleld munkavégzéshez és a tarsadalomba il-
leszkedéshez.

Daniaban a 2012-ben a harom régdta miikodo intézmény egyesitésébol 1étre-
jott Dan Kulturalis Intézet (Danish Agency for Culture)'' fogalmazta meg az
ottani konyvtarpolitikat. Az intézet négy kdzpontbol all:
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® Konyvtar, média és digitalizalas

e Kulturalis 6rokség és épitett 6rokség
e Kulturalis intézmények

® Miuvészeti Alap

Jegyezziik meg, hogy az intézményekkel foglalkozé intézetek Gsszevonasa
nem jelentett semmiféle intézményi dsszevonast.

A konyvtarakra vonatkozo koncepcidt az 4j intézmény egyik kdzpontja, a Dan
Koényvtarak Intézete (Danish Agency for Libraries) tervezi. Kiemelt feladatként
kezelik a jovoben:

® az épiilethez kotott konyvtarak fejlesztését,

® a folyamatos digitalis fejlesztést,

® az orszagos feladatokat.!?

A masodik feladatban az a cél, hogy a hasznaldk, akik az informacidt, doku-
mentumot digitalis formaban keresik, ¢és akiknek a szdma folyamatosan n6, minél
elobb mindazt megtalaljak, amit keresnek.

Az orszagos feladatok koziil pedig a kovetkezoket tartjak a legfontosabbnak:
orszagos dokumentumellatas, nemzeti bibliografia és a szabvanyok.

Koncepciobdl stratégia

A koncepcid €s az arra épiilo stratégia megalkotasakor igen gondosan kell ke-
zelniink a konyvtar, a konyvtari teriilet 6nallésaganak vagy mas intézménnyel tor-
ténd integralddasanak kérdését. Ehhez eldszor is az kell, hogy az 6sszefoglald
szot: konyvtar — az amigy kovetendd, egységben latd szemléletiinket félretéve —
bontsuk szét mind tipusa, mind nagysaga szerint.

Nem hiszem, hogy barki megkérddjelezné azt a koncepcidt, hogy a kozkonyvta-
rak esetében a kisebb telepiiléseken, amennyiben erre igény ¢s lehet6ség van, egy
tetd alatt miikodjon a konyvtar, a kozosségi tér, a muzealis intézmény, muzealis ki-
allitéhely. De a nagyobb telepiiléseken, a varosokban mar mds a helyzet. Tovabba
amegfeleld egyiittmiikodés csak egyenld partnerek €s nem alarendelt egységek ko-
zOtt lehetséges.

Mikozben meg kell erdsiteni a kiilonb6z6 kulturalis tertiletekkel valo igen szo-
ros egylittmiikodését, egyértelmiisiteni kell a konyvtar 6nallo entitasat. Szere-
pe nemcsak feljogositja erre a konyvtarat, de a hasznaloi igények ki is kovete-
lik ezt. Ez az intézmény informaciot gytijt, feltar, szolgaltat és kdzvetit. Sot, ez az
intézmény alkalmas arra is, hogy az informaciot eléallitsa, és arra is, hogy ,,csu-
pan” kozvetitse. Ezt mas intézménytipus nem teszi meg helyette.

Kinétte a konyvtariigy a kozmiivelddési teriilettel vald allando 6sszevetést, de
nem illik rd a mostanaban erds6do, a kozgytijteményi teriilettel vald, leginkabb a
muzeumokkal torténd egytitt-kezelés sem. Ugyanakkor megjegyzem, hogy a bizo-
nyos teriileteken val6 intézményi egyiittdolgozas — példaul a digitalizalasban, a
helyismeret és helytorténet kozos feltarasaban, a kulturalis 6rokség védelmében,
¢s altalaban a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos feladatokban, a kozos rendezvé-
nyek és kiallitasok szervezésében — alapveté kovetelmény, mind a racionalitas,
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mind a hasznalok szempontjabol, barmilyen tipusu €s nagysagu koényvtarban.
Azonban egyértelmiien latnunk kell, hogy a konyvtar 6nallosaga — a jelzett esete-
ket kivéve —nem presztizskérdés, hanem a fejlodés és a fejlesztés természetes zalo-
ga. Barmilyen eurdpai orszagot megnéziink, a konyvtarak 6nallo egységek.

Amennyiben az altalam vazolt felvetést elfogadjuk, annak mas szervezeti fel-
tételei is vannak. Uj poziciét csak uj struktira tud elérni, megvalositani. Felmeriil
a kérdés, hogy nem lenne—e sziikség Gjra olyan 6nallé féosztalyokra az agazati mi-
nisztériumban, amelyek — természetesen szorosan egyiittmitkodve — sajat érdek-
¢s érvrendszer szerint miikddnek.

Valaszt kell adni arra a tényre is, hogy a konyvtari korantsem csak a kulturalis
tertiletet fedi le. Az egyhazi, a szak- és felsdoktatasi, az iskolai konyvtarak révén
valdban jelen van — informdacids dllomanya és szolgaltatasi struktirdjanak sokszi-
nilisége révén — a tarsadalom egészében. A kultirahoz leginkabb és legszorosab-
ban az agazati iranyitas révén kapcsoldodik.

A stratégia megalkotdsat — az ismert elemzések, analizisek nyoman tdmadt kér-
dések megvalaszoldsan kiviil — még az alabbi tények is befolyasoljak:

® A lényegi valtoztatasi szandékunk egybeesése azzal a kormanyzati szandék-

kal és akarattal, hogy minden teriileten, igy a kultura teriiletén is nézziink
szembe az eddig végzett tevékenységiinkkel, lassuk meg az uj lehetdségeket
¢s valositsuk meg azokat.

® A konyvtari rendszer tovabbfejlesztése, fenntartasa, a valtozasokhoz torténd

megfeleld igazodasa és igazitasa csak akkor torténhet meg, ha a dontéshozok
nem kegybd6l, hanem felismert érdekbdl tamogatjak a teriiletet, azoknak az
allampolgaroknak az érdekeit kovetve, akik megvalasztottak dket, akiknek a
révén dontéshozatali helyzetbe kertiltek.

® A jelentds kozigazgatasi valtozasok komoly valtozasokat generalnak a koz-

igazgatasi terlilethez mindig is illeszkedd konyvtari rendszerben. Rank vard
feladat, hogy a rajtunk kiviil bekovetkezd 4j helyzetbol, gondos szakmai
mérlegelés nyoman elényt kovacsoljunk.

® Rendelkeziink olyan korszert, \1j, vagy csupan szervezetiikben és szolgalta-

tasaikban megujitott konyvtarakkal, naprakész technikakkal és elkotelezett
konyvtarosokkal, amelyek és akik az olvasok igényei szerint alakitott szol-
galtatasaikkal, fogadni és teljesiteni tudjak az ijonnan megfogalmazott elva-
rasokat.

® A konyvtari torvény megjelenése ota eltelt 15 év elegendd id6 ahhoz, hogy

figyelembe véve az egyre nagyobb €s egyre jelentdsebb valtozasokat, batran
jeloljuk ki a fejlesztés uj iranyait. Megtartva a jot, a régebbi és a jelenlegi
gondok megoldasa mellett — mint a finanszirozas éves biztositasa, hiszen a
torvényben 1€évo forrasokat rég megsziintették, a folytonosan hektikus val-
toztatdsok helyett a tervezhetd jovo kiharcoldsa —kezdjiik el az 1j helyzetnek
megfelel6 uj feladatok megvalositasat.

Az emlitett koncepcid akkor teljesiil, ha a stratégia céljai, illetve a megvaldsita-
sukhoz sziikséges feladatok ténylegesen a dontéshozdkkal vald folyamatos parbe-
széd 1étrehozasara iranyulnak. Ha a tarsadalmi kornyezet valodi bevonasanak és
az érdekérvényesitésnek a modszerét és technikajat ki tudjuk dolgozni, és a ciklus
folyamén realizalni tudjuk a fontos szakmai feladatok mellett.
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Minden 1j stratégia egyik alapkérdése, hogy mi valdsult meg az el6z6 ciklus-
ban, ezért ebben az ujabb tervezésben az mar nem kap helyet, és mi az, amit foly-
tatnunk kell. Erre az eldzetes vizsgalatok adnak valaszt.

A stratégia technikai megalkotdsdhoz sok anyag all rendelkezéstinkre, a mar
idézett jogszabalyon kiviil a konyvtari szakirodalom szamos dokumentuma.

A tartalmi rész akkor lesz megfeleld, ha sok kérdést tesziink fol. Mindannak az
okat megkérdezziik, amivel ma elégedetlenek vagyunk, és amin valtoztatni aka-
runk. A kérdések hozzajarulnak a célok megfogalmazasahoz, a valaszok pedig a
feladatok kialakitasahoz.

Minden eldzetes felmérés nélkiil — am a trendek ¢és a kiilfoldi stratégiai tervek
ismeretében — kockazat nélkiil sorolhatunk fel néhany témat a megoldandd szak-
mai feladatok koziil.

Nyilvanvalo, hogy az egyik legnagyobb szakmai hangsulyt a koordinalt orsza-
gos digitalizalas megszervezésére és megvaldsitasara kell tenni a jovoben. Ez aza
teriilet, amely kiilonboz6 politikai dontések miatt mindig lemaradt a fejlesztések-
kor. Ehhez kapcsolddik a szerzéi joggal kapcsolatos sok kérdés megnyugtatd
megoldasanak tervbe vétele, az e-konyvvel kapcsolatos konyves egytittmiikodés
végiggondolasa és megvalositasa €s igy tovabb. Azutan minden olyan fejlesztés,
amely noveli az online szolgaltatasok elérését 24 6ran keresztiil a legkisebb
konyvtarakban is, valamint az 4lland6éan valtozo6 és fejlédé IKT-eszkozok és
szolgaltatasok konyvtari bevezetése a hasznaldi igények szerint.

Stlyos, folytatandé feladat az egészségileg és szocialisan hatranyos helyze-
tilek konyvtari ellatasa tovabbra is, ez utobbiak koziil gondoljunk a munkanél-
kiiliekre, a roméakra. A hajléktalanokkal valo banas (szolgaltatas?) olyan tertilet,
amibe eddig altalaban beletort a bicskank. Hatha most sikertil. ..

Ebben a forrashianyos idében mar most fel kell tenni a kérdést, nem illuzid-e 1j
koncepciordl és uj stratégiardl beszélni, amikor nem lesz mdd a megvaldsitasara?

Hatarozott nemmel felelek. Van médunk kilépni a hazai gazdasagi helyzet adta
lehetdségek koziil. Ujra lesznek eurdpai unids palyazatok, de ezek akkor lesznek a
szakma egésze szdmara hasznosak, ha — mint az el6z6 ciklusban — szorosan kap-
csolddnak a stratégiahoz. Azaz a palyazatoknak a stratégidban kitlizott célok meg-
valdsitasat kell szolgalniuk.

A szakmai szervezetek eroteljesebb szerepe

Amennyiben az 1j stratégiaval az altalam elégtelennek tartott tarsadalmi be-
agyazottsagon kivanunk valtoztatni, akkor az eddigieknél nagyobb szerep jut a
szakmai szervezeteknek.

A két ernydszervezet tekintetében, ismerve a dokumentumaikat, a feltételezett
koncepcidban megfogalmazottak megegyeznek az Alapszabalyban (MKE), illet-
ve a Prioritasaikat meghatarozo deklaraciojukban (IKSZ) irottakkal. Az eldbbi
szerint ,, Az egyesiilet célja, hogy kezdeményezdleg vegyen részt a konyvtarpoliti-
ka és szakirodalmi informdcios politika alakitdsdban, az erre vonatkozo szakmai
és regulativ dontések elokészitésében, valamint a konyvtari ellatast érinté intézke-
dések értékelésében, tovabba — sziikség szerint — az ezek hatasainak vizsgalatd-
b an; 213
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Az IKSZ Prioritasai szerint: ,, 4 kényvtdr, mint informdcios intézmény alkalmas
legyen a paradigmavaltdsra: a telematikai fejlesztés kovetkezetes végigvitelével, a
tartalomszolgaltatas bovitésével és a hozzdférhetéség széleskorii biztositasdaval.
Ennek érdekében olyan konyvtar-szakmapolitikai program kidolgozdsa sziikse-
ges, amely a readlis hasznaloi igények mellett a konyvtari teriilet stratégiai terveére,
az IKSZ eddigi eredményeire, az intézmények tapasztalataira épiil. '

Ugyanakkor a két szervezet mellett kiemelten fontos, hogy mindegyik szakmai
szervezet, tagjainak specialis tuddsaval, munkdjaval — mint eddig is, vagy tdn még
erdteljesebben — vegyen részt a kozos feladatok megvaldsitasaban. Pétolhatatlan
¢és igen hasznos—sziikséges tudas van az iskolai, az egyhazi, az egyetemi, féiskolai,
orvosi, olvasasi stb. szakmai szervezetek ismeretanyagaban. A szakmai szerveze-
tek — kiilonb6z6 hasznalokat vagy teriileteket képviselve — kiillonbdzo tarsadalmi
rétegekhez jutnak el, és igy mas és mas modon jarulhatnak hozza a kitlizott felada-
tok megvalositasahoz.

A stratégiaalkotasban — amit konszenzus alapjan kezd meg a szakma és ameny-
nyiben megfelelen van el6készitve, és az elokészités soran mdd van a folyamatos
véleménycserére — kiilonbodzo intenzitassal, kiillonbozo tevékenységekben, de egy-
forma felel6sséggel osztoznak az dgazati iranyitas résztvevoi, a szakmai szerveze-
tek és tagjaik, a konyvtarosok.

Ehhez erds osszefogasra van sziikség. De a konyvtarosok, a konyvtariiggyel
foglalkozok régdta jol ismerik az 6sszefogas fogalmat. Most megint modjuk nyilik
a gyakorlasara!
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