Mezey Laszlo Miklos: "Nagyon pontosan ismerni kell a célokat, s az
oda vezet6 utat" - Interju Sajo Andreaval, az OSZK foigazgatojaval

- Kedves Andrea, mindenekeldtt gratulalok az Orszagos Széchényi Konyvtar foigazgatdjava torténd
kinevezésedhez. Es mindjart arra kérlek, hogy mondj el magadrél, eddigi palyadrol mindent, amit
most, igy visszatekintve fontosnak gondolsz. Negyed szdzada vagy konyvtaros, nyilvan nagyon
sokan ismernek, ugyanakkor az OSZK 2010. januar 1-jét8l kinevezett fOigazgatojaként
mindenképpen be kell mutatnunk az olvasoknak.

- Koszonom a gratulaciot. Negyed szazad... Hihetetlennek tiinik, olyan gyorsan elrepiilt. A
konyvtaros palyaval mar a gimndziumban eljegyeztem magam, hiszen érettségiztem
konyvtarkezelésbdl, és tanarndm, Albertini Bélané biztatdsara ebben az iranyban tanultam tovabb. A
foiskola megkezdése eldtt egy évet dolgoztam a régi KMK-ban, szinte gyerekként ismertem meg a
konyvtaros szakma akkori nagyjait, Skaliczki Juditot, Kenyéri Katalint, Fogarassy Miklost, Lakatos
Andrast, Sz. Nagy Lajost, Bereczky LaszIot és Evat, Racz Agnest, és még sorolhatndm. 1986-t6l
1990-ig az ELTE Tanarképzé Kardn magyar-konyvtar szakos hallgatoként tanultam Szepesvary
Tamas tanar Ur iranyitasa alatt. Az elmélet mellett a gyakorlatot sem hanyagoltam el, négyoras
raktarosként dolgoztam a fdiskola kdnyvtardban, irodalomkutatéast végeztem kutatoknak, és tanszéki
konyvtarak allomanyat katalogizaltam. Az allamvizsga utdn ott maradtam a konyvtarban
gyarapitoként. A konyvtar vezetdje Mender Ibolya volt, 6 nemcsak vezette, hanem valoban
menedzselte is a konyvtarat.

1992-t6] egy masik vilagba keriiltem, a versenyszféra és az infokommunikaci6 vilagéba, azaz a
MATAV Tavkozlési Dokumentacios Kozpontjaba. It egészen 0j felhasznaldi elvarasokkal,
konyvtari szolgaltatasokkal ismerkedtem meg, a munkatemp6 is sokkal feszitettebb volt. Ezek
voltak az igazi kemény kiképzés évei. Az ottani féndkasszonyom, Zsolt Palné nagyon magas
kovetelményeket fogalmazott meg, hibadzni nem nagyon lehetett. Mégis azt mondom, nagyon
¢lvezetes idOszak volt, rengeteget tanultam, megérte. Ebben az id6szakban kezdett az informatika
jobban elterjedni a konyvtarakban, integralt rendszerek, adatbazisok jelentek meg, és megindultak a
webes szolgaltatdsok is. Mivel engem nagyon érdekeltek ezek az 1j lehetdségek, jelentkeztem a
Kossuth Lajos Tudoményegyetem informatikus kdnyvtaros szakara. Vért izzadtunk a képzés ideje
alatt, hiszen az Informatika Tanszék oktatdi tanitottak minket, at kellett allitani a bolcsész agyunkat
egy ujfajta, szdmunkra addig ismeretlen irdnyba. Pascal programozis, HTML szerkesztés
Notepadban, rendszerszervezés, adatbazis-kezelés, SQL, informatika szigorlat, matematika vizsga
stb. Nem volt kdnnyii, de megérte. Ma mar altalanosnak tlinnek ezek az ismeretek, de ne felejtsiik
el, akkor 1995-6t irtunk.

1998-ban a MATAV egy 1j projektbe kezdett, létrehozta az ORIGO-t. Az induld csapatnak én is
tagja voltam, rendkiviili élmény volt élesben részt venni egy igazi portal kialakitdsaban. 1999
majusaban felkérést kaptam, hogy vegyem at a Hirkozlési Fofeliigyelet (ma Nemzeti Hirkozlési
Hatosag) Dokumentacios Osztalyanak vezetését, és hozzak Iétre egy infokommunikacios
tajékoztatd kozpontot. Harom év alatt nagy eredményeket értiink el: Osszedllt egy magasan
kvalifikalt szakmai csapat, bevezettiink egy korszerti integralt konyvtari rendszert, korszerisitettiik
¢és teljeskoriien feldolgoztuk az 4alloméanyt, vonalkdéddal és magnescsikkal lattuk el a
dokumentumokat, feldolgoztuk mind a hazai, mind a nemzetk6zi szakirodalmat. Sajtészemlék,
referdtumok, adatbdzisok hasznalatat biztositottuk, és kialakitottunk egy infokom portalt, amely
nemcsak az intézmény, hanem az allamigazgatés, a tarshatdsagok, valamint a versenyszféra szamara
is érdekes és hasznos volt. Az orszagban elséként vettilk meg az RFID és a self check rendszert.
Munkank eredményeként 2002-ben mi kaptuk meg az Ev Konyvtira cimet, ez igazi szakmai
elismerés volt. Ez az év egyéb kihivasokban is bévelkedett, a NKOM felkérésére tagja voltam az
OSZK miikodését atvilagitoé csapatnak, az én feladatom volt a teljes e-OSZK vizsgalata (AMICUS,
LibriVision, digitalizalds, NPA, Libinfo, Multimédia olvas6 stb.), valamint az OM megbizisa
alapjan elkészitettem a Kempelen Farkas Hallgat6i Informaciés Kozpont kialakitasanak szakmai
koncepciojat.



Erre az iddszakra tehetd az informacid- és tudasmenedzsment térhoditdsa, amely a konyvtarak
szamara is 1j lehetdségeket ad. A téma olyan szinten kezdett érdekelni, hogy a doktori disszertaciom
(Az informacids kozpontok szerepe az informacio- és tuddsmenedzsmentben, kiillonds tekintettel az
infokommunikacios szektor igényeire) is ezzel foglalkozik, amelyet 2004-ben az ELTE-n védtem
meg, ¢és ugyanennek a témakdrnek az IT megoldéasairdl irok a Debreceni Egyetem Informatika
Doktori Programjaban.

2006-ban eljottem a Nemzeti Hirkozlési Hatosagtol. Szomortian tapasztaltam, hogy nem tudok a
szakmamban elhelyezkedni, mert mindenhol azt a valaszt kaptam: on talképzett. Igy keriiltem a
versenyszféra e-learning teriiletére, s vettem at az EDUWEB Tavoktatéasi Uzletagénak iranyitasat.
Erdekes kitekintés volt, de nem éreztem j6] magam. Nem vagyok vérbeli sales, nem eladni, hanem
létrehozni, szolgéltatni szeretek. Hidba keres jol az ember, ha nem érzi jol magéat a bdrében.
Mindenképpen vissza akartam térni a szakmamhoz, igy kerliltem 2008 januarjdban a nemzeti
konyvtar Tjékoztatd Osztalyara.

- Az interjukészitd konnyli helyzetben van veled, hiszen volt alkalma folkésziilni a beszélgetésre.
Nem sokkal beiktatasod utdn az OSZK-ban 6sszdolgozoi értekezleten ismertetted elképzeléseidet,
szakmai programodat, a palyazatod szovege olvashatdo a Konyvtari Figyel6 2009/4-es szamaban,
tobb interjut adtdl a nyomtatott és elektronikus sajtonak. Ilyenforman tehat tobb forrasbol is
tudhatd, hogy palyazatod sulypontjaban a szolgaltaté konyvtar koncepciodja all. Azt irod: "Mind a
hétkdznapi, mind az {iizleti, mind a tudomanyos ¢életben egyre nagyobb szerepet kap az
informacidhoz valé hozzaférés gyorsasdga, a dokumentumok és informdciok digitalizélasa,
adatbazisba szerkesztése, valamint a korabban elszigetelt adatbazisokban tarolt informaciok
Osszekapcsoldsa, eddig nem latott Osszefliggések szerinti lekérdezése." Ezzel persze mindenki
egyetérthet, csak akkor adodik a kérdés: eddig nem igy volt?

- Erre nem lehet egyértelmii igennel vagy nemmel vélaszolni. En ugy fogalmaznék, hogy az
igényekkel mindenki tisztdban van, a megvaldsitds modjaval azonban mar nem. A konyvtarak nem
voltak képesek ugyanolyan gyors tempdban valtozni, mint ahogy a felhasznaldi igények
megkovetelték volna. Megdermedtiink az internet nytjtotta lehetdségektdl, megijedtiink attél, hogy
vége a Gutenberg-galaxisnak, nem lesz sziikség konyvtarakra. Pedig dehogynem lesz! Csak nem
arra a konyvtarra, ami eddig volt, hanem egy olyan intézményre, amely képes a fent
megfogalmazott kovetelményeknek eleget tenni. Kapkodunk, nincs egységes iranyvonal, mindenki
digitalizal, és azt hiszi, ettdl lesz korszerti. Szervezettség nélkiil nem tudunk hatékonyan tartalmat
szolgaltatni. Sok mindent at kell gondolnunk. Elsésorban az dncéliisagot. Sokkal komolyabban kell
venni a felhasznaloi igényeket; el kell felejteni, hogy csak az az olvasd, aki bent iil a kdnyvtarban.
Nem szabad elaprézni a tudasunkat, a munkaerdnket és szazféle adatbazist épiteni, amelyek nagy
része atfedi egymast. gy nem haladunk elére.

- Péalyazatod szovegét végigolvasva barki szdmara vilagos lehet, melyek féigazgatéi programod
fobb témakorei, sarokpontjai. Részletesen sz6lsz az dllomanykincsrdl, a kiilongytijteményekrol, az
allomany védelmérdl, az épiiletrdl €s a betelt raktarakrél, a munkatarsakrol és szakértelmiikrol, a
kiilonféle szolgaltatasokrol, a tudomanyos kutatomunkardl, a sziikséges szervezeti és gazdalkodasi
valtoztatasokrol, az olvasoéi igényekrdl, a szervezeti kultararol stb. Ezeket most természetesen nincs
idénk egyenként végigbeszélni. Inkabb azt kérdezném, hogy az Osszes témakor koziil mit tartasz a
legsiirgdsebb teenddnek, mit gondolsz azonnal megoldand6 feladatnak, és mit tartasz a legnagyobb
horderejiinek, olyannak, ami talan kitolti egész foigazgatdi ciklusodat, vagy még esetleg azon is
talnyulik?

- Nehéz egy dolgot kiemelni a megfogalmazott célok koziil, hiszen ezek Osszefiiggenek. Nem lehet
azt mondani, hogy a raktari problémak megoldéasa kevésbé fontos a digitalis tartalomszolgaltatasnal,
s a hungarikumok teljes korli gylijtése a szakembergarda tuddsdnak naprakészen tartdsanal. A
sarokpontokat azonban meg kell talalni. Jelenleg ez harom pillért jelent: a szakmaisagot, az
informatikai tdAmogatast és a gazdasagi stabilitast. Ha ezek megvannak, barmilyen elérhetetlennek
tind célt megvaldsithatunk.



- Az OSZK természetesen nem csupan Onmagaban all6 intézmény, orszagos, s6t nemzetkozi
feladatai is vannak. Mit tartasz ezekr6l? Magyardn, mi az OSZK koordindl6 szerepe az orszadgos
intézményhalozaton beliil, illetéleg miként képviselheti a magyar konyvtariigyet - €és tagabban a
magyar kultirat is - kiilhonban? Es ez utobbi részeként, milyen feladatai lehetnek, lesznek a hataron
tuli magyar konyvtarakkal valé kapcsolatban?

- A nemzeti konyvtar mindig is fontos szerepet toltott be a magyar konyvtariigyon beliil. Ez ezentl
sem lesz masképp, csak a hangsulyok tolédnak el. Nagyobb szerepet kap a konyvtarak kozotti
feladatmegosztas, az orszagos szakmai egylittmiikodés. Mindenkinek, a legnagyobbtol a legkisebb
konyvtarig meg kell taldlni a szerepét a hatékony szolgéltatasban. Nem szabad lokalis
fejlesztésekben gondolkodni, hiszen orszdgos eredményeket kell felmutatni. Az OSZK legfébb
szerepe tehat a koordinacio felé tolodik el, ami természetesen nem jelenti azt, hogy ne vennénk ki
mi is aktivan a részilinket a feladatokbol.

A nemzetkozi kezdeményezések, projektek ugyanilyen fontossaguak. Ilyen példaul az Europeana,
amelyben sokkal aktivabban és szinvonalasabban kell kézremiikodniink. Az is nyilvanval6, hogy
tovabbra is tamogatnunk kell a hataron tali magyar gytijteményeket, €s keresni a kooperacios
lehetdségeket mas nemzetek konyvtaraival. Orszagok kozti egyiittmitkddéssel allomanyokat lehet
teljessé tenni, szolgaltatasokat lehet kibdviteni, és nem utolsdsorban olyan "best practice"-ekhez
tudunk hozzajutni, amelyek eldbbre vihetnek benniinket a gyorsabb, szinvonalasabb megoldasok
megtalalasaban, a trendek kdvetésében.

- Palyazatod harmadik fejezete a foigazgatdoi munkakor betdltésére vonatkozo elgondolasaidat
tartalmazza. Nem azt kérem, hogy az ott leirtakat ismételd el, hanem igazabol az érdekelne, hogy
egyrészt mit tartasz fOigazgatdi ténykedésed sulyponti kérdésének, masrészt emberi értelemben,
munkabirds, id6beosztas tekintetében milyen kihivasnak érzed a feladatot? Tudjuk persze, hogy
korabban bdoven szereztél tapasztalatot a konyvtari menedzsment tevékenységi koreiben, de az
biztos, hogy az OSZK fdigazgatdjanak lenni minden eddiginél nagyobb feladat lesz. Lélekben,
hogyan vagy ezzel?

- Legfontosabb célom a nemzeti kdnyvtar vonzobba tétele mind a munkatarsak, mind a felhasznalok
szamadra. Szeretném, ha Ujra magas presztizst jelentene itt dolgozni, ha a munkatarsak éreznék, hogy
megbecsiilt tagjai a kdzosségnek, és a felhasznalokban is tudatosulna, hogy a konyvtar értiik van.

A nemzeti konyvtar foigazgatdjanak lenni megtiszteltetés, ehhez a munkdhoz konyvtaros és
informatikus kompetenciara, bizalomra, csapatban valé gondolkodasra, kreativitisra egyarant
sziikség van. Nagyon kevés embernek adatik meg egy ilyen rendkiviili lehetdség, hogy az orszag
els6 szamu konyvtaranak vezetdje lehet, éppen ezért akit ezzel megbiznak, kdteles minden erejével,
tudasaval és hatalmas adag szakmai al4zattal a nemzeti konyvtarért dolgozni.

Nyilvanvaldan jelentds véltozasokat hozott az életemben a kinevezés, sokkal nagyobb Iéptékben,
lényegesen eldretekintébben, hosszabb tavra kell gondolkoznom. Egy ilyen munkakor hatalmas
feleldsség, hiszen Otszaz ember sorsa fligghet egy-egy dontéstdl. A maganélet hattérbe szorul, az
esték, a hétvégék munkaval telnek, a naptar hetekre eldre tele van. Sokkal nagyobb fordulatszdmon
dolgozik az ember, az eddigi energia tObbszordsére van sziikség. Nincs 1d6 tétovazasra,
hatarozatlansagra; nagyon pontosan ismerni kell a célokat, s az oda vezetd utat, csak igy lehet
eredményt elérni.

- Minden mai konyvtar életében sok a bizonytalansag, nyilvan az OSZK-¢éban is. Folmertilt példaul
egy 1) konyvtarépiilet terve, sot allitolag tobb terv is l1étezik. Ha pedig lesz 0j épiilet, nem biztos,
hogy célszerli a régi épiiletben bizonyos fejlesztéseket, beruhazasokat végrehajtani. Milyen f6bb
dilemmak vannak most az épiilettel, a raktarhelyiségekkel kapcsolatban?

- Régota vitak folynak arrél, hogy a Budavari Palota alkalmas-e nemzeti konyvtari épiiletnek. Mint
mindennek, ennek a helyzetnek is megvannak az elényei €s a hatranyai. Az épiilet miiemlék jellege
miatt nincs lehetdség bovitésekre, komoly fejlesztésekre, a megkozelitése sem egyszerli, mégis
rangot ad a nemzeti konyvtarnak, hogy ilyen helyen lehet. A koltozés, az 0 épiilet terve hossza évek



oOta beszédtéma. Nyilvanvalo, hogy a Budavari Palotaval kapcsolatos kormanyzati koncepcio fogja
meghatarozni, maradunk-e vagy koltoziink. Egy 0j épiiletnek szdmos elonye lenne, eldfeltétel
viszont, hogy nemzeti konyvtarnak ¢épiiljon és olyan kozponti helyen legyen, amely
tomegkozlekedéssel konnyen megkdzelithetd. Egy ilyen beruhdzas megvalositasa azonban tobb
éves program, igy az égetd problémak megoldasaval, mint példaul a raktdrozds kérdése, nem
varhatunk.

- Tudjuk, hogy tanitasz a Kaposvari Egyetemen. Tudjuk, hogy van csalddod. Egy
poédiumbeszélgetésen emlitetted még kedvenc kutyaidat is. Hogyan van erdd, id6d ennyi mindenre?
Hogyan lehet 0sszeegyeztetni egy tjonnan elnyert €s nyilvan nagyon iddigényes, feleldsségteljes és
embert probald pozicid betdltését a csaladi élettel, a vidéki tanitassal, az esetleges hobbival?

- Nem olyan nehéz. Ezek a dolgok remekiil kiegészitik egymdst. Mar gyerekként is szamos dolog
vitalitas és dinamizmus felndttként is megmaradt bennem. Szerencsésnek mondhatom magam, mert
a szakmam és a hobbim ugyanaz, igy nem munkanak, hanem érdekes feladatnak tekintem a szakmai
kihivasokat. A fiaim mar nagyok, Viktor 19 éves, Alex 15. Fantasztikus sracok, nem hagyjak az
embert megoregedni, mindig kitaldlnak valamit. A kutydink (6t németjuhdsz) csaladtagok,
mindegyik kiilon egyéniség. Nincs megnyugtatobb dolog szamomra, mint egy farasztdé nap utan
leheveredni a kerti hintadgyba, hallgatni a srdcok torténeteit, és simogatni egyszerre 0t egymast
16kd6s6 kutyat. A sport is fontos szamomra, a keleti harcmiivészet egyik agat, a ju jitsut izom, két-
harom évvel ezel6tt még versenyeztem is, sajnos, ma mar erre nincs idom.

A tanitds egy masik fontos dolog. Ugy gondolom, ha az ember rendelkezik egyfajta speciélis
szakmai tudassal, azt koteles tovabbadni, megosztani. E nélkiil nem lesz utdnpotlas. Nemcsak szidni
¢és kritizalni kell a felsdoktatds szinvonalat, hanem - ha mddunkban 4ll - tenni kell azért, hogy a
helyzet pozitiv irdnyba valtozzon.

- Természetesen még nagyon sok mindenrdl kellene és lehetne beszélgetni. De most csak annyit,
van-e valami, amit még fontosnak tartasz elmondani a 3K olvasoinak - akar magarol a 3K-rol is?

- K6szondm, hogy a 3K lehetdséget adott erre a beszélgetésre, s nagyon remélem, hogy néhany év
mulva ugyanezeken az oldalakon az elért sikerekrdl is be tud majd szdmolni. Addig is arra kérek
minden konyvtaros kollégat, ha ugy érzi, van valamilyen jo 6tlete, ne habozzon felkeresni.

- Kosz6nom a beszélgetést!



