Fehér Miklos: XXI. szazadi konyvtari ellatas

A konyvre adott pénz latszolag eldobott pénz. Mint a vetdmag.
(Gardonyi Géza)

Vannak pillanatok, amikor érdemes megallni. Példaul egy utelagazas elétt, amikor donteniink
kell, hogy merre tovabb, de akkor is, amikor alapjaink rendiilnek meg. Ugy érzem, a
konyvtariigy most ilyen pillanatban van. Pontosan nem is tudom, mikor tértént mindez. Taldn
akkor, amikor eldszor hangzott el a valaszt is sugalld kérdés, hogy az internet kordban lesz-e a
konyvtarnak tarsadalmi helye, szerepe? Talan ekkor roppant meg valami, ekkor valt ketté az
ut. Itt és most at kell gondolnunk, mi is a konyvtar, mi is az az intézmény, amit az internet oly
konnyedén negligdl. Egyszertien azt allitva magarol, hogy tobb, mas, jobb, alkalmasabb és
hozzaférhetobb! A kérdésfeltevés mogott megbujo logika szerint talan mar el is j6tt az 1d6 a
konyvtar kivaltasara. Csakhogy ez a logika nem tévut-e?

A vélaszt keresvén érdemes gondolkodasunkat 1j palydra allitani. Valaszoljunk eldszor talan
arra a kérdésre, hogy mi a kozos egy kihegyezett botban és az internetben? Az, hogy
mindkettd ember 4ltal alkotott és valamilyen munkavégzést segitd eszkoz. Az eszkdzok pedig
alkalmasak egymas kivaltasara. De természetes helyzetben a konyvtar sohasem létezhet
eszkozként. Mert a konyv sem eszkoz a kozosség €letében, hanem teremtett érték, kulturalis
entitds. A konyvtar pedig olyan erekly¢k tara, amelyek erdvel birnak, amelyek az
Osgyokerekig vezetik vissza az adott kdzosség 1étét. Amelyek multat, tudast, drokséget, jussot
adnak a kozosségnek. Olyan jarandosagot, amely minden 0 kozdsségi tagnak, minden éppen
ma megsziiletettnek jar.

Eszk6zzé a konyvtarat (Magyarorszagon jellemzéen az olvasova nevelés, a meggydzes, a
hitbéli befolyasolas, az elnyomas, a kulturalis befolyasolas, a diktatira eszkdzévé) a politika
tette. A hatalom. S nem a multat s jovendot becsiilé emberek, allampolgarok.

A magyarorszagi kommunista rendszerrdl (1948-1989) - a konyvtarak vonatkozasaban - ugy
kell beszélniink, mint arrdl a korrdl, amely ezt az intézményt (dokumentumaival, épiiletével €s
konyvtarosaival egyiittesen) eszk6zz¢é mindsitette. Lehet, hogy nem is tudatosan, bar
megkockaztathat6 a tudatossag kimondésa is, hiszen a szocializmus mddszertanabdl ez utobbi
sem hianyzott. S hogy miért volt sziikkség az eszkozként valod kezelésre? Mert a konyvtar
csakis e mindségében valt dsszevethetdvé minden mas eszkdzzel, példaul a népmiiveléssel,
ami vallaltan az volt a politika kezében. Eszkozt eszkdzzel ugyanis Ossze lehet vetni. Ez az
Osszevetés azt eredményezte, hogy odaig "fejlédtiink", hogy a nyolcvanas évek végén, a
kilencvenes évek elején szamos konyvtari fenntarté megkérddjelezte a kdnyvtar alapfeladatai
kozott a kultiradtadas olvasason tali formait. Sokan kimondtak koziilik: a konyvtar a
konyvekkel foglalkozzon, ne rendezzen kiallitast, versmondo6 versenyt, irodalmi vagy zenei
rendezvényeket, filmvetitést. Ott ne legyen téve, radid, jatszohaz, gyermekfoglalkoztato. Ez a
népmiivelés, a népmiivelok dolga. Ami forras korabban volt ezekre a programokra, azt
gyorsan meg is vontak. A konyvtar kolcsondzzon (konyvet) és passz.

Sajnos, az 1989-es rendszervaltozas nem hozott magaval automatikus konyvtarképvaltast. A
konyvtar sokak fejében ma is eszkdzként él. Az 6 esetiikben a konyvtarkép nem all masbal,
mint egy ¢€piiletbol, amiben sok polc van, és lehet kdlcsondzni. Taldn mara a szamitogép
tartozik még ide, de csak ugy €s annyiban, mint amennyire az ma mar hozzatartozik a
patikahoz, az orvosi rendel6hoz vagy a hivatali ligyintézéshez is.

Aztan megjelent az 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl. Bevezetdjében pedig ez olvashato:



"A kulturalis 6rokséghez tartozé javak multunk és jeleniink megismerésének potolhatatlan
forrasai, a nemzeti €s az egyetemes kulturalis 6rokség egészének elvalaszthatatlan dsszetevoi;
szellemi birtokbavételilk minden ember alapvetd joga. Az e fogalomkdrbe tartozd értékek
kiilonds védelme, megdrzése ¢és fenntartasa, valamint a nyilvdnossdg szdmara torténd
sz¢leskorli és egyenld hozzaférhetové tétele a mindenkori tarsadalom kotelezettsége. Az
informécios tarsadalom és a demokratikus jogallam milkodésének alapfeltétele a konyvtari
rendszer, amelyen keresztiil az informéciok szabadon, barki szdmara hozzaférheték. A
konyvtari ellatas fenntartasa ¢és fejlesztése az allampolgarok és a tarsadalom egésze
szempontjabol sziikséges, a konyvtari és informacids szolgéltatas allami fenntartasa stratégiai
jelentdségli. A konyvtari rendszernek az allampolgarok érdekeit kell szolgélnia. A nemzeti,
nemzetiségi €s etnikai kisebbségi kulturalis hagyomanyok megdrzése, méltd folytatasa, a
kozosségi és egyéni miivelddés személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitasa, a polgarok
¢letmindségét javitd, értékhordozo tevékenységek, valamint az ezek megvalosulasara 1étrejott
intézmények és szervezetek miikodésének eldsegitése a tarsadalom kozos érdeke."

Ezek a szavak - jol emléksziink - megjelenésiik pillanatdban forradalmiak voltak. Egy egészen
ujfajta gondolkoddsmod all mogottiik. Idéztikk is gyakran oket. Mert a konyvtarat nem
eszkozként, hanem végre értékként, a kultiira megjelenitéként, a szabadsdg megtestesitdjeként
nevesiti. Hiszen a szabadsag ¢s a feln6tt kor ott kezdddik, amikor birtokba veszed az dseid
altal rad hagyomanyozottat, a jussodat. Amikor megtorténik a "szellemi birtokbavétel".
Tizenharom ¢év telt el az idézett szoveg megjelenése ota, de felhdtlen oromre talan egy
évtizedig sem volt moédunk. A pozitiv irdnyba elmozdult konyvtarkép erodalodasa az elmult
években ismét redlis veszéllyé valt. A konyvtar Gijra az eszkdz kategoriaba hanyatlik. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint az 0j dsszevondsi hullim megjelenése. Ahogy a kapat lehet és
érdemes is egymas mellé tenni az asoval a szerszamoskamrdba, Ugy teszi ez a szandék a
konyvtarakat kozossé a kozmulivelddési intézményrendszerrel, utobbi ugyis karvallottja lett a
rendszervaltasnak.

(Alapvetésként kell kijelentenem, egy egészségesen mikodd tarsadalomban az allam, az
onkormanyzat és a civil szféra szerepe a kdzoktatas, a kozgylijteményiigy és a kozmiivelddés
vonatkozdsdban vilagosan elkiiloniil. Az allamnak a kozoktatasi és a kozgylijteményi
intézményrendszer fenntartasa, valamint a kozmiivelddésben érintett civil kezdeményezések
tamogatasa a feladata. Az Onkormanyzat a miikddéshez kozosségi szinteret, koordinéciot,
valamint helyi forrdsokat biztosit, mig a civil oldal feladata a kézmiivelddési tevékenység
onszervezése, azaz a kozmiivelodés tényszeri végzése. A szocializmus mindenekeldtti
kultirhaz-tdmogatd politikdja, ezen beliil a kozmiivelddés intézményrendszerré fejlesztése
éppen a civil kulturdlis egyesiiletek Onszervezddését, az értékkivalasztodast, a mindség
kivalasat tette lehetetlenné azéltal, hogy egyrészt a forrasok jo részét az intézmények
fenntartdsara koltotte €és nem a korok mitkodésére, masrészt csak azoknak juttatott, akiket
egyben betagolt a megfeleld és politikailag timogathato eszmerendszer ald. Udité kivételek -
konfliktust vallalé kultarhdzvezeték révén - persze akadtak, de a rendszer egésze igy
miikodott.)

Az Osszevonas, ami eddig jellemzden a kis falvakban ment végbe immar a nagyvarosok, a
megyei konyvtarak szintjéig is eljutott (Békéscsaba, Debrecen, Salgdtarjan, Szolnok). Miért
ne tennénk? Eszkozt eszkozzel integralunk!



Es ebben az erodalodo folyamatban jott az Gjabb "csapas", az internet (egy masik eszkoz), és
az ezzel kapcsolatos gondolkoddsmod, amelynek 1ényege, hogy egy korszeriitlen eszkozt,
jelesiil a konyvtarat fel lehet valtani egy korszertivel, jelesiil az internettel.

Eppen itt az ideje tehat, hogy ujra elgondolkodjunk azon: mi a knyvtar? Valéban csupan egy
nélkiilozhetd, kivalthatod, lecserélhetd, Osszevonhatd eszkoz? Ugyan a cikk elején mar
kijelentettem, hogy nem az, de az ismételt kérdésfeltevés ismételt feleletet var. A valaszt
pedig - bevallom - nem is én taldltam ki. A vélaszok egyébként is éppen gy egyiitt élnek
veliink, mint a helytelen gondolatok. S6t, ugyanugy elhalnak és wjjasziiletnek, ahogy maga az
¢let. Lehet, hogy ezerévesek, csak kozben meghaltak, majd megsziilettek megint. A kdnyvtar
nem eszkdz, hanem a fenntartd kozdsség tudastranszferpontja. Olyan szintér, mint amilyen
szintér a gyermek szdmara a csalad. A csalad nem egyszeriien eszkdz a gyermek nevelésében,
hanem az emberré valas feltétele. A csalad erétere, szellemisége formalja emberré a benne
felnovot, tartja meg méltdsagaban a felnbttet €s Gvezi megtartd szeretetével az eltdvozni
kényszeriil6t. Csalad hijan elvész az ember laba alol a talaj, sOt, maga az ember is elveszhet,
jarjon bar ¢€letitja akarmely szakaszaban is. A rossz csaldd is jobb, mint csalad nélkiil lenni.

A konyvtar az a k6z0sség szamdara, mint ami az ember szamdra a csalad. Erdtér. A k6zosség
kultarajanak, a kultra megerdsitésének, megujitdsanak atadasi helyszine. Konyvtar hijan a
kozosség veszhet el, a kdzosség 1aba alol csuszik ki a talaj.

A kultara atadasnak szamos formdja van. Minden a jatékkal kezddédik. A jatéknak, a
jatszasnak szabalyrendszere (szabalykultiraja) van, amit el kell sajatittatni. Ezért nem
nélkiilozhetjiik a gyermekkonyvtarakat, és a gyermekkonyvtarakbol ezért nem hidnyozhatnak
a tarsasjatékok, a személyes és a kozoOsségi jatszas, a manudlis foglalkoztatds feltételei.
Miutan az olvasaskészség elsajatitisa megtortént, a konyvtar természetesen elsésorban mar
erre épit. Olvastat. Miivet ad kézbe. De tudasatadasrél beszélhetiink akkor is, amikor zenei
rendezvényt vagy beszélgetést tartunk, amikor kiallitdst rendeziink, amikor felolvasunk,
amikor versenyeztetliink, amikor bemutatunk egy konyvujdonsagot, filmet vetitiink. Nincs
olyan konyvtari rendezvény, ami ne tudasatadasrol szolna. Ezért masok a kultarhazi és a
konyvtari rendezvények sikerességi szempontjai.

Kultirhazvezetéként ugyanis abban vagyok érdekelt, hogy minél tobb résztvevonek, minél
nagyobb bevétellel, minél kellemesebb ¢élményt nyutjtsak. Konyvtarigazgatoként viszont
abban, hogy az ismeretatadasi folyamat minél mélyebben, minél személyre szabottabban
menjen végbe. Lehetdleg ugy, hogy az ismeretet befogadd képes is legyen immar alkalmazni
azt. Azaz a konyvtar esetében teljesen masok a teljesitmény indikatorai. Nincs €s nem is lehet
sz0 résztvevol mennyiségrél, mint ahogy anyagi bevételrdl sem (avagy csak sokadrangu
szempontként!). Viszont sz6 van arrdl, hogy minden konyvtari befogadasra jelentkezd és
minden konyvtar altal elért haszndldo optimalis formdban és modon juthasson a
tudasélményhez. Legutdbb, atutazva az orszdgon, egy roma kistelepiilésen jartam. Az emberek
¢s a gyerekek kint az utcan. Az ajtok nyitva. Mindenhol. Az emberek itt nem viselik a
bezartsagot, ahogy az egyediillétet sem. Ide bizony nincs értelme zart konyvtarat épiteni.
Ennek a falunak a konyvtarat az utcan kellene létrehozni. Nem konyvekbdl, hanem beszéld,
megszolalo, nézegethetd és cserélhetd targyakbol. Utcai érintéképernyds monitorokbol. Ha
majd erdéforrdsokkal birjuk, mert fenntartéink révén komolyan vehetjik integrald
kiildetésiinket, akkor ugy és oly mddon jelenhetiink meg ilyen, konyvtarellatasi szempontbol
ma még "specidlis" helyszinen is, ahogy, amilyen modon az adott mikrok6zosség képes a
befogadasra.

Hat ezért vagyunk masok, mint a kozmiivelddés.

Az informaciok szabadon, barki szdmara hozzaférhet6k - mondja a mar hivatkozott térvény.
Ezt a gondolatot boncolgatva arra kell rajojjiink, hogy a széles korti és gyors hozzaférés az



elmult évek fejlesztéseinek révén mara megvaldsult, ez mar nem is kiilonleges dolog.
Réadasul a hozzaférés biztositdsdban az internet valoban redlis versenytarsunk, ami e
tekintetben ki is tudja valtani a konyvtarat. Valtsa is ki. Az internet ugyanis erre vald! Ennek
az eszkdze. De az informdcidaramlasban a konyvtari szerep nem sziint meg ezzel, hanem
atalakult. A hozzaférés technologiai jellegli lehetdvé tétele helyett immar harmas kiildetésben
jelenik meg:

1) Tudasteremtésben (Adatbéazisok, tarak épitése, informdaciorendszerezés, feldolgozassal
elérhetd hozzaadott érték. Ide értendd a helyi tudasok feltérképezésében és tudasbazissa
szervezésében végzett tevékenység is.)

2) A mindségi (hitelesitett, hivatkozhat6 forrassal bird) hozzaférés biztositasaban.

3) A hataskontrollban.

Talan nem sziikséges mind a harom tételt magyardznom, elég, ha kitérek arra, hogy az ismeret
nem a megszerzes pillanataban (elolvasas, megnézés, meghallgatas), hanem megbeszélésekor
valik tudédssa. Az ismeret ugyanis még megbeszélendd dolog! Csak ha képes vagyok valamirdl
beszélni, akkor mondhatom, hogy abban a dologban tudéssal is rendelkezem. Ismereteim
lehetnek, de tuddsom addig nincs. A konyvtar pedig az ismeretmegbeszélés helyszine is
egyben. Sot, ettdl is tobb. A jo konyvtar (a felkésziilt konyvtarosanak koszonhetden) latja, érzi
és érti a tudasat éppen megszerzd konyvtarhasznalét. Eszleli azt hatast, amit az ismeretélmény
kivaltott. Es erre reagalva szervezi, késziti el, ajanlja a soron kovetkezé élményt. Amiként a
konyvtar és a konyvtdros minden nap épitkezik, gy torddik naprol napra az olvasodja
felépitésével is. Hiszen a dokumentumok vildga egy végelathatatlan 6cean, csak mintakat
vehetiink beldle, csupan cseppeket. Nem mindegy hat, mit, mikor és milyen forméban
veszlink a keziinkbe. A konyvtar soha meg nem sz{ind kiildetése, hogy segiti ezt az épitkez6
folyamatot. Eletiink végéig. Ahogy a csalad is segiti az egyént egész életutjan, sot
nemzedékeken at.

Hogyan illeszkedik a konyvtar a telepiilés, a régio jovoképhez? Amikor a konyvtarrol
gondolkodunk, amikor arra keressiik a valaszt, hogy mi a konyvtar, akkor ezt a kérdést is fel
kell tenniink magunknak. Hiszen a konyvtdr, bar emberekkel foglalkozd intézmény,
alapvetéen mégiscsak kozosségi kiildetésti. Minden esetben valamely kdz0sség szamara nyujt
szolgaltatast. Ezért az illeszkedés tartalméan tdmogatdst, menedzselést és iranymutatast kell
értenlink. M¢éghozza a fenntarté koOzOsség tamogatasat, menedzselését, a neki sz6lo
iranymutatast. Példaul adatokkal, trendekkel, trendelemzésekkel, dokumentumokkal,
szolgaltatdsokkal, rendezvényekkel, mas konyvtarak, intézmények, szervezetek,
onkorményzatok szolgaltatdsdnak kozvetitésével. Ezt a kiildetését a konyvtar azért tudja
teljesiteni, mert mindenkihez eljut, mert éppen a legfontosabbat, a tudast (és a hozza
kapcsolodo elvarasokat, igényeket, szokasokat, szabalyokat, hagyomanyokat) kozvetiti.
Raadasul, ha megfeleléen miikodik, akkor a kozosségi folyamatok alakulasanak folyamatos €s
nyilvanos jelz6jévé is valhat.

A konyvtar ezen tilmenden identitdsmiihely. Keveset és kevésszer foglalkozunk az
identitassal, pedig e nélkiil nincs eurdpai élet €s nincs eurdpai integraciod. Eurdpa torténete
nemcsak a haboruk torténete, nemcsak a tudomany torténete, hanem a tajegységekre jellemzd
identitdsok megsziiletésének, életre kelésének és mai napig erdteljes életének torténete. Az
amerikai ember, éljen barhol is a vilagon, mindenhol egy identitasu, amerikai. Az eurdpai
unios allampolgar az eurdpaisagan kiviil rendelkezik vallasi és tajegységi identitassal is. Ami
tikkr6z0dik nyelvében, 0Oltozkodésében, étkezésében, egyéb kulturalis szokasaiban,
dalkincsében, még temetkezésében is. Eurdpdban sok orszadg van, de ennél sokkal tobb
identitasegység. Ha a kdz0sség nem tagja egyetlen ilyen tajegységnek sem, ha az ott €16 ember
nem ¢li meg tudatosan az ehhez a "csalddhoz" tartozas élményét, akkor sohasem lesz képes



eurdpaivd valni, marad "gyiittment", kulturdlatlan, pontosabban kultardval nem bird
befogadott. Magyarorszag nem azért Eurdpa része, mert foldrajzilag ide tartozik, hanem mert
olyan identitdserdvel rendelkezik, amely jogosulttd teszi annak lenni. Tobb ezer éves
torténelmiink, miivészetiink, az erdélyi templomfreskoktol Kodaly zenéjéig, belsod
identitasegységekre tagolodo tajegységeink, amelyek adott esetben idegen orszagok részeként
is Orzik sajatos lelkiségiiket, nos ezek allnak mogottiink, amikor egy magyar Briisszelben,
Londonban vagy éppen Ausztria egy csendes falujaban targyal, vagy munkat vallal. Persze el
lehet errdl feledkezni, meg lehet tagadni mindent, és lehet nemzetibbnek lenni az dshonos
flamandnal, angolnal vagy osztraknal, de nem érdemes. A vilagban elszort magyarok példaja
mutatja, legsikeresebb akkor vagy, ha egyben haromszéki, csiki, paloc, gdmdri, kun, jasz stb.
magyar is vagy!

Es mi a konyvtaros? Szolga is, szakmunkas is, egyben miivelt értelmiségi, mikézben ennél
sokkal tobb. Sokszerepli ember. Ahogy a konyvtar maga is sokszerepii. Es ahogy a kozosség
konyvtarlatogato tagjai is sokszereptiek. A konyvtarnak mindenkivel szot kell értenie. Oriasi a
szerep! Hiszen a konyvtaros: tudastaros. Mintha egy o6ridsi kertészet gazdaja lenne, amiben
szamtalan viragcsoda bontja szirmait, s az 6 dolga lenne, hogy a betérd vasarlo részére - a rola
hirtelen beszerezhetd informéciok alapjan, megtudva a vésarlas céljat, a virag kiildetését -
valogasson 0ssze a tengernyi viragbol egy megfeleld csokorra valot.

A napjainkban megélt tarsadalmi megljulds részeként a konyvtari rendszer megujulasa is
tetten érhetd. Célunk a tarsadalmi esélyegyenlOség, hitelesség és pontossag megkiilonboztetés
nélkiili biztositasa a konyvtari (tarsadalmi) informaciok piacan, lehetdség szerint az anyagi
korlatok minimalizalasa mellett. Hogy ez teljesiilhessen, 1épniink kellett. Nézziik, mely
teriileteken:

- Szabalyozas, jogi kornyezet. A mar emlitett 1997. évi CXL. térvény adja az alapot az 1j
konyvtarképre épiild ellatas szervezéséhez. A konyvtari szakteriileten hatalyos jogszabéalyok
2009. junius 17-én hatalyos allapot szerinti jegyzékel 19 joganyagot sorol fel. A felsorolasbol
kitlinik, hogy 1997 utan felgyorsult és intenzivvé valt a konyvtari jogalkotas folyamata. 1998
€s 2001 kozott 11 1y jogszabaly keletkezett. 2002 és 2005 kozott tovabbi harom. Ezek a
jogszabalyok alapvetd konyvtariigyi kérdéseket rendeznek. A jogalkotdsban 2006-ban az
intenziv szakasz lezarult. Csupan két ettdl frissebb jogszabalyt tartalmaz a lista, ezek sem
atfogd kérdésekrdl szolnak, hiszen az egyik az oktatdsi és kulturdlis miniszter feladat- és
hataskorét szabalyozza, a masik pedig kijeloli a Konyvtari Intézetet szakmai tanacsado ¢€s
szolgaltatd szervvé. Ugy tiinik, hogy lelassult valami, aminek nem biztos, hogy meg kéne
lassulnia. A tarsadalmi kornyezet intenziv valtozasa, valamint egyes rendezetlen kérdések
tovéabbra is indokolndk a konyvtari teriilet jogi szabalyozasanak naprakész frissitését. Ezzel
egylitt és ennek ellenére ezen a teriileten igazan sikeres megtjulast tapasztalhatunk.2

- Minéségi elvardsok (mérések) megjelenése, beéplilése a konyvtari tevékenység
mindennapjaiba. Megtjult a konyvtari statisztika. Uj fogalmakat, mérészamokat,
viszonyszamokat kezdtiink alkalmazni a konyvtari miikodés értékelése soran. Es az
onértékelés, az Snmindsités soran is. Onértékelésre épiil példaul a Mindsitett Konyvtar cim és
a Konyvtari Mindségi Dij elnyerésének lehetdsége is.

- Szolgaltataskindlat gazdagodéasa, célcsoportok ellatasara 1étrehozott szolgaltatasok
megjelenése. A kolcsonzés mellett a KSZR elterjedésével a legkisebb telepiiléseken is
elérhetové valt a szolgaltatd konyvtar allomanyaval boviilt és felfrissiilt dokumentumallomany
(konyv, folyoirat) helyben hasznalata, a kdzhasznll informacios szolgaltatas, a tajékoztatas, a
helyismereti informaciok és dokumentumok hozzaférése, gyakorlatta valt a konyvtarkozi
kolesonzés, a szamitogép- és internethaszndlat és ennek képzése, a fénymasolas, a nyomtatas,
¢s tovabbra is rendszeresek a rendezvények, az ir6-olvasé taldlkozok szervezése. Nem ritka
azonban, hogy a konyvtar tovabbi szolgaltatasokra is véllalkozik. Egy, a Siofok és Kornyéke



Tobbcélu  Kistérségi Tarsulds keretében megvalosuldé mozgokonyvtari ellatasardl irt
szakdolgozatban3 a szerz6 a kovetkezd kiskonyvtarakban miikddé szolgaltatasokrol szamol
be: CD-alloméany helyben hasznalata, kolcsonzése, DVD-allomany helyben hasznalata,
kolcsonzése, VHS-kazettakdlcsonzés, technikai eszk6zok (scanner, fax) hasznalatdnak
biztositasa, telehazfunkciok elldtdsa, mas telepiilésen tanuld helyi didkok hazaérkezéséhez
alkalmazkod6 nyitva tartds, szamitogép- ¢és internethasznald-képzés, idds, valamint
betegségiik miatt hazhoz/agyhoz kotott emberek szadmara konyvek hézhoz szdllitasa,
hangoskonyvek  kolcsonzése,  szamitogépes  felolvasd6  szoftverek  hasznélata,
konyvtarlatogatasok szervezése ovodasoknak, iskolasoknak, konyvtari 6rdk tartasa, mese- €s
versmondé versenyek, kiilonféle vetélkeddk szervezése gyermekeknek, kiallitasok rendezése,
irodalomkutatés, témafigyelés, hokotés, spiralozas, laminalas.

- Gylijtemények megujulasa. Mikozben a konyvtarak miikodtetésére folyamatosan csokkend
forrasok allnak rendelkezésre, a dokumentumbeszerzésre fordithato dsszegek esetében sikertilt
Uj - korményzati - forrasokat bevonni az ellatdsba (ODR, érdekeltség ndveld tamogatas,
KSZR normativa). 2010-ben pedig indul a Marai-program. Azaz nem tulzas, ha megujulasrol
beszélink. Ezt a folyamatot a tartalmilag avult allomany kivonasanak felgyorsulasa is
tamogatta. Elsésorban a KSZR szolgaltatd helyek alloményai (mintegy 1700 kiskonyvtar)
tisztultak meg ezen a modon.

- Infrastruktira - épiilet megljuldsa. Valamennyi konyvtartipus valamennyi konyvtarara
jellemz6. Oriasi a valtozas, a falvaktol a nagyvarosokig. Elsésorban persze felujitasok
torténtek, de szdmos helyen 1j beruhazas valdsult meg. A pécsi tudaskdzpont épiilése, ami
bizonyos értelemben egy szakmai kisérlet megvalosulasa is, pedig folyamatban van.

- Infrastruktura - informatika. Taldn a legjelentdsebb véltozast ezen a téren regisztralhatjuk.
Mar nemcsak a szamitogépek, hanem az internet konyvtari jelenléte is altalanossa valt. A
konyvtarak rendelkeznek korszeri szamitogépparkkal, internet-hozzaféréssel, a jelentésebbek
integralt konyvtari rendszer alkalmazasokkal. A nagyobb konyvtarak dokumentumaik jelentds
részét elektronikusan feldolgoztak, és az ily mdodon feldolgozott allomanyok, allomanyrészek
a legtobb esetben elérhetdek az interneten is. Kialakultak a k6z0s katalogizalas (egy helyen
feldolgozni, sok helyen hasznositani) és az egyéb egyiittmiikodések targyi és személyi
feltételei. A konyvtarak megjelentek az elektronikus szolgaltatdsok piacdn, adatbazisok
épitdivé és tulajdonosaiva, honlapgazdakka valtak.

- Human eréforras, ugymint az "eréforrasrol" sz6lo ismeretek gazdagodasa. A konyvtarak, a
konyvtarosok szamara kihivas volt, hogy szervezetben, szolgaltatd rendszerben, ennek
megfeleld eljarasokban gondolkozzanak, szervezzék életiiket. Meg kellett tapasztalniuk, hogy
a versenyszférara érvényes folyamatok, mechanizmusok (pl. 6sztonzés, sikeresség, marketing)
jellemzik a konyvtari mikodést is, persze bizonyos sajatossagokkal. Az utdbbi évek
eredménye, hogy konyvtirosaink tobbféle képzés keretében szerezhetnek erre vonatkozo
ismereteket.

- Human eréforrds, ugymint a munkatarsi ismeretek gazdagodasa. Munkatarsaink
felkésziiltsége a konyvtariigy sikerességének zaloga. A klasszikus szakmai ismeretek mellett
er6sodott a nyelvi, az informatikai, a korszerli adatkezelési, adatrendszerezési,
kommunikécios, szervezetfejlesztési kompetencidk megszerzése iranti igény.

- Integralt ellatds. Ez az a teriilet, ahol, bar nagyot fejlédtiink, tartalékaink még oriasiak.
Vannak orszagos szolgaltatdsaink, meger6sodott a megyei konyvtarak haldézatgondozo
szerepe, lehetdsége €s felelOssége, a szakteriileti egyiittmiikddések mindennapossa valtak, de
mindezek csupan az elsé lépések az integracid 4altal elérhetd eredmények soraban. A
tovabblépés leginkabb ezen a teriileten indokolt.



Mindezek utdn, ha be akarunk 1épni sajat kistérségiink (anyaintézményiink) vezetdjének
ajtajan, hogy arr6l beszéljiink vele, a konyvtar miként, miben és hogyan lehet tdmogato,
menedzseld és iranymutatd szerepldje a régio vagy a fenntartd intézmény felemelkedésének,
akkor ezzel a municioval, az elézéekben bemutatott identitdsképpel tehetjiik meg. A
beszélgetés soran pedig érdemes szdba hoznunk azt a kritériumkort, amely minden esetben
sziikséges ahhoz, hogy fejlodo telepiilésrol, fejlodd régiorol avagy fejlodoé anyaintézményrol
beszélhessiink.

A prosperalas hét kritériumat az aldbbiakban jelolhetjiik meg:

- Munkara épiil6 biztonsag-kiszamithatdsag-tervezhetdség.

- Hagyomany- és értéktisztelet.

- Meleg, baratsagos, informativ kulturalis élet.

- Stabil és mindségi oktatas-képzes.

- Kényelmes, egyben 0sztonz6 sportélet.

- Mindségi, tiszta, otthonos fizikai kornyezet.

- Biztonsagos, kiépitett fizikai kapcsolat a nagyvildggal, annak barmely szférajaval.

Ha a kiilonb6z6 kritériumok kapcsan a konyvtar szerepét keressiik, akkor szembetiinik, hogy
né¢hanyat mintha eleve a konyvtarra szabtak volna. Hagyomany- és értéktisztelet: a konyvtar
alapvetd, a mar emlegetett CXL. térvényben minden nyilvanos konyvtar szamara kotelezové
is tett feladata. A helyismereti, a helytorténeti tevékenység tehat nem telepiilési konyvtari
feladat, hanem konyvtari feladat. Szakkonyvtari is, iskolai konyvtari is. Minden konyvtar
feladata. Hiszen csak akkor képes a konyvtar a sajat fenntartojat tdmogatni, menedzselni, ha
biztos, pontos ismeretei vannak a miikodési kornyezet (ez lehet iskola, egyetem, telepiilés, egy
vallalat, korhaz, egyhazi intézmény vagy barmi egy¢b is) életérol, torténéseirdl, eredményeirdl
szereplOirdl, jeles személyiségeirdl, példaképeirdl, kiilsé kapcsolatairdl, épiiletérél. Ha
mindezeket dokumentalja, ha rendelkezik fotokkal és egyéb dokumentumokkal minderrdl.
Persze ez nem azt jelenti, hogy a konyvtar fenntartdjanak ezzel a teriilettel mar nincs is
tovabbi teenddje, mert a konyvtara mindent elvégez, és arrdl sincs szo, hogy a konyvtarnak
kizarolag ezzel kéne foglalkoznia. Csak azt jelenthetjiik ki, hogy ebben a vonatkozasban a
konyvtar messzemenden érintett. Es ugyanezt mondhatjuk el a meleg, baratsagos, informativ
kulturdlis élet és a stabil és mindségi oktatas-képzés kapcsdn is. Hiszen a konyvtar
természetes szerepldje kell, hogy legyen az intézmény, a telepiilés kulturalis életének és
barmilyen itt folyo oktatési - képzési tevékenységnek is. Eddig tehat harom kritériumrol dertilt
ki, hogy a konyvtarnak "van koéze hozza".

Mit is értsiink a nagyvildggal, annak barmely szférdjaval vald biztonsagos, kiépitett fizikai
kapcsolaton? Minden kapcsolodast. Akéar a fizikait (kozat, vasut), akar az elektronikust
(telefon, internet, tv, radio, egyéb médiak), akar a szakteriiletit (egészségiligy, mezdgazdasag,
ipar, oktatasligy stb.), vagy valamely szolgaltatashoz kotédoét (posta, kiskereskedelem,
kormanyzat, APEH, bir6sag). A konyvtarak ebben a kapcsolddasi rendszerben kozzétevo,
tanacsado, eligazitd, hozzaférést biztositd, segité szerepben jelenhetnek meg. Eziltal a
legfontosabbat, a biztonsagot tudjak erdsiteni. Tehat e vonatkozéasban is érintettek vagyunk.
Héarom kritérium maradt (munkara ¢épiild biztonsag-kiszamithatosag-tervezhetdség;
kényelmes, egyben Osztonzd sportélet; mindségi, tiszta, otthonos fizikai kdrnyezet)
amelyeknél a direkt, illetve kizarolagos konyvtari kapcsolat nem fedezhetd fel, de arrol sz6
sincs, hogy ezeken a teriileteken a konyvtarnak ne lenne a kozossége szamara mondanivaloja.
A tervezhetdséghez adatokkal, informacidkkal, a sportélethez dokumentéacidval, eredmények,
sikerek nyilvantartasaval, a fizikai kornyezethez a kdnyvtar mint k6zosségi tér sajat kornyezeti
nivojanak példaadd megteremtésével jarulhatunk hozza. Nem kérdés tehat, hogy a prosperalni
akard kozosség a konyvtaraban tamogatd, menedzseld és irdanymutatd partnerre talalhat.



A XXI. szazadi konyvtari ellatdsban gondolkodva a tovabblépéssel is foglalkoznunk kell.
Nemcsak azért, mert még a szazad elején jarunk, tehat van még mire tervezziink, hanem azért
i1s, mert folyamatos megujulasra toreksziink A tovabblépés utja a partnerségben, az
integracidoban keresendd!

Az integracio soran a konyvtari munkank at fog alakulni. Kdlcsonzd, olvasodhely helyett
szolgaltatasi kozpontta valik minden konyvtar, konyvtar altal miikodtetett szolgaltatohely. Ezt
az atalakulast az alabbiak fogjak jellemezni:

- A konyvtar 6nmagardl alkotott képének atalakulasa.

- Szolgéltato-, szolgaltatascentrikussag, a mindség beépiilése a napi munkagyakorlatba.

- "Hagyomanyos" konyvtari tevékenységek eltlinése, ujak megjelenése.

- Projektszemlélet.

- Helyi érintettségii, helyi tartalmt adatbazisok felértékelddése.

E felsorolasbol a projektszemléletet emelem ki. Tapasztalatom szerint e teriileten sokat kell
még tanulnunk, fejlédniink. El kell érjiik, hogy az eldttiink allo feladatokat értelmes elemekre
tudjuk bontani. Olyan kicsi elemekre, amelyek néhdny éven beliill megvaldsithatoak. Ezen
belil is az egyes elemeket iddegységgé konvertdlva kell megjeleniteniink. A
projektgondolkodasban a szemiink el6tt ugyanis tér és id6 mértékegységben sorakoznak a
feladatok. Projektiink minden esetben helyzetértékeléssel és egy tavlati cél meghatarozasaval
indul. A tavlati cél eléréséhez a projekt egy kozbiilso 1épés megtételével visz kdzelebb. Tehat
a projekt tavlati célja sohasem azonos a projekt direkt céljaval. Most csak egy 1épést teszilink
eldre, de egy konkrét, meghatarozhatd 1épést, aminek konkrét eredményei lesznek. Ezekre az
eredményekre épiilhet majd az Gjabb projekt, hogy a tavlati célt elérhessiik. A projekthez
szervesen kapcsolddik a folyamat onmagunk altal torténd ellendrzése, a folyamat-kovetése és
a projektzaras részeként elkészitendd ismételt helyzetértékelés. Ez rogziti a valtozasokat,
avagy a projekt kudarcat. A projektek tehat ugy épiilnek egymasra, mint ahogy a tenger
hullamai épitik fel a Fold kék szinezetli felszinét. Egyszerre, egy idében és mégis egymas
utan, egymasra épiilve.

A konyvtar tanitd, sziikségletet ismerd ¢€s kielégitd hely lesz. Kapu a tudasalapa
tarsadalomhoz. Felzarkoztatd, esélyteremtd intézmény. Identitas- ¢és kultarakozvetitd.
Kiildetése az esélyteremtés, az érték- és hagyomanyorzés és az 0j érték 1étrehozasaban van.
Mindezek alapjan a konyvtaros feladatai - ma:

- A (potencialis) hasznalok szambavétele.

- Igénykutatas.

- Szolgaltatasok tértdl fliggetlen szervezése.

- Egylittmiik6dés, partnerség, integracio.

- Helyi érintettséggel biro adatbazisok épitése, helyi tudasok rogzitése.

Az integraciordl beszélve érdemes definidlni a fogalmat. Integracion az eréforrasok osztott €s
célszerli alkalmazédsat értem azért, hogy az egy helyen és egy alkalommal megteremtett
tudasok, termékek, szolgaltatasok tobb helyen, tobbszordzott formaban torténd felhasznalasa
lehetdvé valjon. Az integracio lehet szervezeti vagy funkciondlis. A pusztin szervezeti
integracidnak - "A"-t és "B"-t Osszevonom - nem latom értelmét. Mert nem szolgélja a
definicidban leirt elvarast. Az elvaras teljesiiléséhez az integracionak funkcid alapon kell
(kellene) megvalosulnia. Sajnos, erre nem tudok példat felhozni. Csak a szervezeti
integraciora. Taldn majd az Integralt Kozosségi Szolgaltatdé Terek (IKSZT-k) bizonyitjak azt,
hogy a funkcionalis integraciot is meg lehet valdsitani.



Mivel minden funkcionak sajat, egyedi feltételrendszere van, ezért az integracid elott
vizsgalni kell, hogy az 6sszevonassal 1étrehozott 1j feltételrendszer valoban alkalmas lesz-e az
elvart szerep betoltésére. A konyvtari funkcidok atfogod elemzésével adosak vagyunk. E cikk
kerete nem ad mddot ennek potlasara. Csak néhany gondolattal tudom jellemezni a helyzetet.
A konyvtarak kapcsan a funkcidt altalaban akkor emlegetjiik, amikor az ugynevezett kettds
funkcioji (telepiilési és iskolai feladatokat is ellatd) konyvtarakrol beszéliink. Ezek a
konyvtarak valoban két kiilon funkcioval birnak. Ha jol belegondolunk, a két funkcid két
hasznaldi csoport célzott kiszolgalasat jelenti. Az egyik csoportot az iskoldhoz kothetd
diakok, tanarok és sziilok, mig a masikat a telepiilés lakosai alkotjak. Koztiik atfedés lehet és
van is, de ez természetes jelenség. A felhasznalo lehet az iskola tanara és ugyanakkor
telepiilés lakosa is, aki e kettds olvasdi mindségében kétféle ellatast igényel, abbol fakaddan,
hogy mas az iskola célja, amit szolgal a konyvtar €és mas a telepiilésé, amit a kdnyvtarnak
persze szintén szolgalnia kell.

A konyvtari funkciok tehat valojaban a haszndlok elkiilonitése mentén alakulnak ki. Ha egy
konyvtar a potencialis felhasznaloinak halmazabol jol elkiilonithetd olvaséi csoportokat hoz
l1étre, akkor maris 1€pést tett sokfunkcidssa valasa irdnydba. Barmelyik konyvtar lehet
tobbfunkci6jt, akar hdrmas, négyes, 6t0s is. Persze csak akkor, ha a szeparéacio révén 1étrejott
hasznaléi csoportja ellatasi igényét a funkciobol fakado fizikai, szellemi, tartalmi elvarasokat
teljesitve célszolgaltatasokkal és egyéb feltételek biztositasdval ki tudja elégiteni. A XXI.
szdazad nagy kihivasa, hogy a konyvtar ne egyarci legyen, ne csupan egyetlen potencialis
hasznaloi kornek alljon rendelkezésére, hanem legyen sokarcu, sokfunkcids. A hasznalok
elkiilonitett  csoportjainak  ellatasara  kiilon-kiilon  sajatos  feltételrendszerrel  €s
szolgéaltataspolitikaval birjon. Ez persze épiilet-, személyzet- és dokumentumallomany-fliggd
dolog, azaz pénzkérdés. Ennek ellenére mégis jo lenne elérni, hogy ne csupan szavakban,
hanem a valdsagban legylink sokfunkcidsak, és hogy példaul csupan azért, mert egy konyvtar
rendelkezik néhany gyermekkonyvvel, még ne allithassa magérdl, hogy gyermekkonyvtari
funkciot is ellatd intézmény. Mert ehhez rendelkeznie kellene még a gyermekellatas
funkciojahoz kothetd butorzattal, terekkel, személyzettel, komplex gyermekkonyvtari
dokumentumallomannyal és szolgéltataspolitikaval is.

De a konyvtar nem csak tobbes funkcidju lehet, nem csak ezzel gazdagithatja repertoarjat. A
konyvtar alkalmas és képes is arra, hogy felvallalja mas intézmény azonos funkcidjanak
ellatasat, szerepének betoltését. fgy egy konyvtar példaul lehet az onkormanyzat integralodott
része, mert a konyvtar tajékoztatasban betoltott szerepe és az Onkormanyzat lakossagi
informacios kiildetése azonos funkciora (kdzhasznt tajékoztatas) vezethetd vissza, és azonos
(6sszevonhato) feltételrendszer mellett iizemeltethetd. Ebben a vonatkozasban tehat a két
intézmény integraltan mukodtethetd. Vagy példaul a konyvtar lehet a telepiilésen miikodo
ifjusdgvédelem integralt része, mert a konyvtaros gyermekekkel kapcsolatos tapasztalatai,
informacioi szolgalhatjdk a csaladsegitd halézatok munkdjat. Ezek azok az integracios
lehetdségek, amiket funkcionalis integracioként nevesitettem, s amikre eddig nem igazan volt
példa. De éppen ez az, amit példaul az IKSZT keretében mindenképpen meg kellene
valositani. Még akkor is kiizdeni kellene érte, ha érezziik és latjuk, hogy az IKSZT-projekt
képviseldi az egymas mellé Osszehozott, egy térbe rendezett szolgaltatasok hazat szeretnék
létrehozni a konyvtari bazison integralt (1j mindség helyett.

A konyvtari integracioval mindenkinek céljai vannak. A mindenkin legaldbb harom szerepld
értendd, de altalaban persze (s ez is a helytelen gyakorlat része) kizarélag az integraciot
0sztonzo fenntartd tudja valoban érvényesiteni az elképzelését. A fenntartd eldtt jellemzden
egyetlen cél lebeg: a koltséghatékonyabb miikodés. Be kellene mar vallani, hogy a szervezeti
integracié Oonmagaban sehol sem teremtett koltséghatékonysagot. Olcsobba az az integralt
intézmény valt, ahol az integracid palastjaba bujtatva feladatelhagyas, leépités, személyzeti



l1étszamcsokkentés mellett dontdtt a fenntartd. De ez integracid nélkill is megtdrténhetett
volna, azonos eredménnyel. Jol latszik: att6l, hogy valami olcsobb, még nem
koltséghatékonyabb, ha kozben kisebb lett a teljesitménye. Az olcsObbsagot és a
koltséghatékonysagot nem lenne szabad Osszekeverni. Olyan integraciot kéne tehat a
fenntartonak kezdeményezni ¢és tdmogatni, ami valdban koltséghatékonyabb miikddést
eredményez. Példaul a funkcionalis integraciot.

De nézziik tovabb. Felhasznaléi (azaz olvas6i) szempontbol az integracio célja nem lehet mas,
mint a jobb konyvtar. Vagyis jobb épiiletadottsagok (az allomany, a szolgaltatasok és a
hasznalat, a hozzaférés szamara), esetleg hosszabb nyitva tartas, netan gazdagabb allomany,
tobb szolgaltatas. A "j6", vagy "jobb" konyvtar fogalmat persze eléggé nehéz meghatarozni.
Konnyebb "érezni" a kifejezés tartalmat. Ha mégis pontositani szeretnénk, akkor az alabbi
kritériumokat sorolhatjuk ide:

- Nyugodt, baratsagos légkar.

- Hosszu nyitva tartasi ido.

- Onkiszolgalé elrendezés, rendszer.

- Olvasoi 0nallosag batoritasa szakértd felhasznald-tamogatas mellett.

- Szakértd, baratsagos, segitékész konyvtarosok.

- Kurrens dokumentumok széles valasztéka bongészéshez, az olvasok felmért igényeinek
megfeleld valogatéssal.

- Megujulasra kész miikddés, az olvasoi-felhaszndloi igények valtozasanak mérése, kovetése.

- Egyensuly biztositasa a nyomtatott és az elektronikus informécioforrasok kozott.

- Egyszerti és gyors eljarasok, tigyintézés.

- A konyvtar tereiben optimdlis mennyiségli szamitogépes munkadllomas talalhato, igény
szerinti egyéb perifériakkal felszerelve.

- Konnyen hasznalhato, a konyvtar minden szintjérdl, helyiségébdl és otthonrdl is elérhetd
kataldégus, amely egy feliileten tartalmazza a konyvtar teljes anyagat.

- Egyszerlien és olcson hasznalhatd masologépek, szkennerek a konyvtar minden pontjan,
azaz barhol tartézkodik a felhasznal6, latotavolsadgban taldl masologépet.

- Vonz6 ¢és hasznalhatd épiilet, hasznalatot eldsegitd olvasoi terek, feliratok, jelzések, nagy
szabadidds ovezetek (kavézo, konyviizlet, talalkapont).

- Személyre szabott szolgaltatasok.

- Hangsulyosodoé informacioellatas az informaciohordozok hangsulya helyett.

Harmadik szereploként, a konyvtar szempontjabol nézzilk meg az integracids célt: olyan
eréforrashoz jutas, ami eddig csak a masik konyvtar, a masik intézmény rendelkezésére allt,
de most a kozos miikodés révén lehetové valik az eréforras k6zos, racionalis hasznalata.

A j6 integraci6 harom alaptétel betartasa mellett valosithatdo meg:

- Integralni kizarélag a fentiekben felsorolt elonydk érvényesiilése esetén érdemes.

- Az elonyoknek meg kell jelenniiik mindharom érintett szerepld, azaz a fenntartok, a
felhasznalok €s a konyvtarak esetében is.

- Az egyik érintett szereplénél megjelend elény ugyanakkor nem okozhat a masik érintett
szereplonek hatranyt, illetve amilyen mértékben hatranyt okoz, olyan mértékben elénynek sem
tekinthetd.

Természetesen az integracidt a konyvtarnak eld kell készitenie. Adott esetben
kezdeményezheti is. Talan kevesebb politikai szinezetli, és tobb szakmai sikon meghozott
integracids dontés sziiletett volna, ha ezt a konyvtarak felvallaljak. Mindezek alapjan érdemes
e cikk keretében is Gjra atgondolni, hogy mik is a konyvtaros feladatai - ma:

- A (potencialis) hasznalok szambavétele, hasznaldi csoportok kijeldlése.



- Igénykutatas.

- Szolgaltatasok tértdl fliggetlen szervezése.

- Egyiittmiik6dés, partnerség, integracio.

- Helyi érintettségii, helyi tartalmt adatbazisok épitése.

Annak atgondolésa, hogy

- A helyismereti informaciok feldolgozasa és szolgaltatasa megoldott-e?

- Tisztazott-e, hogy a kozosség mit ért helyismereti informacion?

- A helyi k6zosség véleménye, szandékainak visszacsatolasa megoldott-e?

- Ismert-e a fenntart6 célja, jovoképe?

- Annak tisztdzasa, hogy a teljesitményt kivel vetjiik 0Ossze. Milyen Onértékelési
szempontrendszert hasznalunk? Ehhez hogyan gylijtjiik az adatokat?

- Kik azok, akiktdl atvesziink, és kik azok, akiknek atadunk informaciét, szolgaltatast?

- Tisztazott-e, kik a partnerek, akikkel integracidban lehet tevékenykedni?

- Tisztazott-e, hogy mik azok a konyvtari funkcidk, amiket az integralt miikodésbe fel tudunk
ajanlani?

A konyvtaros utan a konyvtarra vonatkoztatva is felteendé a kérdés. Es mi a konyvtér feladata
ma? Helyesen akkor gondolkodunk, ha valaszunkban feladatként az olvasok szolgalata helyett
immar a fenntartd szolgalatat, egészen pontosan: a fenntartd sikerességének szolgalatat
jeloljik meg. A konyvtar kiildetése ma a fenntartd sikerességének szolgalata. Talan ez a
legfontosabb és legalapvetobb szemléletvaltas, amit 6nmagunkban kell végrehajtanunk. Hogy
a konyvtar nem az olvaséért, hanem fenntartoja sikerességéért van!

Azért allithatd mindez, mert a kozdsség vezetése, a fenntartd, kizarolag kozossége sikeres
elémenetele esetén lehet onmaga is sikeres. Tehat a fenntartd sikerességének szolgalata
tulajdonképpen elvezet a kozosség, ezen beliil az egyedi olvasd szolgalataig is. Miért kap
hangsulyt akkor mégis ez a megfogalmazas, ¢s miért mondhatd, hogy ez alapvetd
szemléletvaltast jelent? Azért, mert ez a megfogalmazas nem egyszeriien célt megjeleld,
hanem ettdl tobb, egylittmiikddést felmutatd kozlés.

A "fenntart6 sikerességének szolgalata" kifejezi a konyvtar partnerségét, igazodasat, azaz sajat
eréforrasainak hozzaigazitasat a fenntartdjahoz, a fenntartonak az aktudlis kihivasokra adott
valaszaihoz. Ez a kozlés tartalmazza a most, e pillanatban elérendd kozosségi célok konyvtari
eszkozokkel torténd megsegitésének akaratat is. Ebben a hozzaallasban feleldsség és
egyértelmii szadnd¢k van arra nézve, hogy a koézosség intézménye a kozosség vezetésével
Osszhangban - persze sajat eszkdzrendszerét mozgositva - tevékenykedik. Minderre azért van
sziikség, mert erdforrasaink, az intézmény¢ is, de lassuk be, a fenntartéé is soha sem
elégségesek. De éppen ez a kiildetéstudat az, ami az erdéforrasok ésszerli hasznositasat
lehetové teszi. Ez az a hozz4aallas, ami funkcionalisan integralja a fenntartot az intézményével.
Ez az a hozzaallas, ami az egylittmiikodésben - mint a XXI. sz4dzadi korszeri konyvtari (és
tarsadalmi) mikodés alapkritériumaban - rejld hallatlan erdforras-tartalékok mozgositasat
lehetéve teszi. Ami biztositja az er6forrasok osztott és valoban célszerii hasznosulasat.

Végezetiil néhany gondolat a tudasbazis-épitésrél. A tudasbazis épitésnek két irdnya van. Az
egyik irany a kiils6 kornyezet, azaz a vilag felé fordul, és a vilag tudasat kivanja a
gyljteményben megjeleniteni. Ebbdl a szempontbdl a konyvtar nem akkor lesz sikeres, ha
dokumentumok sokasagat szerzi be, hiszen legyen barmilyen nagysagrendii is a gyarapitasra
szant Osszeg, a konyvtar akkor sem lesz képes a vildg dokumentumtermését még csak
reprezentalni sem. E téren az eredményességet a korszerli infokommunikacios eszkozpark, a
megfeleld szoftverek, az integralt kdnyvtari rendszer, valamint a nyelvtudas biztositja. Ebben



az értelemben a tudasbazis tehat technoldgiai korszeriiséget és humén tudast jelent. Nem
pedig allomanyt!

A tudésbazis épitésének masodik iranyat az jelenti, amikor befelé, a belsd vilagunk felé
fordulunk. Amikor tudasbazist épitiink dnmagunknak 6nmagunkrol, illetve a nagyvilagnak
onmagunkrol. Ez viszont leginkabb dokumentumokat (hagyoményos-elektronikus) és
helyismereti adatbazisokat feltételez. Ebben az értelemben tehat a tudasbéazis konyvtari
gyljteményt és elektronikusan (is) szolgéltathat6 tartalmakat jelent. Méghozz4a egyedi és mas
konyvtari allomanyokkal nem pdtolhaté tartalmakat.

A konyvtaraknak tehat nem lehetdsége, hanem kdtelessége tigy miikddni, hogy bels6 vilaga,
vagyls az Ot muikodtetdé kornyezete tudésait, informdcioit, miikodési mutatoit,
tevékenységének informdcioit, a tevékenységhez kapcsoldodd partnerek informacidit - és
minden egyéb, a fenntartd feladatkorébe sorolhatd tevékenységhez kapcsolodd informaciot,
beleértve a feladatot végzd személyekhez kapcsolddd informdacidkat is - tudasbazissa
szervezze, €s korszerli technoldgiaval szolgaltassa. Azért, mert ez a tudasbazis sziikséges
ahhoz, hogy a konyvtarat mukodtetd kozosség vagy szervezet alkalmassd valhasson az
identitds megorzés melletti, az Onazonossdg megorzése melletti integraciora. Hogy az
integracié eredménye ne beolvadds, hanem eréforrashoz jutds lehessen. Hogy a kozdsség
alkalmassa valjon tudasok, szolgaltatasok nyljtasara, valamint a mashol elért eredmények
fogadasara. Es hogy a konyvtar ebben a folyamatban korszerii, XXI. szazadi miikodést
tdmogato intézmény legyen.

1 Forras: OKM honlap, 2010. &prilis 8-1 allapot:
http://www.okm.gov.hu/kultura/jogszabalyok/konyvtari-jogszabalyok

2 Legfrissebb jogszabalyunk néhany hetes csupan. A 12/2010. (III. 11.) OKM rendelet a
Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij adoméanyozasarol szol.

3 Lécser Edit: Sidfok és Kornyéke Tobbeélu Kistérségi Tarsulas keretében megvalosuld
mozgokonyvtari ellatas elézményei, torténete, helyzetének értékelése a kezdetektol
napjainkig. [Kézirat] [Szakdolgozat, 2010.] E6tvos Jozsef Fdiskola Budapesti Tagozat.



