,Nem borulatés, ez ténykérdés”

Interjti Varga Réberttel*

— Negyvenket évi konyvtdroskodds és tobb mint tizennyolc évnyi igazgatosdg
utdn kérted nyugdijaztatdsodat, pedig a negyedik ciklusra szolo kinevezésed 2013-ig
s20lt. Te, aki modszertanoskeént sokdig készitetté] kényvtdrstatisztikat, végeztél szam-
vetést a szakmai palyafutdsod forduldirdl?

— Most, hogy igy kérdezed, elédeim koziil én toltottem leghosszabb iddt a pa-
lyan, de ez annak a ténynek koszonhetd, hogy érettségi utan, mert nem vettek fel
tandr szakra, egyik naprél a masikra a marcali jarasi konyvtarban kezdtem dolgoz-
ni mint ,,halézati munkatédrs”. LevelezOn végeztem minden felsGoktatsi kurzust:
népmiivel6-kényvtar szakot Szombathelyen, tanar szakot Pécsett, konyvtér sza-
kot az ELTE-n és kés6bb ugyanitt menedzser szakot is.

— Es az igazgatdi székben eltolton idot tekintve?

— Holtversenyben Kellner Bélaval, aki szintén tizennyolc évig volt igazgato.
En viszont a teljes idémben a megyei és vérosi kinyvtar vezetje voltam, Még koz-
vetlen el6dm, Szita Ferenc jéval korabban szorgalmazta, hogy 6ssze kellene von-
ni a varos teriiletén miikddé megyei és a varosi konyvtarat. Erre 1990 utdn nyilt le-
het6ség. S6t, a sors ugy hozta, hogy mieldtt 1992-ben megtortént az integracio, a
varosi konyvtarhoz csatoltak a szakszervezeti konyvtarhalézat kozpontjat is.

— 1993. februar 1-t6] vezetted az intézményt. Hogyan letté] igazgato? Voltak
ilyen iranyi ambicidid?

— Egyaltalan nem, hiszen nem volt politikai végzettségem. Mdarpedig 1992-ig,
ameddig meg nem jelent a kdzalkalmazotti térvény, nem a szakmai végzettséget
tekintették a kinevezés alapfeltételének. Ezt a torvényt a szakma megerbslteseként
fogtam fel. Rendezte a palyazas feltételeit. En jonak tartottam az 6t év hatarozott
id6re valé kinevezés gyakorlatat, mert igy presztizsveszteség nélkiil vissza lehet
vonulni egy vezetének. Az Ujrapalydzas pedig a megtett Gt (jjragondolasat jelenti,
és ujabb célkitlizések megvaldsitasanak képét lehet flvetni a palyazas soran.

— Nehéz volt a kezdés?

— Nagyon nehéz. Elsé szamu vezetdi gyakorlat nélkiil 1ényegében harom in-
tézményt és ezek munkatérsait kellett egyesiteni. Hirom szervezet, mas-mas mun-
karend és stilus. Segitett, hogy a Somogy Megyei Kényvtiros Egyesiilet titkara-
ként ismertem a munkatarsakat, és az is, hogy 1987/88-ban fiatal szakembereknek
tartott vezetOképzdbe jartam. A kurzusokat Budapesten tartottdk a Varban, ahol
most a Magyar Kultira Haza miikddik.

* Az interjii 2011 marciusaban késziilt.
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Kinevezésem utin egy évre elvesztettiik Fiola Palt, akit helyettesként ,,6rokél-
tem”, és nagyon jo barétségban voltunk. Sokat tudott volna segiteni nekem, de
ilyen viszonyban csak fél évig dolgoztunk egyiitt. Eppen most taliltam meg egy
nckem széant belsd levelét, amclyct az 1993-as clsb f€1évi beszdmoldkhoz flizott.
Tandesokkal 1atot el, hogy mire fgyeljek, mieldit nyéri szabadsdgra ment. Es mér
nem j6tt vissza dolgozm

A megyei kényvtarigazgatok hamar befogadtak. Mar az elsé tihanyi 6sszejove-
teliink6n segité kezet nyujtott Orosz Bertalanné, Ibolya, az egri igazgaté, aki az
id6 tajt irt egy nagy tanulméanyt a megyei koényvtarak koltségvetését elemezve.
Nagyon kedves volt hozzdm Roman Laszléné, Marika, akit kordbban Pécsr6l is-
mertem. Természetesen a férfiak is segitettek, veliik is jol megértettilk egymast.
Megjegyzem, akkor nem én voltam a legfiatalabb igazgato: Kiss Gébor és Biczak
Péter is bent volt a testiiletben, akik fiatalabbak nalam.

Az elsd évek szervezési nehézségeit némiképp enyhitette, hogy az akkor mar
mas kényvtaraknal fellangold pénzhidny minket még nem érintett, koszonhetben a
kettds fenntartdsnak. Ugyanis kényvtarunk tarsulasi szerz6dés alapjan megyei és
varosi finanszirozast intézményként miikodott: a szervezet koltségei a két fenn-
tartd kozott Stven-otven szdzalékos ardnyban oszlottak meg. Az elsd csapas 1996-
ban ért benniinket, amikor a Bokros-csomag hatdsara kilencmilliéval kevesebb
pénzt kaptunk a koltségvetésben. Persze év végéig sikeriilt behozni a hatranyt, de
azota szinte minden évben meg kellett harcolni a kéltségvetésért. Kiilén gondot
okozott, hogy valasztasok utin mind a két 6nkormanyzat képviseldi szét akartdk
szedni az integraciot, mondvan, hogy e viszonylatban a masik fél jar jol. Termé-
szetesen minden alkalomkor levélben kellett elmagyaraznom, hogy mind a két fél
jO1 jar, mert nem egy fél varosi, illetve megyei kényvtar van, hanem egy egész in-
tegralt szervezet, de csak felét kell fizetni a fenntartéknak. Ezt a varosnal kony-
nyebb volt megértetni, hiszen 1990-t61 2010-ig, hiisz éven keresztiil kiils6 tagja
voltam az 6nkormanyzat oktatasi, kulturalis és tudomanyos bizottsdganak.

— A nehézségek ellenére mégis megpalydztad a mdsik ciklust vijabb ot évre.

— Az elsé ciklus végére egy kicsit ki is borultam: az idegkimeriilés jele az 4l-
land6 szédiilés volt, de egy MR-vizsgélat utdn elmult a tiinet. A masodik palyazas-
hoz az adott inditast, hogy felsejlett a kdnyvtarbovités lehet6sége. Ezt megeldzte
egy székesfehérvari tandcskozas, ahol Aratd Antal dsszehivta azon megyei konyv-
tarigazgatdkat, akiknek konyvtara felijitasra vart, vagy éppen Uj épitése volt ese-
dékes. Nem véletlen a helyszin, hiszen a leglehetetlenebb éallapotban a székesfe-
hérvari megyei kényvtéar volt. (Megjegyzem, ma sincs ez masként.) A szekszardi,
akaposviri, a szombathelyi konyvtér erre a célra épiilt ugyan, de bévitésre szorul-
tak. Azt szorgalmaztuk, hogy a minisztérium allitson fol fontossagi sorrendet, és
az évenként meghirdetett palyazati pénzb6l, valamint a megye onerejébdl ennek
megfelelGen épiiljenck vagy bdvilljenek kényvtarak. Ha emlékeim nem csalnak, a
minisztérium részérdl Striker Sandor vett részt a megbeszélésen, aki teljes mérték-
ben egyetértett a tanicskozas céljaval. Megjegyzem, hogy az elsé vasszécsényi
igazgatdi értekezleten taldlkoztam vele, és nagyon jo viszonyba keriiltiink.

Nos, két sikertelen palyazat utin, 2000-ben elkezdhettiik béviteni a kényvtarat.
Mostanaban annyit hallottam a takarékossagrol, hogy eszembe jutott, induldsom
is a takarékossaggal kezd6dott. Két intézményt vezettem, két kozgytilés el6tt kel-
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lett palydznom, két kozgyiilésnek kellett beszamolnom. Az 1500 négyzetméteres
bovités 280 millié forintbdl késziilt el. A berendezésre; 1ij polcok vésarlasara és a
régiek feltjitasara kértiink és kaptunk a megyét6l hiszmilli6 forintot. Kés6bb so-
kan kérdezték, hogy melyik cég pakolt ¢s mennyicrt, ki volt a belsd berendezd. Tzt
mi magunk csindltuk! Polcot szereltiink, raklapokat raktunk, konyvesdobozokat
cipeltiink.

— Erre én is jol emlékszem. 2001 nyaradn ott téltéttem a kényvtari gyakorlato-
mat az egyetemrdl.

— Igen, a munkatarsakkal 6sszedugtuk a fejiinket, stratégiai tervet készitettiink
a bdvitésre és a tovabbi teenddkre. Ez sszekovécsolta a csapatot. Oriiltiink a
2001-es nyar végi avatasnak. Azt hiszem, veliink 6riilt a szakma. Meghaté volt,
hogy az orszag masik felébol is j6ttek kollégak az iinnepségre.

Azt szoktam mondani, hogy az 1ij, bévitett forma vj, t6bb tartalommal telt meg.
A 2003-as péalydzasnal mar nem hezitaltam. Egy ilyen nagy munkaval a hatam
mégott, tele tovabbi 1jj tervekkel, batran palyaztam. Emlékszem, a palyazatomban
megjelolt cél a hatékonysag volt. Igyekeztem is ennek maradéktalanul megfelelni.

— Akkortdjt kaptad meg a szakma legmagasabb kitiintetését, a Szinnyei-dijat.
— 2001. augusztus 20-4n. Ekkor palyéztunk az Ev konyvtéra dijra. Azt hiszem,

akkor meg is érdemeltiik volna. A vérostdl megkaptam 2002 januarjdban a Véros
Szolgalataért kitlintetést. Ezekben az években nagyon j6l éreztem magamat. Kivo-
nultunk az illegalitasbdl. Az illegalitas id6szakat én 1990-t81 1997-ig szamitom,
mert ekkor jelent meg a kulturalis térvény. Igaz, hogy nem 6nall6 kényvtari tor-
vényként, de legalabb kimondta a megyei konyvtarak létjogosultsagat és feladatai-
kat is meghatérozta. Gondold meg, ez azért volt fontos, mert a megye — mint Moha-
med koporsdja — lebegett kdzigazgatas egén. Bizonytalan volt a megye szerepe, bi-
zonytalan volt a megyei kdnyvtaré is. Viszont mi *90-t61 dolgoztunk. Nem hagytuk
magukra a kistelepiiléseket, és a volt szakszervezeti kényvtar 4llomanyaval, illetve
palyazati segitséggel meginditottuk a megyei letéti ellatast, ami a Somogy Megyei
Ellatérendszer kiépitéséhez vezetett. A csticson a megye telepﬁléseinek t6bb mint
6tven szazalékaval szerzodtiink a konyvtari ellatasra. Ez id6 tajt mar javaban pa-
lyaztunk kiilénboz6 forumokon, az NKA-nél, minisztériumnal, fenntartonal stb.

Igy jutottunk gépkocsihoz, igy tudtuk megoldani a konyvvasarlast az ellatérend-
szer szamara. Tizen6t év alatt kb. 180 millié forintot szedtiink 6ssze igy. Ez ma mar
nem tlinik soknak, de akkor sokat jelentett, és komoly munkat adott nekiink. Egy-
mas utan jelentek meg a konyvtartigyet szilardito rendeletek: az érdekeltségnoveld
tamogatas, a kulturalis torvény, és annak a 100-as paragrafusabol ad6do un. kévetd
_]ogszabalyok Arra is biiszke vagyok, hogy 2003-ban 38 szamitogépet sikeriilt sze-
rezni kollégaimnak. Arra gondoltam, hogy az eurdpai unios csatlakozashoz jol jén
az orszagnak, ha minél tobb személyi szamitégép van a lakosok birtokédban. Nem
ajanlottunk 61 6nrészt, mégis megkaptuk ingyen a gépeket. Az 1/2000. tovabbkép-
zési rendelet adta lehetdséggel megszereztiik hasznalatidhoz a képesitést is. Azt hit-
tem, hogy ez a tény nemcsak a szamitogépes kulturankat fejleszti, hanem forradal-
masitja a hivatali tigyintézést. Elénkebb lesz az intézményen beliili papir nélkiili
kommunikacio. Hat, ez lassabban ment, mint gondoltam. Sokdig nem e-mailen
kaptam a jelentéseket, beszamol6kat, hanem kinyomtatva. Megindult a szakfel-
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iigyeleti rendszer is; tagja lettem a kistelepiilések konyvtari ellatdsaval foglalkozo
bizottsagnak.

Azt hiszem, nem véletleniil valasztottak ebbe a bizottsagba. Az imént elmon-
dottak alapjdn gyakorlatban 1s bizonyitottdtok a megyel konyvtdar szervezo, szak-
mai segitd szerepét. Tiszidzzuk, ez voll az a bizotisdg, amelyel a minisziérium
kényvtari osztdlya hozott létre, mivel a 2003-2007 kozétti idbszak konyvtdri terii-
let stratégiai céljai kizozott szerepelt a kistelepiilési konyvtdri elldatds megolddsd-
nak kidolgozasa.

— Még miel6tt ennek a munkanak a részletes targyalasaba kezdenék, fontosnak
tartok egy rovid torténeti visszatekintést. Inkdabb gy mondanam, réviden vézo-
lom a konyvtari ellatas kezdeteit, hogy bizonyitsam, mennyire fontos a torténeti
hattér ismerete egy ligy szolgalataban. Annyiban, amennyiben az én meglatasom
szerint az volt a konyvtariigy legfontosabb kérdése, hogy mennyire folyjék bele az
allam a fenntartisba, és mennyire segitse, vagy csak feliigyelje a konyvtari tevé-
kenységet. Hiszen tudunk az egyletek, olvasokordk alakulasardl. Ebben a legjara-
tosabb Hajdu Géza volt. Emlékszem, még az ,,atkosban”, mint a Somogy Megyei
MKE titkdra meg is hivtam egy el6adasra. Mostanaban fellapoztam Voit Kriszti-
nanak, kedves tanaromnak par éve megjelent, e téméaval foglalkoz6 kotetét, és az
ott olvasottak is megerdsitettek ebbéli vélekedésemben: ,, 4z 1880-as évek elejé-
nek magyarositasi és nacionalista mozgalmai hoztdk létre a kor ismert nagy koz-
miivelddési egyleteit, kdztiik a Dundntuli Kozmiivelédeési Egyesiiletét is. Mindezek
mellett a népkinyvtdrak telepitését is e cél szolgdlataba allitottak. ” Talan kevesen
tudjék, hogy a Dunantuli Kézmiivelédési Egyesiilet vezet6je Sz¢ll Kélman volt.
Ebbéli tevékenysége alapjan valasztottdk az 1894-ben megalakult Muzeum és
Konyvtarbizottsig elnokévé, és maradt is miniszterelndkké vélasztasdig. Emlit-
hetném a Muzeumok és Konyvtarak Féfeliigyeloségét, vagy az 1901-ben alakult
Muzeumok és Konyvtarak Orszagos Szovetségét, neves elddokkel. Mind azon fa-
radoztak, hogy a fellendiil6 kozgyiijteményi kezdeményezések megfelel$ szakmai
hatteret, és esetenként anyagi forrast is kapjanak. Ezt az aranykort szakitotta meg
az I. vilaghabori, majd pedig Trianon.

— A két vilaghdaboru kozotti kulturpolitika Klebelsberg Kuno nevével fémjelez-
het8. Ismeretes az oktatds teriiletén kifejtett korszakos tevékenysége. A kényvtar-
iigyre is ilyen nagy befolydssal volt?

— A konyvtarak feladata az 6 értelmezésében a tudomany és a tudomanyos ku-
tatds szolgalata, kiszolgalasa volt. gy természetesen az 8 koncepcidjéban elsdsor-
ban a nagy tudomanyos kdzgyiijtemények és az egyetemek konyvtarai johettek
széba. Igy hozta létre a Gylijteményegyetemet, amely nem sokaig miikodott. A
népkonyvtariigy is a minisztérium hatdsk6rében maradt, de ennek érdekében Gu-
lyas Pél tevékenykedett igazan. Ismeretes a Féldmiivel6dési Minisztérium 150 ko-
tetes akcioja is, valamint a megyei szintii Iskolan Kiviili Népmiivelési Bizottsagok
tevékenysége. Ezzel kapcsolatosan jegyzem meg, hogy a csalddi levéltarban 6rzok
egy nagyapamnak cimzett levelet, amelyet néptanitéként a megyei bizottsdgtol ka-
pott, és amely szerint koszonetiiket fejezik ki a népmiivelési tevékenységéért. S6t a
csekkek is megvannak. Ezek taniséga szerint tiz pengdt utaltak ki ebbéli tevékeny-
ségéért, havonta.
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— A mdsodik vildghdbori utdn — ugy tudom — a Szabadmiivelddési Tandcs indi-
tott népkonyvtari akciot Gtven-Gtven kitetes vandorlddakkal. A kordbbi szakiroda-
lomban az is megjelent, hogy a Kommunista Pdrt is adott kényveket falura.

— Az ut6bbi allitas ebben a formdban nem igaz. Magam is lattam t6bb olyan
jegyzbkonyvet, amelyben korabbi alloméanyokat vizsgaltak feliil. A Somogy me-
gyci Lad kozségben példaul az iparoskér konyveit behasonlitottak az 1945-ben ki-
adott un. fehér kdnyvvel, amely a fasiszta és szovjetellenes konyvek jegyzékét tar-
talmazta. Kiselejtezték a klerikélis kényveket is pl. Berzencén, ahol a KALOT
kényvtarat vizsgaltdk, aztan visszaadtdk a telepiilés ,,népkényvtaranak”, a pért
ajandékaként. A lényeg az, hogy az 1949-ben megalakult kérzeti konyvtarak a
Népkonyvtari Kozponttdl kaptak a konyveket. Tehét az 0j kozmiivel6dési konyv-
tari rendszer megint csak allami timogatéssal, az 4llam teljes uralkodasaval valo-
sult meg, €s épiilt ki a letéti konyvtari rendszer egészen a kistelepiilésekig. Nagyja-
bdl 1960-ra kideriilt, hogy elfogyott a pénz. Ekkor vonték be a kozségi tanicsokat
a finanszirozasba, kialakult a tanacsi fenntartas, és 6nalldak lettek a kis konyvtarak
is. Bzeket a kis konyvtarakat aztdn az 1971-es kézigazgatast atalakité telepiilésfe;j-
lesztési koncepcio korzeti konyvtari rendszerré alakitotta. Kézponti kozségeket je-
161t ki, és az On. tarsk6zségekben ismét a letéti ellatast vezette be. Ezt 1972-ben az
un. Szakmai iranyelvek a konyvtdrak taviati fejlesziésére cimii dokumentumban
kodifikaltak. E korszak jelent6s vivmanya, hogy 1976-ban térvényerejii rendelet
jelent meg a kényvtarakr6l. Aztan t6bb mint husz évet kellett varni az Gjabb tor-
vényre. Kdzben persze tortént egy jelentds véltozés... Azt mar elmondtam, hogy
1990-t61 hogyan oldottuk meg a kistelepiilések ellatasat. Es itt jén az a bizonyos bi-
zottsagi munka. 2003-at irunk, amikor neves szakemberekb6l allé bizottsag ala-
kult, élén Ramhéb Mariaval, a kecskeméti Katona Jozsef Konyvtar igazgatdjaval.

En ilyen gyakorlattal és ilyen konyvtartorténeti hattérrel fogtam hozz4 a bizott-
sag tagjaként a munkéhoz. Bali Aranka kolléganémmel elemeztiik a gyakorlatun-
kat. Szamitasokat végeztlink, gépkocsifutast vizsgltunk. Mértiik, hany ember tud-
na ellatni egy korzetet. Természetesen megyei konyvtari kézpontra terveztik a
rendszert. Szamitasaink azt mutattak, hogy (kis)telepiilésenként Stszazezer forint
éves allami tdmogatassal meg lehetne oldani az ellatast. No, nem ennyibe keriilt
volna a rendszer, de figyelembe véve a megyei konyvtarban meglévé infrastrukti-
rat és a kozségek koltségvetésében konyvtarra tervezett 6sszeget, elégnek tiint ez a
pénz. Jelzem, hogy a bizottsagi jelentés 2004 februarjaban a KSZR miikodésére
vonatkozdan elkésziilt. A finanszirozést egyharmad-egyharmad részben helyi, me-
gyei és k6zponti timogatasbdl kivanta megoldani. Bevezetésére azonban ebben a
formaban nem keriilt sor, mert jitt a tobbcéla kistérségi ellatas Gtlete, igy a konyv-
tari ellatas is kistérségi formaban valdsult meg. Abban az idében még a csoport tag-
jai kozott is volt, aki azt hitte, hogy e forma ellen vagyok. Egyéltalan nem az volta
helyzet, hanem az 6nkormanyzatok nem értették, vagy ha értették, idegenkedtek
t6le. Nem is volt szerencsés ennek kapcsédn mozg6 konyvtari ellatast emlegetni,
mert részint azt hitték, hogy ez csak bibliobuszra vonatkozik, masrészt pedig abban
az id6ben jelent meg a mozgdpostai halozat, és ezt negativ élményként €lték mega
kistelepiilésen é16k. A masik baj az volt, hogy a normativa nem a megyei konyvta-
rakhoz keriilt, hanem a kistérségekhez, és az erdsen kiilénboz0 szazalékos arany-
ban jutott el az ellato konyvtarakhoz Almomban sem gondoltam, hogy nalunk, a
megyében nem a megyei konyvtarral kotnek szerzodést a kistérségi kdzpontok,
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mivel nekiink gyakorlatunk és infrastruktirdnk is volt az ellatdshoz. Azonban —
egy kivételével — minden kistérség a sajat maga teriiletéhez tartoz6 kényvtarral ké-
tott szerz6dést kiilonbozo részaranyban. Itt viszont a normativabol kellet kialakita-
ni az ellatashoz sziikséges személyi és targyi feltételeket, ami az ellatasi §sszeg ro-
vasara ment. Sok helyiitt a kistérségi kozpontok a varosi 6nkorményzatok ala ke-
rilltek, és az ellatdsra szant Osszeg nagy része beépiilt az ellaté konyvtar
koltségvetésébe. Igy a fenntartonak megtakaritast Jelent ez a rendszer. Mashol a
kistérségi kozpont a normativa egy részét, sokszor még a felét sem adja az ellat6
kényvtarnak. A masik felét szabad felhasznélasra a kisteleptilés onkormanyzata-
nak utalja. A kistérségi ellatas ilyen forméja azt is jelentette, hogy a kiskozségek
koltségvetésébol a konyvtarra forditott keretosszeget egyszeriien kiszippantotta,
mondvén, hogy azt normativa gy is fedezi. Azért bant az iigy, mert ha a normati-
vat kozvetlentil a megyei konyvtaraknak adjak —mar ahol sziikséges kistelepiiléses
ellatas —, akkor kénnyebben ellenérizhetd modon a teljes Gsszeg az ellatésra fordi-
tédna, raadasul a jelenlegi normativa felébdl tényleg hatékonyabban meg lehetett
volna oldani az elltdst. Nem beszélve arrdl, hogy szakmailag fel lehetett volna
zérkoztatni a keretdsszegbol az elmaradottabb szolgéltaté helyeket. Aki, mint én
is, szakfelligyeloként 1atta az eseményeket, és aki mindig a takarékossagra téreke-
dett, persze, hogy nem érzi tokéletesnek a rendszert. Rdadasul ismét teljes mérték-
ben allami tdimogat4s az alapja a kistelepiilési konyvtariigynek. A helyi finansziro-
zas eltlint a takarékossag utvesztéiben.

— A konyvidri ellatas kapcsdan emlitést tettél a bibliobuszrol. Mi a véleményed
errdl a formarol?

— Miar szdltam, arr6l, hogy nem volt szerencsés etimoldgiailag sszekeverni a
mozgo ellatast és a bibliobuszos ellatast. El kell mondanom, hogy kezdd konyvta-
ros koromban a Marcali Kényvtdros cimii lapban én is landzsat tértem a bib-
liobuszos ellatas mellett. Sokkal inkébb jobbnak lattam volna akkor megyei szin-
ten bevezetni ezt a format, mint a kézponti konyvtar—tarskozségi konyvtar rend-
szert. Ez akkor korszeriibb megoldas lett volna. Gondold meg, a *60-as években
mdr arrdl tudositottak, hogy Finnorszagban milyen jol miik6dik ez a szolgaltatas.

Nalunk, Magyarorszigon abban az id6ben kezdddtek az iskolabezarasok, illet-
ve takarékosséagi okok miatt a korzetesitések. Emlékszem, Szita Ferenc igazgato-
sagahoz kotédik, amikor a kistelepiiléseken megsziint iskolaépiiletbe vagy osz-
talyterembe, a megyei tanécs 4ltal alapitott évenkénti keretosszegbdl 1n. ,,d” tipu-
st (letéti) kényvtarakat rendeztiink be. Olyannyira sikeriilt ez az akcid, hogy
1990-ben sok helyiitt az igy megmentett iskolaépiiletbe az Snkorméanyzat k61ts-
zott be. A koncepcionk az volt, hogy ha az iskola kivonul, a kdnyvtar lehet az
egyetlen miivelddési centrum, ami a k6zosségi élet szintere lehet. Es ezekre a szin-
terekre lehetett palyazni, fejleszteni. Ezekre az Un ,kd-konyvtarakra” ra lehetett
telepiteni az ellatorendszeri szolgaltatast. Tapasztalatb6l tudom, hogy egy polgér-
mester sokkal jobban vonzédott ilyen ellatdshoz, mint ahhoz, hogy befizessen egy
bibliobuszra, amely hetenként egyszer egy 6raban megjelenik a faluban. Réadasul
ezeket a szolgaltatohelyeket be lehetett rendezni szamitdgépekkel. Ezt a szolgalta-
tast nemcsak hetente egyszer, hanem a telepiilés hatarozata szerint hetente t6bb-
szor is igénybe lehetett venni. Féleg akkor, ha a telehaz programmal egyesitették.
Nos, ezért mondtam a kollégaimnak, hogy idejétmilt a bibliobuszos ellatas. Sot,
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én ugy gondolom, hogy akarmilyen kicsi a telepiilés, egy szintér harom szamito-
géppel és egy négyoras kbzhasznii munkéssal — akar egy munkanélkiilivé valt pe-
dagobgussal —, még bizonyos napkézi tevékenységet is el tudna latni a faluban,
amellett, hogy a lakosségot is kiszolgélja. Ezt a forméat a mai kormanyzatnak is ja-
vasolnam tAmogatni, hiszen cgy kistelepilésen is megvalosulbutnu az e-iigyinté-
7és, és a kis falu szellemi életének kézpontja lehetne ez a szolgaltatohely.

— Apropd, vezetd szakfeliigyeld voltdl Somogyban. Mi a tapasztalatod, a szak-
Jeliigyeleti rendszer bevdltotta a hozzd fiizott reményeket?

— Rovid valaszom az, hogy teljes mértékben. A hosszabb pedig a kdvetkez6.
En még a régi rendszerben is szakfeliigyeltem. A 2000-ben bevezetett, rendelettel
alatdmasztott szakfeliigyelet nagy jelentdségii volt a konyvtari rendszer életében.
Kiilénosen akkor, amikor a megyei konyvtarak un. médszertani segitsége hatérbe
szorult. Viszont a szakfeliigyelet keretében Iehet6ség volt arra, hogy megvizsgal-
juk, a fenntartok hogyan teljesitik a térvény 4ltal eldirt kovetelményeket a kdnyv-
tartigy teriiletén. Hosszu péalyafutdsom alatt mint megyei modszertanosnak, alkal-
mam volt Somogy megye valamennyi kozségében és konyvtaraban megfordulni.
Az ut6bbi idében mér inkdbb Budapestre jartam, mint ,,vidékre”, de vezet6 szak-
feliigyelként a kollégak beszamoldi alapjan pontosan tijékozddtam a helyzetrdl.
Ez a fajta szakfeliigyelet indirekt mddszertani munkanak is felfoghatd, mert
— szandékom szerint — a segit6 latogatas volt az elsddleges cél, nem pedig a ledo-
rongolds. Az eltel tiz év alatt 240 szakfeliigyeleti vizsgélatot tartottunk Somogy
megyében, és csak egyetlen egy negativ visszajelzés érkezett egy 6nkormanyzat
részér6l. Sok helyiitt kifejezetten oriiltek a vizsgélatnak, tébb helyen pedig kérték
is a szakmai vizsgélatot, hogy az 6nkormanyzat pontos képet kapjon a konyvtari
munkérdl. Eppen ma, az irataim rendezgetése kozben bukkantam ra egy korabbi
Somogy megyei vizsgalatra. 1971-ben Stven kényvtarat vizsgaltak. Arra gondol-
tam, érdemes lenne annak a vizsgilatnak az eredményét Gsszevetni a mostani
szakfeliigyeleti jelentéssel. Latod, ez is lehetne nyugdijas éveimben egy megvalo-
sitand6 feladat. Kérdés, hogy kivancsi-e ra valaki? Nalunk az a konkrét haszna a
szakfeliigyeletnek, hogy altala elértiik, hogy csak négy telepiilésen nincs konyvta-
ri szolgalat. J6 par helyen éppen a szakfeliigyeleti munka irdnyitotta az dnkor-
manyzat figyelmét a kistérségi ellatorendszerben valé miikodésre.

— 2008-ban ismét megpdlydztad a kényvidrvezetdi poziciot. Mi volt a f0 straté-
giai célod?

— Emlékszem, egy kihelyezett 6nkorméanyzati kozgylilésen kaptam ujabb 6t
évre bizalmat. Amikor megkoszontem a szaz szazalékos szavazatot, azt mondtam,
hogy tbbet iigysem palydzom. Ezen tébben megiitkztek. Egyébként mig az eld-
z6 ciklusomban a hatékonységra helyeztem a hangsulyt, most a talélésre. Valamit
éreztem ebbdl a mdra mér bekovetkezett nagyaranyu eladésodasbdl. Ma gy 14-
tom, hogy nem sikertilt a talélés.

— Nem rajtad milott!

— Az ugy tértént, hogy a megyei kozgylilés 2010. november 27-1 rendkiviili
iilésén megszavazta, hogy 6sszevonjak a mizeumot, a kényvtarat, a levéltirat, va-
lamint a varosban miik6d6é Roxinhézat, Iétrehoznak egy megyei rendezvényiro-
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dat, és ennek élére féigazgatot neveznek ki. Mindezt a takarékossag okan. Ha a két
utdbbi intézményt nem tervezték volna az integracioba, akkor arra is gondolhat-
tam volna, hogy egy djabb mini Gyiijteményegyetemet akarnak létrehozni. Mivel
ugy lattam, hogy ezzel az akcidval sok pénzt nem lehet megtakaritani, sejtettem,
hogy a pénz is kevesebb lesz. Rebesgették, hogy a varosban is fiokkonyvtarak
sziinnek meg. (Azota kideriilt, hogy a tizb6l 2011 4prilisatd] ketté marad.) Ezen
feltételek miatt 2010. november 29-én elmentem a megyei féjegyz6 Urhoz, hogy
kérjem a nyugdijazdsomat. Tehettem, mivel elmiltam hatvan éves, azéta mér hat-
vanegy is, és a jelenlegi nyugdijtorvénybe ez belefért. Oszintén megmondom még
egy kis szolidaritas-félét is éreztem az intézményem irant; takarékoskodni akar-
tam a sajat munkabéremmel is.

— Nem volt elhamarkodott a nyugdijazadsi kérelmed?

— Mais Ggy gondolom, hogy nem. Volt egy egész hétvégém, hogy atgondoljam
ajovot. Az més kérdés, hogy nem valdsult meg az integracid. A kozgytilés a 2010.
december 10-i rendes iilésén visszavonta az egyesitéssel kapcsolatos hatarozatot.
Sokan mondtak is, hogy akkor én is vonjam vissza a nyugdijaztatasi kérelmemet.
Erre én azt mondtam, ez olyan lenne, mint amikor a halott feliil a ravatalon. Mint
mondtam, lattam el6re a szomoru j6v6t. Gondold meg, én mindig fejlédésparti
voltam, mert Ranganathan elvei szerint miiveltem a konyvtarossagot. Ugy emlék-
szem, hogy az 6todik pontja éppen az, hogy a konyvtar fejlédo szervezet. Viziom-
ban nem hogy a fejlédést, de még csak a talélést sem lattam. Visszafejleszteni pe-
dig nem akartam az intézményt. Ez olyan lett volna, mintha sajat magam bontom
le, amit tizennyolc év alatt épitettem. Hogy nem ,,k6sziklara”, ki gondolita volna
akkor. Bér azt éreztem, hogy ha nem lesz pénz, a térvény sem véd meg benniinket
a szoritasoktdl. Ha a gazda szemével nézem a dolgokat, belatom, hogy csak annyi
pénzbdl lehet gazdalkodni, amennyi a kasszaban van. De! Amikor névekszik a
funkcionélis analfabétik szama és drasztikusan n6 a kényvek 4ra, nehezen tudom
elfogadni, hogy konyvtérra, illetve konyvvasirlasra ne legyen pénz, Megint kibu-
jik belblem a torténeti szemlélet. 1912-ben a Miizeumi Kényvtdri Ertesité 66. ol-
dalan a kovetkezo jelentés olvashaté: ,, Az orszdg teriiletén mind nagyobb szam-
mal létesitett dllando népkonyvtdraknak ugyanis egy szinte kozds fogyatkozdsuk
van s ez az, hogy dllando gyarapitisuk a mai eszkézokkel nem lévén keresztiilvihe-
18, az eleinte élénk érdeklédés vj taplalék hijan évrdl évre csékken s nem egyszer
teljesen megsziinik”. Ezt a jelentést is a mar idézett Voit Krisztina tanulmanyéban
olvastam. Azért ragadt meg bennem az allitas, mert manapsag nem a népkonyvta-
rakra illik, hiszen a kistérségek még kapnak normativat, de éppen a vérosi és a me-
gyei konyvtarak szenvednek a dokumentumvésarlds hidnyatol. Nem egy megyei
konyvtar jelezte, hogy egyelére 2011-re ez az 6sszeg nulla forint. Elképzelhetd,
hogy ezek a kényvtarak hamarosan elveszitik olvasoikat. Az egyébként nagyon jol
miik6dé ODR-en beliil sem tudjak kielégiteni az olvaséi igényeiket, mert nem lesz
pénz a postakoltségre.

— Ennyire borulatoan itéled meg a jovit?

— Nem bortilatas, ez ténykérdés. Amikor nd az analfabétizmus, akkor nem fo-
ciba fektetném a pénzt. Nem akarom bantani a mai vezetést, mert focizni én is sze-
retetek, kivalt az unokdimmal, de egy meccslatogatora ma t6bb fenntartdsi koltség
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jut, mint egy konyvtarlatogatora. Egyébként az analogiat a vasut személyszallitasi
gyakorlatdbdl is vehetem. Az elmult esztend6kben nem fektettek pénzt ebbe az
dgazatba. Még ahol €16 vasutvonal” van, ott is meg lehet nézni, az allomasok ho-
gyan néznek ki. Persze hogy nem veszi igénybe az utaz6k6zonség. Erre azt mond-
tak, mivel kicsi az utasszam, megsziintetjiik a sokszor szaz éves vonalakat is. Fé-
lek, hogy anyagiak hijan ez var a konyvtarakra is. Pedig, ahogy az imént vézoltam,
a kistelepiiléseken is sokat tud segiteni egy jol miik6d6 szolgaltatohely. Az igazi
az lenne, ha a konyvtar a varos ,,dolgozdszobajava”, és nem ,szellemi inségkony-
hajava” vélna.

— A hosszira nyult beszélgetésben elmondtdl mindent ,, ami a szivedet nyomja”’?

— Természetesen nem. Példaul szivesen beszélnék a szakmai péalyafutdsomat
meghatarozé Kamaras Istvan nevével fémjelzett olvasétaborokr6l. Most csak any-
nyit mondanék el, hogy errél jelent meg mar frasom a Konyvtdrosban egy évfor-
dulé kapcsan. Van birtokomban néhany példany a kiadvanybdl, amit Kamaréssal
az olvasotaborokrol szerkesztettiink. Kérésre szivesen kiildok annak, akit érdekel.
Megjegyzem, hogy az olvasétdborosokhoz szoros szakmai, ma mar inkabb baréti
kapcsolat fiiz.

Szivesen beszélnék még neves kényvtaros személyekrol, akikkel szerencsém
volt egyiitt dolgozni az egyesiletben és kiilénboz6 kuratériumokban. Sét, birtam
és birom is baratsagukat. Ugy érzem, barati tanacsaikkal segitették palyafutdso-
mat. Nem nevezném meg Oket, félek, hogy valakit kihagynék, igazsigtalan lennék
hozza. Meg kell mondjam, mostanaban sokat gondolok Kiss Jendre, aki a Févaro-
si Szab6 Ervin Koényvtar féigazgatdjaként ment nyugdijba és nem sokdig élvezte a
nyugdijas éveket.

— Tavaly dsszel a Katolikus Rddié az ,, Osszefogds a konyvtdrakért” hetében
interjiit készitett veled. A riporternd tébbek kozdtt az irant érdekiédott, hogy a
kdnyvtar gyiijtékorében milyen ardnyban vannak a kénnyed olvasmdanyok és az
un. értékesebb miivek. Most én is megkérdezem, hogy neked mi a véleményed, mit
gyijtsenek a konyvtdrak?

— Az egyszerlibb valaszom az lenne, hogy mindent. Viszont, ha kevés a pénz,
akkor mégis csak meg kell gondolni, hogy az emberek pénzén mit rendeliink.
Egyébként bonyolultabb annal a kérdés, minthogy egyszerlien meg lehessen véla-
szolni, Most megint visszanyulnék a multba, mert ez a kérdés végigvonul a ma-
gyar konyvtariigy életében. Ezt is kedves tandrnOm tanulméanykétetében olvas-
tam: a szazad els6 felében Ferenczi Zoltinék ugy gondoltik, hogy a népkdnyvta-
raknak els6sorban nemzetneveld, népmiivel$ funkcidja van. Szabo Ervin viszont
ugy latta, olyan miivel6 intézményekre van sziikség, amelyben mindenki megkap-
ja, ami egyéni izlésének megfelel. Nos, ezért mondtam azt, hogy én a nemzeti
kényvtermés egészét megvenném, és az olvaséra bizndm a vélasztast. Ha viszont
kevés a pénzem, akkor bizony a népmiiveld attitlidém és Kolcsey Ferenc intelmei
is azt mondatjak velem, hogy elsGsorban az értékesebb irodalmat vegyem meg. A
vasarlasban ezért nagyon nagy a konyvtarosok feleléssége. Magam tigy oldottam
meg a dolgot, hogy egy in. 4llomanygyarapit6 bizottsagra biztam a dontést. Talan
csak parszor javasoltam, hogy mit vegyenek meg. Ha valami nagyon érdekelt, sa-
jat magamnak vésaroltam. Hadd emlékeztessek arra, hogy valamikor a konyvta-
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rosok vehettek kényveket sajat hazikényvtaruk szdmara, igy elég sok konyvem
gytlt 6ssze. Most majd lesz id6m ,,konyvtari” rendet rakni a polcokon, talan még
katalogizalni is fogom &ket.

— Hogyan telnek most a napjaid?

Igyekszem szigorli napirend szerint megélni a szabadsagot. Mivel még ,,csak” a
felmentési idémet to1tom naponta bejarok a kdnyvtarba. Ugy érzem, kotelességem
,rendet rakni” magam utdn. Azokat az iratokat rendszerezem, rakom kronoldgiai
sorrendbe, amit nem kellett iktatni, mégis megtartottam, hiszen a korszakra jellem-
z6 lehet tartalmuk. fgy taldltam példéul egy dossziét, amiben Orosz Bertalanné
1993-ban hatalmas munkaval elemezte a megyei konyvtarak tevékenységét. Ilyen-
kor atélem tijra a torténteket, és arra gondolok, hogy ismét meg kellene alakitani az
MKE-n beliil a Konyvtartorténeti Bizottsagot. Hiszen a malt elemzésébol leszlirt ta-
nulsagok a j6v6 szamdra is hasznos Gtmutatast adhatnanak. Vagy ujra lehetne indi-
tani a Sallai Istvan Té4rsaségot, ahol a magamfajta kollégédk, akik jol érezték magu-
kat a szakmai k6zosségben és érdekli 6ket a kdnyvtartorténet, ezutan is taldlkozhat-
nénak. Egyébként volt lelkiismeret-furdaldsom a csalddommal szemben, nagyon
elhanyagoltam az otthoni teenddket is, a bevasarlas kivételével, mert szabadidém-
ben is sokat dolgoztam. Most t6bb id6m van az otthoni munkara. Biitykol6s tipus
vagyok, sok mindent meg tudok javitani. Szerszamaim is vannak a munkavégzés-
hez. Aztan vettem egy Uj kerékpart. Nem csak takarékossagi okok miatt hasznalom.
Jarok uszodéba, és késziilok a varosért futésra is. Itthon is rendezgetem az irataimat.
Vettem egy szkennert, ami dikat is digitalizal. Fokozatosan viszem szamitogépbe a
csaladi felvételeket és a kirdndulasok képeit. Nagyon élvezem, amikor ismerdseim
felhivnak egy-egy referensz kérdéssel, és tudom 8ket tajékoztatni az internet segit-
ségével. Ezt azért emlitem, mert sokan ugy érdeklddnek, hogy segits, mert az inter-
neten sem taldlom. A keresési stratégidban a hozzéadott érték a kényvtarossag. Azt
hiszem, ebben rejlik a szakménk lényege és fontossdga is. Aztan itt vannak az uno-
kék. Kényvtaros palyafutasom alatt sokszor hallottam, hogy milyen jé pedagbgus
lennék. Az 6 kizelségiik talan Gjra el6hozza pedagdgus Gseim génjét, és a fejlodés-
1élektani ismeretekkel parositva, talan tudok hasznalni nekik is.

— Elégedett ember vagy?

— Elégedett ugyan nem vagyok, mert sok mindent nem tudtam véghezvinni,
amit terveztem, de elégedetlen sem, mert igyekeztem a vallalt feladataimat mindig
és minden korban teljesiteni. Nagy szavak helyett elmondok egy példat. Amikor
itthon bekapcsolom a szamitogépet, a nyit6 oldalon megjelenik a csalddom. Rajta
vagyok ¢én is a feleségemmel, aki kdnyvtaros volt egy kozépiskolaban. A fiaink —
akik koziil az egyik tanar, a mésik konyvtéros — feleségeikkel, akik koziil az egyik
konyvtaros tanar, a masik most éppen gondos édesanya —, a gyerekelkkel Edes-
anyam is, 6lében a legkisebb dédunokdjaval. Csak késdbb vettem észre, hogy a
2000-ben elhunyt édesapam, egy a baratja altal festett és bekeretezett portréja alatt
alltunk a fényképezéshez. Ez a latvany a teljesség igéretét adja. Ezért az életutért
hélas vagyok a Gondvisel6nek.

— Kdszdndm a beszélgetést!
Varga Maté Benedek
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