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Tézisek

A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete és az Informatikai és Konyvtari Szévet-
ség 2012. november 22-23-an rendezte meg az Orszagos Konyvtariigyi
Konferenciat (OKK) Budapesten, az Orszagos Széchényi Konyvtarban. A
konferencia megrendezésével az MKE és az IKSZ olyan férumot teremtett,
amely a szakmat érintd valtozasokat kivanta feltarni, és a szakma képviselo-
inek részvételével megjeldlni a kdzelmultban bekovetkezett, a konyvtar-
tigyet érintd valtozasokra adekvat valaszokat ado iranyokat, kereteket és le-
hetdségeket.

Célunk volt a fejlesztési eréforrasok keresése, az egyiittmiikodési lehetdsé-
gek atgondoldsa és meghatarozasa mas nemzeti fejlesztési stratégidkkal. F6
célkitiizéstink az elkovetkezd ciklusra szoldan a konyvtariigy stratégiai alap-
vetéseinek kidolgozédsa. Az orszagos konferencia azonban csak a munka
kezdetét jelentette.

A Miihelynapok sorozat megrendezésével az MKE tovabb lépett.

Az NKA tamogatasaval az OKK szekcioit 2013. év végén, 2014. év elején is-
mételten 6sszehivtuk, lehetdséget teremtve ezzel arra, hogy a problémafelve-
tést, az analizist kovetden egyes teriileteken eljussunk a megoldaskeresésben
a szintézis szintjére.

A Miihelybeszélgetés-sorozat idépontjai, témai és helyszinei:
2013. november 19-20. Konyvtari halézat, térségi ellatas
Kecskemét, Katona Jézsef Megyei Konyvtar

2013. november 26. Digitalis irastudas
Budapest, OSZK

2013. december 11. Olvasaskultira — érté olvasas
Budapest, OSZK
2014. januar 28. A konyvtar szociokulturalis funkciéi
Budapest, OSZK
2014. februar 7. Innovacio, kutatas, kutatasfejlesztés
Budapest, OSZK
2014. februar 18. Nemzeti kulturalis értékek, hatarok nélkiili ellatas

Budapest, OSZK.

A mihelynapokon folyt konzulticidés munka, az eldzetesen, illetve utolago-
san beérkezett dokumentumok alapjan az alabbiakban irasban tessziik k6zz¢
a MUHELYNAPOK tézis anyagat, tovabbi megvitatas, szakmai konzulticié
céljabol. Bizunk abban, hogy a mihelymunka soran felmeriilt gondolatok



inspiraléan hatnak szakmai kozéletiinkre, igazodasi lehetdséget nyujtanak a
fejlesztési elképzelések megfogalmazasahoz, a szakmai hangstulyok kozos
kiérleléséhez.

A szerkesztés soran felhasznalt hattéranyagok, kéziratok szerzoi:
Bankeszi Lajosné
Baratné Hajdu Agnes
Bartos Eva
Dippold Péter
Nagy Attila
Toéth Maté
Eszenyiné Borbély Maria
Fehér Miklos
Fonyo Istvanné
Kardos Ferenc
Nagy Zsuzsanna
Pallésiné Toldi Marta
Ramhab Maria
Szakmari Klara
Venyigéné Makranyi Margit

Budapest, 2014. marcius 19.

Magyar Konyvtarosok Egyesiilete elndksége
Bakos Klara elnok

MUHELYNAPOK

Tézisek, tézis jellegli megallapitasok

1. Konyvtari halozat, térségi ellatas,
a KSZR szolgaltato helyek miikodési kritériumai

A kulturalis vidékfejlesztés nem csupan kulturalis kérdés, mert kozvetve jelen-
tds szerepet gyakorol a vidéken €16k gazdasagi, tarsadalmi kornyezetére is. Segiti
az embereket életvitelilkk optimalizalasaban, munkahelyiik megdrzésében, illetve
megtalalasaban, igy hozzajarul életmindségiik javitasahoz.

A térségi ellatas o torekvése, hogy a telepiiléseken talalhato konyvtarellatasi
helyszin a csatlakozas évében, vagy azt kovetden minél hamarabb komplex mo-
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don megujuljon. Erre azért van sziikség, mert rendszerint a konyvtari szolgaltato
helyeken nem optimalisak a mitk6dési koriilmények. Ezek k6z¢€ értjiik az alapterii-
letet, a térszervezést, a berendezést, az allomany nagysagrend;jét és Osszetételét, a
nyitva tartasi id6t, a személyzet felkésziiltségét.

Minden esetben az dnkormanyzattal torténd egyeztetést kovetéen igyeksziink
megtalalni azokat a palyazati forrasokat, amelyekkel legalabb a konyvtari tér kor-
szeriisithetd, ujra berendezhetd. Az alapteriilet novekedésének koltségeit, a palya-
zati onrészt a fenntartd biztositja. Az eurdpai unids palyazati forrasokbol, példaul
az Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Tér palyazataibol szdmos helyen oldhato
meg a kozosségi éplilet teljes vagy részleges megujitasa, benne a konyvtar atalaki-
tasa.

A korszer(sités legfobb szempontja az, hogy olyan tereket alakitsunk ki, ame-
lyek alkalmasak minden korosztaly befogadasara ¢s a sokoldalu szolgaltatasok k6z-
vetitésére. Minél kisebb egy telepiilés, annal fontosabb, hogy legalabb egy helye le-
gyen a kozosségnek, és amely sokféleképpen kihasznalhato és fenntarthato.

Célszerli minden konyvtar szdmara egyedileg megtervezni a sajat adottsagai-
nak megfeleld helyet, amit konyvtari hasznalatra kifejlesztett egyedi butorzattal, a
helykihasznalast optimalisan megoldva javasolt berendezni.

A legkisebbek, a 3 év alattiak és az 6vodasok szamara olyan baratsagos, bizton-
sagos sarkot kell kialakitani, ahol a szOnyegre tett pArndkon cstiszhatnak, méaszhat-
nak, alacsony konyvesladakbodl konyveket valogathatnak, ugyanakkor az ovisok,
kisiskolasok mar kisasztalnal, kisszékeken iilve lapozgathatnak, rajzolhatnak, jatsz-
hatnak. Fontos, hogy a csoportos foglalkozasokhoz is legyen megfelel6 nagysagu
tertiletlink.

A konyvespolcokra eldre atgondolt mennyiségben telepitjiik a mesekonyveket,
ifjusagi irodalmat, szép- és ismeretterjesztd konyveket, kézikonyveket. Ugyeliink
arra, hogy a konyvespolcok a konyvtari szolgaltato hely falai mentén kertiljenek el-
helyezésre. A térbe a legsziikségesebb esetben forditunk csak be a legfeljebb egy-
tagi konyvallvanyt. Igy vilagos, konnyen attekinthetd, faval burkolt, esztétikus
belsd teret tudunk kialakitani, és a tér kozepén all6 asztalok konnyen atrendezheték
egy-egy konyvtari vagy egyéb csoportos program szamara is. A térbe bekeriil6 sza-
mitdgépes munkahelyeket lehetdleg ott alakitsuk ki, ahol egyébként nem tudnank
konyvespolcot elhelyezni, ezzel is jobban kihasznalva a teret. A karpitozott székek
nemcsak kényelmesebbek, hanem baratsagosabbak is. Ha pedig a szényeg, a s6té-
titd fliggony és a sz¢k karpitja szineiben dsszehangolt, akkor egészen otthonos he-
lyen varhatjuk az érdeklédoket.

Természetes, hogy amig az épiilet megszEpiil és alkalmassa valik a szolgaltata-
sok fogadasara, addig a konyvtari gyljtemény is jelentds valtozasokon megy ke-
resztiil. Megtorténik az dllomany levalogatésa, selejtezése, a megmaradt gytjte-
mény feldolgozasa, integralt konyvtari rendszerbe toltése, egyben interneten elér-
hetévé, kereshetové tétele. Az Gjonnan berendezett konyvtari szolgaltato helytol
elvaras, hogy vonalkoddal felszerelve, gépi kolcsonzésre alkalmas allapotban
szolgaltassa a konyveket. Ekézben megindul a helyi konyvtaros kozremiikodésé-
vel az ujdonsagok folyamatos beszerzése is, ami évente négyszer érkezik meg a
kistelepiilésre. Azokat az igényeket, amelyek nem teljesithetok a helyi gyjte-
ménybdl, konyvtarkozi kolesonzésben kérik a kollégak, igy az ellatottsag teljes ko-
riinek mondhaté.



Igyekezniink kell — kiilondsen a helyi konyvtarosnak - mindent megtenni azért,
hogy a kényvnek legyen olvasdja, hiszen nem lehet cél csupan a konyvespolcokra
vasarolni. Kiilonb6z6 konyvajanlasokkal, jatékokkal, konyvbemutatdkkal érdek-
16dést kell kelteni az jjdonsagok irant.

Nagyon fontos, hogy ezek a helyek valddi informacids és k6zosségi térként is
miikddjenek. Minden megujitott konyvtarat internet-elérhetéséggel, kezdetben
legkevesebb 2-3 1) szamitogéppel felszerelve adunk at. Néhany év alatt fokozato-
san felszereljiik a konyvtarakat a szolgéltatdsokhoz, dokumentélashoz sziikséges
eszkozokkel: megfeleld szamu szamitdgép, tobbfunkcios eszk6zok, projektor
fényképez6gép, televizid, DVD-lejatszo. Természetesen, ahol sikeriil eszkozfej-
lesztésre is lehetdséget ado palyazatbol korszerlisiteni, ott sokkal gyorsabban tud-
juk elérni az optimalis IT feltételeket is.

Elvaras, hogy a konyvtaros felkésziilt legyen — a gépesitett konyvtari folyamatok
elsajatitasa mellett — az e-ligyintézésre, internetes tajékoztatasra, az egyéni hasznaloi
igények fogadasara, azok, sziikség esetén megfeleld helyre vald tovabbitasara. A
konyvtaros egyiittmiikodése elengedhetetlen a fenntarté énkormanyzattal, a telepii-
1¢és intézményeivel, szervezeteivel, a civil kozosségekkel. Arra kell térekednie, hogy
befogadd legyen, szolgaltatasaival partnerként segitse munkajukat, boldogulasukat.

A lakossag szamara — kiilonosen a gyerekek és az id6sek korosztalyaban — rend-
szeresen szervezni kell olyan programokat, amelyek hozzajarulnak a célk6zonség
tajékoztatasahoz, kikapcsolddasahoz, hasznos id6toltéséhez, az olvasashoz, infor-
macidszerzéshez. Ehhez a szolgaltatdo megyei konyvtar jatékok szervezésével, kor-
tars irok, koltok, szakemberek tobb helyszinen térténd programjanak koordinala-
saval, tamogatasaval nyujt segitséget.

A felnéttek szamitdogépes tanfolyamainak hatékony megszervezéséhez a tanfo-
lyam idejére megfeleld szamt mobil gépparkot, valamint oktatdt a megyei konyv-
tar biztosit.

Kiemelt fontossagu a szolgaltatd helyen dolgozé kollegadk munkajanak tamo-
gatasa. Ez évente tobbszori tovabbképzéssel, esetenként képzéssel biztosithato.
Mindségbiztositott szolgaltatasokat csak ugy lehet nyujtani, hogy ha ehhez folya-
matos €s kiszamithatd, egységesen magas szintii, korszerli miikodési feltételeket
biztositunk. Legfontosabb letéteményes ehhez maga a szolgaltatd személyzet,
mind a megyei konyvtarban, mind a kistelepiilésen.

Alapvet6 kritérium a szolgaltatasok hozzaférhetosége, a szolgaltatd hely meg-
felel6 és elegendd id6ben vald nyitva tartdsa. Idedlis az lenne, ha egész héten,
egész nap nyitva lennének ezek a kozosségi helyek, hogy mindenki akkor tudja
igénybe venni, amikor sziiksége van ra. Ha erre nincs lehet6ség, akkor legalabb to-
rekedni kell az azonos nyitva tartasi idok kialakitasara, hogy az megjegyezhetd le-
gyen délelott is, délutan is.

A legerésebb lancszem a konyvtaros, de sajnos, bizonyos helyeken a leggyen-
gébb is. A sok valtozas, a bizonytalan, rovid, par honapra sz6l6 munkaviszony
nem haszndl ennek a szolgaltatdsnak. Sokszor, mire megtanulja valaki, hogy mit
lehet €s kell tennie, mar le is jar a munkaszerzodése, vagy pedig sajat dontéseként
valtoztat allast. Sokkal stabilabb, anyagilag jobban megbecsiilt szakemberekre
lenne sziikség mindenhol, nem csak egyes telepiiléseken.

A kistelepiilési ellatasban komplex megujitassal, teljes korl egységes gépesi-
téssel, folyamatos, sokszinli szolgaltatassal lehet eredményeket elérni. Célszeri
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ehhez a megujitott szolgaltato helyek dokumentalasat is fejleszteni. A jelentésen
emelkedd forgalmi adatok alatdmasztjak a konyvtarfejlesztés helyes iranyat.

A lakossag érdeke az, hogy minden telepiilésen legyen olyan korszert, haté-
kony konyvtari szolgaltatas, amely a kérdésekre, kérésekre gyorsan, szakszertien
¢és hatékonyan tud reagalni, vagyis szolgaltatasainak kézéppontjaban valdban az
emberek allnak, egy kistelepiilésen ez a legfontosabb.

2. Digitalis kompetenciak, digitalis irastudas

Az eurdpai unios palyazatokban ne csak a kdzoktatas szintjén foglalkozzunk a
digitalis kompetencidk megszerzésével. A fels6oktatasban tanul6 hallgatok sza-
mara is fontos az ismeretek bovitése, tovabbépitése.

A konyvtar kozosségi tér, kozosségépito, integralo hely, ahol minden eszk6z egy
ponton rendelkezésre all a kompetenciafejlesztéshez. A gyarapodd tudastoke meg-
koveteli a konyvtari szolgaltatasok bovitését, folyamatos mindségi megljitasat.
Ennek egyik elsdrendl kovetelménye a megfeleld infrastruktira megléte, aminek
biztositasahoz elengedhetetlentil sziikséges a konyvtari szamitdégépes rendszerek
fejlesztésére szolgald célzott palyazatok folyamatos kiirasa az alabbi eszk6zokre:

® desktop eszkozok: gépek, szkennerek, kézi eszkozok, mobil eszkozok;

® szerverek: cluster, adatbazis szerverek, ment6 eszk6zok, halozati eszk6zok,

storage, SAN, sziinetmentes eszkozok;

® nyomtatasi rendszerek;

® szerver szoftverek.

A magas szinvonalu tankonyvek orszagos hasznalata biztositani tudja az okta-
tas egységes mindségi szinvonalat és gazdasagos eldallitasat. Az internetes infor-
macidszolgaltatasok és a digitalis konyvtarak fejlesztésénél fontos az interdiszcip-
linaris tudas 6sszeadasa, az oktatok, kutatok, konyvtarosok, informatikusok, inter-
netszolgaltatok k6zos projektekben vald egytittmiikodése.

A tudomanyos kommunikacio modjai atalakuloban vannak. A hagyomanyos
kereskedelmi (vasarolt, elofizetett folydiratok) modell mellet egyre fontosabba, az
Eurdpai Uni¢ altal finanszirozott projektek esetében pedig tobbnyire kételezove is
valik a ,,nyilt hozzaférés” révén torténd disszeminacid. Mar az FP7 keretprogra-
mokban is megjelent az elv, a Horizon 2020 pedig kifejezetten nagy hangsulyt he-
lyez a kozpénzbdl finanszirozott kutatdsok eredményeihez vald nyilt hozzaférés
biztositasara. Ennek egyik modja a publikaciok elektronikus intézményi repozi-
toriumokban valo elhelyezése, amiket a konyvtarak hoznak 1étre és mikodtetnek.
A masik mdd az ugynevezett ,,arany Gt”, amikor a publikéciot 1étrehozd személy
vagy intézmény finanszirozza a rangos folyodiratban valdé megjelentetést, a tudo-
manyos k6zosség pedig téritésmentesen fér hozza a publikaciohoz. A nyilt hozza-
férés biztositasa mindkét mod esetén megfeleld nagysagu Osszeg tervezését teszi
sziikségessé az egyes kutatasi projektek keretein beliil.

Sziikséges a felhasznalok képzése mellett a konyvtarosok tovabbképzése is az
alabbi teriileteken: tartalmak Iétrehozésa, tudas atadas, élethosszig tanulas tamo-
gatasa konyvtari eszkozokkel, a mobil eszk6zok a konyvtari kataldgusok, honla-
pok, szolgaltatasok hasznalatdban, e-konyvolvasok.



A stratégiai beavatkozasok mindegyikében jelentds szerepet kaphatnak a kényvta-
rak a rendszerben elfoglalt helyiik és a felhasznaloknak nyujtott szolgaltatasaik révén.

Az infokommunikacids ismeretek, az IKT-készség novelése, a digitalis szaka-
dék csokkentése, egységes digitalis irastudas-koncepcié kialakitdsa, az online
képzés terjesztése mind az e-Magyarorszag Pontok és a konyvtarak, telehazak
Osszefogasaval valdsithatd meg.

Az egységes digitalis irastudast célzo koncepcid kialakitdsdban a Magyar
Konyvtarosok Egyesiilete mint lehetséges szakmai partner kivan részt venni €s ak-
tiv kozremiik6doi szerepet vallalni.

A jol miikodo iskolai konyvtarak mar jelenleg is k6zosségi, intergeneracios tér-
ként miikodnek.

A hatranyos helyzet tanulok megszolitasanak, palyaorientacios tevékenységé-
nek is idedlis helyszine lehet az iskolai konyvtar, a folyamat organizatora pedig az
iskolai konyvtaros, a konyvtarostanar szakember.

Az UNESCO ,, Informaciot mindenkinek” programjanak (IFAP) harom priori-
tasa van: az informdacids miiveltség, az informacié megdrzése és az informacideti-
ka — mindharomnak nagy jelentdsége van a tudasalapu tarsadalmak fejlédésében.
Az IFAP tanacs javaslatara kiilonos figyelmet kell forditani a timogato informa-
ciokozvetitokre, példaul a tanarokra, konyvtarosokra és levéltarosokra, mivel
ezen informdcids szakmak miiveldinek megsokszorozo hatdsa van a miivelt infor-
macios tarsadalmak kialakulasaban.

A Kormany 283/2012. (X. 4.) rendelete a tanarképzés rendszerérol, a szakoso-
das rendjérdl és a tanarszakok jegyzékérdl megteremtette a kétszakos tanarképzés
keretein beliil a konyvtarostanar-képzés feltételeit. A 2013/14-es tanévtdl kezdo-
dden tobb felsGoktatasi intézményben beindult a képzés, amely tartalméaban iga-
zodik az informacios miiveltséggel kapcsolatos elvarasokhoz, illetve az azokat
megvaldsitani képes szakemberek képzését szolgalja.

A felsdoktatasi intézmények hallgatoinak tudatos IKT-hasznalata az ez iranyu
vizsgalatok és a mindennapi szakmai tapasztalatok alapjan is elmarad a kivanatos
szinttdl. A mai magyar felsdoktatasi intézmények hallgatdinak nagy hanyada nem
képes hatékony informacidkeresést végrehajtani, mindségi informaciot keresni.
Az informacids miiveltség fogalmanak meghatarozasat a 2005-6s keltezésti Ale-
xandriai Nyilatkozat alapjan érdemes megtenniink, miszerint: informaciés ma-
veltség az emberek azon készsége, hogy felismerjék informacios sziikségleteiket,
megtalaljak az informaciot és értékeljék annak mindségét, taroljak és visszakeres-
sék, hatékonyan és etikus modon tudjak felhasznalni az informaciot az ismeretek
létrehozasara és kommunikalasara. Fontos, hogy a tudomanyos és felsdoktatasi
tartalmak népszerisitése mellett prioritast élvezzen a tudomanyos és felsdoktatasi
tartalmak hatékony visszakeresését és etikus modon torténd felhasznaldsat bizto-
sito tevékenységekkel vald foglalkozas is.

3. Olvasaskultira — ért6 olvasas
Kiemelt témakorok, amelyekre figyelemmel kell lenniink:

® a csalad szerepe- tdmogatasa (szellemi, anyagi);
® az oktatas szerepe (nevelési tervek, tantervek, pedagdgusok, iskolai konyvtarak);



® a konyvtari rendszer és mas miivel6dési intézmények szerepe, koordinacio-
janak sziikségessége;

® hatranyos helyzet csoportok kérdése;

® apedagogusképzés, illetve az tiggyel Osszefiiggésben dolgozdok képzése;

® konyvtarosok, szociadlis munkasok, védondk, mivelddési szakemberek
egylittmtikodési lehetdségei;

® a digitalis vilag kihivasai és azok kezelése;

® kormdanyzati szintl koordinacid a minisztériumok, felel6sok kozott.

A Nemzeti alaptantervben a rendszervaltozas ota egyre erdteljesebben jelent-
kezik a szovegértés témakore, mégsem terjed ki minden teriiletre (pl. nem szerepel
benne megfeleld sullyal a digitalis szovegértés fejlesztése). A tanuldk szovegérté-
se egyértelmli Osszefliggést mutat az otthoni konyvek szamaval, valamint a
konyvtarhasznalat tényével.

A konyvtaraknak nagy szerepiik van ¢€s lehet a digitalis olvasaskultara fejlesz-
tésében. A konyvtarak feladata lehet e teriileten az olvasdi 6nismeret kialakitasa és
fejlesztése is.

A PISA nemzetk6zi 6sszehasonlité kutatas adatai szerint hazank a 2000 és 2006
kozotti években az OECD orszagok atlagat alulrol kozelitd, stagnalo eredménye-
ket teljesitett. A legutobbi, 2012-es eredmények szerint harom teriileten (szovegér-
tés, matematika, természettudomany) az OECD orszagok atlaga alatt teljesitettek a
magyar 15 évesek. Ezt a fejleményt komoly figyelmeztetésként kell értékelniink.

Az iskolai konyvtarak esetében a fenntartdi helyzet meglehetdsen ingatag. A
Klebelsberg Iskolafenntarté Kozpont alapdokumentumaiban az iskolai konyvtar
nem is szerepel. Személyzeti szempontbodl a rendszer felpuhult, az iskolai konyv-
tarosok szamara nem kotelez6 a pedagogiai végzettség. A szakfeliigyeleti vizsga-
lat feltételei nem adottak.

Kisgyermekkorban az irni-olvasni tudas alapjat a csaladban szerzi meg a gyer-
mek. A csalad, a bolcsdde és az 6voda mellett az anyanyelvi készségek fejleszté-
sének fontos szintere a kozkonyvtar. A konyvtar a sziillok bevonasaval élménykoz-
pontu csaladi programok szervezésével (nyelvi jatékok, versek, mesék) segitse eld
a nyelvi, a szocialis és a kommunikacios készségek fejlesztését, kiilondsen a 6 év
alatti korosztaly szamara. A konyvvel vald korai talalkozas segit felkelteni a gyer-
mekek érdeklddését az olvasas irant. A foglalkozasok példat adhatnak arra, hogy
felnbttek és gyerekek egylitt élvezhetik az irodalom, a konyvek, a szdmitogép, a
zene, a szinhaz, a film élményét és mas kulturalis tevékenységek dromeit.

Erre a bazisra épiil késobb a kézoktatas olvasast megtanito, valamint mas kultu-
ralis intézmények — tobbek kozott a konyvtarak — olvasast megszeretteto szerepe.
Az iskolai konyvtarnak kitlintetett helyzete van a késObbi olvasasfejlesztésben,
mert egyediil ez a konyvtartipus tudja elérni a teljes tanuldi populaciot. Kiemelt fi-
gyelmet igényel a 10—12 évesek korosztalya, mert itt kezdodik az olvasastdl valo
»elidegenedés”. Novelni kell az iskolai konyvtarak szerepét, hogy a tanuldk a tan-
tervi kovetelmények szerint biztosan elsajatitsdk az 6nallo konyvtarhasznalathoz
sziikséges alaptudast.

Az egész életen at tartd tanulas konyvtari tamogatasanak eldfeltétele a konyv-
tarhasznaldéva nevelés és a hasznaloképzes, hiszen hasznaldi igény €s képesség
nélkiil a legmodernebb szolgaltatdsok sem hasznosulnak. Ezek nélkiil az egész
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¢leten at tartd tanulas csak tires szlogen marad. Pedig alapvetd fontossaguak a ko-
rai tapasztalatok, a tervezett és folyamatos felkészités, ebben az iskolai konyvta-
raknak van a legnagyobb lehetdségiik.

A konyvtarak — az iskoldkkal kar6ltve — szervezzenek folyamatos €s egymasra
épiild, az ossztarsadalmi feleldsségtudatot elmélyitd kovetkezetes olvasasfejlesz-
tési médiakampanyokat. Neves, hiteles személyiségeket kell megnyerni, akik eré-
sitik a konyvtarrol kialakitandé pozitiv képet.

Az olvasas ossztantargyi feladat, ennek indité miihelye, példatara a konyvtar,
kiilonosen az iskolai konyvtar. Az olvasas — mint a tehetséggondozas ¢€s a tehet-
ségfejlesztés legfontosabb eszkéze — komplex modon jelenjen meg valamennyi
tantargyban, azok tanterveiben.

A konyvtar funkcioi kozil fontos a kulturalis értékekhez vald hozzaférés bizto-
sitasa, de az értékkozvetités mellett az informacidszolgaltatas is fontos feladata
egy demokratikus kérnyezetben. Az informacidkhoz valo hozzaférés az allampol-
gari jogok gyakorlasa mellett a tanulds tamogatasaban is nagyon Iényeges tényezo.

A konyvtar fontos feladata a hatranyos helyzetli célcsoportok, a fogyatékkal
¢lok, a tanulasi nehézségekkel és magatartas zavarokkal kiizddk, a szocialisan hat-
ranyos helyzetben 1évok olvasasértésének és olvasaskultirajanak fejlesztése spe-
cialis programok szervezésével, elosegitve ezzel az esélyegyenloséget €s a tarsa-
dalmi befogadast. Ehhez specidlisan képzett konyvtarosokra van sziikség, ami kiil-
sO tamogatast igényel.

A konyvtaros- ¢€s pedagogusképzésben kapjon kiemelt szerepet az olvasasfej-
lesztés modszereinek oktatasa: az élménykozpontu irodalomtanitas, a tankonyvon
kiviili informaciéforrasok rendszeres hasznaltatasa (kiilonos tekintettel a digitalis
eszkozokre), a dramapedagdgia, az élménypedagogia, a biblioterapia és a mesete-
répia.

4. A konyvtar szociokulturalis funkci6i — életmadd, életminéség

Minden konyvtar szocialis konyvtar is. J6 volna mindenhol esélytérképet ké-
sziteni: az adott kozosségben kik az esélytelen csoportok.

A konyvtar szerepeinek betoltéséhez megfeleld képzés, szemléletvaltas,
konyvtaros életpalyamodell sziikséges.

Az Uj szerepeket is propagdlni, tudatositani kell a tarsadalom egészében, a
fenntartokban kiilon is.

A konyvtaros, akarcsak a falugondnok, lehet a helyi k6zosség tovabbtanitd ka-
talizatora! Fontos, hogy a kistelepiilések konyvtarosai folyamatosan foglalkozta-
tottak legyenek (ne csak par havonként cserélddo kulturalis kozmunkas). Itt kap-
csolodik dssze a konyvtaros 1étbiztonsaga és a szolgaltatasbiztonsag.

A konyvtar biztonsagos hely, onként valasztott hely, ahol odafigyeld, szakisme-
rettel rendelkezd, elkotelezett személy szolgaltat. A konyvtar — mint kozosségi
tér —szolgaltatasokkal teli tér kell, hogy legyen. A konyvtar terének és eszkzeinek
folyamatos karbantartasa sziikséges a helyi kulturalis esélyegyenldség biztositasa-
hoz, a szocialis szerepek felvallalasahoz.

Nincs ralatasunk a konyvtarak akadalymentesitési helyzetére, mert az ez iranyu
adatszolgaltatds onkéntes és egyenetlen. Az akaddlymentesités jelentheti az aka-
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dalymentesitett konyvtari szolgaltatasokat (p. beszél6 szamitogépek, hangoskony-
vek), a kozos programokat (pl. k6zos kiallitasok, konferenciak) és a konyvtari tér
biztositasat e tarsadalmi csoportok rendezvényei szamara. Mindenhol vannak jo,
hosszabb ideje €16 példak, amiket érdemes volna ismertté tenni mind helyi, mind
orszagos szakmai szinten. Az is akadalymentesités, ha személyre szabottabbak a
szolgaltatasok. Bar a személyre szabott szolgaltatdsoknak a nagyobb konyvtarak
esetében vannak korlatai. Az akadalymentesités leleménnyel, j6 motivacioval is
megoldhatd, ehhez azonban a pedagdgusképzésiinknek, konyvtaros képzésiink-
nek valtoznia kell! Nem ismerik a kdnyvtarosok az akadalymentesitési technold-
giakat, lehetOségeket, ezért ezeket tanitani kellene.

A fogyatékos gyerekek oktatdsa nem megoldott, valoszintileg konyvtarhasznéla-
tuk sem. A kiiszobfélelmeket (minden akadalyozott hasznaloi réteg esetében) lele-
ménnyel, feladattal, motivacioval oldani lehet. Ezen a nehézségen, a lelki ,,ligy6n”
lehet és kell segiteni.

A hajléktalansag a konyvtari ellatast is érintd probléma. Leginkabb a teleptilési
konyvtarak, azon beliil a kis- és kozépvarosok, nagyobb falvak kézkonyvtarainak
problémaja. A konyvtarak nem rendelkeznek megfelelé szocialis helyiségekkel.
Fejlesztendd a szocialis szféra, a szocialis intézményhalozat és a kozkonyvtar
kapcsolatrendszere is.

Minden sajatos szociokultiraval rendelkez6 tdrsadalmi rétegnek azt kell meg-
¢élnie, hogy megtalalta a ,,sajat” konyvtarat a mi konyvtarunkban. A konyvtarat be
kell tudni illesztenie a sajat kulturalis szokasrendszerébe. Ez hosszu tanulasi fo-
lyamat, sok buktatoval. Ezt a folyamatot jé volna szakmai szempontok alapjan is
végigkisérni (vizsgalatokkal, képzésekkel, tamogatd projektekkel).

Radikalisan atalakul az iskola. Az atalakulé iskolai konyvtarban erésodnek a
szocialis funkcidk, hiszen az iskoldban is megjelenik a szegénység, az akadalyo-
zottsag valamilyen forméja. Kiilonosen kisteleptiléseken, kistelepiilésekrdl beja-
roknal figyelhetiink fel erre. A konyvtaros tanartol varjak a biztonsagos helyet,
kornyezetet. A tankonyvellatas terhe azonban oly sulyos, hogy nem hagy id6t az is-
kolai konyvtaraknak reagéaléasra, szocidlis funkcidiknak ellatasara. Kérdéses az is-
kolai konyvtarak jovoje is. Dontd tényez6 a konyvtaros tandr elkotelezettsége!

A partnerséget értékelve felmertil, hogy valdban van-e partnerség az iskolai és a
kozkonyvtarak, illetve a kiilonb6zd tipust konyvtarak kozott, vagy inkabb konku-
renciaharc jelentkezik? A kérdéssel valo szembenézés iddszerii. A kdzoktatasnak
atjarhatobbnak kellene lennie; a kozkonyvtarak fel6l mar nincsenek adminisztrativ
vagy jogi gatak. Valddi és rendszerszer(i (nem esetleges) partnerség egy szakmailag
szabadon mozgd iskolai konyvtari rendszerrel lehetséges csak! Sziikséges a koz-
konyvtarak iskolai kompetencidinak megteremtése, mar csak a palydzatok miatt is.
A partnerség a muzeumok kapcsan is vizsgaland6. Muzeoldgus korokben ismeret-
len a konyvtar? Tébbnyire igen. A palyazatok kapcsan a muzeumpedagogiai fej-
lesztésekkel az iskola felé fordulnak. Van igény az egyiittmiikodésre, de serkenteni
kell. A muzeum—iskola—konyvtar egyiittmiitkodéseknek az eurdpai unids €s kor-
manyzati palyazatok adnak lehetdségeket, de kezdeményezébbnek kellene lenniink
ebben.

A konyvtarak jaruljanak hozza:

® a helyi kozosségek megujitasahoz, kezdeményezve a tarsadalmi kirekesz-

tettséggel fenyegetettek felkarolasat;
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ehhez szoros kapcsolatot kell apolni a kozosséggel, de at kell gondolni a ko-
rabbi értékrendeket és gyakorlatot is;

a helyi értékek 6sszegytjtéséhez;

az emberek Onbecsiilésének, 6nbizalmanak néveléséhez;

az életvitel, életmindség megvaltoztatasahoz sziikséges készségek elsajatita-
sdhoz.

A teleptilési konyvtarak nagyobb hatdsfokkal miikodhetnek a k6zosség érdeké-
ben, mint az orszagos intézmények.

Ujfajta elvérdsok

mobil szolgaltatasok félreesd teriileteken ¢16k szamara;

a gyljtemények és a szolgaltatasok tiikrozzék a helyi kozosség kulturalis,
nyelvi és tarsadalmi sokszinliségét;

a szolgaltatasokat a specialis igényti csoportokhoz kell alakitani;

ujra kell fogalmazni a konyvtaros szerepét, eldtérbe 1ép a tarsadalmi érzé-
kenység fogalma és az oktatasi feladatok is nagyobb hangsulyt kapnak;

a tarsadalombdl kirekesztett csoportok szamara is vonzova kell tenni a
konyvtarakat;

a dolgozok osszetételének tiikkroznie kell a helyi kozosség Osszetételét;
informacios-kommunikacios technologia ujfajta alkalmazasa;

digitalis szolgaltatasok hozzaférhetdségének bovitése és az eszkdzpark fo-
lyamatos korszertisitése;

kozosségi tartalmak, a kozosség kulturalis orokségének szambavétele, felta-
rasa, hasznalatanak biztositasa a kozosség igényeinek megfeleléen, fokozva
a kozosséghez tartozas érzését;

szamitdgépek, laptopok, digitalis kamerdk, audiofelszerelések, e-bookok,
tablagép stb. kolcsonzése tartalom 1étrehozasa céljabol kozosségeknek, de
akar egyéneknek is.

A kulturalis soksziniiség tamogatasanak elonyei

oktatasi, gazdasagi és szocialis elonyoket hoz;

jotékony hatassal van az élethosszig tartd tanulasra, a tarsadalom befogado
készségére;

a gazdasagi megujulasra;

az emberek megismernek mas kultarakat;

az eltérd kulturalis hattérrel rendelkezoket arra buzditja, hogy hasznaljak a
szolgaltatasokat, magabiztossagot szerezzenek, uj készségeket sajatitsanak
el, ezaltal munkahoz jutnak, javulhatnak allas- és életkilatasaik;

sz€lesebb tarsadalmi igénybevétel feltételezi a nagyobb anyagi timogatottsagot;
kiilonb6z6 kulturalis hattérrel rendelkezo felhasznald kér megkoveteli a szol-
galtatasok korének gazdagitasat, megujitasat;

piacot biztosithat kisebbségi vallalkozasoknak, specialis érdekeltségeknek;
kulturalis turizmus fellendiilése is varhato.

A konyvtarak fontos szerepet jatszanak a kozosségi dsszetartas erdsitésében. A
konyvtari forrasok elvezetnek a gyokerek megismeréséhez, az egymassal vald
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érintkezéshez. Helyszint és lehetséget teremtenek a kiilonb6zo6 hatterti emberek
kozos tevékenységéhez, jatékahoz; egyiittmikodési lehetdséget kinalnak mas
szervekkel a biinozés, az antiszocialis viselkedés visszaszoritasa érdekében. Az
informacidhoz vald hozzaférés hozzajarul a tudatos, cselekvd polgarok formalo-
dasahoz; az 0j készségek elsajatitasa eldsegiti az egyéni, ezen keresztiil a tarsadal-
mi fejlédést. A hasonld érdekldodésii emberek tényleges vagy — a foldrajzi tavolsa-
gok legy6zésével, kozosségi archivumok, weboldalak 1étrehozasaval — virtualis
kozosségekké szervezddhetnek.
Mindehhez sziikség van:
® konyvtarosokat, fenntartokat és a hasznaldkat érint6 szemléletvaltasra;
® tovabbi forrasokra;
® széles, szocialis segitd intézményeket és hatranyos helyzettieket tomorito ci-
vil szervezddéseket, valamint helyi és regionalis intézményeket és szerveze-
teket is érintd projektalapu, szolgaltatasfejlesztd egylittmiikodésre;
® megfelelden felkésziilt, tarsadalmi érzékenységgel birdé munkatarsakra és
konyvtari szervezetre, e szervezetek folyamatos fejlesztésére;
® a helyi specialis szociokulturalis kornyezetet is figyelembe vevd gytijte-
ményfejlesztésre;
® chhez sziikséges konnyen beszerezhetd vagy ingyenes szoftverekre;
® adaptiv és gyakorlatkozpontii mddszertani tdmogatasra és modszertani kép-
zésekre, tréningekre és ehhez megfeleld kutatoi, kutatasi hattérre.

Fontos, hogy a konyvtar tovabbra is legyen a demokracia legszegényebbek, leg-
elesettebbek szamara is elérhetd intézménye, barki szamara nyitott, Magyarorsza-
got lefedd szolgaltatasi rendszerében barhol €s barmikor elérhetd, a tarsadalom
minden rétegében jelenlevd, fliggetlen informacidogyijtd, rendszerezo, feldolgozo
¢és szétsugarzo, érték- és értékteremtd alapu, értékkozvetitd, kozosségteremtd, -épi-
t0 és -megtartd intézmény.

Valés tarsadalmi sziikségletre alapozott szolgaltatasfejlesztés lehet az egyik
kulcsa a konyvtarak széles kort elfogadottsaganak, tamogatasanak. Ehhez megfe-
leld ismeretre van sziikség. Javaslat: késziiljon a magyar tarsadalom rétegzddését
és telepiilésszerkezetét reprezentalo kulturalis igényfelmérés, amelyben a konyv-
tari tertilet is megfeleld prioritast kap.

A hagyomanyos konyvtarkép megvaltoztatasa a szakma megmaradasanak
egyik zaloga. Javaslat: erételjes konyvtari marketing kozponti szervezéssel, tobb
médiafeliileten egyszerre. JO példak, a j6 gyakorlat bemutatdsa pilot projekt kereté-
ben, kdzponti forrasok felhasznalasaval.

A tarsadalomban é16 konyvtarkép valtoztatasa, a tarsadalmi bedgyazddas erdsi-
tése az egyiittmikodések kiterjesztésével is eldsegithetd. Javaslat.: az egytittmiko-
dések kiterjesztése az egyhdzak, karitativ szervezetek, a szocialis szféra, védondi
szolgalat, falugondnoki szolgalat (els6sorban az aprofalvak ellatasa érdekében)
iranyaba, k6z06s fejleszto projektek inditasa.

A kistelepiilésen €10, elsésorban a szegregalt rétegek leszakadasanak megallita-
sa sajatos eszkozokkel lehetséges. Javaslat: egyhazakkal, mas karitativ szerveze-
tekkel egyiittmiikodésben tanoda jellegii szolgaltato helyek kialakitasa.

A jelenlegi szakemberképzésben arnyaltabban kellene reagalni a tarsadalom-
ban 1étez0 valtozasokra, a jelenleg zajlo folyamatokra, a leszakadé régiok, rétegek
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sajatos problémaira. Javaslat: a felséfoku és szakképzés tematikajanak bovitése, a
tarsadalmi érzékenység fokozasa, az ismeretek, kompetenciak arnyaltabb atadasa:
tanulés — érzékenyités — jo gyakorlatok bemutatasa.

Keriiljon be a tematikaba a szocialis funkcid hangsulyos elemként: tarsadalom-
ismeret, fogyatékkal él6k segitése, halmozottan hatranyos helyzetiiek tamogatasa.
Akadalymentesités — nemcsak fizikai szinten, de a képzés, az érzékenyités tekinte-
tében is.

Hogyan tudnak hozzajdrulni az iskolai kényvtarak e teriileten

a célok megvaldsitasdahoz?

A konyvtarak terei, eszkozei €s dolgozoi is sokféle munkara alkalmasak, sokfé-
le szocialis funkcidhoz kothetd tevékenységre nyitottak. Ezek akkor nem feszitik
sz¢t a konyvtari alaptevékenységek kereteit, ha azokhoz szervesen kapcsolodnak.
A kiilonboz0 szolgaltatasok, programok mindig kdtddnek az informacioszolgalta-
tashoz, az olvasova neveléshez.

Az esélyegyenlétlenségek csokkentése olyan tobbletfeladat, amelynek ellatasa
specialis személyi ismereteket (kompetenciakat), és sok esetben legalabb ideigle-
nesen elkiilonithet6 funkcionalis tereket igényel, illetve feltételez.

A szolgaltatasok megvalositisa sordn partnerként és nem konkurensként kell
fellépni. Nem szabad mds intézményrendszer feladatait atvallalni, azokat inkabb
segiteni, kiegésziteni, timogatni, népszerisiteni, elérését biztositani kell. Mindez
konyvtari rendszeren kiviil és beliil egyarant fontos szempont.

A stratégianak altalaban kell sz6Ini a konyvtarakrél, azok feladatairol, lehetd-
ségeir6l, problémadirdl. Emellett viszont néhany szempontot érdemes lenne folya-
matosan megjeleniteni az egyes résztémakban vagy kiilon fejezetben targyalni.
Ezek az alabbiak.

A gyermekek, fiatalok és a felnéttek ellatasi kiilonbségeinek lattatasa stratégiai
kérdés. Ezt indokolja a mas élethelyzeteken, igényeken kiviil a korai életszakaszok
erésen meghatarozo volta, a megel6zés tarsadalmi szintli koltséghatékonysaga.

A konyvtartipusok kozotti kiillonbségek lattatasa szintén stratégiai kérdés. Nem
elégséges a néhany nagy tipus kiilon emlitése, ettdl ,,mélyebben” kell tervezni: kiste-
leptilési konyvtar, varosi konyvtar, nagyvarosi konyvtar, korhazi konyvtar, iskolai
konyvtar, 6vodai konyvtar, tudomanyos szakkonyvtar, kett6s funkcidji konyvtar stb.

Iskolai konyvtari szempontu alapelvek:

., Az iskolai konyvtar nélkiilozhetetlen minden olyan hosszu tavu stratégid-
ban, mely a tarsadalomba valo beilleszkedeést, az oktatast, az informdcioel-
latast, a gazdasagi, a szocidlis és a kulturdlis fejlesztést célozza meg. A he-
lyi, a regiondlis, vagy az orszdgos hatdsdagok feleldssége az, hogy specidlis
torvényi és politikai tamogatast biztositsanak. A konyvtarnak adekvat és
hosszu tavi koltségvetést kell kapnia a megfeleléen képzett dolgozok, az
anyagok, a technologidk és a feltételek szamara. Ingyenesnek kell lennie”
(IFLA-UNESCO, 2000, 1. p.).

A 6-16/19 éves korban meghatarozo szokasok alakulnak, igy fontos hogy a
konyvtarhasznalat beépiiljon e korosztalyok életékbe.
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A teleptilési konyvtarnak és az iskolai konyvtarnak egytitt kell mikodnie.
Mindkét tér, biztositott kell, hogy legyen szamukra. Mas az allomany, a nyitva tar-
tas, a szolgaltatasi kinalat, a konyvtaros személye. Ez utdbbi kiillondsen meghata-
roz6. Az egyiittmiikodésnek egyenrangunak, kétoldalinak kell lennie. (At kell
gondolni a mas konyvtartipusokkal valo egytittmi{ikodési lehetoségeket is. Kiilono-
sen a pedagdgiai konyvtar, szakkonyvtar vonatkozasaban.)

A palyazati, fejlesztési forrasok ezen a teriiletén is kellene, hogy jussanak az is-
kolai konyvtarakba is. Az iskolai konyvtarak fejlesztése nem maradhat az oktatas
(kdznevelés) beliigye, mert itt alapozodik meg a konyvtarhasznalat igénye, mind-
sége, a tanulok konyvtarképe, ami kihat a tobbi konyvtar hatékony miikddésére is.
(Minden konyvtartipus egyenrangu, egyenld esélyl és nélkiilozhetetlen része a
rendszernek. Erdsitésiik a szakma kozos feleldssége.)

,, Az iskolai konyvtdrak szolgadltatdsait az iskolai kdzdsség minden tagja szd-
mara egyforman biztositani kell, fiiggetleniil koruktol, fajuktol, nemiiktdl,
valldasuktol, nemzetiségiiktdl, nyelviiktdl, szakmai vagy tarsadalmi statusuk-
tol. Specidlis szolgdltatasokat és dokumentumokat kell biztositani mindazok
szamadra is, akik valamilyen fogyatékossaguk miatt nem tudjak felhaszndlni
az dltalanos konyvtari szolgaltatasokat és anyagokat”

(IFLA-UNESCO, 2000, 1. p.).

Nem szabad megfeledkezni arr6l, hogy az iskolai konyvtar hasznaldi kére nem-
csak tanuldkbol all. A funkciobol adddoé hatarokat at nem 1épve figyelmet kell for-
ditani a pedagdgusok, a nem pedagogus dolgozdk €s a sziildk ellatasara is, az 6
szociokulturalis esélynovelésiik timogatasara.

A 2012-es iskolai konyvtari stratégia
legfontosabb ide vonatkozo megallapitasai

ELETMOD — ELETMINOSEG

Az iskolai konyvtar az oktatasi intézményekben k6zosségi térként is modot te-
remt arra, hogy az egész ¢leten at tartd tanulds, informacios miveltség altal felté-
telezett életmdd elemeit a diakok elsajatitsak, és belsd igénnyé tegyck. Az iskolai
konyvtar az esélyegyenldség megteremtésének lehetdségével életmindségbeli val-
tozast jelenthet a hatranyos helyzetiiek szamara.

A KONYVTARI SZOLGALTATASOK SZOCIOKULTURALIS HATASA

Az iskolai konyvtar segiti a kulturalisan, szocialisan hatranyos helyzetii tanulok
esélyteremtését. A tanuldkon keresztiil a konyvtari szolgaltatasok sok esetben ki-
terjednek a sziilokre, a csaladra is. A leszakadd régidkban még nagyobbak a prob-
1émak iskolai konyvtari teriileten is, mert ezen iskolak konyvtari ellatasa a leg-
gyengébb, éppen ott, ahol a fiatalok végképp nem juthatnak hozza a fejlodésiikh6z
nélkiilozhetetlen kulturalis javakhoz, tevékenységekhez. A 6-16(18) éves korosz-
taly minden tagjat elérik az iskolai konyvtari szolgaltatasok, igy nagy jelentoségu,
hogy az iskolai konyvtarakban milyen allomannyal, szolgaltatasokkal talalkoznak
a diakok. Kiilonosen fontos ez a kulturalisan s szocialisan hatranyos helyzeti dia-
kok esetében, akik a kotelezd jelleg miatt nagy valdszintiséggel itt talalkoznak elo-
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szor a konyvtarral. Nagy kérdés, hogy utoljara-e. A modern informacios szolgalta-
tasok és a széles korli hozzaférés csak akkor tudja a demokraciat és az esélyek biz-
tositasat szolgalni, ha a hasznalatdhoz sziikséges tudassal, informacids miiveltség-
gel is rendelkeznek az emberek. Kiilonben csak iires szlogen marad, és csak az
amugy is elényben 1év6 tarsadalmi rétegeket szolgalja. Igy kiemelt fontossagu,
hogy rendszeres, tervszeri konyvtarhasznalati felkészitésben részesiiljon minden
tankoteles gyermek és fiatal. Az iskolai konyvtar taneszkdzoket (pl. szotar, szami-
togép), teret, helyet (asztal, szEk) és személyes segitséget biztosit a tanuldshoz.

MEGOLDASI LEHETOSEGEK

Aziskolai konyvtarral szemben tamasztott szociokulturalis elvarasok teljesitésé-
hez mddszertani Gtmutatd sziikséges. Teljes, reprezentativ kutatas elvégzése sziik-
séges az iskolatipusokra, régidkra jellemz6 elvarasok, megoldasok megismerésére.

A konyvtarak az alapfunkcioik (informacids funkciok) mellett sokféle egyéb
szerepet (tobbletfeladatot) is betolthetnek, de ezekhez meg kell teremteni a szemé-
lyi és targyi feltételeket. Szervezett keretek kozott sziikséges kolecsondsen megis-
merni a szociokulturalis teriileten a kiilonboz6 intézménytipusok és munkakorok
feladatkoreit, lehetdségeit, az egytittmiikodési formakat, orszagos és helyi szinten
egyarant.

Iskolai konyvtarépitési szabvany, szakmai ajanlas sziikséges, amely a funkcio-
nalis terek rugalmas kialakitasat meghatarozza, segiti. Az iskolaépitési palyazatok-
ban elvarasnak kell lennie annak, hogy a szakszer(i iskolai konyvtar kialakitasahoz
szakértd bevonasa indokolt.

A teljes konyvtari szakmanak ki kell llnia amellett, hogy ne lehessen iskola ér-
demi iskolai konyvtari szolgaltatasok és szakképzett konyvtaros tanar nélkiil.

A kormanyzatnak tamogatnia kell az iskolai konyvtarak kialakitasat vagy tjra-
élesztését, ahelyett, hogy leépitené, elhanyagolna.

Szakmai és anyagi forrdsokkal kell tdmogatni az iskolai tanuldsi forrask6zpont mo-
dell terjedését, mert az tudja az iskola teljes k6zGssége szamara biztositani az informa-
cidforrasokhoz €s az informacios eszkozokhoz vald egyenld esélyii hozzaférést.

Tantervi €s gyakorlati szinten valoban tantargykozivé, dssztantargyi feladatta
kell tenni az informacids miiveltség és azon beliil a konyvtarhasznalat fejlesztését,
hogy az minél adekvatabb, életszeriibb, hitelesebb és igy hatékonyabb legyen.

A tarsadalom és az egyes rétegek (iskolai) konyvtarképének fejlesztése sziiksé-
ges annak érdekében, hogy nyitottak legyenek a konyvtar tarsadalmi esélyiiket no-
veld szolgaltatasaira.

Az iskolai konyvtarakban kiilonos hangstlyt kell fektetni a tanulédssal, iskolai
szerepekkel kapcsolatban meglévd, alakuld esélykiilonbségekre. Példaul tanulési
nehézségek, csaladi kulturalis hattér, kikozosités.

Az altalanos konyvtaros képzésben nagyobb hangsulyt kell fektetni a konyvta-
rak, konyvtartipusok kiilonbségeire. Ezzel is segitve a szakmai szemléletforma-
last, a valodi partneri egylittmiikodéseket.

Az iskolai konyvtari szolgéltatasfejlesztéshez sziikséges az ezt tdmogatd peda-
gogiai konyvtari halozat ujboli felépitése, megerositése és egy modszertani koz-
pont kialakitasa.

A tanulési esélyegyenlitésben az oktatés teriiletén mikodo konyvtaraknak ki-
emelt szerepiik van.
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Az iskolas korosztaly és a felndttképzésben résztvevok tanuldsanak tdmogatasa
terén fokozottan sziikséges a pedagogusokkal valo egyiittmiikodés. Ennek megala-
pozasahoz el kell érni, hogy a pedagogusképzésben legyenek tartalmak a konyvta-
ri, konyvtar-pedagogiai lehetdségek megismerésére, kiprobalasara. (A muzeum-
pedagogia és az IKT mellett altalaban is talalkozzanak az informacids muveltség
fejlesztésével és azon beliil a konyvtar-pedagogiaval.)

A tanulas helyszinének biztositasa alapfeladat az iskolai konyvtarban. Ehhez
biztositani kell a nyugodt tanulds funkcionalis terén til a féallasu konyvtaros ta-
nart, aki az igényeknek megfeleld nyitva tartast ¢s az iskolai elvarasokat ismerd
pedagdgusi tamogatast tud nyujtani.

Aziskolai konyvtar a kotelezden latogatandd iskolan beliil vald elhelyezkedésé-
vel, a tanulok kozvetlenebb megismerési lehetdségével, igy a ,,direkt marketing”
hatékonyabb eszkozeivel a legnagyobb lehetdséggel rendelkezik az esélyegyenlo-
ség konyvtari eszkozokkel valo tamogatasahoz.

Ez az esélykiegyenlitd lehetség viszont csak azon tanuldk életében adatik
meg, akik iskolajaban van miik6dd konyvtar, igy mindenképpen sziikséges az is-
kolai konyvtarak szamanak 100 szézalékos lefedettségét célul kitlizni, ¢s megva-
lositasaért konkrét 1épéseket tenni; az iskolai konyvtari szolgaltatasok leépitését
kozpontilag megengedd hozzaallasan valtoztatni (jogi, koltségvetési, besorolasi,
tulterhelési, ,,eltankonyvesitési” tendenciak).

5. Innovacié — kutatas — kutatasfejlesztés

A konyvtarak a szervezeti tuddsmenedzsmentben meghatarozo szerepkori in-
tézmények. Az ezzel 6sszefiiggd kiildetés teljesitését a konyvtari rendszer forrasta-
mogatasaval, palyazati lehetdségekkel célszerii eldémozditani. A konyvtarak egy-
részt a gylijteményiikkel és a szolgaltatasaikkal az innovaciot tamogatd szerveze-
tek, masrészt onmaguk is allandé megujulasra, kutatasi eredményeken alapuld
fejlesztésre szoruld intézmények.

A szakkonyvtarak, felsdoktatasi konyvtarak €s a nemzeti konyvtar a kutatasfejlesz-
tés és innovacid legfontosabb tamogaté intézményei. Az egyetemi konyvtarak korében
megkezdddott a repozitoriumok auditalasa. Ennek szabalyozasa nemzeti érdek, egy-
ben nemzeti szintii szabalyozasi feladat. Terjedében van az Open Access. Az ingyenes-
ség és a biztonsag (biztonsag, azaz dokumentacid, support, terméktamogatas, fejlesz-
tés) azonban adott esetben ellentétes fogalmak. Stratégiai dontés sziikséges a helyes ira-
nyok és aranyok megtartasahoz. A hardverek beszerzését tiamogato palyazati forrasok
tegyék lehetdvé a jogtiszta szoftverhasznalathoz sziikséges koltségek elszamolasat is.

A magyar konyvtari rendszer rendszerszert, kozpontositott, hatékony miikodé-
sét hatraltatja a konyvtari miikodés tartalmara, mindségére, lehetségeire, feltéte-
leire dont6 befolyassal bird, ugyanakkor nem egységes, sot jelentds kiilonbségek-
kel miikodo6 fenntartdi kor. Az orszagos szakkonyvtarak, az orszagos funkcidt be-
tolté konyvtarak szerepe, jelentdsége, befolyasa a konyvtari rendszer mitkodésére
az elmult évtizedekben leértékelddott. Nem latszik, hogy a tobbletfeladatokhoz
tobbletforras rendelddik-e. A fenntart6 pedig a konyvtari rendszer szamara nyuj-
tott tobbletfeladatok ellatasat nem finanszirozza. A miikodési biztonsag megte-
remtése az innovacio, a kutatas, a kutatasfejlesztés szamara ,,életfeltétel”.
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A digitalis informacidkozvetités lehetdségeinek teljes kort kihasznalasa az in-
novacid, a kutatas szamara alapfeltétel. Nemzeti szinten célszerii koordinalni, il-
letve jogszabalyi feltételekkel biztositani a digitalis dokumentumok, e-konyvek
hozzaférhetdségét. Sulyos elmaradasok vannak a digitalizalas tertiletén. Nagyon
kevés hazai digitalizalt dokumentum jelenik meg az Europeanaban. Még mindig
nem vilagos a MANDA szerepe a rendszerben. A kdnyvtarakba telepitett kis telje-
sitményli szkennerekkel nem lehet érdemi eldrelépést tenni a digitalizalasban. A
2006-os digitalizalasi stratégiat Gjra kell gondolni.

A szamitastechnikai eszkdzvasarlasi moratdriumot fel kell oldani. Elavultak a
gépek, sziikséges a fejlesztés. Ugyanigy sziikséges az tizleti szereplok bevonasa is.
Alkalmazasok fejlesztésére van sziikség, ami palyazatokkal oldhato meg.

A kiilfoldi trendek szdmos eleme tetten érhetd a hazai konyvtari életben, kultar-
politikaban, mint pl. a tudashoz vald egyenld hozzaférés biztositasanak elve, vagy
az élethosszig tartd tanulds fontossaga, illetve az informacios miiveltség kialakitasa-
nak sziikségessége. Ugyanakkor kevésbé hangsulyos, hogy a konyvtarak az innova-
cios kezdeményezések befogadoi; a kreativ projektek és gondolatok hozzajarulnak a
vallalkozasok ¢s a gazdasag fejlodéséhez. Szintén 1j felismerés, hogy az élethosszig
tartd tanulds nem csak a polgarok kiteljesedésének eszkoze, a kutatasi aktivitas no-
velésében és feltételeinek biztositadsaban is megkeriilhetetlen szerepe van.

A konyvtari épliletek tarsadalmi tokét jelentenek, és a tarsadalmi kotéanyag-
ként a lakossag szolgalataban allnak.

Sziikséges a konyvtaros képzes és tovabbképzés tamogatasa, a konyvtaros kép-
z¢s infrastrukturalis feltételeinek javitasa. A tovabbképzés mindségellendrzésének
megerdsitése, a vélemények, utdlagos értékelések hatékonyabb figyelembevétele,
a finanszirozasi modelljének kialakitasa.

A szekcidban kiemelt helyet kapott a konyvtartudomanyi kutatasok helyzete. A
jelenlegi legfontosabb mithelyek az informatikus konyvtaros képzést nyujté felso-
oktatasi intézmények ¢s a Konyvtari Intézet. Az eldbbiek szama — az egyre csokke-
nd hallgatoi [étszam miatt — vélhetden apadni fog. A Konyvtari Intézetben 1étszam-
problémak vannak, amelynek éppen a kutatasi teriilet a legfobb elszenveddje. Lét-
re kellene hozni egy regisztert a hazai konyvtartudomanyi kutatdsokrdl, amely
alapjan vilagossa valhatna, hogy mely intézmény mivel foglalkozik és milyen tel-
jesitményeket hozott l1étre. A hazai eredmények nem keriilnek be a kiilfoldi szak-
sajtoba, ¢és altalaban a magyar konyvtartudomanyi kutatasok ,,lathatatlanok™ a
nemzetkozi forumokon. Eppen ezért nélkiilozhetetlenek a konferencia-részvéte-
lek, nemzetk6zi szerepvallalasok kiemelt tamogatasa.

Versenyképes fizetés kell, hogy a szakembereket meg lehessen tartani. Fontos
az utanpotlas nevelése, a fiatalok felvételének tdimogatasa. Alkalmas szervezeti fi-
nanszirozasi rendszer sziikséges ahhoz, hogy a konyvtarak segitsék a kutatas-fej-
lesztést és a konyvtarakban is mitk6djon az innovacio.

6. Nemzeti kulturalis értékek, hatarok nélkiili ellatas
A hungarikumok elektronikus kézreadasanak szerzoi jogi kérdését meg kell ol-
danunk, jelenleg nincs meg a technolédgia €s a jol kidolgozott terv sem ahhoz, hogy

konyvtari hozzaférést biztositsunk a védett tartalmakhoz.
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A hatar menti megyck egytittmiikodését a hataron tali magyarok lakta térségek
konyvtaraival nem csupan elvekben, hanem kiilonféle finanszirozasi formakban is
tamogatni sziikséges, amely el6segiti a gylijteményfejlesztést, a nyelv, a kulttra, a
hagyomanyok &polasat.

Tamogatni sziikséges a nemzeti konyvtar, a Konyvtari Intézet szervezésében
megvaldsuld, a hataron tuli magyar konyvtarosok szamara szervezett tovabbkép-
zéseket.

A hazai konyvtari szervezetek folytassédk eddig kimunkalt programjaikat a kiil-
foldi magyar konyvtarosok szamara, amelyeket kiegészithetne a hataron ttli szer-
vezetek stratégidinak megismerése, tamogatasa. A szolgaltatasfejlesztésbe kap-
csolddjanak be az anyaorszagi konyvtarak is.

A szorvany magyarsag gyljteményeinek megmentése konyvtar-politikai fel-
adat. A gylijtemény fejlesztés kozponti tdmogatasara, a hataron tuli magyar
konyvtari allomanyok timogatott fejlesztésére sziikség van. Az értékes hataron ti-
li gylijtemények rekordjait integralni kell a MOKKA-ba.

Célszerl lenne a hazai fiatal konyvtarosok szdmadra kutatési, tapasztalatcsere-
alkalmakat szervezni hataron tuli konyvtarakban. A kinti allomanyokban valé ré-
gi konyves kutatas vagy olvasoszolgalati tapasztalatcsere a hatarok nélkiili konyv-
tari ellatast timogatja.

Az IFLA-HUN levelezodlista szakmai tdmogatdsa a hatdrok nélkiili konyvtari
ellatast segiti eld.

A magyarorszagi nemzetiségek magas szinvonalu komplex konyvtari ellatasa
eldmozditja a hataron tul €16 magyar k6zosségek kulturalis esélyegyenldségét is.

A hataron tali magyar konyvtari szervezeti stratégiak fobb gondolatait az anya-
orszagi stratégia erdsitheti, tamogathatja.

A hataron tali magyar konyvtarak szolgaltatasfejlesztése anyaorszagi konyvta-
rak bekapcsoldsaval erdsithetd. Ennek tdmogatdsa forrasokat igényel. A gyakorld
konyvtarak lehetdséget biztosithatnak a Kényvtari Intézet kihelyezett tanfolyamain
szerzett ismeretek begyakoroltatasara.

Osszeallitotta: Fehér Miklés
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