Prokai Margit

A ll. Rakéczi Ferenc
Megyei és Varosi Konyvtar a stratégiai
tervezés utjan

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei ll. Rakoczi Ferenc Megyei Kényvtar és a
Miskolci Varosi Kényvtar és Informacios Kézpont — tehat a megyei és a va-
rosi halézat — 2013. januar 1-jét6l 6sszevont intézmény keretében, Il. Rakoczi
Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar néven, nyilvanos kézkdnyvtarként latja el
amegye és a varos lakossagat. A szervezeti atalakulassal egyiitt jaro straté-
giai tervezés soran a ,kaleidoszkopikus” menedzsment elvnek kell érvé-
nyesiilnie. Erdemes megnézni ezt a rendkiviil sokszinii és kiilonleges alak-
zatot!

A stratégiai tervezéshez a konkrét, gyakorlati elemzések elvégzése el6tt sziiksé-
ges azoknak a globalis és lokalis tarsadalmi és konyvtarszakmai trendeknek a fel-
térképezése, amelyek meghatdrozzak azt az irdnyvonalat, amelyen nemcsak ,.kény-
szerlien”, hanem ,,tervszertien” is haladhatunk. Legalabb ennyire fontos azoknak az
atfogo céloknak, a sajat egyedi misszionknak a korvonalazasa, amelyet az intézmé-
nyiink érdekében kitlziink.

A tarsadalmi trendek kozott alapvetéen megfogalmazhatd az a fesziiltség,
amely a globalis és a lokalis politika torésvonalai mentén lathatd és érzékelhetd
(unids és nemzeti érdekek talalkozasa, illetve széttartasa). Ennek analdgidjara a
kulturalis teriileten is megfigyelhetd az a trend, amely egyfeldl a kozgyiijtemé-
nyek kozotti integralédas, ha agy tetszik, a globalizalodas iranyaba mutat
(konyvtar—levéltar—mizeum), masfel6l valamennyi intézmény szdmara ugyan-
olyan fontos cél az, hogy a szakmai sajatossagai mellett az intézménye egyedisé-
gét, specialitasait is megdrizze. Utdbbi természetesen nem fiiggetlen az 6t koriil-
vevo tarsadalom igényeitdl, sajatossagaitol.

A hosszu tavu tervezési folyamat kézben tehat nem veszithetjiik szem eldl azt a
tényt sem, hogy alkalmazkodnunk kell a globalis (unios) €s lokalis (nemzeti) igé-
nyek kovetelte valtozasokhoz.

Mikrokornyezeti szinten tovabb bontva, ez azt jelenti, hogy orszaghatdrokon
beliil globalisnak tekintjiik a nemzeti érdeket és lokalisnak a sziikebb régid, a me-
gye és amegyei jogu varos hatarai kozti elvarasokat és lehetéségeket, amelyek , ki-
csiben” is a ,,tervszeriiség és kényszeriiség” egyiittes palydjara terelnek benniinket.
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Olyan ,,modus vivendi”, megélhetési mod sziikséges, amelyben a fesziiltségek és
ellentmondasok kiegyenlitésére, 6sszhangjara kell térekedniink, alkalmazkodva a
valtozasokhoz.

A stratégiai tervezési folyamatban ezért gondolkoddsunkban annak a ,kalei-
doszkopikus” menedzsment elvnek kell érvényesiilnie, amely sokoldalu megko-
zelitést biztosit. A ,,mintazatok” a kiilonboz0 szinteken eltérdek lehetnek, ame-
lyeknek az 6sszehangolasa a kitlizott céljainkban valdsulhat meg.

A magyar konyvtari rendszer a kultira és a kozgytijteményi intézményhalozat
olyan legnagyobb alrendszere, amelyben torténeti szakmai hagyomanyokra épiilo,
stabil fundamentumt alrendszerek biztositjak a tervszerii és rendszerszeri miko-
dést.

Globalis és lokalis stratégiai ciklusok altalanos és szakmai trendjei

A globalis szinten megvalosul6 hosszu tdvi hazai és unios ciklus a 2014-2020-
as évek kozé helyezi a megvaldsitando terveket és az azokhoz rendelend6 gazdasa-
gi forrasokat is, palyazatok keretében. Szakmai szinten az eddigi stratégiai ciklu-
sokra jellemzd, hogy a rendszervaltozas 6ta eltelt iddben 6sszesen harom ciklus ré-
szesei lehettlink. Ezek kozott bizonyos teriileteken részben atfedések jellemzoek,
részben egy erdteljes ,,folytatasi” tendencia is megvalosul. Ez a tendencia azt jelzi,
hogy a ciklusok sokszor egymasba ,,ativelve”, nagyobb iddigényt kdvetelve ma-
guknak, folytatddnak és ,,menet kozben” realizalddnak. (Szakmai szinten ilyen a
kistelepiilési konyvtari ellatas tervezése, a KSZR kereteinek kialakitdsa és a gya-
korlatban valé mikdodtetése — ennek iddigénye az eddig ativeld tiz évet kovetden
legalabb még négy évig folytatodik — 2018-ig.)

Az elmult ciklusokban ugyanakkor bizonyos ellentmondéasok is megjelentek,
amelyek részben kiegyenlitddtek. Ilyen ellentmondas volt az a tendencia, amely
kozvetleniil a rendszervaltozas utan a telepiilési konyvtarak szamara az ,,6nalloso-
dast” tlizte célul, ez az iddszak a ,,fol a nyilvanos konyvtarak jegyzékére” trend
jegyében telt, amely az unids csatlakozésig erételjesen jellemz6 volt. Az eddig az
iddszakig megnyilvanulé trendek kozott szerepelt az is, hogy erdsodjon az ODR,
vagyis barhol 1ép be a hasznald a konyvtari rendszerbe, egyenld eséllyel jusson
szolgaltatasokhoz.

Azunids csatlakozas utdni években a kistelepiilési ellatas kiépitése valt fontosab-
ba (KSZR), amely a ,,le a jegyzékrdl” elvvel 6sszhangban a kdnyvtari szolgaltatas
megrendelése mellett érvelt, és a nem 6nallo miikodési elvarasoknak felelt meg.

Fontos hangsulyozni, hogy az ODR és a KSZR két olyan, egymast kiegészito és
ezaltal a konyvtari rendszer egészét lefedd alrendszer, amely egyiitt biztositja az
egyedi (ODR) és csoportos, kozosségi (KSZR) konyvtari igények szolgalatat.

Kiemelten hangsulyos, hogy a konyvtari rendszer a hazai kulturalis intéz-
ményhalézatban a legnagyobb, tervszeriien ¢és rendszerszeriien miikodé
rendszer, ¢s folyamatosan szamba kell venni a sajatos trendjeinket is.

— Az informdcids technoldgiai valtozasokat, amelyeknek kovetkezményeként

a papir alapt konyvtari vilag hasznalata és a digitalis tartalmak hasznalata
ugyan egymasnak fesziil, de jelentds mértékben még évtizedekig ki is egé-
sziti egymast.
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— A konyvtarak latogatéinak a szama még mindig vezet6 helyen all a tobbi
kulturalis intézmény mellett.

— Bar a2007-2011 kozotti idészakban a konyvtarhasznalok szama noveke-
dett, a személyes konyvtarhasznalatok szama ezzel egyidejiileg esokkent.

— A konyvtari tavhasznalatok szama tendencialisan, jelentés mértékben
emelkedik, kijelolve szamunkra azt az iranyt, amely felé haladnunk kell.

— A trendekkel 6sszhangban a 2011-ig a leltarba vett dokumentumok szama a
beszerzési keretekkel egyiitt csokkend tendenciat mutat, de elére jelezhetd,
hogy ez a KSZR kovetkeztében 2013-t6l jelentds valtozast, emelkedést fog
mutatni, a beszerzési keretek novekedésével egylitt, amely a kistelepiilések-
re forditott Allami tAmogatas eredménye.

— Az olvaséarany (regisztralt haszndlo/népesség) a fenti ciklusban orszagos
atlagban 24 szazalékos stagnalast mutat.!

Politikai kornyezet, jogi hattér

A konyvtari teriileten a torvényi, jogszabalyi hattér a feladatok szintjén is megerdsi-
tette a megyei konyvtari feladatokat (1997. évi CXL. torvény valtozasai, 39/2013-as
¢s 13/2013-as EMMI rendeletek). Ezzel a megyékben és megyei jogli varosokban 6sz-
szetett és dsszevont feladatellatas, szélesedd nyilvanos k6zkonyvtari funkeid valt jel-
lemzdvé a 2013-as évben, orszagos szinten.

Jelentos allami koltségvetési tamogatas, szakmai agazati iranyitas, megyei
jogu varosi fenntartas egyiittesen jellemezte a miikodést, mikodtetést.

A magyar kényvtari rendszer a legnagyobb és legkiterjedtebb kulturalis intéz-
ményhalozati szerepét 2013-ban orszagosan tovabb erdsitette.

Az ODR és a KSZR egyiittesen, rendszerszertien biztositja a szolgaltatasok
iranti egyedi €s csoportos igények szolgalataban a lefedettséget, csokkenti a kiste-
lepiiléseken €10k és a nagyvarosi lakossag kozotti hozzaférési kiilonbséget. Sot, a
teriileti hatranyok lekiizdésére trendként jelenik meg az a szemlélet, hogy a kis-
teleptiléseken él6k ingyen beiratkozhassanak, térités nélkiil vehessék igénybe a
konyvtari szolgaltatasokat, amelybe nemcsak az alapszolgaltatasok, hanem a kol-
csonzés is beletartozik.

Jogértelmezési ellentmondasok vagy hianyossagok nehezitik a modositott koz-
beszerzési torvény értelmezését és végrehajtasat; a joggyakorlat a konyvtari rend-
szerben eltérd, nem egységes. A konyvtaros szakma érdekérvényesitd ereje a tor-
vény mddositasa soran nem jelent meg kellden.

A koteles példanyok vonatkozasaban a konyvtarak felé iranyul6 beszolgalta-
tasi fegyelem az eléirasokkal nincs 6sszhangban, a joggyakorlat megvalosithatat-
lan akadalyokat jelez a behajtasokban, valamint rendezetlen az e-konyvek koteles
példanyai tigyében.
rendelet nem €letszer(i és nem valtozaskovetd szemlélete nem konnyiti meg a konyv-
tarak szakmai munkajat. Az allomany-nyilvantartasi kérdések orszagosan sem egy-
ségesek, amely kiilondsen a KSZR tekintetében okozhat eltérd kezelési gyakorlatokat.

A konyvtari ,,behajtasok” a joggyakorlatban ellehetetleniiltek, amelyet a
konyvtarhasznalok orszagosnal alacsonyabb jovedelematlaga is nehezit.
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A kozalkalmazotti térvény és kapcsolddo rendeleteinek valtozasai a konyvta-
ros életpalya, valamint a bértabla vonatkozasaban egyelére nem hozott javulast
(bar tobb stratégiai cikluson is ativelt), a minimalbér és a bérminimum névekedé-
sével a bérfesziiltség ndtt, amelyet a miskolci intézményi szinten tovabb fokozott
a bérkompenzaciora vald jogosultsag hianya a varosi halézat munkatarsai eseté-
ben. Ezt a fenntartd 2014-re kiilon tamogatassal biztositotta, megoldotta.

Gazdasagi kornyezet

Borsod-Abauj-Zemplén megyében kozel 75 ezer gazdasagi szervezet mikodik,
ezeknek mintegy kétharmada, vagyis 63 szdzaléka 6nallo (egyéni) vallalkozd, egyhar-
mada, pontosan 27 szazaléka tarsas vallalkozas. A région beliil itt a legalacsonyabb
az 1000 lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama (110, az orszagos atlag 170).

A megyében az egy lakosra juto atlagos beruhdzasok 6sszege 122 000 forint,
mig a hazai atlag 233 000 forint, vagyis csaknem a kétszerese. Tehat kevés a tar-
sas, azon beliil a nagyvallalkozas és a beruhazasok raforditasa.

Az atlagkeresetek is mélyen alatta maradnak az orszagos atlagnak, 2013. els6
félévében ugyan ndtt az atlagkereset 3,2 szazalékkal, a harmadik negyedévben 2,4
sz4zalékkal, de még igy is a 180 000 forintos bruttd atlagkereset kb. 50 000 ezer fo-
rinttal maradt az orszagos atlag alatt. Ez a konyvtar vonatkozasaban azt jelenti, hogy
a potencialis hasznalok korére ez a jovedelmi hatrany az orszagoshoz képest jo-
val jellemzdbb, itt sokkal kevesebb atlagos fizetésbol élnek meg az emberek.

Az épitdipar termelési volumene 2013 elsd felében 27 szdzalékos novekedést
mutatott.?

Az elsO félévben novekedett a turizmus iranti érdeklédés, a kereskedelmi
szallashelyeken 8,7 szazalékkal tobb volt a vendég, mint az el6z6 év azonos ido-
szakaban.

A konyvtar gazdasagi helyzete az allami koltségvetési tamogatast illetden
2014-re a KSZR-ben emelkedett, vagyis a 220,8 milliorol kb. 232 milliora nétt.

Az intézményi allami timogatas a 2014-es évben az el6z06 évi szinten maradt:
191,2 millié Ft, amely kb. 60-70 millioval kevesebb a sziikségesnél. (Ezzel az
adattal Miskolc megyei jogli varos a hatodik helyen all a hasonld varosok kozott.)

A fenntarté megyei jogu varos a miikodéshez 116 szazalékkal tulfinanszirozta
az intézményt, ami kb. 69 milli6 forintos tamogatast jelentett a 2013-as évben.

Az allami és fenntartdi timogatas mellett az intézménynek sziiksége van a sajat
bevételi forrasainak novelésére ¢s a lehetséges szponzoralasok bovitésére ah-
hoz, hogy ne kelljen visszalépnie, olyan kényszerintézkedéseket meghoznia, ame-
lyek a koltséghatékonysag érdekében 1étszamesokkentéssel €s konyvtarak bezara-
sdval jarna.

Tarsadalmi kérnyezet
A megye demografiai jellemz6i k6zé tartozik, hogy a lakonépesség a 2013. év
elsé harom negyedévében az orszagos atlagnal nagyobb aranyban, 1 szazalék-

kal csokkent (az orszagos népesség 0,2 szdzalékkal csokkent). 2013. januar 1-jén
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a lakonépesség a megyében 682 350 6 volt. A természetes fogyas 2,3 szazalék-
kal volt nagyobb az ¢16z6 évinél. Az 1000 élve sziiletésre jutd csecsemdhalalozas
tobb mint kétszerese volt az orszagos atlagnak. A hazassagkotések szama 11 sza-
zalékkal csokkent az el6z6 évihez képest.

A munkaerdpiacon a megyében a foglalkoztatasi arany a 2013. év elsé felé-
ben 44,8 szazalékos volt, a munkanélkiiliségi rata 13,6 szazalékos.

A regisztralt biincselekmények szama 12,6 ezer volt, amely csekély mértékii
novekedést mutat.’

Konyvtari ellatasi szempontbol a lakonépesség fogyasa a sajatos telepiilésszer-
kezetet is érintheti, ami a kistelepiiléseken fokozott veszélyeket rejt magaban (el-
néptelenedés, eloregedés).

Miskolc megyei jogu varos sajatos telepiilésszerkezete (kozépkori varosszer-
kezet megtartdsa az égtajak szerinti varoskapukban: Eszak — Szentpéteri kapu,
Kelet — Zsolcai kapu, Dél — Csabai kapu, Nyugat — Gyori kapu, valamint a 19 km-
es hosszusagu ,,egyutcas” varosszerkezet) indokolja a nagyobb és tavoli varosré-
szekben a konyvtari szolgaltaté helyek megtartasat.

A halmozottan hatranyos helyzetli cigdny nemzetiségi kornyezetben a poten-
cialis hasznalok megszolitasa az analfabetizmus ¢s a funkcionalis analfabetiz-
mus miatt egyre nehezebb.

A kozfoglalkoztatas eredményeként az intézmény is hozzéjut olyan allamilag
tamogatott munkaerdhoz, amely alkalmi, szezonalis tobbletként ,,rasegit” bizo-
nyos feladatok kozpénzekbdl tamogatott ellatashoz.

Szakmai (torténeti és jelenlegi) hattér

A 2013. évben szamos olyan szakmai, adminisztracids, szervezeti valtozasra,
vezetési eseményre keriilt sor, amelyek meghatdrozé jelentéségliek voltak az in-
tézmény ¢életében.

Januar 1-jét6] a varosi konyvtari halézat és a megyei konyvtari halozat ossze-
vont intézmény keretében, II. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar néven,
nyilvanos kozkonyvtarként latja el Borsod-Abauj-Zemplén megye (682 350 £64) és
Miskolc megyei jogu varos (162 905 f6 — 2013. januar 1-i KSH adatok szerint®) la-
kossagat. Az ellatando lakosok szama szerint az orszag masodik legnépesebb me-
gyéjének teljes lakonépessége a konyvtar potencialis felhasznaldinak kore.

Az Osszevondssal ismét egy szervezetbe keriilt az a torténetileg is 6sszetartozé
nyilvanos konyvtari gyiijtemény, amelynek tobb mint szazéves gyokerei a Bor-
sod-Miskolci Konyvtarhoz, a XIX. szazad végéhez és a XX. szazad elso feléhez
vezetnek vissza. Az eredetileg is Osszetartozd gylijteményt 1960-ban szakitottak
szEt varosi és megyei konyvtari haldzatra. A megyei haldzati feladatokat 1952-t61
hivatalosan a varosi feladatokkal egyiitt végezte a megyei konyvtar, amelybol
1960-ban kivalt a varosi haldzat, de a torténeti gylijtemény a megyei konyvtar épii-
letében maradt. A megyei konyvtar és a varosi fiokhaldzat csaknem hatvan éven
keresztiil (2012 végéig) egymassal pArhuzamosan szolgalta a miskolci k6zonséget.
Ez a feladat a torvényalkotdi szandéknak megfelelden, a helyi torténeti elézmé-
nyekkel 6sszhangban, 2013. januar 1-jétol a kozos konyvtari szervezetben ujra
egyesiilt.
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Az osszevonas kovetkeztében az intézmény Miskolcon egy kozponti épiilet-
ben és 7 fiokkonyvtarban, sszesen tobb mint 7200 négyzetméteren, Borsod-
Abauj-Zemplén megyében a KSZR keretében 2014-t61 299 telepiilésen, 6sszesen
912 ezer dokumentummal, 95 f6s munkatarsi 1étszammal szolgélja kozonségét.

Ezekkel a valtozasokkal az intézmény az észak-magyarorszagi régié legna-
gyobb nyilvanos kozkonyvtara lett.

A torvényi hattér valtozasait (1997. évi CXL. torvény, 13/2013-as EMMI ren-
delet, 39/2013-as EMMI rendelet), a megnovekedett megyei feladatkort figyelem-
be véve, az érintett teriileteken folyamatosan alkalmazva valosult meg az intéz-
mény atalakulasa, a feladatok tervezése és a miikodés biztositasa.

Technolégiai hattérkornyezet

Az informaciés-kommunikaciés technolégia folyamatos valtozasai a konyv-
tari munkafolyamatokat és a konyvtarhasznalatot is befolyasoljak. Ujabb elvara-
sok jelennek meg a technologiai hattérkornyezetben, amelyeket az intézményi inf-
rastruktara, az eszkozpark, a hardver- és szoftverszinvonal nem mindig tud meg-
felelo gyorsasaggal és mindségben kovetni. A géppark folyamatosan elavul, a
legalis szoftverek biztositdsa, a megfeleld verziovaltasok kovetése egyre nehe-
zebben megvaldsithato.

Meégis elmondhatd, hogy a rendszervaltozast kvetd években a magyar konyv-
tari rendszer nagyobb és kisebb konyvtaraiban egyarant (a tobbi kulturalis intéz-
ményhél6zattol gyorsabban és kordbban) megkezdddott az atallas az informéacio-
technologia nagyléptékii kovetésére. Ennek eredménye volt a munkafolyamatok
korai gépesitése, integralt konyvtari rendszerek alkalmazasa, bevezetése, a retros-
pektiv konverzié kiteljesitése, honlapok készitése, digitalis tartalomszolgaltatas,
mobil kommunikacid, 24 éras online szolgaltatasok, orszagos k6zos katalogusok,
specialis konyvtari adatbazisok épitése, web 2.0, 3.0 stb., amelyek az elmult ne-
gyed évszazadot jellemezték.

A rendkiviili eredmények és teljesitmények mellett orszdgosan elmondhato,
hogy az IKT valtozasainak arnyoldalai a konyvtari rendszerben is érezhetoek.

Az e-konyvek kezelésében, a szerzéi jogi torvény Osszetettségében a jogsza-
balyi hattér nem feltétleniil és egyértelmtien kedvez a konyvtaraknak.

A sokféle, hazai és kiilfoldi integralt konyvtari rendszer alkalmazdsa nem volt
szerencsés, nem tamogatta a kozos kataldgusok épitésének munkajat, az egysége-
sités igényét.

Intézményi szinten az integralt konyvtari rendszerben varhaté 2014-es tulajdo-
nosvaltas eldre nem lathatd kovetkezményekkel jar. A Monguz Kft. és az e-Corvina
kozotti targyaldsban a ,,nagyfelhasznald” konyvtarak k6zos érdeke a lehetd legjobb
poziciok elérése, a szerzodések szerinti eredmények megtartasa, a garancidk bizto-
sitdsa az atalakulasi folyamat soran és a jovében is. Itt is megnyilvanul az a tenden-
cia, amely a kozgyiijtemények integralédasa iranydba mutat, hiszen kdzéptavon
az Osszeolvadast kovetden olyan Uj integralt rendszer megvalositasat tervezik
(Qulto), amely tobbféle intézménytipus kiszolgalasra lesz alkalmas. Ez globalis
trendekkel (Europeana) ugyan 6sszhangban van, de kérdés, hogy lokalis és kiilon-
boz6 szakmai szinteken hogyan valdsulhat majd meg.
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A nemzetk6zi konyvtarszakmai kornyezet technologiai valtozasai azt mutatjak,
hogy az integralt konyvtari rendszer hasznalokkal érintkezd feliileteihez egyre
tobb online lehet6ség kapcesolodik. A katalogusok elé a felhasznaloi feliileten un.
»discovery” keres6szolgaltatasok épiilnek be, olyan keresési feliiletet biztositva,
amelyek minden digitalis, online szolgaltatasi feliilethez, valamennyi tartalom-
szolgaltatashoz hozzaférést nyljtanak, mindenben ,,egyszerre” keresnek.

Az internet és a médiacsatornak folyamatosan konkurenciat ¢s elszivo ha-
tast jelentenek a konyvtarak szamara, amelyek megnyilvanulnak az olvasas hat-
térbe szorulasaban, a hagyomanyos dokumentumok iranti érdekl6dés csokkené-
sében.

Stratégiai fokusz — a gazdag szegénység mentén haladva

Az intézmény legfontosabb fokuszpontja a stratégiai tervezésben az, hogy a re-
giondlisan is kiemelkedd mennyiségi adatoknak megfelelden, ne csak a szdmsze-
riségiinkkel, hanem a min6ség teriiletén is jobb, ,.kiemelkedd” szolgaltatasokat
biztositsunk. A jelenlegi mennyiségi ,,nagysag” mellett abba az irdnyba szeret-
nénk haladni, amely altal a sz6 atvitt értelmében is ,,naggya” valhatunk, mindségi
szolgaltatasokat, életmindség-javitast biztositva a benniinket koriilvevd megyei,
varosi kornyezet, a kozonség szamara.

Borsod-Abatj-Zemplén megye és Miskolc varos mind természeti, torténelmi,
kulturalis 6rokségét tekintve az orszag egyik leggazdagabb teriilete, sok szem-
pontbdl a magyar kultura, a magyar nyelv és térténelem bolcsdhelye. A megye és a
varos nevében is benne rejlé Bors, Aba és Miskoc nemzetségek nevei ezeréves
multunkat 6rzik ¢és jelzik mai nyelviinkben is. Szamos nagy torténelmi és irodalmi
személyiség (Kossuth Lajos, II. Rakoczi Ferenc, Szemere Bertalan, Kazinczy Ferenc
és masok) mellett a megye a Rékdczi-csalad, a ,,Rakocziak” foldje (szerencsi var,
sarospataki var).

Ugyanakkor teriiletiink az orszag egyik legszegényebb megyéje s varosa is, hi-
szen itt a hatranyos helyzetliek szama, a gazdasagi €s demografiai kérnyezet muta-
td1, a munkalehetdségek a rendszervaltozast kovetden tovabb romlottak. Gazdasa-
gilag tehat a leszakado térségekre jellemzd szegénység a meghatarozo.

Az intézmény az életmindség javitasa érdekében, a kulturalis, torténelmi 6rok-
ség megelevenitésével és kozvetitésével, a lokalpatriotizmus erdsitésével hozza;ja-
rulhat a megtartd erd, az identités fejlédéséhez.

A leszakado rétegek, a munkanélkiiliek, a hatranyos helyzetliek, a nemzetisé-
gek (bolgar, cigany, gérdg, horvat, lengyel, német, ruszin, szerb, szlovak, ukran®),
az 1ddsek megszolitasa egyre szélesebb szolgaltatasi skalat, tovabb differenciald-
do és rugalmas problémakezelést igényel az intézménytol.

Kulturalis—torténelmi 6rokségiink erdsitésével kozvetiteni kivanjuk, hogy ez a
gazdag szegénység olyan Kkihivas, amellyel ,,sziikségbdl erényt kovacsolva” eldre
kell Iépniink. Torténelmi, természeti és kulturalis 6rokségilinket a jovo és utddaink
szamara meg kell Orizniink, tovabb kell adnunk, azokbdl gazdasdgi forrasokat is
merithetlink a jelenben (kultara, turizmus, lokalpatriotizmus), amellyel ténylege-
sen is gazdagabbakka valhatunk. A 2010 6ta tartd kormanyzati ciklusban szamos
olyan intézked¢s tortént, amely ennek a szellemében erdsiti megyénket, varosun-
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kat —befektetések novekedése, onkormanyzati adossag kivaltasa, allami timogata-
sok intézményi és kistelepiilési szinten.

Az elottiink allé években intézménylink konyvtarpolitikaja ebben a szellem-
ben kivan eldrelépni, tovabb haladni.

Szakmai sarokkovek

A hagyomanyos és elektronikus dokumentumokhoz, valamint informaciok-
hoz val6 hozzaférés biztositasa elemi elvaras a konyvtaraktol. A kor tendenciainak
megfeleléen egyre fontosabb, hogy azokat a hagyomanyos értékeinket, amelyek
csak nyomtatott formdban 1éteznek, digitalizalt formaban mentsiik at az utékor
szamara. Meghatarozoak ezek korében a helyismereti, lokalis értékek, barmilyen
informaciohordozon is talalhatdak. Ezen a téren szinte kiapadhatatlan mennyiségii
anyag all rendelkezésiinkre, amelyet fol kell dolgoznunk (digitalizalassal), és kozzé
kell tenniink (minél sokoldalubb keresdrendszerekkel, metaadatokkal).

Az online és teljes szovegii (vagy audiovizualis) anyagok elérésével olyan
hasznaloi feliileteket, korszerli keresGszolgaltatasokat (discovery) kell biztosita-
nunk, amelyek konnytivé teszik a benniik vald tdjékozodast a felhasznaldink sza-
mara, ugyanakkor a hattérben megfelelnek a szabvanyos szakmai elvarasoknak.

A digitalis kultara erdsédésével parhuzamosan tovabb kell erésitentink a vir-
tualis jelenlét mellett a személyes jelenlétii kozosségi terek ¢s kapcsolatok épi-
tését, olyan kozosségi programok, rendezvények megvaldsitasaval, amelyek a
kultirakozvetités mellett az élményszerl részvételt, a kulturdlt szérakozast is
biztositjak.

A konyvtar a tudasgazdalkodas olyan intézménye, amely nemcsak segitheti a
formalis, nem formalis és informalis oktatas €s tanulas kereteit, hanem nélkiiloz-
hetetlen azok szamara. Jellemz6 tendencia, hogy amig tanulunk, félkeressiik a
konyvtarat, hiszen sziikségiink van a szolgaltatasaira, az oktatas minden szintje,
mindig is a konyvtarak partnere volt a tudas, az ismeretek elsajatittatasaban. Az
orakon kotelezo és ajanlott irodalmakat kapunk, dolgozataink megirasahoz eldzetes
tudasra, forrasokra van sziikségiink ahhoz, hogy reprezentaljuk, megfogalmazzuk
arra épiild sajat tudasunkat. Az adatok, informaciok elemi szintii gytjtését koveto-
en értelmezzik és Gjraértelmezziik az ismereteket. Ehhez hagyomanyos és digita-
lis forrasokra egyarant sziikségiink lehet, amelyek egylittesen is a konyvtarakban
talalhatunk meg.

A konyvtarak tehat a lokalis és a globalis tarsadalmi szinteken egyarant a tudas,
az ismeretek, a kultura kozvetitésének fundamentumai. T6bb mint kétezer éve tol-
tik be ezt a szerepet, €s bar az informacidhordozok az agyagtablaktol a tablagépe-
kig rendkiviil valtozatosak, a kiildetés, a misszi6 a konyvtarakban ugyanaz: 6sz-
szekapcsolni a multat a jelennel, a j6v6 generacié szamara, az értékek mentése,
megdrzése és kozvetitése az életmindség javitasa, az orokség tovabbadasa ér-
dekében.
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