IFLA Iskolai konyvtari utmutato
2. atdolgozott kiadas — ismertetés

Az IFLA-UNESCO ké6z6s kényvtari nyilatkozata 1999-ben jelent meg és dr. Celler
Zsuzsanna forditotta le magyarra 2000-ben'. Ehhez a Nyilatkozathoz 2002-ben kiadtik a
Végrehajtasi elveket”. Ennek a dokumentumnak a 2. dtdolgozott kiadasa jelent meg most
a KTE gondozasaban.

A kotet egy Vezetdi dsszefoglalval indit, mely a kés6bbi fejezetek legfontosabb gondola-
tait tartalmazza. Exzt koveti az Ajdnldsok rész, melyeket ,,iskolai konyvtarosok és oktatasi
dontéshozok szamara dolgoztak ki annak érdekében, hogy minden diak és tanar hozza-
juthasson hatékony iskolai konyvtari szolgaltatasokhoz és programokhoz, amelyeket kép-
zett iskolai konyvtaros nytjt”. A 16 ajanlas célja elsGsorban az iskolai konyvtar tervezése,
fejlesztése, népszertsitése és értékelése. Ezeket az Ajanlasokat kiiléndsen fontos megis-
mertetni az oktatasiranyitas szerepl6ivel, a tankerileti vezetSkkel, intézményvezetSkkel.
Mar ebbdl a két oldalbdl vilagossa valik, mik az iskolai kényvtar céljai, feladatai, oktatasi
tevékenységei, és mindezeket milyen eszk6zokkel képes megvaldsitani. Milyen elvara-
sokkal kell szembenézniink és mit remélhetiink a befektetett tuddstol, pénztdl és egyttt-
mikodéstsl? Minden egyes Ajanlas végén megadjik a kapcsolédé fejezetek/alfejezetek
szamat, igy aki elmélytiltebben szeretne tdjékozodni, kénnyen megtalalhatja a b&vebb
kifejtést és magyarazatot. Ezeknek az Ajanlasoknak alapjan készilt egy kérd6iv, mellyel
akar a dontéshozok, akar maga az iskolai konyvtaros értékelheti az iskolai konyvtarat.*

A Bevezetobol harom fontos gondolatot idézek: ,,Ez a dokumentum 6szténzé és
lelkesit6 kivan lenni.” ,,Minden utmutat6é kompromisszumot jelent a kozott, amit szeret-
nénk megvaldsitani és amit valdjaban varhatunk, hogy megvalésulhat.” ,,Az elmult négy
évtized kutatasi azt mutatjak, hogy a jol felszerelt és személyzettel is jol ellatott iskolai
konyvtarak nagy hatassal vannak a diakok tanulmanyi elémenetelére. Az iskolai kényvtar
legfontosabb ,,er6forrasa” a képzett iskolai konyvtaros, aki egytittmikodve a tanarokkal
alehet6 legjobb tudasépitési és értelemado tanulasi élményt igyekszik biztositani a diakok
szamara.” A gondolkodjunk globalisan — cselekedjiink lokalisan szemléletmdd itt is meg-
jelenik. Magyarorszag tagorszagként kapcsolédik az EU Digitalis menetrendjéhez, kidol-
gozta a Digitalis jolét programot és ennek egyik pillérét, a Digitalis oktatasi stratégiat.

Ezeket kéveti a hat fejezet. Az 1. fejezetben Az iskolai kinyvidr kiildtetéséril és céljairdl
olvashatunk. Tanuldsi kornyezetként hatirozza meg az iskolai kényvtarat, mely képes biz-
tositani a fizikalis és digitalis helyszint és hozzaférést a forrasokhoz, tevékenységekhez és
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szolgaltatisokhoz, kézéppontba helyezve az informaciés miveltség kialakitasat. Harom
jellegzetességgel itja le az iskolai konyvtarat®:

— ,,Olyan képzett iskolai kényvtarossal rendelkezik, akinek mind kényvtarosi, mind
tanari képesitése van, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy betdlthesse az olvasas és
informaciés mutveltség fejlesztésében, az iskolai konyvtar makodtetésében, a tana-
rokkal val6 egytittmtkodésben, az oktatasi tevékenységben ellatott Osszetett szere-
pét, és az oktatasi kozosségben vald szerepvallaldsat.

— Magas szinvonald, valtozatos allomanyt épit (nyomtatott, multimédia, digitalis),
amely timogatja az iskola formalis és informalis pedagdgiai programjat és tanterv-
ét, beleértve az egyéni projekteket és a személyes fejlédést.

— Rendelkezik kinyilatkoztatott kényvtari iranyelvekkel és a folyamatos fejlédést és
névekedést biztosito tervekkel.”

Sz6l a konyvtar szerepérdl az oktatas-nevelés folyamataban és arrdl is, milyen feltéte-
lekre van sztikség ahhoz, hogy ezek az iskolai konyvtari programok hatékonyak legyenek.
Kiemeli, hogy sziikség van egy hatarozott v/zidra, mely az elérni kivant jévébeli allapotra
utal. Ehhez az IFLLA 2013-as Trend riportban megfogalmazott 6t kulcskérdés vizsgalata
sztkséges’. A Kiildetésnyilatkozatiban az iskolaval koz0s célokat fogalmazza meg. A Szol-
galtatasokkal kapcsolatban kiemeli a hdlézatos mikodést és a tavoli elérés szempontjait.

2. fejezet Az iskolai konyvtar mitkidésének jogi és gazdasdgi keretert mutatja be. Kilon fog-
lalkozik az etikai kérdésekkel és az iskolai konyvtarak strukturalis taimogatasanak fontos-
sagaval. Magyarorszagon ezt jelenleg az Oktatasi Hivatal Pedagogiai Oktatasi Koézpontjai
toltik be — tébb-kevesebb sikerrel, régionként eltéréen.

Az iranyelvek figyelembe vételével, az iskolavezetéssel kozosen kell tervezni, melyet
megel6z egy részletes helyzetelemzés, majd sziikségletelemzés, ezeken alapulnak a tervek,
és a tervekhez meghatirozzak a finanszirozast is.

A 3. fejezet Az iskolai kinyvtdr emberi erdforrdsairdl sz6l. A szolgaltatasok gazdagsagat
és mindségét egyértelmien a human eréforrashoz kétik. ,,Annak érdekében, hogy meg
tudjon felelni az iskola koz6ssége altal tamasztott tanulasi és tanitasi igényeknek, killon-
leges fontossagu, hogy jol képzett és er6sen motivalt, az iskola méretének és a konyvtari
szolgaltatiasokkal szemben timasztott kévetelményeknek megfelelé szamu szakember
alkossa a konyvtar munkatarsi gird4jat”™® Az idedlis allapot az lenne, ha tobben dolgozné-
nak az iskolai kényvtarban, és a feladatokban képzett adminisztrativ és technikai timo-
gatast nyujté személyzet segitené a kényvtarostanar munkajat, igy elég ideje maradna a
konyvtarpedagbgai munkdkra és az egytittmikodésre mas tanarokkal és konyvtarosokkal.
Felsorolja azokat a kompetencidkat, melyek elengedhetetleniil sziikségesek a feladatok el-
latasdhoz. Erdemes lenne részletesen 6sszehasonlitani a Magyarorszagon most érvényes
pedagogus értékelési rendszer kompetencia-teriileteivel és indikatoraivall A dokumentum
tobbszor is hangstlyozza a pedagdgiai-konyvtarosi ismeretek, készségek és képességek
magas szintl és folyamatosan fejlesztett, elengedhetetlen egytittesét. Részletesen targyal-
ja a konyvtarostanar (pedagdgus és konyvtaros egy személyben) és a segité személyzet
(konyvtaros asszisztens és onkéntes segit6k) szerepeit, kompetenciait és a munkakorhoz
kapcsolodo etikai elvarasokat.
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A 4. fejezet Az iskolai kinyvtdr fizikai és digitdlis erdforrasairdl sz0l. A legfontosabb, hogy
nemcsak iskolai idében legyen elérhet6, hanem a vilighdlon keresztiil barmikor. A forras-
kézponta modelltél elmozdulva tanulasi térként hatdrozza meg a kényvtarat, azon beltl
is tanulokoézpontanak kell lennie, és lehetséget kell adni a csoportos tanulas kilonféle
formaira. Mindezt tamogatnia kell a kdnyvtar fizikai elrendezésének, a kilénféle funkci-
onalis tereknek.

Otféle teret hataroz meg;:

— tanuldi, kutatoi tér

— kotetlen olvasoi tér

— oktatasi tér: kisebb csoportok vagy akar egész osztaly szamara

— tér a csoportos munkavégzéshez pl. projektekhez

— UgyintézGi és igazgatasi tér.

A fizikai terek mellett a lehet6 legnagyobb mértékben kell az online hozzaférést biz-
tositani.

A terek mellett sz0l az allomanyfejlesztésrél, allomanymenedzsmentrél. A gy(jt6kori
szabalyzatnak megfeleltetett gyljteményt folyamatosan kell fejleszteni, kilénds tekintet-
tel az elektronikus forrasokra: e-kényvekre, adatbazisokra, multimédids oktatécsomagok-
ra. A szerzeményezésnél egyarant gondolni kell a didkok és a tanarok igényeire. A gy(j-
t6kori szabalyzat elkészitésénél egyttt kell mikodni az iskolavezetéssel és a tanarokkal.
Tikroznie kell az iskola specialis igényeit és érdeklédési korét, és figyelembe kell venni
az iskolan kivuli tarsadalom sokszintségét. A dokumentum megadja, hogy a gy(jt6kori
szabalyzatnak milyen részeket kell tartalmaznia. Kilon targyalja a digitalis forrasokkal
kapcsolatos kérdéseket, kiemelve a tudatos tervezés-szervezés és halozatos egytittmiko-
dés jelentségét és elkeriilhetetlenségét, igy novelve a forrasok kivalasztasanak, feldolgo-
zasanak hatékonysagat és minGségét, a kombinalasi lehetoségeket - a lehetd legjobb ered-
mények érdekében. Az allomanygyarapitasi iranyelvek szerint egyarant timogatni kell a
tanulast ¢és a szabadidés tevékenységeket. Javasolja, hogy a didkokkal egytittmikodve kell
ezt elvégezni, hogy az allomany tiikrézze érdeklédéstket és kulturajukat. Mindez persze
csak a forrasok megosztasaval, konyvtarkozi kolesonzéssel valosithaté meg.

A kovetkez6 fejezet a programokrdl és tevékenységerdl sz6l az iskolai konyvtarban. A
legfontosabb a konyvtar aktiv bekapcsolodasa az iskola életébe - minden teriileten. Az
oktatas, az informaciés muveltség kialakitasa mellett az élményszerz6 olvasas, a k6zos
egyuttlét soran a kutakodas, gondolkodas és problémamegoldas tanulasa kézben mas
modon tanulnak, és az {gy megszerzett tudas sokoldalubb és tartdsabb. A programok és
tevékenységek sokszindek, ezért meghatarozzak, hogy a jol képzett konyvtarostanarnak
az oktatasi tevékenysége soran milyen feladatokra kell Gsszpontositania:

— az {rni-olvasni tudas és az olvasas népszertsitése,

— amédia- és informacios muaveltség oktatasa (pl. informacios muveltség, informaci-

0s készségek, informaciés kompetenciak, médiakézi maveltség),

— a kutatdsalapu tanulas (pl. problémaalapu tanulas, kritikai gondolkodas),

— technologiai integracio,

— a tandrok szakmai fejlédésének segitése, az irodalom és a kultura értékelése.

Ezutan feladatonként részletesen bemutatja, milyen elvek szerint, milyen eszkézokkel
és moédszerekkel lehetséges e feladatok hatékony megoldasa. Magyarorszagon még ke-
vésbé elterjedt az informaciés miveltség komplex szemléletd és gyakorlatd oktatasa, és a
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kutatasalapi modellek alkalmazasa, melyekkel megalapozhatjuk az élethosszig tarté tanu-
las alapvets készségeit: tervezés, forrasok felderitése és 6sszegyijtése, valogatas, feldol-
gozas, bemutatds, megosztas és értékelés. Példdkat is hoz a j6 gyakorlatokra. Az ajanlast
érdemes Gsszevetni sajat munkankkal, megvaldsitott feladatainkkal, médszereinkkel. Ki-
l6n6sen érdekes és érdemes arra felfigyelni, mi mit tesziink masként és miért, vagy mik
hianyoznak a gyakorlatunkbdl és miért? A konyvtarpedagdgiai program megujitasa el6tt
el kell gondolkodni ezeken az elemzéseinken, és 4j célokat kell megfogalmazni, terveket
kell késziteni. Munkankat nem elszigetelten végezziik, a tanarok timogatasa hozzajarul
az 6 szakmai fejlédéstiikh6z is. A kéz6s munkalkodas, az egyiitt tanitds négyféle megko-
zelitését olvashatjuk az utmutatéban:

1., Tamogatd tanitis (supportive teaching) — az egyik tanar jatssza a vezetd szerepet, a
masik kérben jarkalva a teremben a didkok k6zott segit egyenként, ahol sziikség
van ra. Ugy is utalnak erre, mint ,,egyik tanit/masik mozog” (one teaches/one
drifts).

2. Pdrbuzamos tanitds (parallel teaching) — két vagy t6bb oktat6 foglalkozik kilénb6z6
csoportokkal a terem kiilénféle részeiben. Ugy is utalnak erre, mint ,,allomasos
tanitas” (station teaching).

3. Kiggészitd tanitds (complementary teaching) — az egyik tanar tanit valamit, ami kiegésziti
és megerGsiti a masik altal oktatottakat. Példaul az oktaté6 megmagyarazza a masik
allitasait vagy bemutatja a jegyzetelés technikajat.

4. Pdrban oktatds (team feaching) — két vagy tobb oktaté egytitt késziti az 6ravazlatot,
tanit, mér és vallal felelGsséget a didkokért vagy az osztalyteremben vagy a kényv-
tarban, és egyenlGen osztjak meg a felel6sséget, a vezetést és az elszamoltathato-
sagot.”

A zaré fejezet az iskolal konyvtar értékeléséril és kozonségkapesolatairdl szol. Kilénbsen
fontosnak tartom itt a bevezetd részt, melyben kutatisokra alapozva tesz tobb, fontos
megallapitast, melyet Magyarorszagon is figyelembe kéne venni:

— ,,Szamos kutatas bizonyitja, hogy egy jol felszerelt iskolai kényvtar, amelyben kép-
zett iskolai kényvtaros dolgozik, pozitiv hatassal van a didkok tanuldsi teljesitmé-
nyére.”

— ,,...a didkok teljesitményére leger6sebb hatassal az az iskolai kényvtar van, amely-
ben szakképzett, teljes allasban dolgozo konyvtaros taldlhaté. Az iskolai kényvtarak
porzitiv hatasaira vonatkoz6 eredmények kézé tartozik, hogy segitenck a teljesit-
ménybeli lemaradast csékkenteni olyan didkoknak, akik szegény vagy kisebbségi
kornyezetbdl jonnek és/vagy valamilyen hatrannyal élnek. A teljes dllasban dolgozd
képzett konyvtaros mellett az alabbi szempontok lényegesek az iskolai kényvtar
a didkok teljesitményére gyakorolt pozitiv hatasanak elérésében: egyuttmikodés,
oktatas, itemtervezés, hozzaférés, technolégia, allomany, koltségvetés és szakmai
fejlédés.”!?

Az értékelésnél elengedhetetlen a tényeken alapul6 gyakorlat és az adatok elemzése -
mindez a tevékenységek fejlesztése érdekében. Az értékelés soran figyelembe kell venni
a konyvtar kornyezetét és a konyvtaros onértékelését, de a hasznaléi véleményeket is.
Ezutan bemutatja a konyvtar értékelésének megkozelitéseit:

— a program minésége — Magyarorszagon ez a konyvtarpedagogiai program;
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— az ¢érintettek véleménye; belsé és kiils6 elégedettségi mérések: diakok, tanarok, szi-

16k;

— a program tartalma: Milyen tanulasi eredményeket varnak el a kényvtar oktatasi

tevékenységétol?

— aprogram hatasa — az értékhozzaadasra fokuszalva; diakokkal folytatott interjik és

kérdoivek elemzésével;

— tényekre alapozott gyakorlat: kdlesonzési adatok, tanmenetek, foglalkozastervek,

projektek megval6sulasa, tiamogatasa.

Az utmutat6 kitér arra, hogy miben segithet az értékelés, miket mutat meg, és egy
sikeres ¢s jo értékelésnek milyen révid és hossza tava hatasai vannak. A kézénségkapeso-
latoknal a népszerlsités és marketing lehetséges elemeirdl szol, majd az érdekképviselet
fontossagat, a dontéshozokra gyakorolt fontos hatasat emeli ki, lokalisan és orszagosan
is. Magyarorszagon ennek vannak hagyomanyai a kertleti-teriileti munkak6zsségek és
a Konyvtarostanarok Egyesiiletének tevékenységében, de a munkank hatékonysagat fo-
kozni kell.

Minden fejezet végén irodalomjegyzéket, basznos forrdsokat adnak meg, melyek leg-
tobbje elektronikusan is elérhet6. A kiadvany végén glosszdriumot talalhatunk, melyben a
fogalmakat az IFLA utmutat6janak alkotdi és biraléi hataroztak meg. E fogalmi tisztazast
mar az Gtmutat6 elolvasasa el6tt érdemes megnézni. Kilon szerepel egy bibliografia, mely-
ben a hasznos forrasokon kiviil a még felhasznalt vagy javasolt irodalmak taldlhatok.

A konyv legvégén 5 melléklet kapott helyet, méltan.
— A) Melléklet: Az IFLA és az UNESCO k6z6s iskolai konyvtari nyilatkozata (1999)
— B) Melléklet: Az iskolai konyvtar kdltségvetési terve
— C) Melléklet: A kutatdsalapt tanulds oktatasi modelljei

D) Melléklet: EllenSrzési lista egy iskolai konyvtar értékeléséhez (Kanada)

— E) Melléklet: Iskolai konyvtari értékeld lista iskolaigazgatok részére

A mellékletek egy az egyben nem mindig alkalmazhaték Magyarorszagon, hiszen elté-
16 a tarsadalmi kornyezet, a gazdasag fejlettsége, a jogi szabalyozas, az oktatas rendszere.
Ezért a Koényvtarostanarok Egyesiiletének elndksége tervezi, hogy a mellékletek egy ré-
szEt a magyar viszonyokra adaptalja. Az adaptalas utan — reményeink szerint — lehetévé
valik a konyvtarostanar sajat elemzéseinek elvégzése, a hasznaloi és oktatasiranyitasi érté-
kelést kiegészitendd. Az elndkség tervei szerint orszagos mérések lesznek majd, illetve az
utmutaté részletes megvitatasara keril sor az elkévetkezends szakmai napokon.

Kilén tanulmanyt érdemelne az el6z6 ,,atmutaté” (Az iskolai kényvtar mindenki
szamara a tanitas és tanulds szinhelye. Végrehajtasi elvek az IFLA és az UNESCO ké-
z0s iskolai konyvtati nyilatkozatahoz'?) és a mostani véltozat részletes elemzése. Milyen
eltérések, hangsulyeltolédasok vannak? Milyen sz6 és fogalomhasznalat jellemzi a két
dokumentumot? Mi az, ami egyre hangsulyosabba valik, akar 4j fejezetként megjelent, és
mi tant el, vagy olvadt bele mas fejezetekber Mindezeket most csak gondolatébresztének
szanom, mert meghaladja a jelenlegi iras céljat: az ismertetést.

Koszonet illeti mindazokat, akik elésegitették, timogattak e kiadvany megjelentetését:
a Nemzeti Kulturalis Alapot, az OFI-t, az OPKM-et, a Koényvtarostanarok Egyestleté-
nek elnckségét. Ezuton is haldsan készonjik Bognarné dr. Lovasz Katalin forditéi mun-
kajat, valamint dr. Muranyi Péter lektor segitségét!
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A magyar forditds megjelenésével és elektronikus hozzaférésével reméljiik, hogy minél
tobb érintetthez, érdekl6d6hoz jut el ez a fontos szakmai dokumentum. Olvasdsaval,
feldolgozasaval és ajanlasainak alkalmazasaval jobba valhatnak az iskolai kényvtarak, a
konyvtarosok, és még tudatosabban képesek szolgalni a hasznaloi igényeket, a korszerd
oktatas igyét.
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