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s« - Zajtalan, de eredményes munka. ..’

Minddssze egy b6 évtizednyi id6t t6lt6tt el a két Budapestrél érkezett tudds kényvtaros
a pécsi Erzsébet Tudomanyegyetem Konyvtaranak élén, e torténelmi tavlatban csupan
egy villanasnyi id6szak alatt azonban reformintézkedéseik olyan nagyszabasiak és mély-
rehatéak voltak, hogy hosszu id6re meghataroztak a pécsi konyvtar sorsat. Nem tulzas
azt allitani, hogy egy korszeritlen, rosszul mikoéds intézménybdl az orszag egyik legjobb
konyvtara sziiletett meg tevékenységitk nyoman. A nagyformatumu reformer kétségkiviil
Fitz Jozsef volt, aki négy év multin — miutan az Orszagos Széchényi Konyvtar élére
nevezték ki — maga helyett egy képzett, ambiciozus fiatalt ajanlott, Domanovszky Akost.
Domanovszky folytatta és elmélyitette a Fitz 4ltal megkezdett reformokat, kilénosen a
katalogizalas terén. Pécs mindkett6jik szamara egyfajta ,,tanuldhely” volt, reformtorek-
véseik kiprobdlasanak helyszine, igazgat6i munkéjuk soran megvivott harcaiknak tanulsa-
gos terepe. A Pécsett szerzett igazgatasi, konyvtarszervezési, finanszirozasi tapasztalato-
kat késobb sikerrel hasznositottak Budapesten: Fitz az Orszagos Széchényi Konyvtarban,

Domanovszky az Egyetemi Kényvtarban.
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Forrasok

Pécsi tevékenységukeol az Egyetemi Levéltarban taldlhato levéltari iratok! (jellemzéen
Konyvtari bizottsagi jegyz6konyvek) alapjan szerezhetiink atfogd képet. Mindkét igaz-
gatd évente jelentéseket® is allitott Ossze a konyvtar mikodésérdl a konyvtari bizottsag,
illetve az egyetemi tandcs szamara a gazdalkodastél, a személyzeti helyzetrél, a konyvtari
atalakitasok terveirdl, programjardl stb. E két forrascsoporton kivil attekintettitk azo-
kat — az Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattaraban talalhat6, nagyobbrészt kézzel irt
— maganleveleket 1930. november 25. és 1941. november 15. k6z6tt, melyeket egy kivé-
tellel Domanovszky irt Fitz J6zsefnek®. E levelezés nem modositja alapvetden a levéltari
forrasokbdl kinyerheté informaciokat, viszont arnyalja, szinezi a két igazgaté megité-
lését. A levelek két tudos konyvtaros baratsagardl tanuskodnak, a fiatal Domanovszky
pécsi igazgatdsagaval kapcesolatos munkahelyi gondjairdl, személyzeti konfliktusokrol
szo6lnak. Domanovszky gyakran kért tandcsot id6sebb el6djétdl, kilondsen addig, amig
nem ismerte ki magat a pécsi egyetemi viszonyok kozott. Mivel a levelek donté tobbségét
Domanovszky irta Fitznek, ezért inkabb a sajat igazgatosagaval kapcsolatos problémak-
6l kapunk betekintést.

Fitz Jozsef szakmai életutja* (1888-1964)

Fitz jomodu polgari csaladba sziletett. Mivelt sziileitél a csaladban, tanaraitdl pedig
a jo iskolakban kitiné nevelést kapott a tehetséges, az irodalom, a térténelem, a mavé-
szetek és a nyelvek irant fogékony fia. Kényvtarosi palyaja doktori tanulmanyainak befe-
jezése utan a budapesti Egyetemi Konyvtarban kezd6dott 1914-ben. A szakmai munka
minden teriiletét megismerte, és valészinileg a konyvtar muzedlis érték( darabjaival vald
foglalkozas kézben fordult figyelme a konyvtorténeti kutatasok felé. A haboruban eltol-
tott katonai szolgalat utan a huszas években az Gsnyomtatvanyok kutatdsaval foglalko-
zott. A nemzetkdzi Gsnyomtatvany kutatds témaban tanulmanyokat publikalt, kilféldi
6sztondijakat elnyerve hamar elismert lett a szakmaban. Az 6t nyelven beszél6, tehetsé-
ges Fitz Jozsefet 1923-ban megvalasztottak a Magyar Bibliophil Tarsasig masodtitkara-
va, amely posztot egészen 1930-ig, pécsi igazgatdi kinevezéséig t6ltétt be. Tudomanyos
kutaté munkéjat azonban koényvtarigazgatdi kinevezései alatt sem fejezte be. Azt vallotta
ugyanis, hogy egy tudomanyos nagy konyvtar vezet6jének jartasnak kell lennie valamely
tudomanytertleten. Magas szinten kapcsolta Gssze a konyvtaros és a tudods tevékenysé-
gét, és mutatott példat a tudos kényvtaros szakmai életatjanak lehetséges megvalositasa-
ra. Kényv- és nyomdaszattorténeti kutatdsai (Gutenbergrél, Hess Andrasrol, a magyar
nyomdaszat, konyvkiadas és konyvkereskedelem torténetérdl) a mai napig alapmuvek,
amelyeket hazai és nemzetkdzi publikaciokban tett kézzé. Tudomanyos tevékenysége el-
ismeréseként 1913-ban bolesészdoktori oklevelet, 1932-ben a pécsi egyetemen maganta-
nari képesitést szerzett. Pécsett 1941-t6l cimzetes egyetemi tanar.

Domanovszky Akos szakmai életitja® (1902-1984)

Domanovszky Akos egy olyan csalad sziilétte, ahol a csalad t5bb tagjaval a magyar
tudomanyos és mutvészeti ¢élet kiemelked6 alakjaiként talalkozhatunk a két vilaghabora
kozott. A csalad 1904-ben koltézott Pozsonybol Budapestre, a fiatal Domanovszky itt
kezdte el iskolai tanulmanyait a piaristdknal. Az érettségi utan a budapesti és a miincheni
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egyetemen folytatott jogi tanulmanyokat. 1925-ben jogi doktoratust szerzett, mely utin
tanarsegéd volt a Mlegyetem Koézgazdasagtudomanyi Karan, Heller Farkas professzor
mellett. A feladata itt is inkabb ,,kényvtarosi” volt, hiszen dokumentaciés munkat végzett
a professzor szamara. 1927-ben a budapesti Egyetemi Koényvtar munkatarsa lett okleveles
kozgazdaszként. Fitz Jozsef 6t timogatta abban, hogy pécsi tavozasa utin Domanovszky
vegye at a pécsi Egyetemi Konyvtar igazgatdi posztjat. Nagyon fiatalon, 33 évesen vette
at a pécsi konyvtar igazgatasat, nyiltan kimondva, hogy a Fitz altal megteremtett alapokat
épiti tovabb. A Pécsett eltSltott hét év legnagyobb feladatat — a feldolgozé munka meg-
reformalasat — sikerrel véghezvitte. Pécsett 1942 Gszéig maradt, ekkor ujbél Budapestre
keriilt az Egyetemi Konyvtarba azzal, hogy 6 lesz az 4j f6igazgatd. A posztot mégsem
6 kapta meg, viszont féigazgato-helyettesként 1945-t61 Matrai Laszlé f6igazgatd mellett
részt vett a kényvtar irdnyitisiban. Domanovszky Akos Fitz J6zsethez hasonléan tudo-
manyos munkat is folytatott, elsésorban a katalogizalas témajaban. Az 1950-es években
kibontakozo hazai és nemzetkozi katalogizalas-egységesitési munkalatokban kiemelked6
szerepet jatszott. Magyarorszagot képviselte a nemzetkozi testiiletekben, bekapcsolédott
az IFLA szabvanyositasi bizottsagaba is. Kilf6ldon — elsésorban idegen nyelvii publika-
cidinak készonhetéen — vitathatatlan szaktekintély volt, akinek elméleti — a katalogizalas
tertiletén kifejtett — munkassagat kilfoldon is elismerték. Nagy szerepet jatszott a nem-
zetkdzi, majd a hazai kényvtari szabvanyok kidolgozasaban, nevéhez faz6dik a nemzet-
kozi konyvszamozas (ISBN) bevezetése Magyarorszagon.

A kdnyvtéri modernizacié hattere

A XX. szazad elsé harmadaban kibontakozé kézgytjteményi modernizacié és a nyo-
maban jar6 robbandsszerd fejlédés egy olyan térténelmi idGszakban kovetkezett be,
amikor a vesztes habort és a trianoni tragédia traumdjat ellensulyozandé az akkori kor-
manyzati mavel6déspolitika egy korabban soha nem latott kultarapartol6 és -tamogatd
politikai akarattal kedvezé feltételeket biztositott a tudomanyos kutatasok timogatasara, a
mivel6dési és oktatasi viszonyok fejlesztésére. A magyarsag kulturalis, vallasi, mivészeti
értékeinek apolasa, megérzése felértékelte mindazokat a tevékenységeket, intézményeket,
amelyek e kultarapartolé politika megvalosulasat segitették. A korszak meghatarozé po-
litikusai — Klebelsberg Kuno és Héman Balint — a kultarpolitika nagyformatumu iranyi-
tasaval markans hatast gyakoroltak a kozgyljteményi szemléletre is. Amikor tervszet(,
atgondolt és centralizalt tudomanypolitikai intézkedéseket hoztak, ezzel nemcsak a hazai
szaktudomanyossag nemzetkozi szinvonald mikodését alapoztak meg (6sztondijakkal,
a Collegium Hungaricum eurépai intézményhalézatanak megszervezésével), hanem a
tudomanyos intézményi halozatot is megteremtették. E nagy hatast tudomanypolitikai
intézkedések teremtették meg a feltételeit a kézgyljteményi, benne a kényvtari moder-
nizaciénak is. Es bar a gazdasagi vilagvalsag megszoritasai, szikiils lehetségei egy idSre
fékezték a fejlesztések titemét és intenzitasat, a reformfolyamatot szerencsére nem lehe-
tett eliminalni, igy a tudatos kultdra- és tudomanytamogaté politika a tudomanyos kutatas
szinhelyeit, {gy a kozgyljteményeket is timogatta. A kormanyzati timogaté attitdd tetten
érhet6 az egyetemi dontés-el6készité és dontéshozé mechanizmusokban is.

Az 1930-as évek kozepétSl megteremtSdtek a konyvtari modernizacié elméleti és
technikai feltételei is. Az elméleti utkeresés elsésorban az allomany tartalmi és formai
feltarasanak kérdéseit, azaz a katalogizalast érintette. A szazad elsé évtizedeiben az ad-
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dig haszndlt miincheni szakrendszer elavultta valt. A tudomanyos élet fellendiilése ko-
vetkeztében nétt nemcsak a dokumentumok mennyisége, hanem tipusa is. Szamos 4j
dokumentumtipus keletkezett (konferencia kotetek, disszertaciok, absztraktok stb.),
amelyek feldolgozasa egy atgondoltabb és differencialtabb rendszerezést kovetelt meg;
Igény jelentkezett egy logikusan strukturalt, tobb keresési szempontot egyszerre kielé-
¢it6, tobbféle katalogust tartalmazd, de egymassal szerves kapcsolatban 4ll6, koherens
katalogusrendszer kiépitésére. Terjedtek az egyre tobb helyen alkalmazott nemzetkézi
tizedes osztalyozas tapasztalatai, és a korabbi kizarélagos szerz6i katalogus mellett alkal-
mazni kezdték a decimalis elven alapul6 szak-, és sorozati katalogusokat is. Az olvas6ko-
z6nség létszamanak névekedésével pedig kiiszobon allt a kélesonzés, az olvasoszolgalat,
a tajékoztatas eddigi gyakorlatanak megreformalasa is. A raktari rend ésszerGsitését a nu-
merus currens, azaz a folydszamos leltari nyilvantartas biztositotta. Ahogy szaporodtak a
kilénboz6 szempontok szerint készitett katalbgusok, dgy valt elodazhatatlannd az egyes
dokumentumokrdl készitett kataloguscédulak tomeges eléallitasanak biztositasa. A kézi
cimfelvétel és cédulamasolas felett eljart az id6, és a 30-as évek végére megteremtédtek
a konyvtari munkafolyamatok mdiszaki-technologiai eszkézrendszerének feltételei, igy
munkaba alltak a sokszorosité gépek, és a korszert allomanyvédelmet szolgald kétészeti
és fényképészeti berendezések.

Pécsi konyvtari helyzetkép az 1930-as évek elején

Az Erzsébet Tudomanyegyetem kényvtara Pozsonyban kezdte meg mtkodését 1915-
ben. 1919-ben azonban az egyetem megszint, a konyvtar pedig (amelynek allomanyat
a pozsonyi varosi konyvtar letéti anyaga, illetve a jogakadémia kényvtaranak allomanya
adta) Pozsonyban maradt. Az 1921/XXV. torvény értelmében az Erzsébet Tudomany-
egyetem Pécsre kertilt, és ezzel megkezd6dott az Egyetemi Konyvtar pécsi wjjaszer-
vezése. A konyvtar allomanya 6sszehasonlitva az orszag t6bbi egyetemi kényvtaraval,
szerénynek volt mondhato, de hala a vasarlasoknak, felajanlott adomanyoknak, hazai és
kulfoldi cserének, rohamosan névekedett, bar allomanya ekkor még elég heterogén volt.
Gazdagitotta az Egyetemi Konyvtarat az 1923 szeptemberében Zichy Gyula pécsi pls-
pok altal az egyetem és ezzel az Egyetemi Kényvtar szamara atengedett — 35 000 kétetet
tartalmaz6 — Plispoki Konyvtar is.

A pécsi puspokségnek elévilhetetlen érdemei vannak abban, hogy az 1925-ben’ alairt
Haszonkoleson Szerz6dés alapjan a Szepesy utca 3. alatt 1évé éptletet, illetve a Puspoki
Kényvtar allomanyat felajanlotta az Egyetemi Konyvtar szamara. Az épiilet, egy felbe-
csiilhetetlen értékd gytjtemény, néhany szorgalmas és elkételezett konyvtaros azonban
nem tudta biztositani azokat a konyvtari feltételeket, amelyeket a beindulé egyetemi kép-
zéshez az akkori egyetemi vezetés, a professzorok, a tanarok és didkok elvartak. A pé-
csi egyetemi konyvtar elmaradottsagat a Kozponti Statisztikai Hivatal 1925-ben végzett
felmérése is alatimasztotta, mig az 6t évvel késébbi adatfelvétel az allomany latvanyos
béviilését bizonyitja.®
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Fitz Jozsef modernizaciés eredményei (1930. szept. 1-1934. aug.1)

A kényvtar tobb éves modernizacios folyamata 1930 6szén, Fitz Jozsef Pécsre érkezé-
sével kezd6dott, és négy éven keresztil folyt. Fitz Jozsef direktor elédei olyan professzo-
rok voltak, akik csak mellékfoglalkozasként foglalkoztak a konyvtarral. Kevés hozzaértés-
sel, anyagi forrasok nélkil, tényleges és hatékony vezetés nélkiil vegetalt a kényvtar 1930
6széig. Allomanya heterogén volt, és mindossze két betlirendes katalogusban lehetett
keresni, olvaséterem sem volt, {gy a konyvtar alkalmatlan volt az egyetemi oktatas-kutatas
kiszolgalasara.

1930. aprilis 9-én Klebelsberg Kuno vallas- és kézoktatasi miniszter az Egyetemi Ta-
nacs szamara {rt leirataban kijelenti: ,,. Az egyetemi kinyvtdr az egyetem tudomdnyos munkdssdgdra
négve oly nagy jelentdségi, hogy igazgatdi dlldsanak nem s3erencsés betiltése esetén ag egyetem annak
komoly karit vallbatia. Az utobbi években a pécsi egyetem Rinyvtdraban teljesen kielégitd dllapotok
nem uralfodtak és exért a vegetok személyében bedllt siresedést arra kivanom felbaszndlni, hogy elismert
szakképertségil és kelld tapasztalattal bird igazgatd kinevezésével a kinyvtdrat a nyugodt fejlodés ritjara
vezessem.”” Bzzel a levéllel elindult az 4j igazgatd kinevezése a pécsi egyetemi konyvtar
¢lére.

Fitz els6 ténykedéseként a rektor szamara felterjesztést készitett az Egyetemi Konyv-
tar atalakitdsara, atszervezésére, melyet az Egyetemi Tanacs 1930. szept. 26-an kelt le-
irataban elfogadott, és hozzajarult ahhoz, hogy 4j olvasétermet és kdlesénzé helyiséget
alakitsanak ki. A felterjesztés tobbi elemének elbirdldsara a Tanacs a Konyvtari Bizottsa-
got kérte fel. A Bizottsag és a Rektori Hivatal is timogatta a konyvtar megujitasat célzo
intézkedéseket, és a kivitelezés elinditasat.!

Az Erzsébet Tudomanyegyetem (a tovabbiakban ETE) Koényvtari Bizottsag altal
1930. november 25-ére ésszehivott az 1930/31 tanév 1. tilésén Weszely Odén prorector
elndk bejelentette, hogy ,,a kinyvtir vezetésében viltozds dallott be, amennyiben a nagyméltisagi
Vallis- és Kizoktatisigyi Miniszter Ur Dr. Fity [ozsef egyetemi kinyvtdrért a kinyvtdr igazgatdsival
a 410-1-156/1930. sz. rendeletével megbizta.” Az elndk kijelentette, hogy reményei szerint
v oo a Konyvtar szakszerii veetés ald jut és exdltal fel fog virdgozni.” Ugyanezen az tlésen a
frissen bejelentett konyvtarvezeté modernizacids programjanak megfeleléen moédszere-
sen elkezdte a bizottsag elé vinni a konyvtari szervezet atalakitasat, a pénziigyi forrasok
megszerzését, kiegészitését célzo elbterjesztéseit. E négy év modernizacios teljesitményét
nyomon koévethetjik a Koényvtari Bizottsag jegyzékonyveibdl, amelyek az atlag kétha-
vonta lésez6 bizottsag hatdrozatait régzitették. E jegyzékonyvek azonos szerkezettek,
donté tobbségiikben az igazgato elSterjesztéssel élt. Rendszeresen a konyvtar napi miko-
dését akadalyoz6 gondok orvoslasat kéri a bizottsagtol, zommel pénziigyi hozzajarulast
(pl. a postadijak fizetését), vagy tdjékoztatja a bizottsagot a kikdles6nzott kényvek vissza-
hozasanak szigoritasardl, a nyitvatartds hosszabbitasardl, az olvasdterem rendjének szigo-
ritasarol stb. Az el6terjesztések masik csoportja a kbnyvtar anyagi helyzetével kapcsolatos
javaslatok. A jegyz6konyvekbdl az a kovetkeztetés szlrhet6 le, hogy a bizottsag inkabb
segitette, mint gatolta a direktort tervei megvaldsitisaban. A bizottsdg hatarozatait Fitz
Jozsef gyakran felhasznalta a karok széthtuzé térekvéseivel szemben. Komolyabb veresé-
get kizarolag a finanszirozas terén (kiilonosen a gazdasagi valsag megszorito intézkedései
kozepette) szenvedett el, szakmai terveit a bizottsag altalaban nem kérd6jelezte meg.

A bizottsagi jegyzékonyveken tdl az éves jelentések, illetve Fitznek az 1930— 34 k6z6t-
ti id6szakra vonatkozo6 Osszefoglalo jelentései adnak betekintést a konyvtar atszervezésé-

28



be. E dokumentumokbdl vilagosan kitlinik, hogy Fitz az elsé pillanattdl kezdve tisztaban
volt a kényvtar mikodésének jogi alapjaival, pénziigyi lehetéségeivel. Igen jogkévets és
jogtisztel6 direktor volt, még a legnagyobb befolyassal rendelkezé professzornak, volt
rektornak sem engedte meg, hogy megsértse az akkori szabalyokat, és a konyvtari admi-
nisztraciot megkeriilve vasiroljon sajat hasznalatra konyveket.!! Azt sem engedélyezte,
hogy a konyvtar vagy barki szamla nélkil privat személytdl vasiroljon konyveket.'?

A konyvtari koltségvetés modernizalasa

A Konyvtar koltségvetésének kereteit”” az Egyetemi Tandcsnak egy 1929-es szably-
zata, illetve a Kényvtar Ugyviteli Szabalyzata hatirozta meg. A rendelkezésre allé Gsszeg
egy része allami dotacié, masik része a hallgatok altal fizetett beiratkozasi, és az un. iktata-
siilleték volt. Az allami dotacio és az illetékek 40 szazaléka felett a konyvtarigazgato disz-
ponalt (a Kényvtari Bizottsag ellendrzése mellett), mig a masik részét a tanszéki és kari
folyoirat- rendelésekre forditottak. Kilon kvotat hatiroztak meg a professzorok egyé-
nileg javasolt kényveinek beszerzésére. Az allami dotaciét kizarolag dokumentumvasar-
lasra, mig az illetékeknek azt a részét, amely folott az igazgatd diszponalt, személyzeti és
dologi forrasokra fordithattak. Fitz J6zsefnek sikertilt a Konyvtari Bizottsag timogatasat
megnyernie abban, amit aztan az Egyetemi Tanacs is lesz6gezett, hogy a szaktanaroknak
a javadalmak felosztdsara csak ajanlasi, nem pedig rendelkezési joguk van, és hogy a cél
nem kiilon tanszéki vagy kari kényvtarak fejlesztése, hanem az Egyetemi Koényvtarnak
szakkonyvekkel valo gyarapitasa.'

A rendelkezésre all6 konyvtari koltségvetési Gsszeg a tobbi egyetemi kényvtarral Gsz-
szehasonlitva alacsonyabb volt, amit sulyosbitottak a gazdasagi valsag alatti elvonasok, a
minisztérium altal elrendelt 1étszamleépitések, illetve a kényvtari személyzetbdl 1-2 fének
rektori vagy dékani hivatalba iranyitasa. A beiratkozasi illeték is kevesebb volt. Szemben
a budapesti, a szegedi és a debreceni egyetemmel, évi 5 pengé helyett 4 pengét fizettek
a hallgatok, ezért Fitz javaslatot tett az illeték emelésére. Ennek ismeretében nem le-
het eléggé kihangsilyozni a reformer direktor azon teljesitményét, hogy egy pénziigyi
szempontbol sulyosan valsagos helyzetben képes volt a kényvtari szervezet fejlesztését
a roml6 kérilmények ellenére is biztositani. Fzt azzal tudta elérni, hogy kovetkezetesen
egyértelmivé tette a dologi, a személyi és a dokumentumvidsarlasra fordithaté Gsszegek
nagysagat, harcosan kiizdott a kényvtarat jogosan megilleté forrasokért. Fves beszamo-
16i tiszta, atlathat6 gazdalkodasrol, pontos szamlavezetésrél és nyilvantartasrol tanuskod-
nak. A takarékos gazdalkodast segitette azon intézkedése is, hogy a duplum példanyokat
cserére vagy megvételre ajanlotta fel mds konyvtaraknak, és a befolyt 6sszeget kottetésre'
és ujabb dokumentumok beszerzésére forditotta. A takarékos mikédésen nyugvo gaz-
dalkodas teremtette meg a feltételeit azoknak a beruhazasoknak, amelyeket egyrészt az
egyetemi tanacs megszavazott, illetve amelyekhez minisztériumi tamogatast kapott.

Az 1930 — 34 k6z6tti négy évben az alabbi dologi beruhazasok torténtek: az olvaséte-
rem bévitése, a konyvtari terek butorzatanak lecserélése, irogépek és sokszorosito gépek
beszerzése, konyvallvanyok és katalogusszekrények készittetése. Fitz a négy évet Ossze-

foglalé jelentésében megallapitotta: A kdnyvtdr felszerelése most dltaliban kielégitd.”
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A konyvtari szolgaltatasok modernizalasa

Fitz Jozsefnek a konyvtari szolgaltatasokkal kapcsolatos ars poeticaja mind a mai na-
pig érvényes: ,,A kinyvtar rendje agon alapszik, hogy a benne gyijtitt nagyszdmii és sokféle anyag
barmely darabjit kivinatra a haszndlatnak azonnal at lebessen adni ... a legkisebb rendetlenség is
akadozovi tes3i a konyvtdr miikidését. A kinyvtar szazezernyi konyve, cimbkartona, iratdarabja mind-
egyzkének megvan a maga helye ... a konyvtdr keelése nem alapulbat a személyzet emlékezdtehetségén.
A konyvtdr kezelését mechanikussd kell tenni s ebben a mechanizmusban a s3emélyzet memoridja csak
aldrendelt lajékozddd szerepet jatsgik.”

E fenti célok érdekében harom alapelvre épitett, amelyek alapvetSen meghataroztak
nemcsak a kényvtari munkamenetet, hanem az erre épulé szervezeti strukturat, az osz-
talyok megszervezését is:

1. A gytjt6helyek izolalt kezelése (azaz minden kényvtarba kertil6 targy azonnal a sza-
mara kijelolt helyre keriil): Ennek érdekében szigordan szabélyozta a dokumentumok
feldolgozasanak részfolyamatait, kijel6lte az an. eloszt6 helyeket.

2. A konyvtari feldolgozas id6héz kotott menetrendje (azaz minden munkafazis ideje
minimalizalva, illetve maximalizalva volt): E szabalyozassal egyrészt titemes haladast
biztositott meghatdrozva egy minimalis napi normateljesitményt, masrészt megaka-
dalyozta a tdl gyors feldolgozassal a dokumentumok feltorlédasat, az egyenetlen dol-
goz6i munkaterhelést.

3. A konyvtari mikodés tzemszerlsége és naponként nyilvantartasa. Minden részmun-
kafolyamat személyre sz6léan volt nyilvantartva, ami egyrészt pontos statisztikai ké-
pet adott az elvégzett munkardl, masrészt megbizhaté elérejelzést a jévobeni terve-
zéshez, fejlesztésekhez.

A reform, amelyet Fitz megtervezett és végrehajtott teljes kord és lendiiletes volt. Ki-
alakult egy logikus, vilagos és ezért teljesithetd tgyrend. A munkakéroket elkilonitette,
és a legfontosabb koényvtari munkafolyamatok szerint szervezte meg az osztalyokat. A
legnagyobb veszély (munkaeréhiany) ellen folyamatosan kiizdoétt, szinte minden bizott-
sagi jegyz6konyvben szerepel a felterjesztése hol a minisztérium, hol az Egyetemi Tandcs
felé, az elegend6 személyzet biztositasaért. Egyetlen esetben élt a Kényvtari Bizottsagban
kvazi a ,fenyegetés” eszkozével, amikor kijelentette, hogy amennyiben tovabb csékken-
tik a bérkoltséget, akkor kénytelen lesz a nyitvatartisi 6rak szdmit is csokkenteni.’®

A modernizaciés program leglatvanyosabb eredménye a teljes allomany Gjboli bib-
liografiai lefrasa volt. A kényvtarnak eddig csak egyetlen elavult betdrendes katalégusa
volt, amely kilonféle egyéni modszerek és jeldlések szerint, kézzel irddott. Habar a kon-
tinuitas, az el6dok munkdjanak a tiszteletben tartasa és tovabbvitele a kényvtaros szakma
egyik iratlan szabalya, Fitz radikalisan és batran szakitott a korabbi hagyomanyokkal és
szokasokkal. Mivel rossznak tartotta a régi katalogust, és azt gyanitotta, hogy nem minden
kényvtaros fogja betartani az 4j rendet, ezért szigoru intézkedést hozott. ,,Hogy a felvételek
[aleirasok — megjegyzés FDA] egységét meghontd egyéni felfogdsok szihozjntasit megakaddlyozzuk,
kdtelezdvé tettem az Orsz. Konyvforgalmi és Bibliogrdfiai Kozpont katalogizaldsi szabdlyzatanak s3i-
gordi kivetését.”™ A nagy jitas az volt, hogy a cimeket csak egyszer kellett leirni viaszlapra,
amirdl aztan sokszorositani lehetett a cédulakat. Négy év alatt a szitkséges munkaer6®, az
irégépek és a sokszorosito eljaras biztositasaval befejez6dott az allomany nagy részének
katalogizalasa. Hét (killénb6z6 szind) katalégus készilt, koztitk Magyarorszag elsé cim-

30



szavas katalogusa. Megvalosult Fitz Jozsef katalogizalasi reformjanak legf6bb célja: A4
cél az volt, hogy a konyvtdr litogatdja a keresett kinyvet bdrmilyen ismérve alapjin megtalilhassa: ha a
szerzd nevét tudja, a betiirendes kataldgusban, ha csak a cimét, a targyi cimszokataldgnsban, ha csak a
targykirét, vagy megjelenése idejét, a szakkataldgusban ... Hacsak azt tudnd, hogy a kinyv valamely
sorozatha tartogik, cimét a sorogat-index és a helyrajzi kataldgus segitségével taldlja meg.”™

A katalogizalasi reform véghezvitele mellett Gjabb szakmai sikert konyvelhetett el a
konyvtar a numerus currens, azaz a konyvek folyészamos leltarozasanak bevezetésével.
Bz az intézkedése is az altala 6hajtott rendet valositotta meg, raadasul még anyagi haszon-
nal is jart, hiszen felszabaditotta a raktari féréhelyet és atlathatova, tervezhetévé tette az
allomany raktari elhelyezését.

Megujult az olvasészolgalat is. A kényvallomany gyarapodasa fellenditette a kéleson-
zés és az olvasoterem forgalmat is. Szigoritani kellett az olvaséterem hasznalatat (pl. ka-
batban nem lehet betlni, kitiltottak a renitens médon viselked6 hallgatékat) és a kéleson-
z¢€s szabalyait, igy a konyveket késve visszahozé olvasokat megbirsagoltak. Fitz tiamogatta
a Konyvtari Bizottsag elé keril§ plispoki kérést, hogy a Klimo Koényvtar allomanyaba
tartozo koteteket haladéktalanul hozzak vissza az oktaték. Virag Ferenc piispok tobbszor
kérte képvisel6jén keresztil, aki a bizottsag tagja volt, hogy rendszeresen tartsanak a
Klimo gytjteményben allomanyreviziot, és ellenérizzék szigorubban a Klimo Kényvtar
konyveinek kolesonzését.

Fitz Jozsef direktori tevékenységének szinte egész ideje alatt rendszeresen visszatérd
probléma volt, hogy a tanszéki és kari allomanyt szivesebben gyarapitottak volna az egye-
temi oktatok, mint a kbzponti konyvtarat. Fitz a Kényvtari Bizottsagot tgyesen, j6 diplo-
maciai érzékkel arra hasznalta fel, hogy meggy6z6déses véleményét a bizottsag is timo-
gassa az oktatokkal szemben, Gsszegyetemi szempontokat szem el6tt tartva. T6bbszor
kinyilvanitotta, hogy az egyetemi konyvtar feladata nemcsak a professzorok konyv- és
folybiratigényének a kielégitése, hanem a hallgatésag szamara elegendé szamu tankényv
beszerzése®. Fitz szakmai meggySzidése és igazgatdi tevékenysége is azt timasztotta
ala, hogy az Egyetemi Koényvtar a tanszéki és kari konyvtarak modszertani kézpontja, a
szakmai innovaciék motorja legyen.

Fitz Jozsef pécsi tevékenysége orszagos elismerést valtott ki a szakmai kérokben, ezért
varhaté volt, hogy tapasztalatait a févarosban fogja kamatoztatni. Erre 1934 janiusaban
kertlt sor, amikor Pécsrél a Nemzeti Konyvtar élére kertlt.

Domanovszky Akos igazgatoi tevékenysége (1935. julius 1. - 1942. julius 31.)

Fitz Jézsef tivozasa utin az 1934/35-6s tanévben Holub Jézsef egyetemi tandr vette
at ideiglenesen a konyvtar vezetését, amely nem volt teljesen ismeretlen szamara, hiszen
a Konyvtari Bizottsag tagjaként, majd elnékeként mar dolgozott egytitt az igazgatoval.
Teljes mértékben a Fitz éltal kitaposott Gton haladt, amig meg nem érkezett ismét csak
Budapestrél a fiatal Domanovszky Akos. Holub Jozsef a Fitz altal készitett négy éves
beszamolot értékelve kijelenti: ,,az dsszefoglald ntédjanak is becses sitravald lesz.”™

A Bizottsag 6 igen ¢és 2 nem szavazattal elfogadta a Fitz altal javasolt Domanovszky
Akos igazgatéi jelolését.” Holub J6zsef atmeneti megbizott igazgatasa alatt a Fitz altal el-
inditott reformok folytatédtak. Holub a bizottsagi tilésen beszamol arrdl, hogy elkésziilt a
folyoirat-katalogus, illetve a bizottsag a jovére nézve harom fontos hatarozatot hozott: az
ifjusag kérésére a vizsgaid6szakban este 10-ig tart nyitva a konyvtar; az egyetemi oktatok
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publikalt mdveikbdl egy példanyt leadnak az egyetemi kényvtarnak; és a minél sikeresebb
koltségvetés elérése érdekében a Konyvtari Bizottsag elndke tagja lesz a Gazdasagi Bi-
zottsignak.”

A reform folytatodik...

vy-o a0 teendd, az, egyetlen lebetséges program: a meglevd rendszer kivetkezetes és preciy, keresztiil-
vitelének biztositdsa. g nem drja ki természetesen ... az, esetleges részleges djitasokat.” — Osszegzi
programjat az éves jelentésében.”’” Ami pedig a konkrét intézkedéseit illeti, Domanovszky
igazgatdsagat azzal kezdi, hogy teljes kord katalogus- és allomanyreviziét hajtatott végre.
Kidertilt, hogy szamos kataloguscédulat kivettek a fiokokbdl, és a kikolesénzott konyve-
ket sem hoztak vissza. A kintlév6ségek értéke tetemes Gsszeg, kb. 2500-3000 pengé volt,
ami megfelelt az éves allami dotacio 6sszegének.” Az 1936. mércius 24-i bizottsagi tlésen
mar arr6l szamolhatott be, hogy a kint lévé konyvek t&bbségét sikerilt visszaszerezni,
illetve hogy a diaksdg szamara vasarolt tankonyveket az olvaséteremben és a folydson
zarhato szekrényekben helyezik el.

Az 4j direktor egyébként el6djének utjat jarta, amugy is nagy tisztel6je volt Fitznek.
Beiktatasa utdn rendszeresen levéllel fordult ,kedves Jozsi” baratjahoz, akitSl gyakran
kérdezett. Elsésorban a kényesnek tiné személyi kérdésekben kért tanacsot, egy-egy za-
varos pénziigyi vitinak az el6zményei irant érdeklédott, de beszamolt a konyvtaros kis-
asszonyok kozotti vitakrol is. Pécsre érkezésének elsé honapjaiban még gyakran emliti azt
a tényt, hogy sem 6, sem felesége nem talaljak a helytiket Pécsett, kevés embert ismernek
még, ,,éldegéliink lassacskdn” — itja 1933 marciusiban.”

Mig Fitz J6zsef legf6bb szakmai feladata a kényvtar Gj szervezeti és munkarendjének
(kilénosen a teljes kord katalogizalas) kialakitasa, illetve az intézmény finanszirozasanak
a megalapozasa volt, Domanovszkynak az altala igazgatott id6szakban két masik prob-
léma megoldasa jutott: az egyik a permanens munkaerShiany, a masik pedig a béviilé
allomanygyarapitas és konyvtari szolgaltatdsok miatti helyhiany, valamint az épilet allaga-
nak, bévitésének a menedzselése. E két 4j feladaton kivil Domanovszky ,,meg6rokolte”
el6djétdl a finanszirozas koruli folyamatos harcok 6rokségét is.

Felbukkan egy 4j — negativ jelenség — is: az olvaséterem latogatottsaga, valamint a
kolesonzések szama csokkend tendenciat mutat. A magyarazat igen kézenfekvé: a sza-
balyzatokban lefektetett allomanygyarapitasi szisztéma miatt (a kézponti kényvtari és a
tanszéki-intézeti konyvtarak aranyos gyarapitisa) megerésodtek a szeminariumi (kils-
nosen a jogtudomanyi) kényvtirak, ahova dtiramlott az ifjasig egy része.” A hallgatdi
létszam folyamatos csokkenése végil olyannyira veszélyeztette a konyvtar éves buidzséjét
(az allami dotacié évek 6ta valtozatlan Gsszege, valamint az év masodik felében toérténd
utalasa miatt a kdnyvtar nagyban fiiggdtt a beiratkozott hallgatok 1étszamatol), hogy az
igazgato évrél-évre elvette a beiratkozasi illeték emelésének javaslatat. Végtl is az egyre
sulyosbodo gazdasagi nehézségek, a haborus kérnyezet hatasara 1941-ben a rektor javas-
latot tett az Egyetemi Tanacsnak az egyetemi tandijak Gj rendszerére. A hatarozat szerint
nemcsak az Gjonnan beiratkozott hallgatok, hanem a ,,folytatélagosan iratkozé hallgatok
... egyarant fejenként 7 pengd konyvtari illetéket™ fizetnek. A konyvtati illeték felemelé-
se oldotta azt a fesziltséget, amelyre Domanovszky t6bbszor is felhivta a figyelmet: mivel
az allami dotaciot kizardlag konyv- és folydirat beszerzésre fordithattak, mikézben az
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egyetemi forrasok a hallgat6i 1étszam csékkenése miatt szikiltek, nem maradt elegendé
forras a konyvtar dologi és személyi koltségeire.

Személyzeti valség - igazgatoi kinevezés

A személyzet allandé valsagat nem sikertilt Domanovszkynak megoldania, holott tel-
jes direktori ideje alatt minden kényvtarbizottsagi Glésen, és éves jelentéseiben nemcsak
felpanaszolta a siralmas személyzeti helyzetet, hanem igyekezett javaslatokkal is élni. ,, Az
utobbi évek sgemélyi vesteségei kivetkeztében a kinyvtar teljesitoképessége csikkent, olyannyira, hogy
nem csupan legsiirgetdbb feladatunknak, a rég anyag sjrakatalogizalisinak félbeszakaddasdval kell
772 Viltozo6

sikerrel igyekezett lobbizni hol a minisztériumban, hol az egyetem gazdasagi hivatalanal.

szamolnunfk, hanem még a napi iigymenet fenntartasdandl is nebézségekkel Riizdink.

A konyvtarosi 1étszamhiany akkor érte el tetGpontjat, amikor a gazdasagi valsag utin
megszint a szellemi foglalkozasuak allastalansaga, eltintek az 6nkéntesek, a fizetés nél-
kili diplomasok. Ugyan nétt a tartésan kinevezett konyvtarosok szama, de 6sszességé-
ben Domanovszky ténykedésének 6 éve alatt 25%-kal csékkent az Egyetemi Konyvtar
dolgozoinak létszama. Ez a tény erbteljesen érintette a Fitz altal elinditott katalogizalasi
programot is, amely elegendS és minGségi szakérté kényvtaros hianyaban megakadt. Ez
kilonosen a Pispoki Konyvtar allomanyat érintette érzékenyen. Domanovszky tobbszor
jelzi a bizottsagi Uléseken, hogy ugyan a munkatervében szerepel a Pispoki Konyvtar
dllomanyanak feltarasa, de elegendd személyzet hidnyiban a munka nem halad.”

A Konyvtari Bizottsag a direktor teljesitményével minden nehézség ellenére igen
elégedett volt, ezt bizonyitja az 1939. marcius 28-i jegyz6konyv hatarozata is. Scipiades
Elemér prorector, a bizottsag elncke miutan felkérte a koényvtar igazgatdjat, hogy hagyja
el a termet, el6vezette, hogy ,, Egyetemiink, de elsdsorban Bizottsdgunk azg elmiilt négy év alatt
meggydzidhetett arrdl, hogy Dr. Domanovszky Akos méltd utédja Dr. Fitz Jozsefnek ... helyesnek
tartandm, hogy Bizottsagunk méltanyolva megbizott igazgatink ajtalan, de nagyon eredményes niun-
kdjdt, elterjesztést tenne a tek. egyetemi tandeshoz, hogy kérje részére ... a konyvtdrigazgatdi cim
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kieszkoZlésér.

Epiiletrekonstrukcio: raktérbvités, Uj polcok, légoltalmi pince

Mar 1936 majusaban jelezte Domanovszky, hogy ,,a Kinyvtdr befogadiképessége teljesen ki
van meritve.”™ Két javaslatit a helyhidny orvoslasira a bizottsag tobbszor is megtargyalta,
és az egyetemi tandcs a pénziigyi forrasok elnyerésére elGterjesztéssel fordult a vallas-
és kozoktatasi miniszterhez. Az elsé javaslat a Pispoki Konyvtar termeiben felallitando
polcokrdl szolt. A javaslat gy mertlt fel, hogy a kanonoki hagyatékok kényvanyagat a
konyvtar harom nagy termében tgy lehetne elhelyezni, ha a termekben hosszanti irany-
ban 9 méter hosszt, 1 méter magas duplapolcokat allitananak fel. E javaslat nemcsak
360 folydméternyi konyv elhelyezését oldana meg, hanem ,,... egyittal a nagy piispiki ter-
meket — melyeknek esztétikai hatdsdt kongd iirességiik és csinya, primitiv deszfapadlijuk lerontja — is
megszépitenéd.”™ Domanovszky javaslatit egyeztette a puspokkel, aki hozzajérult a polcok
elkészitéséhez. A bizottsag a tervet azzal tamogatta, hogy az emelet teherbirasat meg kell
vizsgalni, majd felkérte a Gazdasagi Bizottsagot, hogy a rendes évi dotacion felil 1500
peng6t bocsasson a konyvtar rendelkezésére. A gyorsan kiutalt 6sszeg segitségével hama-
rosan elkészilt a termek régi butorzatdhoz j6l illeszkedé dupla polcsor.
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A masik javaslat mind a koltségeket, mind a kivitelezés Gsszetettségét tekintve joval
nagyobb volument volt. Az 1930-as évek kozepétdl felgyorsulé dokumentum-gyara-
podas (ajandékokbol, kételespéldanybol) kikényszeritette G raktari terek kialakitasat.
Domanovszky a Koényvtari Bizottsagban a Kirisztics Sandor professzor altal felvetett
otletet — hogy épiljon a konyvtar kertjében egy tvegtetejd modern olvaséterem — jo
diplomaciai érzékkel és okos érveléssel elharitotta. Azzal szerelte le a javaslattevét, hogy
mivel a telek, amelyen az olvaséterem épiilne nem allami, hanem ptspoki tulajdon, az
esetleges jogi procedira sokkal tovabb tartana, mint a direktor javaslatanak megvaldsi-
tasa.”” Domanovszky javaslata arrél szolt, hogy a konyvtar emeleti folyoséjat vasallva-
nyokkal szereljék fel. A javaslatot felkarolta az egyetemi vezetés is, elGterjesztésiiket a
minisztétium befogadta, és az 1938/39. koltségvetési évben 20 000 pengd beruhazisi
hitelt engedélyezett. Az allvanyozas munkalatai 1939 tavaszan kezdddtek meg, és jalius
elejére mar be is fejezédtek. A versenytargyalason meghirdetett munkat a Ganz és Tarsa
cég nyerte el, amely korabban az 6sszes magyar kézkonyvtar vasallvanyozasat elvégezte.
A miszaki munkalatokat, melyek gyorsasagaval és szakszerdségével mindenki elégedett
volt, az egyetem gazdasagi igazgatoja, dr. Karg Norbert és fémérndke, Ruzsinszky Laszld
iranyitotta. J6l teljesitettek a kényvtarosok is, hiszen annak ellenére, hogy a munkateriile-
tet ki kellett triteniiik, a konyveket mashova szallitaniuk, a kényvtar nem zart be, hanem
a legfontosabb — a tanulashoz sziikséges — szakirodalmat biztositottak a didkoknak. A két
nyari hénapban pedig az 4j allvanyokra felkertiltek a konyvek. A raktar-reform latvanyos
eredményeket hozott: ,.Az 7j vasdllvanyok 1300 folydmiéter férdhelyet bigtositanak ... a féribely-
nek igen égetdvé valt kérdése mintegy 6-7 évre megoldotinak tekinthetd.”™

Tiz nappal a II. vilighaboru kitérése utan a Kényvtari Bizottsag mar arrdl targyalt —
egyuttmikodve a 1égoltalmi parancsnoksaggal — hogy milyen alternativ megoldasokat
dolgozzanak ki haborus katasztréfa esetére. Mivel a konyvtar épilete alatt nincs pince,
ezért megvizsgaltak, hogy vajon a szomszédos kaptalani hazak borospincéi nem nydl-
nak-e¢ a konyvtar ala.” Felvették a kapcsolatot a puspokséggel is. A pispok a plispoki
Konyvtar anyaganak védelmét csak a konyvtar épiletében latta megvalosithatonak, vi-
szont hozzajarult mindazon egyetemi konyvtari intézkedéshez, amely az allomany vé-
delmére fog iranyulni. A bizottsag felterjesztést inditott a minisztériumba 10 000 pengé
kiutalasa érdekében. Az igazgatd atmenetileg felfiggesztette az Gsszes tanszéki és kari
megrendelést mind a dokumentumokra, mind az egyéb konyvtari beszerzésekre.

Ahaborus évek ellenére a konyvtar folyamatosan mikodott, s6t allami dotacidja is rend-
ben megérkezik. A beszerzések felfiiggesztése ellenére Domanovszky mind az 1940/41-
es, mind pedig az 1941/42. évi beszamoldjaban feltiinteti a konyv- és folyoiratvasarlas
tételeit (11 000, illetve 14 000 peng6).*

A haboras viszonyokra az 1941. marcius 27-1 jegyz6konyv utal. Domanovszky el6ve-
zette, hogy az egyetemi épiiletek 1égoltalmat kézpontilag szervezik meg, igy a koényvtar
egy intézkedési terv elrendelésével 1étrehozza a konyvtar ,hagi tizorségét”. Jegyzék készil
a Puspoki Konyvtar legbecsesebb darabjairdl, mely ritkasagokat nedvességmentes fémla-
dakban szandékoztak tarolni. Arrdl is intézkedtek, hogy habora esetén a foéldszinten egy
tizbiztos helyiséget kell kialakitani, a szoba ablakait be kell falazni. A bizottsag elfogadta
ezeket a javaslatokat, és még egy kisérletet tett arra, hogy e koltségekre a minisztérium
15 000 peng6 hitelt engedélyezzen.
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Az utolso év

Domanovszky utols6 éves jelentésében (1941. szeptember 1. — 1942, jalius 31.) az
el6z6 évekhez hasonloan részletesen beszamol a konyvtar bevételeirdl, a gyarapodastol,
a konyvtarba érkez6 adomanyokrol. Még ekkor is megemliti a Puspoki Konyvtar kb.
10 000 olyan kotetét, amelynek feldolgozasa varat magara. Mivel ez a munka mar 2 évvel
ezel6tt elakadt, és személyzet tovabbra sem all rendelkezésre, ezért nem sok esélyt lat a
munka befejezésére. A személyi tgyek emlitésekor , myomatékos panaszt” *fogalmaz meg,
hiszen az igazgatasa alatti 7 évben 13-rél 10-re cs6kkent a 1étszam.

Ezt a jelentést a Konyvtari Bizottsag 1942. oktober 28-i tilésén vita nélkil elfogadta,
és ugyanezen az Ulésen Vargha Damjan prorector, a bizottsag elndke bejelentette, hogy
a vallas- és kozoktatasi miniszter ,,Dr. Domanovszly Akos pécsi egyetemi kinyvtiri igazgatit a
budapesti Kir. Magy. Pagmdny Péter Tudomanyegyetem Konyvtdrihoz beosztja és egyben a foigazgatd

helyettesitésével meghizza.”™?

Osszegzés

Domanovszky tivozasaval a pécsi egyetemi konyvtar torténetében véget ért egy fon-
tos korszak. Ez az idGszak a ,,griindolds”, a reformok id6szaka volt. Két tehetséges, eurdpai
muiveltségi, széles latokord tudos konyvtaros egy uj, modern, a legkorszertbb elveken
mik6ds tudomanyos konyvtarat hozott létre Pécesett. Fitz volt az els6 pécsi konyvtarigaz-
gato, aki nemcsak felismerte, hanem szivos és kovetkezetes szervez6 munkaval meg is
valositotta azt az elvet, hogy a XX. szazad nagy tudomdnyos kényvtarai ne holt anyagok
tarolo helyei, hanem sokkal inkabb a tudomanyos kutatémunka, a tanulds és a mtvel6dés
szervezett nagyizemei legyenek.

Domanovszky érdeme, hogy Fitz Jézsef reformjait tovabb vitte, és a Konyvtari Bi-
zottsdg timogatasat birva elémozditotta a konyvtari fejlesztéseket. J6 diplomaciai érzék-
kel sikeresen érvelt a sokféle egyetemi (tanszéki, kari, professzori) érdekek ellenében, és
erésitette a kézponti konyvtar szakmai, modszertani presztizsét.

Mindkét tudés konyvtaros megszolgalta a ,,reformer igazgato” elismer6 kifejezést. Refor-
mereknek azokat az embereket nevezhetjiik, akik legalabb harom feltételnek meg tudnak
felelni: el6szor is vilagosan latjak azt, ha egy szervezet nem vagy rosszul mikodik, és
képesek arra, hogy a szervezet gyenge teljesitményét érvekkel, adatokkal alatamasztva
megfogalmazzak. Masodszor reformerek azok, akiknek van viziojuk arrél, hogy egy rosz-
szul mdkédo rendszert hogyan lehetne megvaltoztatni, mit kellene tenni azért, hogy a
szervezet teljesitménye névekedjen. Harmadszor pedig azok az igazi reformerek, akik a
hibakat nemcsak latjak, majd megfogalmazzak, hogy mit kellene tenni, hanem a szerve-
zet valtoztatasara megfogalmazott koncepcidt, a reformot magat eredményesen végre is
tudjak hajtani. Képesek a legnehezebbre: megnyerni a szervezet tagjait belil, kivil pedig a
fenntarté dontéshozdkat meggydzni, a mélyrehaté valtozasok sziikségességét elfogadtat-
ni. Fitz Jézsefnek és Domanovszky Akosnak eléviilhetetlen érdemei voltak abban, hogy
a pécsi Erzsébet Tudomanyegyetem Koényvtaranak modernizacios sziikségletét felismer-
ték, a modernizacié koncepcidjanak lépéseit modszeresen, kovetkezetesen kidolgoztak.
Reformijaik sikerének zaloga a koényvtar munkatarsainak szorgalma, magas szakértelme
volt. A kényvtarosok nélkiil a két igazgaté messzelatéd reformintézkedései nem értek vol-
na célba.
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E reformok sikeres megvalositasa, és a konyvtar jovojéért folytatott aldozatos munka-
juk miatt az utédok nagy tisztelettel adéznak a reformer direktoroknak, az akkori kényv-
tarosoknak, akik megteremtették a mai Egyetemi Konyvtar szakszert mikodésének alap-
jait.
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