INTERJU

Joénas Karoly

A gazdasagi vezetbnek a konyvtar
mikodeésében odriasi feleléssége van

Interju Simon Gizellaval, az Orszaggyulési Konyvtar
egykori gazdasagi igazgatdjaval

A kinyvtarakkal foglalkozd interjiik elsiprd sgazalékban a kiilonféle teriileteken dolgozd
konyvtdrosokkal, informatikusokkal — foként kinyvtarszakmai kérdéskirben — késziilnek.
A gazdasdgi, pénziigyi, munkaigyi teritletek felelds munkatdrsai visgzonylag kevés lehetdséget
kapnak, pedig sokak dltal kevéssé ismert, de igen fontos bitteret biztositanak a konyvidrak
miikidéséhez. Aldbbiakban egy nagy tndomanyos szakkinyvtar ilyen jellegii miiltbeli tevékeny-
ségébe igyeksiink némi betekintést nydjtani. Ebben a segitséget nyiijtd partner, egykori mun-
katdrsam, ag 1947-es vdgvecsei (akkor mar Vela, Csehsglovdkia, ma S3lovikia) sziiletési
Simon Gizella, aki az 1980-as és 1990-es években az Orszdggyilési Konyvtar (OGYK) ot
egymast kovetd fGigazgatdja mellett litta el a gazdasdgi vezetd nebéz, feladatait.
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— Milyen tanulmanyokat végeztél?

— A Kozgazdasagi Technikum Kereskedelmi tagozatin érettségiztem 1965-
ben Budapesten. Els6 munkahelyemen elvégeztem az Onkiszolgalé pénztiros
tanfolyamot. 1977 jiliusiban mérlegképes konyvelSi oklevelet szereztem ipa-
ri szakon. 1996-1997-ben sikeresen abszolvaltam az Euro-Contact Business
School menedzseti ismeretek tanfolyamat, 2001-ben pedig az ECDL szamit6gé-
pes tanfolyamot.

— Milyen munkakérben dolgoztal az OGYK-ba joveteled el6tt?

— 1965 6szét61 az 1-X11. keriileti Kozért Vallalatnal gépir6 adminisztratorként
alltam munkaba, késébb 6nkiszolgalé pénztaros lettem. Innen 1970 januarjaban
a Pest megyei Villanyszerel6 Vallalathoz kertltem. Itt el6bb anyagkényveldi,
majd utokalkulatori munkakoért toltéttem be, 1976. januar 1-jétdl pedig kdnyvelé-
si csoportvezetSként dolgoztam.

— Hogyan lettél az OGYK munkatarsa? Az el6z6 munkakér6dhoz ké-
pest mennyire jelentett ez valtozast?

— Egy ismer6sém szolt, hogy munkatarsat keresnek. 1978. januar 3-an kertl-
tem a konyvtar gazdasagi osztalyara a gazdasagi Ugyintéz6i allomanycsoportba —
pénziigyi-szamviteli el6ad6ként. Miutan addig a vallalati szféraban tevékenyked-
tem, a valtas nem volt kénny, hiszen a kdltségvetési intézmény feladatrendszere
j6 néhany 4j kihivast jelentett szimomra.

- Ugy tudom, hogy az OGYK-ban is hamarosan csoportvezet5i beosz-
tasba kerultél.

— Igen, mar 1980 januarjatél — gy mondanam, altalanos — csoportvezetének
neveztek ki a gazdasigi részleg egyedili csoportvezetGjeként. Ahogy a felada-
tok az osztaly létszamaval parhuzamosan névekedtek, killén pénziigyi és kilon
szamviteli csoportvezetSi statusz kialakitasa valt sziikségessé. Még ugyanebben
az évben augusztustdl pénziigyi csoportvezetOként dolgoztam, ami azt jelentette,
hogy az intézmény koltségvetési javaslatanak el6készitésével, a koltségvetési ke-
retek felhasznalasanak ellenSrzésével, a bankforgalommal kapcsolatos lUgyinté-
zéssel, a beruhazasok, feldjitasok tervezésének el6készitésével, illetve ezek végre-
hajtasanak tgyvitelével, a pénziigyi alapbizonylatok alaki-tartalmi ellenSrzésével
kellett foglalkoznom, hogy csak a fontosabbakat emlitsem.

— Pénziigyi csoportvezetdi tevékenységed sem sokaig tartott. Hamaro-
san ujabb, nem konnyi feladatok vartak rad.

— Valéban. Bar hivatalosan 1982. december 31-éig dolgoztam pénziigyi cso-
portvezetdi beosztasban, a betegesked6 17rdgh Gyorgyné gazdasagi igazgaté mun-
kajat ideiglenes helyettesitéssel egyre tObbszor én lattam el mar 1981 juliusatol.
Miutan az emlitett vezet§ egészségiigyi allapota nem javult, tObb mint egy év
mulva Vidlyi Gaborigazgaté 1982, szeptember 14-ét6l megbizott a gazdasagi igaz-
gat6 helyettesitésével. Fokozatosan ezt a munkatertletet is egyre jobban meg-
ismertem, és a Mivel6dési Minisztérium mint feliigyeleti szerviink gazdasagi
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el6addinak segitségével sikeriilt azokat a problémakat is megoldani, amelyekben
még jaratlan voltam. Amikor az addigi gazdasagi igazgaté nyugdijba vonult, a
Valyi Gabort valt6 4j £6igazgatd, dr. Veredy Katalin — a minisztérium jovahagyasa-
val — latva, hogy a szitkséges tapasztalatok jelentSs részének birtokaban vagyok,
1984. m4jus 1-jétSl hivatalosan is megbizott a gazdasagi igazgatéi feladatok ella-
tasaval. J6 masfél év mulva, 1986. januar 1-jén lettem megbizottbdl ténylegesen
kinevezett gazdasagi igazgatd, vagyis az OGYK-ban a {6igazgaté és a f6igazgato-
helyettes mellett a harmadik felsé szintd vezetd.

— Tehat a gazdasagi igazgatovaltast a kényvtar belsG er6bdl oldotta
meg, erre a fontos és kényes feladatra nem akart kiils6, ismeretlen, nem
hozzaért6 — akkori divatos elnevezéssel élve — ejtGerny6st alkalmazni.
gy neked kellett hosszabb ideig tarté kiizdelemmel fokozatosan felnéni
a feladathoz. Egy nagy orszagos tudomanyos szakkényvtarban valéjaban
mi volt a gazdasagi igazgat6 szerepe, feladata?

— Révid meghatarozassal: az intézmény gazdasagi tevékenységének iranyitisa
és ellenbrzése a mindenkor érvényes jogszabalyok alapjan. Ez ténylegesen na-
gyon kiterjedt feladatsor teljesitését feltételezi. Kiemelt jelentésége volt a fenn-
tarté altal megadott keret alapjan az éves koltségvetés Osszeallitasanak, amely a
konyvtar vezetSjével egyiittmikodve, vele 6sszhangban, k6z6s munkaval tértént.
Természetesen év kdzben a megvaldsitas allandé figyelemmel kisérése, a végre-
hajtast akadalyozo6 tényez8k felfedésével a sziikséges korrekciok idSben torténd
megtétele, és a kovetkezd év elején az elmilt gazdasagi év értékelése, beszamo-
16k, jelentések készitése. Folyamatosan gyakorolni kellett a kételezettségvallalasi,
utalvanyozasi, ellenjegyzési jogkoroket is.

Nagyon fontos az intézmény pénziigyi, konyvel6i, szamviteli, munkatigyi, tarsa-
dalombiztositasi tevékenységének folyamatos koordinalasa, ellenétzése, a minésé-
ol munka feltételeinek biztositasa, a felsé és kozépvezetSk gazdasagi vonatkozasu
javaslatainak, intézkedéseinek véleményezése, elézetes ellenjegyzése. Figyelemmel
kellett kisérni a dologi kiadasokat, az Gj eszk6z0k beszerzését, az eszkozallomany
védelmét, a beruhazasi, feldjitasi, karbantartasi munkalatokat éppugy, mint a kény-
vek és folyoiratok beszerzését garantald pénziigyi feltételek biztositasat, a személy-
tgyek, létszamkérdések, bériigyek alakulsat, a leltarozasi feladatok végrehajtasat.
A f8igazgatd hataskorébe tartozé munkajogi témakban (pl. kinevezés, el6léptetés,
cimek adomanyozasa, fegyelmi eljaras) is volt javaslattételi vagy véleményezési
jogkorom. Alapvetének tartottam az egytttmikodést a konyvtar vezetSivel és a
szervezeti egységek vezetSivel, valamint az intézmény fenntartdjaval és az érdek-
képviselettel, s6t a vezetd, illetve Gsszmunkatarsi értekezleteken valé részvételt,
beszamolast, véleménynyilvanitast is. Ezeken kivill még szamos allandé feladat, jog
és kotelesség teljesitése harult ram, csak a jelentGsebbeket igyekeztem kiemelni.
A lényeg: a gazdasagi vezetének a kulturdlis intézmény (tudomanyos kényvtar) fo-
lyamatos és normalis mikédésében oridsi felel6ssége van.
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— A konyvtar gazdasagi osztalyanak munkajat kozvetleniil a gazdasa-
gi igazgat6 szervezte, iranyitotta. Milyen munkakordk tartoztak ehhez a
szervezeti egységhez?

— Eloljaréban meg kell jegyeznem, hogy az id6k folyaman szamos valtozas
tortént, egyes munkakorok a gazdasagi osztilyhoz kertltek, masok — kilonb6zé
atszervezések kévetkeztében — egyéb osztalyokhoz. Amik mindvégig a gazdasa-
gl részleghez tartoztak: a bér-, a munkatligyi és tarsadalombiztositasi tgyintézd,
a konyveld, a pénztaros, az anyagraktaros, a takaritok munkajanak biztositasa, a
konyvtari bufé mikodtetése. Az elsé id6kben a konyvtar gazdasagi tertiletének
része volt a gondnoki munkakér, a kézbesitdk, a kotészet, a masolotizem tevé-
kenységének szervezése is (ezeket késGbb az igazgatasi osztalyhoz, a két utébbit
pedig az olvasészolgalati osztalyhoz csatoltak). Amikor a jogszabalyok egyre bo-
nyolultabbak, egyre szévevényesebbek lettek, szlikségessé valt kilon intézményi
jogasz alkalmazasa, 6 is a gazdasagi osztaly szervezetében kapott helyet. Fs ami
nagyon fontos: természetesen a kilénb6z6 osztalyok pénzlgyeinek kezelése, a
bel- és kiilfoldi konyvtari dokumentumok beszerzésével, a beiratkozassal, maso-
latszolgaltatassal, a sajat konyvtari kiadvanyokkal, az egyre névekvé informatikai
szolgaltatasokkal, vallalkozasokkal kapcsolatos bevételek és kiadasok, az anyag-
és eszkOzbeszerzések és ezek leltarozasanak, a beruhazasok, felujitasok, valamint
a kilonbozs karbantartasok, javitisok mindenféle pénziigyeinek intézése szintén
ennek a részlegnek a feladata volt. Ugy vélem, az eddigiekbdl is lathat6, hogy egy
nagy kényvtar gazdasagi szervezeti egységének és az intézmény gazdasagi veze-
t6jének milyen szerteagazé feladatkore van.

— Hogyan tudnad jellemezni a konyvtar 1980-as évekbeli gazdasagi-
pénzigyi helyzetét, amikor még (1952-t61 1991-ig) a miivel6dési tarca
feliigyelete ala tartozott?

— A helyzetiink valtozé volt. Miutan kiemelt orszagos kulturalis intézményként
mikédtink, kézvetlenil a minisztérium Kényvtari Osztalyanak iranyitasa alatt
alltunk. Ebbdl adéddan a tébbi tandcsi fenntartasu és egyéb, nem a mivelédési
tarca ala tartozé konyvtartdl korabban valamivel nagyobb figyelmet élveztiink.
De aztan jottek a koltségvetési megszoritasok, valtozasok, bérbruttdsitas, 1ét-
szamleépitések. Példaként emlitem meg, hogy el6szor a nyugdijba vonulék he-
lyett nem vehettiink fel 4j embereket, majd kiszerveztiik a takatitokat, a masutt is
bevezetett takarékossagi intézkedések miatt a rendszeres kényvtari kiadvanyok,
pénzes szolgaltatasok iranti igény csékkent, igy a bevételeink is; a nyomdai tevé-
kenységiinket is erésen redukalni kellett; a kiilfoldi konyvek és idészaki kiadva-
nyok jelentSs aremelkedése is silyos kévetkezményekkel jart a gyarapodas teri-
letén. Es a példakat b6ven lehetne még tovabb sorolni.

A pénzszerzésben segitség volt, hogy intézménytink vallalkozasi tevékenységet
is folytathatott. Ebben nagy szerepet jatszottak a PRESSDOK, a HUNDOK ¢és
a konyvtar £6 gytjtékoreihez tartozé eseti politikai és jogi témafigyelési szolgal-
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tatasok, mert a nyereségbdl gépbeszerzéseket lehetett finanszirozni, jutalmat tud-
tunk fizetni. Mdsik példa: a minisztériumi évek alatt néhany évig jogszabaly tette
lehet6vé, hogy kamatozé kincstarjegyet vasaroljunk. E révid idGszakban ebbdl
viszonylag komoly bevételre tett szert a kdnyvtar. Ezt a tobbletbevételt leginkabb
a fontosabb beruhazasokra forditottuk. Osszességében azonban az OGYK-nak
az 1970-es évek és az 1980-as évek elsS felét jellemz$ nagyaranyu fejlédése a
80-as évek masodik felében megallt, a mdig emlegetett aranykora véget ért. Az in-
tézmény vezetSi (koztitk a gazdasagi vezets is) mar csak a korabban elért jelentds
eredmények meglrzésére torekedhettek — kisebb-nagyobb sikerrel.

— 1991 januarjatdl — a rendszervaltozassal osszefiiggésben — az OGYK
visszatért a Magyar Orszaggytilés szervezeti keretébe. A gazdasagi teriile-
ten ez milyen 10j fejleményekkel jart?

— Megszint a mivelédési tarca feliigyelete és a gazdasigi munkateriileten az
addig faradsagos munkaval kialakitott j6 kapcsolatrendszer is. A tovabbiakban
az Orszaggytlléstdl kapott pénzlgyi kerettel — jogszabalyban meghatarozottan
az intézmény igényeit figyelembe véve — viszonylagos, de a korabbiakhoz képest
kisebb 6nallésaggal mikodtink tovabb. A pénzigyi tervezést az Orszaggyilés
Hivatalanak Koltségvetési fGosztalyaval egyeztettitk. A kiilsé koriilmények miatt
azonban még nehezebb idSk kévetkeztek.

— Az 6t évre kinevezett j fGigazgatd, dr. Szdva-Kovdts Endre 1991 maju-
satol atszervezéseket hajtott végre. Gazdasagi igazgatoként a harom szak-
igazgat6 egyike lettél a kényvtarigazgato, valamint a tajékoztatasi igazgatd
mellett. T6rtént-e a helyzetedben valamilyen valtozas a korabbiakhoz képest?

— A feladatok ugyanazok maradtak, de kénnyebb lett a helyzetem, mert keve-
sebb emberrel kellett megbeszélni a napirenden levs tigyeket, vagyis ténylegesen
a szakmai egylttmikodés teriiletén id6t sikeriilt megtakaritanom. Miutan az osz-
talyok és vezetSik a két szakigazgatd iranyitasa ala kertltek, csak a féigazgato-
val és a két szakigazgatoval volt kitelességem egyeztetni. Egyidejlleg a korabbi
demokratikusabb tgyintézés szerepe is csOkkent (a partszervezet megszint, a
szakszervezet silya gyengtlt).

— Az 1990-es években az orszag is sulyos gazdasagi koériillményeket élt
at. Miként hatott ez a kényvtar pénziigyi helyzetére?

— A kényszer( takarékossig jegyében egyre alacsonyabb lett a gyarapitasi keret
¢és a mikodési kiaddsokra is kevés jutott. Dramaian néttek az allomanyraktirozasi
fesziltségek, az alapvetd konyvtari tevékenységek finanszirozasi gondjai. Szikdlt
a beruhazasi és felujitasi tevékenység, az informatikai fejlesztés, a 1étszamgazdal-
kodas is. Kordbban prosperal6 kényvtari szolgaltatasokat és kiadvanyokat kellett
megszintetni, mert — mas kulturalis intézményekhez, kézgytjteményekhez ha-
sonldan — a koltségvetési elvonasok rendszeressé valtak. Bizony nehezen tudtuk
e nagy multd, orszagos jelentSségli konyvtar hatékony mikodését biztositani a
kiils6s olvasok és a torvényhozas szamara.
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— A kényvtar normalis miikodéséhez, fejlédéséhez az intézmény f6-
igazgatoja és gazdasagi vezetSje kozott — ahogy emlitetted — szoros
egylittmiikodés sziikséges. Két évtized alatt, 1997-ig t6bb els6 szamu ve-
zetd (1983-ig Valyi Gabor, utana 1989-ig dr. Veredy Katalin, majd 1991-ig
dr. Pintér Katalin, 1991-t61 1996-ig dr. Szava-Kovats Endre, végiil egy évig
Ambrus Jdnos) mellett t6ltotted be a gazdasagi igazgatoi funkciot. Ennyi
év tavlatabodl hogyan itéled meg munkakapcsolatodat az emlitett féigaz-
gatokkal?

— En jénak itélem. Valyi Gabor és dr. Veredy Katalin meggy6zési tevékenysé-
ge ¢és segit6készsége nélkiil nem is vallaltam volna a vezetéi munkat. Nagyszert
volt a szakmai hozzaértésiik, demokratikus vezetési stilusuk, egytittmtikédési ha-
bitusuk. Veliik és Pintér Katalinnal — ha voltak is véleménykiilonbségek — mindig
tudtunk j6 déntéseket hozni, még ha fajt is ez sok kolléganak, de mikddni kellett,
és a jogszabalyokat is be kellett tartani.

Dr. Szava-Kovits Endre kiilonds egyéniség volt: a munkatarsakhoz fz6d6
kapcsolatat a tartdzkodas, a visszafogottsag jellemezte, és sajat véleményéhez el-
lentmondast nem tdréen ragaszkodott. Hagyott 6nalléan dolgozni, de a munkat
erésen befolyasolta az a kérilmény, hogy az Orszaghaz gazdasagi f6igazgatéjaval
nem volt megfelel§ a kapcsolata. Errdl hiteles informaciém nem volt, viszont
ugy érzékeltem, hogy egyikiik sem fogadta el a masikat partnernek. A nem gyu-
molesz6 kapesolat negativan befolyasolta a konyvtar mikodését és természete-
sen a gazdasagi igazgatd tevékenységét is.

Ambrus Janossal — ahogy a korabbi kényvtarvezetSkkel is — jo volt az egytitt-
mikédés, de csupan egy rovid évig tartott. Az atszervezés miatti nehéz atadasi
munkalatokat 1996-ban tirelemmel és nagy megértéssel segitette.

— Amire most utaltal: 1997. januar 1-jét6l az Orszaggytilés sajat miiko-
dési rendjét feliilvizsgalva atszervezte a gazdasagi munkateriiletet. Ezzel a
konyvtar gazdasagi igazgatéi posztja megsziint, a gazdasagi osztaly mun-
katarsait az Orszaghaz Gazdasagi Hivatala vette at. Mit jelentett mindez
az OGYK tovabbi életében?

—1997. januar 1-jét6l a gazdasagi teriileten dolgozdkat — kevés kivétellel — az
Orszaghazon belil véglegesen dthelyezték az OrszaggyGlési Hivatal gazdasagi
részlegeihez. Ha jol emlékszem, a gondnoki és a kézbesit6i munkakor egy ide-
ig a konyvtarban maradt. A gazdasagi feladatok iranyitasanak és teljesitésének
Osszevonasa nyilvan megtakaritast eredményezett, azonban az Orszaghazban
mikods orszagos tudomanyos nagykényvtar az eddig megmaradt viszonylagos
pénziigyi 6nallésaga valdéjaban megszint. Ugyanakkor nem lehet vitatni annak a
jelentéségét, hogy ezzel az 6sszevonassal a konyvtarosok igen alacsony kézalkal-
mazotti bérét — a koztisztviselSi atsorolds révén — az orszaggylési koztisztviselSi
bérkategdriakhoz igyekeztek alakitani, s ez a felséfoku végzettségticknél komoly
béremeléssel jart, bar a kbzépfoka végzettséglicknek és a fizikai allomanyban dol-
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gozoknak nem jelentett jelentSs emelést. Az OGYK tovabbi életére viszont mar
nem volt ralatasom.

— E radikalis valtozas mennyire viselt meg benneteket, akiknek a kényv-
tarbol az Orszaghaz masik, addig ismeretlen részlegéhez kellett tavoznotok?

— Az elején minden 4j hely szokatlan, de aki nem lépett ki, és vallalta az athe-
lyezést, 6k mind alkalmazkodtak a kériilményekhez, és nem néztek vissza. Ehhez
az is hozzajarult, hogy a kollégakat atvevd részlegeken mindenkit elfogadtak, és
normalis kapcsolatok alakultak ki. Véleményemet bizonyitja az is, hogy amikor
eljott az ideje, mindegyikiink innen ment el nyugdijba.

— Az atszervezést kovetSen te milyen statusba keriiltél? Az OGYK-val
és a gazdasagi osztaly korabbi munkatarsaival maradt-e még valamilyen
munkakapcsolatod?

— Az athelyezésem 1997. januar elsejétdl vette kezdetét, a gazdasagi f6igazgato-
helyettes titkarsagara, koltségvetési tigyintéz8i munkakorbe 1997. aprilis 1-jéig.
A pénziigyi osztaly allomanyaba a munkakor valtozatlanul hagyasa mellett he-
lyeztek at, és a hivatal koltségvetésével, majd 2003-t6l a gazdasagi f6igazgatd-he-
lyettes titkarsagan koltségvetési Ugyintéz6i munkakorben a fejezeti koltségvetés
tervezésével foglalkoztam. A konyvtarral és a volt kollégakkal nekem csak a barati
kapcsolataim maradtak meg, munkatligyieck nem. Az 4thelyezett kollégak koziil
a tovabbiakban t6bben munkatigyi teriileten is kapcsolédtak a kényvtarhoz, én
személy szerint nem.

— Mennyi ideig dolgoztal még hasonlé munkakérben?

— Nyugdijazasomig az Orszdghdz el6bb emlitett titkarsagan koltségvetési igy-
intéz61 munkakorben dolgoztam. 2005. januar 16-ai hatallyal felmentéssel sziint
meg a kozszolgalati jogviszonyom, amikor el6rehozott nyugellatasra szereztem
jogosultsagot, amivel éltem is. 2004. jalius 16-4tél kezd6dSen felmentettek a
munkavégzés alél, de 2000. februar végéig szerz6déssel ugyanott koltségvetési
tgyintézoként alkalmaztak. S6t 2007 majusatél 2009 juniusaig még hatarozott
id6re sz016 szerz6déssel, nyugdijas munkavallaléként dolgoztam az Orszaggyd-
1ési Hivatalnal.

— Kosz6n6m az interjut, aminek a segitségével bepillantast nyerhettiink
egy jelent6s tudomanyos szakkényvtar gazdasagi hattértevékenységébe,
amely — realis altalanositassal élve — valamennyi konyvtartipusnal alapvetd
fontossagu.
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