helye a kohézioban

AZ Interreg llIA Franciaorszag/Spanyolorszag, a Pireneusok egyik végétol a masikig

Még a hegyek sem valasztanak el egymastol

A nehezen atjarhato Pireneusok egy olyan természeti akadalyt alkotnak, mely hosszu ideig elvalasztot-
ta egymastol Franciaorszagot és Spanyolorszagot. Ennek ellenére, a helyi lakossag mindig taltette ma-
gat ezen az akadalyon, és nagyszamu gazdasagi, politikai, szocialis és kulturalis kapcsolat koti 6ssze a
hegység két oldalat. Spanyolorszag unios belépése és fellendiilése, valamint a két orszag szamos
egyuttmiikodési programmal tarsitott gazdasaganak konvergencidja szamottevéen megerdsitette

a hatarokon ativel6 cseréket. Ez olyan tendencia, amelyet az Interreg tovabb formalizal és dinamizal.
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i Az ISARD projekt résztvevéi harmonizdlni szeretnék a franciaorszdgi és spanyolorszdgi szeizmikus informdcickat

»Az érzelmi és ideoldgiai alapokon torténd egyiittmiiko- neusok északi vagy déli oldaldn taldlhatd....” Innen

désrol rdtértiink a tényleges és igényeket tdmaszto
egyiittmiikodésre.”Jean Lavie, az ,,Observatoire transfron-
talier de I'emploi” (a Hatarokon Ativel§ Foglalkoztatds
Figyel6je) francia felel6se szimpatikus megfogalmazast
taldlt azon Interreg-projekt lényegének a jellemzésére,
amelyet a Pirineos-Eje Atlantico-Huesca interregiona-
lis szakszervezeti tandcs, valamint nyolc francia és
spanyol partnerszakszervezet kezdeményezett Aquita-
nia, Baszkfold, Navarra és Aragon hatdr menti vezete-
iben. ,A »fecskék« korszaka 6ta, amikor ezek az asszo-
nyok a hdgokon is dtkeltek, hogy a XIX. szdzadi vdszon-
cipbgydrakban dolgozhassanak, a Pireneusok két oldala
kozotti munkaerdcsere soha nem sziint meg, és mindig
csak fokozddott. Csak itt, Bayonne és San Sebastidn
kozott jelenleg 3500 hatdrokon dtjdré dolgozdt tarta-
nak szdmon: 2000 spanyol Franciaorszdgban dolgozik,
mig 1500 francia Spanyolorszdgban. Mdrpedig til kev-
eset mesélnek errél a nagyon heterogén munkaerdpiac-
rol, melyet szdmos szakteriileten eltérd szabdlyok ird-
nyitanak — munkavdllaldsi jog, képzés, a kompetencidk
elismerése stb. — minden attol fiigg, hogy az illeté a Pire-

| 12.0. | inforegio | panorama | 17.sz. |

szarmazott annak a hatdrokon ativel6 Figyel6nek a 1ét-
rehozasa is, amelynek harom célkit(izése van: az 6ssze-
hasonlit6 statisztikiak és a hatar két oldalan végzett
tanulmanyok egyesitése; olyan mutaték kidolgozésa,
amelyek megfelelnek az alkalmazottak igényeinek; az
osszes feldolgozott adat kozhivatalok rendelkezésére
bocsétésa. Ez egy 247 750 eurds projekt (amibél 93 000
euro az ERFA-tdl szdrmazik), mely célkit(izésével és
tartalmaval is nagyon jol illusztrdlja az Interreg IIIA
Franciaorszag/Spanyolorszdg program altal néhdny
éve elkezdett lépéseket.

Ez a program a Pireneusok ldncinak mindkét oldalat
teljes hosszaban lefedi, ez pedig egy hozzavetéleg 70 000
km?®-es, tobb mint 4,7 millié lakosu ovezetet jelent. A
hozzévetSleg 172 milli6 eurds (amibél 86 millié az
ERFA-t6l szdrmazik) koltségvetéssel rendelkezé Interreg
IIA Franciaorszag/Spanyolorszdg programnak ettdl
a pillanattol szamitva egészen 2006 végéig lehet6vé kelle-
ne tennie hozzavetbleg 250 projekt bevezetését, melyek
mindegyike Ossze van kapcsolva, és sokféle szakteriiletet
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fednek, kezdve a nagy infrastruktarakkal (utak, alagutak), a koz-
ségek, egyesiiletek vagy vallalatok 4ltal vallalt ,kis” projektekig,
»anndak ellenére, hogy a vdllalatok javdra végrehajtott, hatdrokon
dtiveld beavatkozdsok nagyon rovid idén beliil konkurencidba
iitkoztek”, hangsilyozza Jean-Marie Blanc, Aquitania régi6 Euré-
pai Pénzalapok és Hatdrokon Ativel$ Egyiittmiikodés Osztalya-
nak igazgatéja, mely a programot iranyité hatdsag.

»Eltérd mivoltunkbol indultunk ki, és a kovetkezd kérdést tettiik fel
magunknak: Eltéréseink koziil melyek azok, amelyek valamiben
mdsoknak is segithetnek?” Victor Lacambra koordindlja az Inter-
reg IIIA Franciaorszag/Spanyolorszdg altal finanszirozott elsé
szocidlis projektet. A projekt neve ,PortilHon”, vagyis annak a
hégénak a neve, amely Benasque és Luchon kozott osszekoti
Aragénia és a Dél-Pireneus régioit. Alapitoi szerint: ,A név ko-
zepén nagy H betiivel irt »PortilHon«-nak egyrészt rogbikapu
formdja van, mdsrészt a H betii pedig »Handicap«-ot, vagyis
hdtrdnyt jelent.” A hatranyos helyzettek szervezeteinek két sz6-
vetsége, a CADIS-Huesca Spanyolorszdgban és az APAJH31
Franciaorszagban (*), altal mtikodtetett PortilHon célja a fogya-
tékkal élok és azok csalddjai életkoriilményeinek javitasa a fo-
gyatékkal él6 személy életével kapcsolatos 6t téma segitségével: a
szabadidd; a szakmai beilleszkedés; az iskolaztatas és a képzés; az
Oregedés; az elfogadds alternativai és a jogi tandcsadas. , Kolcso-
nosen sokat tanulunk egymdstol — folytatja Victor. — Példdul,
amikor hdlézatot akartunk kialakitani négy, fogyatékkal élG sze-
mélyeknek dtalakitott vakdcids kozpont kozitt, két, ldtszélag
egymdsnak ellentmondd megkozelitésbe titkoztiink: a fogyatékkal
él6 személyek szabadidds tevékenységei szdmdra Spanyolorszdg-
ban profi szolgdltatdsokat nyijté szakembereket képeznek ki; mig
Franciaorszdgban épp ellenkezbleg: a szabadidds tevékenységek
szakembereit a fogyatékkal él6 személyeket fogado kozpontokban
képezik ki. A két szemszog végiil is kiegésziti egymdist, és ezek kom-
bindcidja nagyon pozitivnak bizonyult.”

Centralizmus a Pireneusok innensoé oldalan,
autondmia a tuloldalan

A projekt adminisztratorai és végrehajtoi szerint a hatdrokon
ativel6 egytittmitikodést a torténelem sordn kialakult nagyon
eltérd rendszerek, tarsadalom, végrehajtasi modok és sziikség-
letek miatt inkébb a gyakorlatok és a kultirak osszeiitkozésével
lehetne jellemezni. A nyelvi eltéréseknél sokkal fontosabbnak
tekinthet6k a kiillonboz6 intézményi feltételekben és admi-
nisztracids kultiraban rejlé eltérések, mivel az egytittmiikodé-
sekben részt vevd partnerek ezeket emlitik a leggyakrabban.
Franciaorszag/Spanyolorszag esetében ezek az eltérések kiilo-
nosen fontosak, mivel a két orszag politikai berendezkedése is
nagyon kiilonbozik egymastol. A francia oldal centralizacidja
tovabbra is nagyon markéns, mig a spanyol oldalt egy nagyon
erételjes regionalizacid jellemzi.

A ,Ballet Biarritz” (Biarritzi Balett) igyvezetd igazgatdja és az In-
terreg 4ltal timogatott Hatarokon Ativeld Koreografiai Kézpont
egyik alapitja, Filgi Claverie, a kovetkezdképpen foglalja Gssze
mindennek az érzékelhet8ségét: ,A francia adminisztrdciora
gyakran »jakobinus«, »piramisszerti« és biirokratikus rendszer-
ként tekintenek. A dontéshozatali kozpontok kizelsége, valamint a
spanyol régiok, kiilondsképpen Kataldnia és a Baszkfold nagyfoki
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autonomidja nagyobb rugalmassdgot és kreativitdst tesz lehet6vé.
Azonban azt is el kell ismerni, hogy a francia kulturdlis fejlodés és
a tobb évre sz6l6 tervezés nagyon megnyugtatéan hat a projektek
finanszirozdsdra. A spanyol oldalon minden az éves koltségvetésre
alapul, ami kérdésessé teheti a dolgokat.”

»Az adminisztrativ egyiittmiikodés jelenti programunk egyik
alappillérét. Rendkiviil sokat tanulunk. Ez a dimenzié pedig
sokkal kevésbé volt jelen a Interreg II-ben’, dllitja Amaia Urtasun,
Aquiténia Regiondlis Tandcsanak felelds megbizottja. A prog-
ram nagyszamu partnerintézmény bevondasaval jar. A francia
oldalon: az dllam, hirom regiondlis tanics (Aquitdnia, Ko-
zép-Pireneusok és Languedoc-Roussillon), 6t dltaldnos tandcs
(Pireneusok — Atlanti oldal, Fels6-Pireneusok, Ariege, Fels6-Ga-
ronne, Kelet-Pireneusok), valamint a DATAR (°); a spanyol olda-
lon: a kézponti dllam (fizetési hat6sdg) és ot autoném kozosség
(Baszkfold, Navarra, Aragdnia, Katal6nia, La Rioja) 4ll.

A legf6bb partnerek

»A partnerek nagy szdama és a kiterjedt teriilet arra késztetett
minket, hogy hdrom »technikai szervet« hozzunk létre — ma-
gyardzza Michaél Lapoiriére, aki ugyancsak az Interreg meg-
bizottja. — A keleti 6vezet szervét Katalonia kormdnya, a Kozép-
Pireneusokat Aragonia kormdnya, mig a nyugati ovezetet a Pi-
reneusok atlanti oldaldnak dltaldnos tandcsa biztositja. Sét,
minden egyes projektnek egy projektfeleldse is van, aki a mi el-
sddleges tdrgyalopartneriink, és feleldsséggel tartozik a projekt
beinditdsdt illetden.”

»Ez a formalizdldst koveteld »f6 partner« fogalom valodi part-
nerségek kialakitdsdt igényli — taglalja Jean-Marie Blanc. — Az
Interreg Il valddi egyiittmijkodést jelent, és ennek, az interreg
1I-t6l eltéréen, olyan ténylegesen Osszekapcsolt projekijei van-
nak, amelyekben a Pireneusok mindkét oldala dllandéan szere-
petkap.”

E térsitott megkozelités nagyon jellemz8 példdja a ,Pirineo
vivo” (EI6 Pireneusok) projekt, mely 3,11 millié eurdval rendel-

J A szakdllas sas csonttal tapldlkozik, amelyet 50 és 100 m
kozotti magassdgrol ejt le, hogy Osszetorjon

() CADIS-Huesca: Coordinadora de Asociaciones de Discapacitados de Huesca (a Huescai Fogyatékkal E16k Egyesiileteinek koordindtora). APAJH31: Felss-

Garonne Fogyatékkal E16 Felnétteinek és Fiataljainak Egyesiilete.

(°) A Teriletrendezés és Regionalis Cselekvés Delegacidja, mely a francia dllam éltal irdnyitott teriiletrendezési politika koordinélé szerve.

| inforegio | panorama | 17.sz. | 13.0. |



helye a kohézioban

Fuensanta (Aragonia): egy kdpolna restaurdldsa a ,Continua
Pirineum” projekt keretén beliil

kezik, amibél 49%-ot az ERFA adott. Ebben a hegyi dvezet egy-
iittes irdnyitdsdnak bevezetésérél és a kornyezeti problematika
eurdpai szabalyozo rendelkezéseinek helyi és kozos megkozeli-
tés révén torténd kiegészitésérdl van sz4. A pireneusi dllatvilag
kiemelkedd szimbdélumanak tartott nagy ragadozé madar, a
csonttord szakéllas sas (gypaetus barbatus) védelmét vélasztot-
tak ennek a harom tematikus halézatban szervezett (kornyeze-
ti megfigyelések, kornyezetvédelmi oktatds és a biodiverzitds
védelme) egyiittmiikodésnek a strukturalé modelljeként. ,A
szakdllas sas dltal kedvelt dvezet dsszes érintett szerepldjének
(vaddszok, dllattenyésztok, erdészek, vdlasztmdnyi tagok, ter-
mészetjarok, természetvédok, pedagdogusok, tandrok...) bevond-
sdval jard, hatdrokon dtiveld eljdrds elinditdsa és az emlitettek
sziikségleteinek jobb megértése a kornyezeti problematika kér-
désének helyi megkozelitését, valamint a pireneusi természeti
orokség védelmeét szolgdlo hatékonyabb intézkedések életbe lép-
tetését szolgdlja’, magyardzza Juan Faure, az aragéniai kormany
4ltal kinevezett projektvezetd, akinek projektjéhez a Madérvé-
dé Liga (LPO, Franciaorszag) és a Quebrantahuesos Megé6vasat
Célz6 Alapitvany (FCQ, Spanyolorszag), valamint kb. hatvan, a
hatér mindkét oldalardl szarmazé partner is csatlakozott.

Sobrarbe keriilet (15 spanyol kozség) turisztikai szolgélatai
Ainsdban (Aragonia) székelnek, ugyanabban az eréditett kas-
télyban, amelyben az FCQ szakéllas sasnak szentelt szenzacids
okomuizeuma taldlhato, és ahonnan ez a keriilet, Aure és Lou-
ron volgyének egyesitett szakszervezetével egyiitt, a ,Continua
Pirineum” (48 francia kozség és 3 francia keriilet) elnevezést
projektet irdnyitja. A Pireneusok két oldalan folyé faluturizmus
halézatanak kialakitasardl van sz6 (egy-egy turizmus-haz 1ét-
rehozdsa mindkét oldalon, egy kozos weboldal stb.), ezaltal
hasznositva a hatdrokon dtivels évezredes 6svényeket, a ,Romai
miivészet Gtja” és a ,Cserék torténelmi ttja” keretében. A juh-
aklokat, ,Szent Jakab menedékhelyeit”, a csempészek rejtekhe-
lyeit és a kisebb falusi 6rokséget is helyredllitjak.

A kockazatok megeldzése és a javaslat ereje

»Menedékhelyet” mondott? Az emberek biztonsaga egy olyan
Gjabb téma, amely ugyancsak egyesiti és foglalkoztatja a Pirene-
usok mindkét oldalat. Es ez nemcsak az Interreget mozgésitja,
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hanem a legfelsébb szint(i orszagos vagy regionalis kozhivata-
lokat is.

Az ,ISARD” (Automatikus Regionalis Karfelméré Szeizmoldgi-
ai Informdcidk) projekt keretében a Barcelondban székel Kata-
16nia Kartografiai Intézete (ICC) a Geol6giai és Banyaszati Ku-
tatasok Francia Hivataldval (BRGM) és négy masik partnerrel
miikodik egyiitt. E projekt f6 célkit(izését felelése, Agnes Llados,
ismerteti: ,,...a hatdr miatt bekovetkezd torzitdsok elkeriilésével,
megeldz0 és egyiittal miiveleti informdcick gyiijtése a pireneusi
szeizmikus kockdzatokrol, és azok valés idejii, hatékony tovdabbi-
tdsa a mentdszolgdlatok és a helyi vilsdgkezeld szolgdlatok felé.”
Az Interreg 1,645 milli6 eurds koltségvetésével megerdsitett
ISARD-partnerek négy intézkedésen dolgoznak: a Pireneusok
szeizmikus Gvezetekre valo felosztdsdnak egyesitésén, a szeiz-
molégiai forgatokonyvek kidolgozasan és az automatikus kar-
felmérd és informéciokozls rendszer kidolgozasan.

A MEDES, vagyis az Urkutatasi Pszicholégia és Orvostudo-
many Francia Intézete vezetésével a ,Seguridad y Urgencias en
los Pirineos (SUP)” (Biztonsag és Sitirgdsség a Pireneusokban)
projekt a hegyi mentést, a tdvorvoslést és a kockdzatmegel6zést
egyesiti. A legfrissebb technoldgiai és tavkozlési fejlesztésekre
alapulva, ez egy olyan hordtéska-prototipus kifejlesztéséig ju-
tott, mely mikroszdmitégépet, miiholdas telefont és hordozha-
t6 orvosi késziilékeket tartalmaz. Ezt a hordtaskat orvosok és
mentdszolgalati munkatdrsak is felhasznalhatnak a hegyi bale-
seteket szenvedett személyeknek nydjtott elsGsegélynyujtaskor,
de siirg6sségi esetekben az egészségiigyi kozpontoktol elszige-
telten vagy tavol él6 hegyi lakossagot is ellathatjék vele. , A tds-
ka tartalmdt megprobdljdk még jobban miniatiirizdlni — jel-
enti ki Francisco Rojas, Aragénia Technoldgiai Intézetének
munkatarsa, mely intézet a SUP tiz partnerének egyike. — En-
nek a projektnek mdr most sikeriilt befolydsolnia a torvényalko-
tdst: az aragoniai siirgdsségi és mentdszolgdlati munkatdrsak
immdr olyan beavatkozdsokat is elvégezhetnek, amelyeket eddig
csak az orvosok hajthattak végre.”

A SUP-pal val6 példalozas annak a javaslatnak az erejét bizo-
nyitja, amelyet az Interreg birtokolhat vezetd és eurépai jelleg-
ével. Nagyon gyakoriak azok a hatdrokon &tivelé projektek,
amelyek torvények és iratcsomok elémozditdsat szolgaljak: a
»PortilHon” projekt francia torvényalkotdsbdl ihletdd6 aragd-
niai partnerei a spanyolorszagi fogyatékkal él6 személyek nyug-
dijazdsi korhatdrdnak a csokkentéséért harcolnak; a francia—
spanyol hatar Pireneusoktdl keletre esd, 16val bejarhato teriile-
tén (Albéres) a ,kataldn szébeli emlékezetet gy(ijts” ,LAlbera,
memoria i terra” (Albera, Emlékezet és Fold) Interreg-projektet
promovalo egyesiilet is erre a projektre timaszkodik, hogy az
»€16 kulturkornyezet” ismérv alapjan megszerezze ,az UNES-
CO vilagorokségének része” besorolast. , Az Interreg dltali elis-
mertség elegendd biztositék”, véli Brigitte Castell, aki a projekt
koordindtora. Ezt a szempontot a biarritzi balett vezetdéje, Filgi
Claverie is osztja: ,A plakdtjainkon megjelend eurdpai zdszlé
osztdlyoz minket. Az Eurdpdra valo hivatkozds még akkor is
mindennapi kell maradjon, amikor a pénziigyi forrdsok elapa-

s

ddban vannak, és ez az, amit az Interreg lehetdvé tesz.”

A beterjesztett projektek iratcsomdi szdmtalan esetben a min-
dennapokbdl ihletédnek: , Szdmos kérést kaptunk, és a leggyak-
rabban igényelt intézkedések nagyon jol megfelelnek ovezetiink
problematikdjdnak — jegyzi meg Laurence Hourcourigaray, a
Pireneusok atlanti 6vezete dltaldnos tandcsdnak felel6s megbi-
zottja. — Ez magdtol értetédd a kulturdlis projektek esetén, de én
mads cselekvésekre is gondolok, példdul a »Bizia« (Az élet) pro-
jektre, amelyet ot egyesiilet folytat, koztiik a Médecins du Monde
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A Ballet Biarritz el6adds kozben

(A vildg orvosai) egyesiilet is. Minden egyes hétvégén tobb ezer
fiatal Iépi dt a hatdrt, hogy a titloldalon diszkéba vagy »rave«-
bulikra menjen. Mindenféle drog forog kozkézen, és szdmos
olyan baleset torténik, melyek némelyike haldlos kimenetelii. A
projekt egyik része a mulatozds kozbeni veszélyek csokkentése:
az adott helyszinen képzett csoportok lépnek kapcsolatba a
drogfogyasztokkal, hogy felvildgositsdk dket, és hogy iigyeljenek
arra, hogy az illeték a legkevesebb kdrt okozzdk magukban. A
mdsik rész azzal a Bilbadban létrehozando »higiénikus fogyasz-
tdsi« hellyel foglalkozik, mely Spanyolorszdg legfontosabbika
lesz.” Az eurépai szemszogb6l nagyon Gjszertinek szamité Bizia
1,75 millié eurds Interreg-finanszirozassal rendelkezik, mely-
nek fele az ERFA-t4l szarmazik.

Az id6 és a modszer

»A globalizdcio vagy a nemzetkozi jellegiivé tett gazdasdgi élet a
hatdrok dtlépésével kezdddik. Ezért jelent egy privilegizdlt esz-
kozt szdmunkra az Interreg’, mondja Xavier Farriols Sender, aki
a szakmai képzés és a folyamatos képzés igazgathelyettese
Katalénia Oktatasi Minisztériuméban. Ennek osztalyailéptetik
életbe a ,,Hatarokon étivel szakmai képzés” nevii Interreg-pro-
jektet, melynek célja a katalan és a francia képzési és szakmai
tandcsadd rendszerek kozotti egylittmiikodés bévitése. A pro-
jekt nemcsak a hasonl6sagok, eltérések és sziikségletek elem-
zésével foglalkozik (tobb tanulmdny konyv formdajéban is meg-
jelent), hanem a képzési szakemberek kozotti cserékkel (teriileti
szemindriumok formajéban) és az olyan, nagyon konkrét szak-
mai mobilitds tapasztalataval is, amely eddig 60 alacsony szak-
képesitéssel rendelkezd fiatalt érintett: francia szakdcsinasok
harombhetes gyakorlaton vesznek részt Katalénidban, mig kata-
lan tarsaik ugyanezt a toulouse-i régiéban élik at. ,Ez sem volt
evidens ott — meséli a projektiranyité Angels Font Burés. — A
francia tanoncoknak munkaszerzédésiik van a munkdltatoval,
mig ez a kataldnokndl nem létezik, 6k iskolds stdatuszban van-
nak. Szerencsére a vendégldtisok belementek ebbe a jdtékba, és
beleegyeztek, hogy lemondjanak tanoncukrol a gyakorlat idd-
tartama alatt.”

Xavier Farriols Sender az egyiittmikodési folyamat idétarta-
ménak fontossdgat emelte ki: , Az Interreg idét adott nekiink, és
az id6 alapvetd fontossdgi. Eldszor id6t kell szentelni a partne-

rek megismerésének. Ez pedig teljesen felemészti az elsd évet.
Csak ezutdn lehet a személyek kozotti folyamatossdgra tamasz-
kodni. Példdnak okdért: a fodrdszat terén elszalasztottunk egy
hasonlo cselekvést, mert az uj francia tdrgyaldpartner rosszul
volt informdlva...”

Joan Luria i Pages, az Interreg IIIA Franciaorszag/
Spanyolorszag program keleti technikai szervének iranyitéja
igy altalanositja ezt a megallapitast: ,Az Interreg a projekt
gazddinak a hosszi tdvii egyiittmijkodés lehetséges voltdt
bizonyitja.”

»Még léteznek apré miikodési rendellenességek — dllapitja meg
Jean-Marie Blanc —, de Osszeségében véve azt hiszem, hogy az
elért haladdssal elégedettek lehetiink. Egy év kellett, ameddig a
dolog gordiilékenyen kezdett miikodni. A kérések nagy szdma
meglepett minket. A miikodtetéknek idejiik sem volt a felsorako-
zdsra, ezért a dolgot kissé fékezni kellett. Ennek ellenére egyetlen
nehézség sem ért varatlanul. A minket akaddlyozé nehézségek
— a célkitiizések modositdsa, az alapiték kompetencidi... — min-
den projektre és programra egyformdn jellemzdek. A hatdrokon
dtiveld egyiittmiikodés csak nagyon kis mértékben komplikdlta
a dolgokat. Az egyetlen, ami szdmit, az a régiok kozotti és a pro-
jektek gazddinak irdnydban kimutatott cselekvési akarat. Sze-
rénynek, de ugyanakkor ambiciozusnak kell lenni. Valés diagné-
zist kell megdllapitani, realista modon kell cselekedni, és mind-
ezzel azon »eszményi« célkitiizések keretében kell maradni,
amelyeket az a Bizottsdg fogalmazott meg, amelynek magdtol
értetédden az a szerepe, hogy a lehetd legmagasabbra dllitsa az
elvdrdsok szintjét. Ezt kovetden, a jol végezhetd kozos munkdhoz
ill6 médszert kell taldlni, és minden kulcsfontossdgii ponton
rendszeres egyezséget kell kotni. Veégiil, jo képzelGerdvel kell
rendelkezni, és ki kell lépni a kapott adminisztrdcids kultira
sémdibol.”

Bévebb informdcié: http://aquitaine.fr

i A PortilHon projekt: iinnepi taldlkozok a fogyatékkal élé
személyek életkoriilményeinek javitdsa érdekében
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helye a kohézioban
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