A novekedes, foglalkoztatds és kohézio-
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Goteborg Svédorszag nyugati partvidékén helyezkedik
el. 485 000 lakoséval ez az orszag masodik legnagyobb
varosa. Az utébbi évtizedekben Goteborg kiterjedt
strukturalis valtozasokon esett at. Az ipardban, kiko-
t6jében és haj6épits telepeiben bizé varos mostanra
egy sokkal valtozatosabb ipargazdasagot fejlesztett ki,
ideértve az informdcids és kommunikdaciés technold-
giai ipart, a turizmust és a biomedicinat.

Goteborg ma egy sikeres, virdgz6 varos. Ugyanakkor
sulyos problémai is vannak. E problémak elsésorban
abbdl a szocidlis kirekesztettségbdl fakadnak, amely
amenekiiltek és csaladtagjaik 80-as és 90-es években
torténd beozonlése nyoman keletkezett. Mindehhez
a varos kiilonboz6 részei kozott 1étez6 demografiai
kiilonbségek és egyenlGStlenségek is hozzdadédnak.
Goteborg jelenlegi lakossaganak 20%-a kiilfoldon
sziiletett. A bevandorldk féleg a varos északkeleti
részén striisodnek, amelyet nagyaranyt munkanél-
kiliség és alacsony iskoldzottsdgi szint jellemez.
Amint Goteborg hozzdjutott az URBAN II program-
hoz, az egyik legels6 befektetés e varosrész humdn-
erbforrasainak felhasznaldsara iranyult, és az isko-
laztatasra és foglalkoztatdsra dsszpontosult.

Az URBAN II finanszirozasabdl részesiilé projekt
egyike a ,Jalla, Jalla” (Menj! Menj!). A Jalla, Jalla-t
a Medborgarskolan (mely egy feln6ttképzési egye-
siilet), valamint a Svéd Foglalkoztatdsi Hivatal és a
helyi futballcsapat, a GAIS, karoltve menedzseli. A
projekt a bevandorolt, hosszud ideje munka nélkiili
férfiak munkdhoz jutasat szandékszik eldsegiteni.
Ennek érdekében a svéd nyelven végzett tanulma-
nyokat és szamitogépes ismereteket szocidlis kap-
csolatokkal és NKSZ- (nem kormdényzati szervezet,
angol r6v. NGO) kornyezetben elsajititott gyakor-
lati allampolgéri ismeretekkel kombinaljak.

A kozos érdeklédési kor a futball korill mozog, a
GALIS révén pedig lehet8ség nyilt a futballmeccsek
megtekintésére és lebonyolitdsdra, valamint a
szponzoralé cégekkel valé kapcsolattartisra. A Svéd
Foglalkoztatasi Hivatalon keresztiil tobb olyan mun-
kaadé csatlakozott a projekthez, aki Gjabb személy-
zetet szeretne alkalmazni. Az oktatds, a szabadidds
tevékenységek és a munkaadokkal valé kapcsolattar-
tds ezen egyediildllé kombindcidja nagyon sikeres-
nek bizonyult. A Jalla, Jalla 338 300 eurds pénziigyi
tdmogatést kapott az ERFA-tdl, hogy 2004 marciusa
és 2006 decembere kozott 60 résztvevét fogadhas-
son. A vart eredmények egyike az volt, hogy koziilitk
20-at legaldbb egy évig alkalmazzanak valahol: e
célkittizés mar 2005 oktdberében teljesiilt. Amihez
hozzdadédott még az is, hogy a projekt révén a 45
résztvevébdl 18 rovid idétartamit munkédhoz jutott.

A Jalla, Jalla egyik er6ssége, hogy a figyelem kozép-
pontjdban az Osszes résztvevot érint foglalkoztatas
all. Az alapelv szerint a tanulmanyokat nem kell befe-
jezni a munkéba allas el6tt, mert azokat mar az elsé
naptol kezdve a munkaerdpiachoz kell igazitani. Egyes
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résztvev6knél ez a megkozelités nagyon rovid id6 alatt
érzékelhet6 eredményekhez, azaz munkahelyekhez
vezetett, ami reményt ontott a csoport tobbi tagjaba
is, és ambicionalta 8ket: ,, Ha neki sikeriilt, akkor nekem
is sikeriilnie kell. Mindent ki kell adnom magambol!”

Abban a tanulményban, mely a goteborgi URBAN II
helyi partnerségeit elemezte, tiz projektet vizsgaltak
meg és hasonlitottak dssze, hogy megéllapithassak: a
kiilonféle szereplSk egyiittmiikodése mennyiben ja-
rult hozza a projektek sikeréhez. E tanulmany szerint
a siker egyik tényezdje abban all, hogy a projekt cél-
kittizései valéban stratégiaiak legyenek, és mege-
gyezzenek az 4tfogo célokkal. A célok és a célkit(izé-
sek nem haladhatjak meg a projekt konkrét lehetGsé-
geit. Ezaltal konkrét eredmények is felmutathaték
lesznek, ami ugy tlinik, hogy a partnerség minden
szintjén noveli az elkotelezettséget. A Jalla, Jalla jé
példa arra, hogy mindez hogyan miikodik.

A Jalla, Jalla masik sikertényezdjét a partnerség kie-
gészit6 szerepe adja. A Medborgarskolannak, a Svéd
Foglalkoztatasi Hivatalnak és a GAIS-nak eltér6 kom-
petencidi és perspektivai vannak a projekt forrasokkal
val6 ellatasat illetéen. A partnerek feladatai és szere-
pei is eltérnek ebben a projektben. Egy partnerségben
a sokszintséget pozitiv dolognak lehet tekinteni!

Az utébbi tiz évben Goteborg orszagos és eurdpai
finanszirozasban egyardnt részesiilt annak érdeké-
ben, hogy elésegitsék a valsag sujtotta ovezetekkel,
az etnikai kisebbségekkel és a bevandorlékkal valé
foglalkozast. E kezdeményezések javitottak az élet-
kortilményeket, és vonzdébb lakdovezeteket terem-
tettek. Uj médszereket és stratégidkat dolgoztak ki a
demokracia promovialdsdra, az oktatdsi intézmé-
nyek tobbnyelvi kornyezethez valé megfeleltetésé-
re, valamint a helyi gazdasdg megerdsitésére. Az
adott oOvezeteket célzé varosi kezdeményezések
azonban még mindig nehézségekbe titkoznek. A ki-
értékelések ramutattak arra is, hogy a kiemelt 6ve-
zetekre vagy kategéridkra 6sszpontosuld kezdemé-
nyezések az érintett negyed, illetve az ottani lakosok
megbélyegzését is kivélthatjak. Annak veszélye is
fenndll, hogy a munkanélkiiliségi és szegregacids
problémék megolddsahoz kizarélag a valsdgoveze-
tekre 6sszpontositanak, anélkiil hogy ezeket a vdros
és a régio6 problémaival 6sszhangban targyalnak.

A kovetkezd kihivas ezen akaddlyok legy6zésébdl all,
amit olyan, j6l megalapozott stratégidkkal lehet elér-
ni, amelyek a vdrosokban létez6 szocidlis kirekesztett-
ség megsziintetését a regiondlis fejlesztés és noveke-
dés atfogo céljaival kombindljak. A Jalla, Jalla-bdl az a
tanulsag vonhato le, hogy az egyes egyénekben 1étezé
potencidlra torténd osszpontositds kulcsfontossagu a
siker érdekében. Egy ténylegesen befogad6 és multi-
kulturdlis vdros esetén azonban az eredményekkel
szembeni elvardsainkat sem szabad cs6kkententink.

Elérhetdség: susan.runsten@stadshuset.goteborg.se
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