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Férfi-ndi egyenloség, stratégiai tét Jamtlandban (Svédorszag)

A nemek szemiivege

Svédorszag kozépészaki része demografiai kihivasokkal kiizd. A fejlodése biztositasa érdekében helyben
kell tartania n6i lakossagat. Mindehhez az esélyegyenléségen at vezet az ut. Az 1. célkitiizés programja
e téren tobb projektet finanszirozott. Elvbél, de megalapozott tarsadalmi-gazdasagi érdekekbél is.

Vannak egybeesések, melyek nem csalnak: ,,Jamtland”
»Jam”-mal kezdédik, mint ,Jémstélldhet”, melynek
jelentése ,nemek egyenl8sége”. Ez az egyik {6 gondja
Svédorszag kozépnyugati térségének, ahol alig van
130 000 lakos egy Szlovakianal nagyobb teriileten,
s ahol a lakossag fele Ostersund, a régié févarosa
kornyékén él.

»A regiondlis fejlédés fenntarthatdsdgdnak nagy kdrt
okoz a nék tomeges kivandorldsa, ami itt még siilyo-
sabb az alacsony népsiiriiség és a nagy tdvolsdgok
miatt. A térségben nincs elég ndi lakos. Mdr munka-
eréhidny van az egészségszolgdltatdsban”, nehezmé-
nyezi Ingegard Pettersson, a ,Gensyn” projekt koordi-
nétora, melyet a megyei 6nkorményzat valésitott meg
az 1. célkittizés pénziigyi tdmogatasaval. ,A Gensyn
projekten keresztiil rd probdljuk ébreszteni a helyi
képviselbket és mds, kulcsfontossdgii helyi szereplét
a helyzetre. Tobbnyire vakok a nemek egyenldsége
kérdését illetden, elég érzéketlenek a nék - kozel sem

“‘
-

kielégitd - helyzetére és azokra a problémdkra, amiket
mindez maga utdn von. Tdvolesd vidékeken a kii-
lonbségek kidltéak. A férfiak, jobban dsszpontositva
szakmai tevékenységiikre, jonnyebben viselik az ilye
kornyezetet. A nék jobban szeretnek olyan helyen élni
és gyermeket vdllalni, ahol lehetéség van a szakmai
és csalddi élet, a lakds és a szabadidé harmonikus
osszehangoldsdra, anélkiil, hogy az tiill nagy anyagi
megterhelést jelentene, és till tdvolsdgok megtételét ki-
vdnnd. Helyben tartdsuk érdékében az adott helyzetre
szabott szocidlis és teriiletrendezési intézkedésekre
van sziikség, hangsiilyozottan befogadé politikdra...
Minden modon prébdljuk meggydzni a dontéshozokat,
az érzelmekre haté érveket is beleértve, mint példdul
‘hogyan reagdlna arra, ha a ldnya azt mondand, hogy
vonzobb vidékre akar koltozni?”

Az SCB, Svéd Statisztikai Hivatal tanulmdanya ki-
mutatta, hogy inkabb a nék koltoznek el az allandé
foglalkoztatasi lehetdségek hidnya miatt és azért,

M Az 1980 6ta hatélyban 1év§ és tobbszorésen médositott Esélyegyenldségrél sz616 Toérvény (,Jamstilldhetslagen”) célja tébbek kozott a
férfiak és n6k kozotti jogegyenl6ség a munkahelyen. A ,JamtO”, az Egyenldségi Ombudsman Iroda felel6s a jogszabalyozds médozatainak

betartatdsaért.
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hogy jobban érvényesitsék a férfiakénal dltalaban magasabb
végzetettségiiket. Ingegird a népesedési térképre mutat,
amelyen tisztdn kirajzolddik a Svédorszag teljes teriiletén
megfigyelhet6 férfi-n6i megoszlas egyenldtlensége: az orszag
déli részén és a tengerparti vidékeken a néi lakossdg van
tulsalyban, mig a kozép-nyugati és északi térségben a férfi
lakossédg van tobbségben.

»A ndk helyben tartdsa nemcsak bolcsodék és gyermekfeliigyeleti
intézmények létesitésére korldtozodik. Az élet minden terii-
letére kiterjedd fejlesztéseket is magdban foglalja, kezdve a
nemek egyenldségével. Ezen a téren fejlett orszdg vagyunk,
de még messze attdl, hogy nyert iigyiink legyen”, hangsa-
lyozza Annica Westerlund, az 1. célkittizés Sodra Skogslan
programja és az INTERREG IIIA Svédorszdg/Norvégia in-
formécids feleldse, melyek Jamtland megyei 6nkormdanyzat
iranyitdsa alatt allnak.

A 2000 és 2006 kozotti idészakra kiterjedd 1. célkit(izés kere-
tében végrehajtott mintegy 3 000 projekt koziil sok kozvetle-
nil érintette a ndket, vallalkozoként és fiiggetlen dolgozdéként
ugyanugy, mint a munkaerdpiacra valé visszatérés érdekében
képzéseken résztvevs csalddanyaként, vagy mint kiillonboz6
szolgéltatdsok kedvezményezettjeként. De arra is van példa -
igy mindenekel6tt éppen Jamtlandban -, hogy az Eurdpai Re-
giondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocidlis Alap
(ESZA) egyesitette erejét, és kozosen tdrsfinansziroznak
négy, a megyei onkormdanyzat dltal bevezetett programot,
melyek a férfi-néi egyenldség tudatositjak. Ennek soran
kiemelt figyelmet szentelnek olyan kulcsfontossagu problé-
mdknak, mint a nékkel kapcsolatos demografiai kihivasok,
a munkahelyi nemek kozotti egyenlGség, vagy a zaklatds és
amegkiillonboztetés elleni kiizdelem. ,, Svédorszdgban létezik
Esélyegyenldségrél szolo Torvény”, magyardzza Annica, de
gyakorlati alkalmazdsa nem konnyii. Itt, Jamtlandban, vigy
gondoljuk, hogy a torvényen kiviil dsztonzd intézkedésre is
sziikség lenne, hogy a nemek egyendségére vonatkozd célkitiizés
igazdn a helyi szerepl6k egyik prioritdsdvd vdljon.”

EgyenlGség, egészség, hatékonysag

Az 1,2 millié euré6val - felerészben Eurdpai Unio6 4ltal - tdmo-
gatott ,Know How - Nemek egyenlGsége, Nyereségesség és
Egészség” 2000 és 2006 kozott két szakaszban zajlott le. ,A
"Know How’ nevet vdlasztottuk, mert a projekt a nemek egyen-
ldségével kapcsolatos kérdés kezelése érdekében munkahelyi
szaktuddst, motivdldst és mddszereket igyekezett nyijtani’,
fejtette ki Syvonne Nordstrom, a projekt koordinatora. ,De
alcimként adtuk’ Nemek egyenldsége, Nyereségesség és Egész-
ség’ megjelolést is, mivel ez a hdrom oldal szorosan dsszefiigg:
a férfi-ndi egyenléség nemcsak demokrdciai és igazsdgiigyi
kérdés; a villalkozdsok versenyképességére is pozitiv hatdssal
van. 1999-ben 14 000 svéd villalkozdsrol késziilt felmérés
kimutatta, hogy azon villalkozdsokndl, ahol komolyan vették
a nemek kozotti egyenléség érvémyesitésének a kérdését, a ter-
melékenység meghaladta mds cégekét. S mivel az egyenldség
javitjia a munkakoriilményeket, egyiittal hozzdjdrul egy jobb
egészségi dllapothoz is. Egy mdsik kutatds bebizonyitotta,
hogy kiegyensiilyozott férfi-néi munkahelyi megoszlds jobb
szocidlis kornyezetet és jobb bels6-kiils6 kommunikdcidt te-
remt valamint a vdllalkozds imdzsdt javitja. A hatdskorok
férfiak és nék kozotti kiegyensiilyozottabb megosztdsa a ha-
tékonysdg egyik feltétele.”

ésregiondlis fejlesztés ~

J Kiilonbozé munkafeladatok végzése a munkdt viltozatosabbd
teszi és a munkavdllalok onértékelését javitja.
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Erre a kiinduldsra alapozva, a Know How projekt szélesko-
rii parhuzamos tevékenységek megvaldsitasabdl éllt. Ilyen
volt a folyamatosfelvilagosité kampény a tarsadalmi nemek
dimenzidjarol (hirdetések a helyi sajtéban, helyes gyakorlat
gyljteményének kiadasa, fellépés iskoldkban ...), szemind-
riumok és tematikus napok szervezése (egyenl8ségi terv
kidolgozasa, nemi alapt zaklatds megel6zése...), tanacsadds
és segitségnyujtds a nemek kozotti egyenlséget érvénye-
siteni szdndékozé vallalkozasok, kozintézmények és mas
szervezetek részére.

Vallalkozas(ok) szervezeti kultaraja

Az Ostersundtél 20 km-re fekvé tandsbyni Husqvarna
izem elektromos szerszdmokat gyért. ,A Know How projekt
pont idbben jott”, emlékezik vissza Markku Pérssinen, az
tizem igazgatéja. ,A vezetés és a szakszervezet még job-
ban igazodni akart az Esélyegyenldségrél szolé Torvémy
alapelveihez, hogy példdt mutassanak... Nos, amikor hal-
lottunk a projektrél, ez szoget iitott a fejiinkbe.” Miutan a
projektcsoporttal meghataroztak a részleteket, a ,,Know
How mddszer” miikodésbe 1épett. 3 nébdl és 2 férfibsl 4ll6
munkacsoportot allitottak fel, mely 20 héten at heti egy 6ra-
ban kidolgozott egy ,egyenléségi tervet”, mely a vallalkozas
160 alkalmazottjanak bérezésére, munkakoriilményeire,
férfi-n6 kapcsolataira valamint a munka és csalad kozotti
kapcsolatokra vonatkozik.

A bérek feliilvizsgalata azonos munka esetén férfiak és nok
fizetésének egyenl8ségéhez vezetett. Annak érdekében,
hogy a munkasok ne mindig ugyanazokat az ismétl6dé fel-
adatokat végezz€k, az iizem lehet6vé tette szamukra, hogy
killonb6z6 munkafeladatokat hajtsanak végre. ,Mondjuk
inkdbb a munkdsndk szdmdra’, jegyzi meg Agneta Wessen,
amunkacsoport tagja, ,mivel a nék azok, akik a legunalma-
sabb dlldsokat toltik be. Azok, akik kérték, képzésen vehettek
részt és azota négy vagy ot kiilonbozd gépet is kezelnek. Az
tizem az ergondmidn is javitott, és a személyzetnek lehe-
tésége van fitness felszerelések haszndlatdra, masszdzsra
és relaxdldsra... Eszrevettiik, hogy kevesebb a hdtfdjds,
kevesebb a visszérgyulladds. Es mindez a férfiak és a n6k
javdt egyardnt szolgdlja!”

Ami a szakmai és csaladi élet kozotti jobb egyenstly eléré-
sére iranyuld kutatast illeti, a Know How eljaras keretében
Husqvarna kiemelt figyelmet szentelt az egyik tényez6nek:
sziiletés esetén a sziil8i szabadsdg megosztasara valéd 6sz-
tonzésnek. Mivel Svédorszagban a sziilési szabadsag nem
létezik, a sz1116i szabadsdg jatssza a f6szerepet. Id6tartama
15 hénap, melybdl kett6t kotelezéen ki kell venni egyik vagy
madsik sziil6nek. Egy éven 4t a bér 80%-4t biztositja az allam.
Tandsbynben Husqvarna 4 hénapon at ehhez az 6sszeghez
10%-ot hozzatesz, azaz a bér 90%-a keriil igy folyésitasra
abban az esetben, ha az anya és az apa igazsdgosan osztjak
meg a szabadségot.
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i Sziildi szabadsdgot élvezd apa és gyermeke.

»A megosztott sziilbi szabadsdg most mdr szervezeti kul-
turdnk része. A hosszii szabadsdgot igénybe vevd apdk szama
hdrom év alatt dupldjdra emelkedett”, dllapitja meg Kerstin
Jonsson, a Jonsson & Paulsson - 136 f6t alkalmazé, tobb nagy
autégyarté alvéllalkozéjaként miikodé gépipari vallalkozas -
ugyvezetdje. Kerstin, aki még a Know How projektben valé
részvétel el6tt sajat maga kidolgozott egy egyenldségi chartat,
amit aztan a szekrény mélyére siillyesztett, folytatja: , Egyen-
10ségi terviink a munkaszabdlyzathoz van csatolva, amelyet
érkezése napjdn minden uj alkalmazott megkap. Néhdny
héttel kés6bb mindig megbeszélést tartunk az vijakkal, aminek
sordn nagyon hangsiilyozom a sziil6i szabadsdg fontossdgdt,
mely alkalmat ad arra, hogy javitsuk szocidlis ismereteiket,
megtanitsuk ket uj feleldsségek villaldsdra... Beismerem,
sokat szamit, hogy mindezt megengedhetjiik magunknak. Egy
kisvdllalkozds szdmdra ez nehezebb, mivel kisebb a mozgdste-
re az emberi erdforrdsok kezelésében.” S mintha elébe akarna
menni az Gjsdgiréban felmeriilé gyandnak - mondvan, mit
is rejthet maga mogott ez a rengeteg erény -, Kerstin ponto-
sit: ,A munkafeladatok forgdsdanak észtonzésével, a hosszii
sziildi szabadsdgoldssal vagy a gyermekek iskoldztatdsdnak
konnyebb kezelését lehetdvé tevd rugalmas munkabeosztdssal
a vdllalkozds érdekeit szolgdljuk: egy boldog alkalmazott
termelékenysége nagyobb. A jo egészség kevesebb hidnyzdst
jelent. A sziiléség sokmindent megtanit, mely a munkdban ha-
sznosithato. A képzett munkavdllalok, fiatalok és nék szdamdra
- akiknek az dllomdnydt novelni szeretnénk - vonzd, modern
munkaaddként kivinjuk feltiintetni magunkat.”
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Véleményformalok

A Know How projekt mélté szovetségesre is talalt az Oster-
sunds Posten regionalis napilap részvételével, mely a projekt
szerepldje és egyben kozvetitdje is volt. A 90 munkavallalot
foglalkoztato Gjsag 2002-ben ugyszintén belevetette magat
egy egyenldségi eljarasba. Két oldalrdl: , Az ujsdgon beliil
a kozépvezetbknek kétnapos szemindriumot szerveztiink,
melyben azutdn a tobbi alkalmazott is részesiilt”, mondja
Viktoria Winberg, marketing igazgaténd. ,Ez a munka egy
Husqvarndéhoz vagy Jonsson & Paulssonéhoz hasonlo terv
kidolgozdsdhoz vezetett, kiegészitve egy kiegyenlitett mun-
kaerdkivdlasztdsi politikdval és egy dtldthato ndi szakmai
eléremenetellel. Az ujsdgon kiviil vdllalkozdsokban, majd
tizendét dltaldnos iskola alsé tagozatiban minden évben
antiszexista versenyt szerveztiink.” Elina Olofsson, felels
hirszerkesztd, hozzateszi: ,, Szdmos, a tdrsadalmi nem kér-
déskorét érintd cikket és gyiijteményt publikdlunk. Szerkesz-
téségi politikdankban is tigyeliink a jo férfi-nd egyensilyra...
Ennek jegyében mennyiségi és mindségi szempontbil felmérést
készitettiink a férfiak és nék szovegekben, fotdkon, sportrovat-
ban elfoglalt helyérél...” Kovetkez6 1épés? , Ujrainditani egy
belsé eljdrdst - most dsszel sziikségiink van egy emlékeztetd
oltdsra! — és ezt kiterjeszteni a mdsik regiondlis napilapra,
a Lénstidningenre, amit a Posten felvdsdrolt.”

Tulajdonképpen konnyebb-e , egyenldségi tervet” végrehaj-
tani egy olyan , intellektudlis” vdllalkozdsban, mint példdul
egy Ujsag, mint kétkezi munkat végzg ipari vallalkozasban?
»Egyéltalan nem, valaszol habozas nélkiil Syvonne és An-
nica. ,A Know How mintegy hatvan villalkozdst és hivatalt
érintett; nem tapasztaltunk kiilonbséget.” Csak Viktoria
arnyalja, humorosan: ,Az igaz, hogy itt a kereskedelmi osz-
taly visszafogottabb volt: de hozzd kell tenni, sok régi focista
van kozottiik!”

és regiondlis fejlesztés

-

i Viktoria Winberg és Elina Olofsson feliigyelnek a nemek kozotti
egyenléség betartdsdra az Ostersunds Posten-nél.

»EQ”: a férfi-ndi egyenldség
sikeres bevezetése a munka-
helyen

LLDHETS

MARKT
Az eljaras megkonnyitése, atlathato-
saganak novelése valamint az egyen-
18ség legjobb munkahelyi alkalma- -
zdsdnak megjutalmazdsa érdekében,

2005

DER EQUALITY
a Know How projekt vezet8i létre- [RAMGEITS Rl 1)

hoztédk az ,EQ” oklevelet. 2002 6ta
mintegy tizenot jamtlandi magan tarsasag és kozszervezet
kapta meg.

Ennek a val6di minGséget igazolé cimkének a kiérdemlé-

séhez a résztvevd vallalkozasnak vagy hivatalnak az alabbi

intézkedéseket kell végrehajtania:

- egyenldségre vonatkozo bels6 munkacsoport létrehozasa,

- helyzetelemzés nemek szerinti megvildgitasban (munkahe-
lyi 1égkor, bérek, munka és sziil6ség, esetleges zaklatds és
megkiilonboztetés, munkaerdkivalasztasi politika, stb.),

- szdmszerUsithetd célkitizések megéllapitdsa,

- intézkedések és modszerek kidolgozasa az egyenlGség el-
érésére (Hogyan?),

- titemterv kialakitidsa (Mikor?),

- felel8sségek kiosztdsa (Ki?),

- (alkalmazottak, mdas résztvevdk) rendelkezésre dllasanak
és ismereteinek felmérése,

- kiilsé tevékenységek elérelatisa (Hogyan lehet befolyasolni
masokat? szaktudas...).

| inforegio | panorama | 22.szam | p.17 |



<Nemek egyenlosége

A 2006-ban véget ért Know How projektet a ,,Jamsyn” val-
totta fel, amely 2007. decemberig tart és 228 000 eurényi
kozosségi forrasban részesilt. ,A Know How-hoz képest
az a kiillonbség, hogy Jimsyn nagyobb hangsiilyt fektet a
szervezeteken beliili kulcsemberek - vezetdk, kozépvezetdk
és szakszervezeti felelGsok - képzésére”, magyardzza Syvonne
Nordstrom. ,A gyakorlati mddszereket inkdbb tematikus
napok formdjdban adjuk dt, melyek meghatdrozott ponto-
kra irdnyulnak (nemi alapil zaklatds, bérek dtvizsgdldsa,
feladatmegosztds...). A résztveviket véleményformdlok-nak
tekintjiik, leaddpontoknak, akik terjesztenifogjdak a jo hirt’a
nemek egyenldségérél munkahelyi beosztdsuk keretében.”

»A gender mainstreaming metodologidjdrol sok mindent kell
megtanulni”, véli Mattias Eliasson. ,Sok példdt idézhetnénk:
az egyenldségi terv alkalmat ad a villalkozdsnak arra,
hogy miikodése nem is sejtett oldalait megkérddjelezze. A
nemi alapi zaklatds megel6zése gyakran lehetdvé teszi a
munkahelyi légkor felbecsiilését; a hagyomdnyosan nem ndi
szakmdk megismertetése a tanuldkkal azon munkaaddék
igényeire vdlaszolhat, akik nehezen taldlnak munkaerét
miiszaki vonalon...” De Mattias egy kicsit csalédott is: a
»Vidsyn” (,Széleslatas”) projekt vezetdjeként, amely elSse-
giti a munkahelyi megkiilonboztetés barmely formajanak
amegakaddlyozdsat, egy vagy két napos szemindriumokat
szeretett volna szervezni valamely témdrdl, ehelyett be
kellett érnie 2-3 6rds helyben tartott eléadéssal, amiket
a résztvevék nagyobb csoportjainak tartott. , 71l nagyra-
tord voltam és lehet, hogy nem elég rugalmas: az itteni
vdllalkozdsok tul kicsik ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre
idot szdnjanak.”

— 4 és regiondlis fejlesztés

Nos akkor még nincs nyert iigytink, hogy Annica kife-
jezésével éljek? ,Biztos, hogy nincs!”, feleli Dan Humble,
nemek egyenl8sége tandcsadd, aki kollégandjével, Camilla
Simonssonnal szamos Know How / Jamtsyn szemindri-
um vezetdje. ,A nemek kozotti egyenldség érvényesitésére
irdnyulé program nagy lélegzetii dolog... Kezdetben nehéz az
embereket meggylzni... Azutdn fellép a képzések folyamdn
megvitatott eléirdsok alkalmazdsdval szembeni ellendllds
... Vdllalkozdson beliil valamely tevékenységi teriileten vé-
grehajtott eljardst nem mindig hagyja jovd a felsé vezetés,
ennélfogva nem is terjed el a szervezetben ... Egyszerre van
sziikség egyenldségre buzdité emberekre és személyes fele-
l0sségvdllaldsra: mindenkinek meg kell tenni a maga itjdt,
de a dolog akkor kattan be, ha mdr a nemek szemiivegét’
hordjuk, ha megértjiik a n6k napi szinten megélt nehézségeit.
Akkor, és ott, az egyenlOség felé vezetd it nyitva dll.”

Tovdbbi informdcio: www.z.lst.se/z/en/

A Know How és a Jamtsyn projekt két publikécio
elkészitéséhez vezetett, melyek svédiil és angolul olvashatdk:
»Quality Work in Gender Equality - a Handbook for the
Workplace” (Min6ségi munka a nemek egyenldsége terén
- Munkahelyi Utmutaté) és “Facing Resistance -
Managing Gender Mainstreaming in Organisations”
(Az ellendllds lekuizdése — A nemek kozotti egyenléség
beépitésének irdnyitdsa a szervezetekben).

Elérhetdség: syvonne.nordstrom@z.lst.se

J Nemek egyenldségérdl szolo szemindrium Stromsund-ban.
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