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TELJES EMBEREKET FOGLALKOZTATO, KREATIV
MUNKAHELYEK TEREMTESE — A MUVESZET UTJAN

szorongtak ettdl. ,A korhazépités kellés kdzepén vagyunk, ott volt
a levegd6ben a kimondatlan kérdés: Miért kell ezt csinalnunk?” -
teszi hozza nevetve. De a végére a hozzaallas kifejezetten pozitiv
lett,amia vezet6knek azétais kapora jon, ha Uj 6tletek bevezetésérdl
van sz6. ,Egyszer(ien emlékeztetjik a dolgozdkat, milyen
meglepetéseket tartogatott szamukra, amikor véllalkozni mertek
szokatlannak t(iné dolgok megvalésitasara, illetve hajlandéak
voltak mas szemszogbél nézni a dolgokat. Ez nekem mint vezetének
rendkivil fontos eszkdz. A munkatarsaim nyitottabbak és
befogaddbbak lettek.”

A Panorama magazin ezuttal Svédorszagba
latogat, ahol az aun. TILLT projekt miivészek és a
legkiilonfélébb munkahelyek dolgozoéi k6zott
létesit kreativ kapcsolatokat. A TILLT azzal a céllal
kozvetit ki miivészeket kiilonb6z6 munkahelyekre,
hogy segitsenek a dolgozéknak kreativ megolda-
sokat talalni korunk kihivasaira.

Ha végigsétalunk a svédorszagi Géteborg kiiltertiletén fekvé kérhaz
folyosoin, a megszokott latvany fogad minket: a padlérdl vissza-
verédd neonfény, gondterhelt arccal dolgukra sietd, fehér kopenyes
alakok. De ha néhany hénappal ezel6tt latogattunk volna ide,
ugyanezekben a kértermekben a betegekkel és a kérhazi dolgo-
zbkkal egytitt szajtatva figyelhettik volna a tancos-koreografus
Mattias Olaison el6adésait.

Az AIRIS

Az AIRIS egy 12 hdnapig tarté speciélis TILLT program, melynek elsé két
hénapjaban a kivélasztott mlvész egyfajta kutatémunkat végez, egyitt
dolgozik az alkalmazottakkal, megfigyeli a munkahelyet, és kérdéseket
tesz fel, majd az adott szervezet célkitlizéseinek megfelel6en specialis

,Azaltal, hogy az 6 szemével kezdtiik nézni magunkat, észrevettlink feladatokat talal ki.

bizonyos dolgokat, amelyek megerésitettek benniinket, de olya-
nokat is, amelyeket mar régen szem eldl tévesztettliink — meséli
Marianne Olsson, az Angereds Narsjukhus kérhdzban megvaldsult

Az adott munkahelyre kiildendé muvészt Roger Sarjanen, a TILLT
projektigazgatdja valasztja ki. Sajat felfogdasa szerint 6 maga a riaszto-
rendszer szerepét latja el, aki a kezdeti id6szakban a miivész és az tigyfél

projekt vezetdje. - Sikeriilt megragadnia a [ényeglinket, és segitett
tisztdbban latnunk.” Ez a projekt, amely soran az emlitett
muvész két hénapig végzett kutatomunkat a korhaz- .
ban, remekdl példazza a TILLT tevékenységét.

szamara vészhelyzetben barmikor elérheté.

Idével —a mivészhez hasonléan - 6 is kissé hattérbe vonul,
ezzel is el6segitve, hogy a késztetés és az Otletek els6-

olyan programon dolgozik, melynek
keretében meghatarozott idére mivé-
szeket kozvetit ki kiilonb6z6 munkahe-
lyekre. A hosszu, kozép és rovid tavu
programokban kozos, hogy mindegyik
egy adott m(ivészre jellemz6 gondol-
kodasmdédot enged ,kibontakozni” egy
munkahelyen, ahol az kiilonb6zé val-
tozasokat general. A m(ivész személye,
amunkaltato igényei, a megfogalmazott
célkitlizések, a felmeriilé problémak, a
program idétartama — mind olyan elemek,
amelyek folyamatos egyméshoz igazitasabol
véglil egyedilallo élmény sziiletik, amely éppen
olyan egyedi, mint maguk a résztvevék.
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A goteborgi székhely(i svéd TILLT cég szamos ‘
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Es valdban valtozas torténik. Valtozas tapasztalhaté egymas
kolcsonds megbecsiilését, a kommunikécidt és az ismeretlenhez
valé viszonyulast illetéen, de még a termelékenység szintjén is: a
goteborgi Menedzsmentinnovacids és MUiszaki Intézet (Institute
of Management Innovation and Technology, IMIT) altal végzett
kutatds tanusaga szerint a program hatasara a né termelékenység,
mig a betegszabadsagok szintje csdkken.

Visszatérve a kérhazra, Olsson hatarozottan allitja, hogy a projekt
ota munkatarsai ,sokkal kisebb ellenallast mutatnak mindenfajta
bizonytalansaggal szemben”. Amikor Matthias megérkezett, a
kollégak kényelmetleniil érezték magukat és tobbnyire
bizalmatlanok voltak, nem tudték, mire szamitsanak, és sokan
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sorban a dolgozok részérél érkezzenek. fgy, amikor

egy év elteltével a programot lezaré értekezlet

utén a TILLT emberei tdvoznak, garantéltan ma-
radandé véltozasok maradnak utanuk.

Hasonlé valtozésokrdl szamolt be
az 0sszes megkérdezett vezetd.
+El sem tudja képzelni, mekkora

6rom olyan embereket iranyitani,
akik motivaltak és mernek kezdemé-
nyezni” - mondja Berit Hallersbo, Vara
kodzség 6nkorméanyzatanak humaneré-
forras-igazgatdja. A testilet, amely eddig
19 alkalommal bonyolitott le egyéves un. AIRIS
programot, ezt jol meg tudja itélni. Eddig az
1300 6nkormanyzati alkalmazott fele vett részt
valamilyen TILLT projektben, de tovabbi 21 program megvaldsitasat
tervezik. ,Minden olyan megoldast tdmogatunk, amely
hozzdjarulhat dolgozéink munkamédszereinek javulasahoz” - teszi
hozza Hallersbo, értésiinkre adva, hogy a TILLT-mivészek
bevonasaval éppen ezt sikerllt elérnie.

A kezdetekrol

A 20.szazad eleji svéd tarsadalomban altaldnos volt aza meggyé-
z6dés, hogy a m(ivészet és a kultura irdnti igény alapvetd fontos-
sdgul azember életében. Azegyén mivészethez és kulturdhoz valo
jogénak elismerésére irdnyul6 torekvésbdl sziiletett meg azutan



a mivészetnek a munka vilagéba
torténd valamilyen beépulését fel-
vet6 gondolat. 1970-re az elképzelés
egy olyan orszagos irodalancban 6ltott
testet, amely kedvezményes &ron kinalt
szinhdz-, kidllitas- és operabelépbket a magéan-,
illetve az allami szektor alkalmazottainak.

Pia Areblad 2001-ben kerilt a géteborgiirodaba. Ekkorra elterjedt
az internet, megvaltozott a vilag, és a jegyarusitas mar nem tlint
korszerli megoldasnak. ,A kulturalis és miivészeti szféra, a regionalis
Uzleti és Kulturalis Ugyek Bizottsdga és a Regionalis Ugyek
Bizottsdga megbizott benniinket, hogy vizsgaljuk meg, milyen
médon segitheti a mlivészet és a kultira a mindennapi munkat,
és viszont” - meséli Areblad, a TILLT vezérigazgatdja.

Jollehet a megbizas a régio egészére szolt, a Goéteborgon kiviili 48
masik teleptilés ellatasara nem éllt rendelkezésre plusz pénzforras:
»Ez nagy kihivast jelentett, és én szeretem a kihivasokat. llyenkor
masféle gondolkoddsmaddra van sziikség, az embernek teljesen
at kell dllitania az agyat.”

Az atallas sikeres volt - Pia Areblad minddssze egyetlen jegyéarus
kollégaval az oldalan belevagott a feladatba, és kezdetben teljes
mértékben kiilsé tdmogatasokbdl finanszirozta a cég miikodését.
Ma a cég — amelynek a neve id6kdzben TILLT-re véltozott — 10 f6t
foglalkoztat, és 65%-ban 6nfinanszirozasu. Nemrég nyert el két
unidés tdmogatast, és maga mellett tudhatja a Svéd Vallalatok
Szovetségét, a szakszervezeteket és a kulturdlis szektor
képvisel6it.

Masolhaté-e a TILLT, avagy mi kell a
sikeres megvaldsitashoz?

Areblad el6szor is 6sszehivta a célteriileten tevékenykedé kulturalis
szervezetek képviselGit, és megkérdezte t6lik, sajat telepllésiikon
hogyan lehetne tevékenységiiket a munka vilagdra is kiterjeszteni,
majd felajanlotta nekik, hogy legyenek a TILLT tagszervezetei.
A masodik Iépésben tgyfeleket kellett taldlni - el6sz6r is bevonni
a helyi kdzigazgatasi szerveket és megnyerni maguknak a telepilés
vezetdjét. ,A m(ivészet és a kultura adta lehet6ségek munkahelyi
kihasznaldsarol sz616 dontést az adott kdzosség vezetbjének kell
meghoznia” — magyarazza Areblad.

Miutdn megszerezte az 6 beleegyezését, Areblad felkereste az
Uzleti fejlesztésért, illetve a humanerdéforras-gazdalkodasért felel6s
onkormanyzati tisztvisel6ket — Svédorszagban a kbézigazgatasi
szervek rengeteg embert foglalkoztatnak, csupan Géteborgban
50 000 kézalkalmazott dolgozik. Ezutdn megsziiletett a terv arra
nézve, hogy a helyi hatésédg sajat berkein beliil milyen forméaban
hasznalja majd ki a miivészet nyujtotta lehetéségeket.

Ezek utan az Gzleti fejlesztési osztaly részérdl logikus [épés volt,
hogy elkezdett a maganszektor bevondsan gondolkodni, és a te-
lepiilésen tevékenykedd véllalkozasokat megkeresni. ,Ha 6k egyszer
megértik, hogy a mlvészi tudas mennyire pozitiv hatassal lehet az
Uzleti vilagra, maguk is ezt fogjak kozvetiteni” — allitja Areblad.

,Minddssze profi mlivészekre, allami

intézményekre és maganvallalatokra
van sziikség, és a modell barhol repro-
dukélhaté” - teszi hozza. Es persze kell
hozzd egy ember, akinek van elég képzel6e-
reje, és akiben megvan az akarat, hogy az emlitett
szerepl6k kozott kozvetitsen.

Innovacioé és novekedés a miivészet és
a kreativitas nyomaban

Bertil Torsdter Vastra Gotaland megye regionalis fejlesztési
igazgatoja. Meggy6z6dése, hogy az Ujfajta gondolkoddsmddokra
nyitott szervezetek jobban ki tudjak majd hasznalni az esetleges
gazdasagifellendlléssel megnyil6 lehetéségeket. , A kreativ elme
nyitott a valtozasra, és jelenleg komoly valtozasok idejét éljuk” —
mondja. Vastra Gotaland méreteihez képest egyike a vilag kutatasra
és fejlesztésre legtobbet forditd régidinak, és Torsater szerint
e terliletek Iényegéhez a kreativitas is hozzatartozik.

A vilagszerte 60 000 embert foglalkoztaté multinacionalis
gyogyszeripari cég, az AstraZeneca goteborgi telephelyén 2000
ember dolgozik, tébbnyire kutatok. Peter Nystrom, a telephely
vezetdje szerint Torsdternekigaza van. ,Kultura, egészség, innovacio
és versenyképesség — ezekben rejlik a Iényeg.” A véllalatnél egyre
tébben ismerik fel, hogy — Nystrom szavaival élve - a csoda valahol
a kdosz és a rend hataran sziletik meg.

Mint minden vallalkozasé, az AstraZeneca sikere is azon mulik,
hogy képes-e Uj gondolatokkal el6allni, ami Nystrom szerint
kilonb6zé nézépontok vegyitésével érhetd el. A keresett kreativ
jovokép végll két AIRIS programnak kdszonhetéen bontakozott
ki. Ahogy azt Mikael Werner, a telephely egyik vezetéje
megfogalmazta: ,Nem kis batorsagra van sziikség ahhoz, hogy az
ember benevezze a cégét egy TILLT projektbe, mivel nem lehet
elére tudni, hogy mi siil ki bel6le.” Jelen esetben az eredmény egy
véltozasokra jobban felkésziilt cég lett: ,Havonta Ujabb és Ujabb
véltozasokat éliink meg, és a projekt befejeztével az emberek
ebben a tekintetben kétségtelenil nyitottabbak lettek, kevésbé
nyomasztja 6ket ez a helyzet.”

Nystrom szerint a legnagyobb kihivés az emberek folyamatos
0sztonzése: ,Nalunk kdzel Nobel-dijra érdemes szinvonali munka
folyik, és nehéz azembernek tulszarnyalnia 5nmagat, amikor eleve
80%-o0s a teljesitménye. Ahhoz 120%-ra lenne sziikség. Az AIRIS
projektnek kdszonhetden elsajatitott Uj gondolkodasmadd ebben
a tekintetben is sokat segitett.”

Torsater ugy véli, hogy a mivészet és a kultira regiondlis szintu
tamogatasanak egy masik fontos haszna is van, nevezetesen, hogy
vonzdva teszi a régidt a kilfoldi cégek szamdra. ,Olyan kdrnyezetet
kell teremtlink, ahol az emberek szivesen dolgoznak” - allitja.
A Volvo, az AstraZeneca és mas multinaciondlis véllalatok is
rendelkeznek g6teborgi telephellyel. Ezek a cégek olyan dolgozoékat
foglalkoztatnak, akik hozza vannak szokva, hogy kilonb6zé
vildgvéarosok kdzott valogathatnak. ,Egyértelm(i valaszt kell adnunk
arra, hogy miért éppen ide érdemes jonnilk” - magyardzza
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Torsater. Egy lehetséges megoldas az, ha az lizleti és az alkoto
szféra egyuttmuikodését eléseqitd Uj rendszereket és szintereket
alakitunkki. ,ATILLT j6 példa arra, hogyan lehet kétféle er6forrast
egyesiteni és ezaltal valami er6sebbet létrehozni.”

Kultura és lizlet - tobb mint szponzori
viszony

Vastra Goétaland megyében az lizleti vildg és a kultura kapcsolata
tulmutat a hagyomanyos szponzoralasi formakon, és mar messze
tobbrdl szol, mint egy logd elhelyezésérél az Operahaz
musorfiizetében. ,Ha egy AIRIS projekt keretében igénybe vessziik
egy miivész segitségét, azt a mutatok is egyértelmuen tikrozik
- a haszon szamokban kifejezheté” - nyilatkozza Hans Léwlund,
a Svéd Kereskedelmi Szovetség fejlesztési igazgatdja.

Léwlund szerint a mivészek nyitott, kreativ és rugalmas emberek,
de nem szivesen kotelezik el magukat egy munkahely mellett.
»Szabadok akarnak maradni - allitja —, igy egy humaneréforras-
igazgatd keresve se taldlna hozzajuk hasonld, kivételes
személyiséget.” Véleménye szerint egy ilyen kvalitdsokkal
rendelkezé embert kizarélag egy harom, hat vagy tizenkét honapra
sz616, AIRIS tipusu projekt keretében lehet egy véllalathoz csabitani.
,Es egyszer csak azt vessziik észre, hogy a cégnél altalaban mindenki
nyitottabb, kreativabb és magabiztosabb lett.”

A miivész mint az uj megoldasok
hirnoke

Klas Alander és Eva Degerman a FlexLinknél dolgoznak: az elébbi
vallalati kommunikaciés igazgatd, az utdbbi altaldnos
huméneréforras-igazgaté. Mindketten egyetértenek Léwlunddal.
Termelésilogisztikdban érdekelt cégiik szamara a 2007-es év nem
volt kdnnyd. Az év elején rossz dontést hoztak azaltal, hogy
lecserélték az egyik beszallitéjukat, és ahogy teltek a hénapok,
leépitésekre kertlt sor. ,A dolgozék keményen kiizdottek, hogy
megbirkézzanak a kévetelményekkel, bizonytalan és fesziilt volt
alégkor. Meggybézédésem, hogy a miivész jelenléte sokat segitett,
hiszen azért volt itt, hogy Uj perspektivakat nyisson” — meséli
Alander.

Jollehet a bels6é problémakat sikertilt megoldani, a globalis
pénziigyi helyzet tovabbra is kihivast jelent a vallalat szdamara.
Alander szerint most jott el igazan azinnovativ gondolkodas ideje.
A cégek kénytelenek masképp gondolkodni, mint eddig.
A mUvészet és a kultura segit megérizni ezt az Ujitéd szellemet.”
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Degerman szerint egy AIRIS projekt levezénylése komoly
elkotelezettséget kivan a vezetés részérdl: ,Fontos, hogy né pusztan
humadénpolitikai tigyként kezeljik ezt az egész vallalatot érinté
projektet. Nagyon pontosan meg kell hatarozni az'elérendé célokat,
és meg kell bizni egy - nem tul nagy -€soportot a projekt
vezetésével.” De a projekt megszervezése és mas vezetdk
megnyerése csak egy része a kihivaspak. A dolgozok biztatasarol
sem szabad megfeledkezni.

Kezdetben nagyon nagy volt a bizalmatlansag, a munkatarsak
hallani sem akartak a dologrél. ,De aztan, ahogy belemelegedtiink,
az emberek 200%-ig benne voltak, és ezt fantasztikus volt latni”
- meséli Degerman. A/dolgozékat arra kértiik, hogy alkossanak
valamit, és az 6sszegy(ilt munkdakbdl kiallitast rendeztiink. ,Még
a rendezvény utar/is folyamatosan érkeztek a mlivek. Ahogy
belejottek, egyszértien nem akartak abbahagyni” — emlékszik
vissza Alander.

Ezt a TILLT program alatt és utdn megnyilvanulé lelkesedést a
PAROC-nal is'megtapasztaltdk. A kézetgyapot szigetel6anyagot
gyarté cég részérél Lars Lindstrom, humaneréforras-igazgaté eddig
két alkalommal kérte fel a TILLT-et AIRIS projekt lebonyolitasara,
de egy harmadik szervezése is folyamatban van. ,Az
id6 soha nem megfelel, és azemberek mindig

azzal fognhak érvelni, hogy még ha masutt
mUkodatt is egy ilyen projekt, az 6
munkahelyik egészen mas.

Mindenféle kifogasokat fognak

keresni| De attol még bele kell
vagni. Csak egy kis bator-
sagra| van szikség”
- mondja.

Hogy miikddik egy AIRIS

projekt a gyakorlatban?

+Avezetének tudnia kell, hogy az

emberek nem lesznek kezdettél fog-

va lelkesek, de biznia kell a program sike-

rében, és véllalnia kell a meggy6z&dését ahhoz,

hogy iranyitani tudjon. A kollégék dllandé szorongasat is

kezelnie kell valahogy. De az egész remek szérakozas is
egyben. A betegek imadték, ahogy a varéteremben tilve
egyszer csak belibbent kozéjiik néhany tancos. Rengeteg
nevetést és vidamsagot hozott egy olyan helyzetbe, ami
tobbnyire inkabb szorongéssal jar mindannyiunk szamara.”
Marianne Olsson, projektigazgaté az Angereds Kérhazban




A PAROC holtpontra jutott: a gydrban mar egy generacié 6ta ne-

hézipari tevékenység folyt, az 6t miszakbol kifolyélag a dolgozok

mindodssze 20%-a tartézkodott egyszerre egy fedél alatt,
és habar a két gyarépuletet csak egy fal valasz-
totta el, az egy heggyel is felért. A munka
egyhangu rutinnd valt. ,Azt akartam,
hogy azemberek gy érezzék, biiszkék
lehetnek arra, hogy itt dolgoznak.”

Es van is mire biiszkének lenniiik:
a cég altal gyartott kézetgya-
pot szigetelés kimondottan
energiahatékony. A termék kor-
nyezetvédelmi szempontbdl el6-
ny0s tulajdonsagokkal rendelkezik,
hatékonyabban szigetel, mint mas
anyagok - joggal kivanta tehat
Lindstrom, hogy erre beosztottjai biisz-
kék legyenek. ,Ahelyett, hogy azt gondol-
nak magukban: » Nekem csak ennyire futotta,
és valamibdl ugyis fizetni kell a lakashitelts,
azt szerettem volna, ha inkdbb uUgy gondolkodnak:
»Szerencsém van, hogy a PAROC-nal dolgozhatom, és tehetek
valamit a kérnyezetiinkért«” — meséli. Ezért aztan a TILLT-hez
fordult.

A TILLT projektigazgatdja, Roger Sarjanen altal nagy
gonddal kivalasztott szinész-rendezd meg is érkezett,
és a szokdasos két honapig csak figyelt.

Az eredmény: ugyanaz a
garda, mas emberek

Azutan jottek a feladatok. Miutén par széban
elmagyaraztdk nekik, hogyan nézzenek az
objektivbe, a dolgozdéknak fényképeket
kellett készitenitik egymasrél, megprébalva
minél jobban visszaadni azt, amivel nap
mint nap foglalkoznak. A fotézas, majd
késébb a képek kiallitdsa 6sszehozta a
dolgozokat: a kozos feladat megkdnnyitette
a kommunikaciét, a fényképeknek

koszonhetéen masképp kezdték el latni

egymast, és sokan buiszkék lehettek az elkészilt
képek minéségére is.

Jopofa versenyekre is sor kerlilt, példaul birkézasra
— mindez olyan férfiak kozott, akik kozil sokan
elmultak 6tvenévesek, és bar 20, 30 vagy még tobb éve
dolgoznak egyitt, soha még csak kezet sem fogtak
egymassal. A kdpéversenynek is nagy sikere volt. Sok nevetés,
kozos eréfeszités, egymas kolcsénds megbecsiilése jellemezte
az egyuttléteket.

Az egyik emel6targoncas vdllalta, hogy kiilonb6z6 hangokat gyjt
a gyarban, amiket el is nevezett a ,gépek daldnak”. Marciusban a
svéd televiziéban is szerepelt, ahol a projekthez valé viszonyardl
beszélt, és arrdl, hogy szamara a kultira az emberilét |ényegének
kifejez6dése. Ahogy Lindstrom fogalmazott: ,A feladatanak
kdszonhetden teljesen mas szemmel kezdte nézni a kdrnyezetét,
és jogosan buszke arra, amit ennek a nézépontvaltasnak az
eredményeként létrehozott.”

De vajon a médiarekldm nem art-e az igynek? Lindstrém valasza
az AIRIS projekteksikerének egy masik fontos elemére is ravilagit:
a megfelel6 vezetdi hozzaallasra. ,A nyilvanossag fantasztikus
dolog, de én legjobban annak 6riilok, hogy azembereimnek
van mivel dicsekedniiik a barataik, csaladtagjaik vagy a
szomszédok el6ttegy kerti parti alkalmaval.
Elmondhatjak, hogy~benne voltak az ujsagban.

Orémmel télt el, hogy van mivel biiszkélkednitik.”

Michael Gustavsson gyarigazgaté elmondta,
hogy a projektet kovetd évben - soha nem
latott médon — 20%-kal nétt a termelés. A
tdppénzen toltott id6 is jelentdsen csdkkent.
A projektet megel6zéen kimondottan hélatlan
feladat volt a dolgozok koézott barmilyen fel-
mérést végezni — minddssze 5%-uk toltotte ki
amunkakoriilményeikkel kapcsolatos kérdbivet.
A projekt utan viszont 95%-o0s volt a valaszadasi
arany. Ugy t(inik, a PAROC-dolgozok kezdik komplyan
venni magukat. ,Munka utan taldlkoznak, kozos progra-
mokat szerveznek” - mondja Lindstrom, akinek héla, most
mar dicsekednitik is van mivel.

Hogyan tovabb?

A TILLT a kovetkez6 lépésben megprobalja eurdpai dimenzidkkal
gazdagitani a tevékenységét: masokkal is megosztani a megszerzett
tudast, és tanulni azoktdl, akik hasonlé célokat tliztek maguk elé.

Ehhez éppen most nyertek el két uniés tdmogatdst, amelyek fontos
szerepet jatszanak majd a cég gyakorlati tapasztalatainak
ataddsaban. Az elkdvetkezé harom évben évente 1,5 milli6 euré6t
kapnak — ebbdl évi 780 000 eurdt az Eurépai Unid INTERREG IVA
programja keretében, afennmaradé 6sszeget pedig a programban
részt vevo skandindv régidk részérél. A pénzt a ,Kreativ interakcioé
a munkahelyen” elnevezés( projekt folytatdsara koltik, melyben
négy régié is érintett: Dél-Norvégia, Kelet-Norvégia, Eszak-Dania
és Nyugat-Svédorszag. A TILLT tapasztalataibél kiindulva a
kézéppontban Uj moédszerek kialakitasa, eddigi tevékenységiik
hatdsanak pontos felmérése és egyenletesen magas szinvonal
munkavégzés biztositasa all. Az atfogd cél a miivészet mint kreati
er6 tovabbi kiaknazéasa Eurépdaban.

A TILLT egy 150 000 eurds tamogatast is elnyert annak fejében,
hogy partnerként kdzremuikodik az elsé kulturéval kapcsolatos
unids z6ld kényv kidolgozasaban, dtadva mindazt a tuddst, amit
a mlvészet és a kultira mindennapi életbe torténé bevopasaval
a kreativitas és az innovacio tarsadalmi szerepének elémozditasa
terén szerzett.

,Meggy6z6désem, hogy ahhoz, hogy a vilag legdinamikusabban
fejlédo, igazi tudasalapu gazdasagéva valhasson, Edrépénak egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetnie a kreativitasra€s azinnovaciora.
Egyre Ujabb és Gjabb horizontok nyilnak meg, 5 a mlvészet remek
eszkoz a folyamatos fejlédéshez. Egyfajta utazasrél van sz6 —
mégpedig a sz6 legtagabb értelmében” 4 fejezi be mondandojat
Areblad.




