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UJ ATHENI

A Panorama mostani szamaban négy értékelés-
nek alavetett europai projektet vizsgalunk meg,
melyek a helyes gyakorlat kivalé példaival szol-
gdlnak a regionalis politika keretében biztositott
finanszirozas négy kiemelt teriiletén: infrastruk-
tura, vallalkozastamogatas, kornyezet és nemek
kozotti egyenléség.

METROHALOZAT

~Athén” és a ,kozlekedés” hosszu ideig olyan
kombinaciot jelentett, melynek hallatan még a
varos legnagyobb szerelmese is elsapadt - Athén
azonban készen all arra, hogy végre lerazza
magardl az igy kialakult imazst.

1965 és 1983 kozott majdnem felére (973 milliordl 510 millidra)
csokkent a tomegkozlekedést hasznaldk szama, és ugyanebben
az idészakban nagyon megszaporodtak az autétulajdonosok. Az
eredmény: forgalmi dugdk, levegészennyezés és kozegészségligyi
problémak. A megoldas: egy Uj metréhaldzat.

Gyorsabb és tisztabb kozlekedési
rendszer

A foldrengésektél az archeoldgiai emlékek megdérzéséig szamos
muszaki komplikaciéval jaré nagyszabasu projekt keretében 1992-
ben vette kezdetét a varos metréhalézatanak kiépitése. Ezt
megel6z6en az emberek szinte csak a buszra hagyatkozhattak, igy
ugyanugy ki voltak téve a zsufolt forgalomnak, mint az autéval
kozleked6k. Az elsé szakaszt 2004-t6l tobb meghosszabbitas
kovette, melynek soran 6sszesen 30 km hosszti metrévonal kerdilt
kiépitésre, ami 2007-ben csaknem 200 millié ember szamara tette
kdnnyebbé a mindennapi kdzlekedést, ekdzben persze jelentdsen
csokkentve a felszinen haladé zsufolt utak terhelését is. Napi
650 000 utasaval azathéni metré — kiiléndsen a metrohalézat éltal
kiszolgalt kozlekedési folyosé mentén - kétségtelendl nagyban
hozzajarult a véroskdzpont kdzlekedési problémainak enyhitéséhez.

AZ 1994 ES 1999 KOZOTTI ELSO SZAKASZ

2,1 MILLIARD EUROS TAMOGATAST KAPOTT:

- ennek 50%-a az ERFA-t6l és a Kohézios Alaptdl

+ 39%-a az Europai Beruhazasi Bank altal biztositott hitelekbdl
» 11%-a a gorog allamtdl szarmazott

A 2000 ES 2006 KOZOTTI MEGHOSSZABBITAS

2,2 MILLIARD EUROS TAMOGATASBAN RESZESULT:

» ennek 43%-a az ERFA-t6l és a Kohéziés Alaptol
« 38%-a az Europai Beruhazasi Bank altal biztositott hitelekbdl
+ 19%-a a gorog allamtol szarmazott

A becslések szerint a projekt elsé szakasza 70 000-rel csokkentette
a varoskdzpontba behajté autok szamat, ami napi 335 000 jarm-
kilométernek felel meg. Az Attiko Metro SA frissebb becslései
azt mutatjak, hogy a meghosszabbitott metrévonalak
megnyitasat kdvetéen 6sszesen 120 000-rel csokkent
a naponta magangépkocsival megtett utak szama.
Az autdk szdménak csdkkenése persze egyben azt is
jelenti, hogy kénnyebb leparkolni, és hogy folyama-
tosan csokken a levegészennyezés.

A varosi kdzlekedés sokkal hatékonyabba valt — a
metréhalézat nemrégiben eléfordult miiszaki hibaja
ametrééval megegyezd Gtvonalon haladé fontosabb
utakon 20-25%-kal megndvelte a menetid6t.

Ujonnan épiilé infrastruktura és
partnerkapcsolatok

A program értékelése a helyes gyakorlat szamos példajat tarta
fel. llyen volt példaul a partnerek — koztiik a kiilonb6zé iranyitod
hatésdgok — kozotti egylttm(ikodés, ami kiillondsen azért keltett
mély benyomast, mert az Olimpia miatt igen révid hataridével,
és igy joval nagyobb nyomas alatt kellett befejeznilik a munkat.

A projekt megvaldsitasa soran archeoldgiai feltarasokra is sziikség
volt, ami a régészeti leletek megdvasa, szdllitdsa és bemutatasa
mellett szoros egylttmukddést igényelt az olyan kiilonb6z6 szervek
kozott, mint az Attiko Metro SA, az Olimpiai Metré Konzorcium és
a Kulturdlis Minisztérium. A minisztérium feliigyelt minden
archeolégiai munkalatot, az Attiko Metro pedig az alvallalkozokkal
és az érintett hatésagokkal és szolgdlatokkal egylttmikodve
finanszirozta és koordinalta a feltarasokat.

Mivel a projekt tobb kézigazgatasi terlleten haladt at, kiilénb6z6
helyi hatésagokat és tomegkozlekedési véllalatokat érintett.
A projekt vezetdi, akiknek egyszerre kellett gondoskodni arrdl,
hogy a koézelgé Olimpia miatti siirgetéssel dacolva megévjék a
kényes régészeti leleteket, és megfeleléen koordinaljak a kiilonb6z6
szervezetek rendkiviil komplex hélézatét, joggal lehetnek
elégedettek munkajukkal.

Foglalkoztatas és turizmus
szempontjabdl egyarant el6nyos

A rovidebb utazasi id6 és a metréallomasokon oGtletesen
bemutatasra keriil6 régészeti leletek kiilon vonzerét jelentenek a
turistak szamara — a metré igy Athén 6rokségének kirakatava valik.
Bar a turizmus szamara is kétségtelenil elényt jelent, a metrd mégis
elsésorban az athéniaknak késziilt. A metré ma mar a kozponttdl
tavol esé terlileteket is kiszolgalja, melyek ennek eredményeként
szinte Ujjaélednek, hiszen kdnnyebben megoldhaté az ingazas.
Mindez rengeteg lakos szamara jelentésen lecsdkkenti a napi
ingazés miatti id6veszteséget.

A TEMAROL BOVEBBEN:
http://www.ametro.gr/page/

A kozlekedés zsifoltsaganak enyhitése Athénban


http://www.ametro.gr/page

C
KIINDU LOPONTJA

A bel- és kiilfoldi vallalatok szamara 1992 é6ta
ingyenes szolgaltatasokat nyujté Czechinvest
ligynokség tevékenységének két 6 teriilete a
beruhazas- és az iizletfejlesztés. E minéségében
fontos szerepet jatszott 1200 - koriilbeliil
650 milliard cseh korona (26 milliard euro) értéket
képvisel6 - beruhazas megvalésulasaban.

A CzechInvest 2004-ben kezdte meg az eurdpai tamogatasok
csehorszagi székhelyi vallalatok részére torténd kozvetitését.

Az ipari és véllalkozasi operativ programon keresztll mintegy
350 millié eurot juttatott el ezekhez a cégekhez.

2007-ben 4,9 millié eurd

Unios regiondlis finanszirozas:

Tovabba: 2008-ban 5,09 milli6 eurd

A piacok nyomaban

A Czechlnvest tevékenysége eredetileg féleg a gyaripari (autoipar,
elektronika, replilési és Uripar) projektekre 6sszpontosult, jelenleg
viszont elsésorban a K&F (technoldgiai kézpontok) és a
vaéllalkozastamogato szolgéltatasok (ligyféltdmogatd kozpontok,
pénzigyi és szamviteli szolgaltatasok) terlletén zajlé projektekre
iranyitja figyelmét.

A Hyundai-ndl megvaldésulé legnagyobb projektje keretében
Morévia északi részén 1 milliard eurd értékd vadonatuj gyar épiil,
amely mintegy 12 000 embernek biztosit majd munkat.

JO6 hirnév
A Cseh Koztérsasdg leghatékonyabb kozvetité szerveként
ismertté valt Czechinvestnél ma mar sokan tekintik az okos

beruhdzas kiindulépontjanak. De mik a Czechlnvest
sikerének legfontosabb tényez6i?

- Az ,lgyfélhez kozelebb” motté alatt az ligynokség
O6sszesen 13 regionalis kirendeltséget nyitott,
melyek a Cseh Koztarsasag teljes teruletét
felolelik. Ennek kdszdonhetéen az orszag
valamennyi autoném régidjaban folyamatosan
magas szintl szolgaltatast tudott nyujtani
Ugyfeleinek.

« Mindenképpen ujiténak szamitott a ma mar
négy éve m(ikddo, ingyenes informacios vonal
létrehozasa. A szolgdltatdshoz tobb mint 33 000
kérdés érkezett az eurdpai tamogatasokra
vonatkozdan.

Alexandra Rudysarova, a Czechinvest Ugyvezetd
igazgatdja szerint: ,A Cseh Kéztarsasag a nemzeti
beruhdazasi 6sztonzék hatékony csomagjat kindlja.
Ugynokségiinknek sikerdilt oly médon tovébb finomitani
azEU-finanszirozast, hogy aza K&F terén zajld legértékesebb
projektek tamogatasara legyen felhasznélhatd, a beruhdzék
pedig mindezt 6rémmel fogadjak.”

A kihivasok lekilizdése

Az egyik legnagyobb kihivast az jelentette a Czechlnvest szamara,
hogy megteremtse a sziikséges koltségvetési keretet a regionalis
irodak uj dolgozéinak felvételéhez, de végiil sikeriilt meggydznie
a bankokat, hogy hitel formajaban biztositsak azehhez sziikséges
finanszirozast. Ezutan pedig minden azon mulott, hogy sikertil-e
megtalélni a megfelel6 személyzetet. Ez sok esetben akar hat
hénapig s eltartott. A jelentkez6knek lehetéség szerint lizleti hattérrel
kellett rendelkeznilik, hogy jobban megértsék a magénvallalatok
sziikségleteit, és hogy értsenek a vallalkozék nyelvén.

Masoknak is jé példa

A regionadlis kirendeltségek hélézata rendkivil magas szakmai
szinvonalat ér el, és a 2007-2013-as Uj programozasi idészak soran
is folytatja munkajat. Ebben azidészakban a févaroson kiviil mikodé
vallalatok tobb mint 3,6 millidrd eurés tdmogatasban részesiilnek
a vallalkozasi és innovacids operativ program keretében.

Mindenképpen fennall a lehetésége annak, hogy a megkézelités
mas kontextusokba és mas orszagokba is athelyezésre keriljon —
feltéve, hogy biztosithaté a Czechlnvestnél tapasztalt erés és
meggydz6 iranyitas.

A TEMAROL BOVEBBEN:

www.czechinvest.org

Vallalkozastamogatas a Cseh Koztarsasagban



www.czechinvest.org
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A LAHTI TUDOMANYOS ES UZLET! PARK 7

FINN ,CLEANTECH" KLASZTER

A Lahti Tudomanyos és Uzleti Park részére 2000 és 2006
kozott biztositott tdmogatas:

855 982 eurd ERFA-finanszirozas

Teljes finanszirozas 6sszege: 1 463 179 euro

A valaha nehézipari kozpontként ismert dél-
finnorszagi Lahti szamara driasi csapast jelentett
a legnagyobb piacanak szamité Szovjetunio
széthullasa. A varos altal gyartott fa-, fém- és
miianyagtermékek egyharmada a szovjet
hataron tulra késziilt - mikor ez véget ért, a varos
joléte is hanyatlasnak indult. Az ERFA-
finanszirozas tamogatasanak készonhetéen
azonban az egykor olvasztéiizemekkel és
cellulézgyarakkal tarkitott varosban ma viragzik
a kornyezetbarat technolégiakat alkalmazoé
zold ,cleantech” ipar.

2000-ben - mik6zben a gazdasag probalt meg-
birkézni a valtozasokkal - a régié munkanélkii-
liségi ardanya még 12% koriil ingadozott.

A park jelenleg 120 vallalatnak, egy 0t egyetemet egyesité

konzorciumnak és tobb allami fejlesztési szervezetnek ad otthont.
De vajon hogyan kezd6dott mindez?

A siker titka

és el6mozditsa a véllalatok vonzerejét és versenyképességét.
Mindezt kétféle megkozelitéssel igyekezett biztositani: a kkv-k
fejlesztése és azilyen véllalatok mlikddési kdrnyezetének javitasa,
valamint az Uj technoldgidk és a képzés tdmogatdasa utjan. Ezen a
ponton valt igazan meghatarozéva az ERFA-t6l kapott segitség.
Az emlitett prioritas részeként az ERFA tdmogatast biztositott

Az uj iizleti parkban a kdrnyezet az elsé

'

-

/

az érintett vallalatok kornyezeti proj/ektjeihez, melynek célja
elsésorban az volt, hogy az innovécié’)n keresztil jaruljon hozza az
Uzletfejlesztéshez, valaminta veréenyképesség és afoglalkoztatas
javitasdhoz. A tdmogatas e,rﬁellett a nemzetkozi kapcsolatok
megerdsitésére is kiterjedt.”

Id6kozben a varos foldrajzi fekvése is elétérbe kerlilt — a szamos
kutatasi lehet6séget kinald Vesijarvi tonak kdszonhetden a régid
joggal szamithatott atudomanyos korok érdeklédésére, 2005-ben
pedig regiondlis innovacids rendszer létrehozasa jelentett tovabbi
elényt Lahti szamara.

A régioé gazdasagi fejlesztés tekintetében pontosan meghatarozott
hataskorrel rendelkezett. Minden regionalis tanacs a regionalis
programban foglaltak szerint hatarozta meg a specifikus
kulcsteriletekre iranyul6 projektekre elkilonitett 6sszegeket, és
A Paijat-Hame régié ennek kdszonhetden a régié erésségeire
Osszpontosithatta intézkedéseit.

A parkban

A k6rnyezeti technoldgia élvonalaba tartozé Tudomanyos és
Uzleti Park egyfajta taldlkozéhelyként egyesiti a kornyezetkutatast
és az e téren foly6 oktatasi és lizleti tevékenységet. A Park
koordindlja a ,cleantech” klasztert, amely féleg az Gjrahasznosités,
az anyaghatékonysag, az energiahatékonysag és a viztisztitas
terén rendelkezik kiemelked6 tapasztalattal.

Az egjetemek, vallalatok, fejlesztési szervezetek, finanszirozasi
szervezetek és 6nkormanyzatok egymassal egyiittmiikédve
biztosifanak olyan szolgaltatasokat és projekteket, melyek teljes
egészében a tevékenységek koordinalasat végzé vallalatok igényei
szerint keriilnek kidolgozasra. A tulajdon 12%-a magankézben van.
Az egylttm(kodd felek mind az asztalra teszik a pénziiket. A Park
forgalma 2009-ben 7,2 millié eurd volt, melybdl koriilbeldl 0,9 millié
eurd (12%) ERFA-finanszirozasbol szarmazott, 2,7 millié eurét
mas kozintézmények (minisztériumok, Tekes stb.) és az ESZA
biztositottak, 1,5 millié euré maganfelektél, és 2,1 millié eurd az
onkormanyzatoktdl (féleg a Lahti varosi Snkormanyzattol) érkezett.

A jovéért dolgozva

A szakértelem megerdsitésére fektetett folyamatosan nagy
hangsulynak készonhet6en az jrahasznositas és a hulladékkezelés
ma mar a régioé ,cleantech” tevékenységének tobb mint 50%-at
teszi ki, és az anyaghatékonysdg és a hagyomanyos ipardgakon
beluli zart lancu folyama:‘toik novekvé fontossaga egyértelmiien
igazolta, hogy az ERFA nem ok nélkiil fordit kivételes figyelmet
erre a teriletre.

A Lahti Tudomanyos és Uzleti ParliFi\nnorszég vezet6 technologiai
kézpontjava valt. A ,cleantech” klaszter szamos erésen fejléds,
nemzetkozi céget vonzott a régiéba.QQOG-ban a Park 70 mar
mikodd vallalatot, 41 kezd6 vallalkozast és mintegy 200 aktiv
vallalati partnert szamlalt. 2005 és 2007 kézétt\télgb mint 30 millié
eurd kerilt beruhdzasra, és 170 Uj munkahely jott Iétre\a régidban.

A TEMAROL BOVEBBEN:
http://www.lahtisbp.fi/en


http://www.lahtisbp.fi/en
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A NOK ES A HELYI GAZDASAG IGENYEINEK

OSSZEEGYEZTETESE SALZBUR\G\B\AN

Egy olyan régiéban, melynek 15 polgarmestere
kozott egyetlen no sincs, aregionalis esélyegyen-
16ségi projektmenedzser munkaja meglehet6-
sen nagy kihivasnak igérkezett. Miota azonban
Andrea Schindler-Perner nyolc évvel ezel6tt
munkaba allt, a vidéki teriileteket felolel6 oszt-
rak Lungau régiéban sok minden valtozott.

2002-es kinevezésekor gyakorlatilag nem l|éteztek olyan
lehetéségek, melyek megkonnyithették volna a nék szédmara
a munka és a csaldd kozotti egyensuly megteremtését (pl. egész
napos gyermekfelligyelet). Az ebbdl azid6szakbdl szarmazd adatok
jol tukrozik e hianyt: az édesanyaknak kevesebb mint a fele
dolgozott, és munkaja soran tobb mint 30%-kal kevesebbet
keresett, mint a férfiak, az egyetemet végzett néknek pedig tobb
mint 80%-a elhagyta a régiot.

Andrea Schindler-Perner — Eurépai Regionalis Fejlesztési Alaptol
(ERFA) szarmazo tarsfinanszirozassal megteremtett — funkcidjat
e helyzet megvéltoztatasa érdekében hozték létre.

A kezdet nagyon nehéz volt” — emlékszik vissza. ,En voltam az
egyetlen né a férfi dontéshozok kozott, és politikai hatalom,
személyzet és koltségvetési keret nélkil kellett munkahoz latnom.”
De nem csak a patriarkalis rend jelentett kihivast; jele sem volt
annak, hogy barkiben is tudatosult volna a nemek koézotti
egyenldség érvényesitésének fontossaga.

Andrednak azonban szilard elhatérozasa volt, hogy véltoztat
a helyzeten. Miutan diploméja megszerzését kbvetben visszatért
alLungaurégidba, két gyermek édesanyjaként maga is megtapasz-

talhatta, hogy mennyire nehéz 6sszeegyeztetni a munkat
és a csaladot: ,Ha édesanyam és a férjem nem
segitett volna, nem tudtam volna itt maradni.”

»Pagitsch Kinderland”
— egész napos,
vallalaton beliili
gyermekfeliigyelet az
év minden munkanapjan
A Pagitsch épitdipari cég 6vodajanak létreho-
zdsdhoz Andrea Schindler-Perner szaméra
elsésorban az jelentette az 6sztonzést, hogy sajat
tapasztalatbél tudta, hogy mennyire nagy sziikség van a gyermek-
felugyeletre. Az akkor mintegy 160 dolgozét foglalkoztatd, és
gyorsan fejlédé vallalat a regionalis szinten egyre névekvé mun-
kaeréigényének kielégitéséhez sziikséges néi jelentkez6k felkuta-
tasdhoz kért téle segitséget. A megfelelé gyermekfelliigyeletet
fontos 6sztonzéként megjeldld felmérést kdvetden kerilt aztan
sor a ,Pagitsch Kinderland” kisérleti projekt beinditasara.

Az ERFA-hozzajarulasbol és nemzeti forrasokbdl tarsfinanszirozott
»Kinderland” 2006-ban nyitotta meg kapuit, ezzel az év tizenkét
hénapjaban, a hét hat napjan és maximum 16 fés csoportokban
szakképzett felligyeletet biztositva a 2 és 14 év kozotti gyerme-
keknek. A nyitvatartasi idé a dolgoz6 sziil6k igényeihez igazodik.

,PAGITSCH KINDERLAND” - FINANSZIROZAS

« Teljes projektkoltségvetés egy évre (2006): 105 000 eurd

» ERFA-hozzajarulds: 47 250 eurd (45%)
- Egyéb finanszirozasi forrasok:
Salzburgerland: 15 750 eurd

Az eredetileg egy csoporttal indult kezdeményezég‘\plyan nagy
sikernek 6rvendett, hogy 2008-ban egy masodik csoportis beindult.
A Pagitsch cég pedig csak 2009-ben 11 gyermekes anyat vett fel.

A projektet Salzburgerland és az osztrak Szovetségi Ga\z\daségi
Minisztérium is tobb dijjal jutalmazta az esélyegyenléﬁég és
a véllalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak eld6mozditasaért.

~Lungauer Frauen Netzwerk” -
pozicidjat megerdsité halozat

Felismerve, hogy a nemek kozotti egyenléség érvényesitése |rant\

elkotelezett nék kozotti halézatépités hasznos lehet, Andrea‘\‘
Schindler-Perner talalkozok szervezésébe kezdett: igy sziiletett |
meg a ,Lungauer Frauen Netzwerk”. Egy éves intenziv el6készitd
munkat kovetéen a héalézat sikerrel igényelt finanszirozast “
a LEADER+ kezdeményezés keretében.

anék’

A hélézatnak sikeriilt eseményeken, tovabbképzéseken, informa-
ciécserén és rendszeres sajtéjelenléten keresztil megerdsiteni
a n6k dontéshozé folyamatokban vallalt szerepét, és felhivni
a figyelmet a nemi vonatkozasu kérdésekre.

LUNGAUER FRAUEN NETZWERK - FINANSZIROZAS

« Teljes projektkoltségvetés harom évre (2003-2006): 39 000 eurd

« EMOGA-hozzajarulas: 20 670 eurd (53%)

A jovo utja

A salzburgi esettanulmany azt igazolja, hogy a nemi perspektiva
minden politikdn és a politika kiilonb6z6 szakaszain:"’beIUIi
alkalmazasa pozitivan befolyasolhatja a regionalis fejl’észtést,
feltéve, ha mindezt erés politikai elkételezettség/ét véllalé
esélyegyenl8ségi szervezetek létrehozasa tamasztja ala. A régi6
nem azért ért el jelentés eredményt a nemek kézbt,t’i egyenlbség
terén, mert az horizontalis prioritas volt, hanem els'6sorban azért,
mert a kérdésben illetékes végrehajté szervet (ket eselyegyenlosegl
projektgazda) hozott |étre. /

Arra a kérdésre pedig, hogy vajon elegedett-e az eddig elért
eredményekkel, Andrea Schindler-Perner vélasza a kbvetkezé volt:
LJoirdnyban haladunk, de még hosszpriﬁt all el6ttiink.” Ahhoz, hogy
a régiéban valésagga valjon az/ésélyegyenléség, hosszu tavu
elkotelezettségre van szUkség/

ATEMAROL BOVEBBEN:
http://www.lurngéberfrauennetzwerk.at/
http://wyyw'.ﬁagitsch.at/

g

_~

panorama 33
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