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PA KOZOS FINANSZIROZASSAL
MEGVALOSULO PROJEKTEK KIVA-
LASZTASANAK LEGJOBB MODJA

AJANLASOK AZ ERFA TEVEKENYSEGEHEZ
A 2014 ES 2020 KOZOTTI IDOSZAKBAN

repet jatszik a programok célkitiizéseinek és kovetel-
ményeinek legjobban megfeleld, valamint a minimalis
adminisztrativ forrasokat és tevékenységet igényld
projektek kivalasztasa. A koltségvetési megszoritasok
idészakaban egyre nagyobb hangsiily helyezédik az
allami beruhazasok hatékonysagara és eredményessé-
gére. A Bizottsag altal a 2014 és 2020 kozotti prog-
ramiddszakra ajanlott 0j szabalyozasi keretrendszer
szintén a kézéppontba fogja helyezni a teljesitményt.
Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) kozos
finanszirozasaban megvaldésulé tevékenységek kore
nagyon tag, és nincs egy kaptafara késziilt folyamat
a projektek kivalasztasahoz. A projektek kivalasztasa-
nak folyamatat mindig az adott tagallamban vagy
régidban jellemzé feltételekhez és keretrendszerekhez
kell igazitani. Egy kézelmultban végzett felmérés sze-
rint, amelynek keretében hat tagallamban elemezték
a projektek kivalasztasanak folyamatat, szamos ajan-
las adhaté a 2014 és 2020 kozotti idészakra.

A projektek kiirasanak el6készitése

A kedvezményezettek palydzatai dltaldaban projektkiirasi
rendszereken keresztiil érkeznek be az iranyité hatésagokhoz.
A projektek kivalasztasaval kapcsolatos alapvet6é dontések
mar a programozasi idészakban megsziletnek, amikor az
iranyité hatdésag eldonti, hogy a projektkiirds ideiglenes vagy
allando jellegti-e, illetve hogy a kiirds egy vagy tobb fazisban
torténjen-e, emellett a monitoring bizottsaggal egyiitt meg-
hatdrozza és elfogadja a kiirashoz alkalmazott projekt-kiva-
lasztasi feltételeket. Ezzel kapcsolatban a kovetkezéket
érdemes megfontolni:

o az érdekelteket (féként a maganszektorban és
az adott régidban tevékenykeddket) be kell vonni
a projektkiirdsok el6készitési folyamataba;

o akiirasokat a szektor valodi igényeihez kell igazitani,
egyértelmlien kommunikdlva a célokat, az eréforra-
sok felosztasat, a tamogatas feltételeit, a kivalasz-
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tasi kritériumokat, valamint a jelentkezdket és
az érdekelteket érinté folyamatokat;

» akivalasztasi folyamat sordan azokat a jelentkezéket
kell elényben részesiteni, akik a program legtobb
célkittizésének megfelelnek, és a legkevesebb forrast
igénylik;

o koltséghatarokat/értékeléseket kell meghatdrozni és
alkalmazni a biztos pénzligyi menedzsment érdekében;

o egyértelmd, egyszerd, érthetd és korlatozott szamu
kivalasztasi kritériumot kell meghatarozni, amelyek
segitségével a szakértdk értékelni tudjak a benyujtott
jelentkezések célkitlizéseit.

Utmutatas a palyazéknak

Az iranyitdé hatdésag (vagy még gyakrabban a kozvetitd tes-
tdlet) altal nydjtott Utmutatas nagyon fontos, mert megha-
tarozza a kivalasztasi folyamat altalanos hatékonysagat.
Ehhez a kovetkezékre van sziikség:

e konzultacios lehetdség biztositasaval és a tamogatas
elnyerésével kapcsolatos kérdésekre vald gyors
valaszadassal erésiteni kell a jelentkezéknek nyujtott
Utmutatas folyamatat;

o internetes eszkozoket, példaul onértékeld eszkozoket
kell biztositani a jelentkezék szamara, emellett vildgos
és pontos utasitasokat, valamint a megvaldsitashoz
segitséget nyujtd Urlapokat kell nydjtani szamukra.

A jelentkezések elkészitése és benyujtasa

A jelentkezbknek a kiiras feltételeinek megfeleléen kell elké-
szitenitk palyazataikat. A sziikséges dokumentumok szama
és tartalma a projekt tipusatol és hatokorétdl, valamint a tag-
allam vagy az irdnyité hatdsag sajatossagaitdl fligg.

Az alkalmazott eljarasoktol és a tagdllamokban elérhet6 e-kor-
manyzati szolgaltatasoktol fliiggben a jelentkez6k postan, elekt-
ronikus Uton vagy személyesen adhatjak le a palyazatot.



A palyazdk jelentds része kiilsé tanacsaddt vesz igénybe
a palyazat elkészitéséhez (ez a tagallamok csaknem 909%-aban
igy van). Bar a szakérték bevondsa indokolt, ha a szervezeten
belil nem all rendelkezésre a megfelelé szakértelem (ilyen eset
pl. a mérnokok bevonasa a tervezési dokumentumok elkészité-
sébe), a palyazatiras kiszervezésének széles korben elterjedt
gyakorlata alatamasztja a vildgos és pontos feltételek rogzité-
sének, valamint a jol megfogalmazott és elérhetd Utmutatd
kidolgozasanak sziikségességét a projektfelhivasok megfogal-
mazasa soran. Ehhez a kovetkezdkre van szilkség:

o a palyazoktdl csak azokat a dokumentumokat kell
kérni, amelyek feltétlendl sziikségesek ahhoz, hogy
értékelni lehessen: a palyazat megfelel-e a tdmoga-
tas elnyeréséhez kotédo feltételeknek, valamint
a program célkitlizéseinek;

o akiszervezéssel kapcsolatos egyértelmUi szabdlyok
és finanszirozasi hatarok régzitésével korlatozni kell
a kilsé tanacsaddk bevonasat a palyazok részérdl;

o a palyazoknak egy dokumentumot csak egyszer kell-
jen benyujtania (*);

o az e-megoldasok tamogatdsa a javasolt szabalyo-
zasi e-kohézidval kapcsolatos eldirasok mellett,

a palyazdk esetében is. Kilondsen ajanlott a doku-
mentumok és az adatok elektronikus elkildése,
mivel a palyazok igy valds idejl visszajelzést kapnak
benyujtott palyazati anyagukkal kapcsolatban.

(1) A 2008. junius 25-én elfogadott Eurdpai kisvallalkozdi intézkedéscsomagban
{SEC(2008) 2101} emlitett ,egyszer és mindenkorra” kddolasi elv.

A palyazatok értékelése, a projektek
kivalasztasa, a finanszirozasi
megallapodassal kapcsolatos
kovetkeztetés

Attdl fliggéen, hogy a projektfelhivas allandd jellegli-e vagy ide-
iglenes, a palyazatok elbirdldsa folyamatosan, illetve a palya-
zatok benyujtasanak hatarideje utan torténik. Az értékelést
altalaban az irdnyité hatésag vagy a kozvetito testllet véqzi,
bizonyos esetekben egy vagy t6bb kiilsé értékeld kozremiikodeé-
sével. A kovetkezoket kell figyelembe venni:

e az adminisztracids koltségeket mérsékelni kell az
értékelék szamanak minimalisra csokkentésével,
valamint szabalyokat kell hozni a kiilsé értékel6ket
érint6 esetleges érdekellentétek megakadalyozasara;

e javitani kell az atlathatésagot a kivalaszté testiiletek
felel6sségi koreinek, az értékelék nevének és a kiva-
lasztd testiiletek tagjainak, az értékeld jelentések és
a teljes értékelési eredmények nyilvdnossagra hoza-
talaval, valamint a visszautasitott palyazok szamara
tajékoztatas nyujtasaval a dontés okairol;

o ajelentkezések elkildése és a dontés kozott elteld
idét minimalizalni kell, példaul kételezd érvényl
hataridok kitlizésével;

o elérhetd fellebbezési eljarast kell kialakitani
a palyazék szamara.

: »TOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
studies/pdf/selection/selection_process.pdf
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