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»SZEMELYES TAPASZTALATOK

A KOHEZIOS POLITIKA NEMZETI ES REGIONALIS NEZOPONTBOL

Az Eurdpai Unid 27 tagallam tobb mint 270 régigjat
foglalja magaban, amelyek mindegyike sajatos gaz-
dasagi és kulturalis multtal és igényekkel rendelkezik.
Nagyon fontos, hogy az 6sszes déntéshozd, admi-
nisztrator és tisztviseld tisztaban legyen a kohézids
politika helyi szinteken gyakorolt valédi hatasaival.

Ez csak az egyik ok, amiért a Panorama maga-
zin lehetdséget nyujt a kohézids politika regi-

onalis szintii ,iigyfeleinek” arra, hogy
»hallassak hangjukat”, és megosz-
szak tapasztalataikat az eurépai
politika helyi szinten térténé
alkalmazasaval kapcsolatban,
bemutatva akar jelenlegi ered-
ményeiket és sikereiket, akar
a kovetkez6 programidészakra

PLENGYELORSZAG FELKESZUL A SIKERES

BERUHAZASOK FOLYTATASARA

2012 kdzepére nem maradt kétség afelél, hogy Len-
gyelorszag hatékonyan tudja felhasznalni a kohéziés
politika keretében igénybe veheté forrasokat: a ren-
delkezésre all6 keret tobb mint hAromnegyedét szét-
osztottak a kedvezményezettek kozott, és az Eurépai
Bizottsag altal mar folyésitott kifizetések szintje
meghaladja az EU-atlagot.

A kohézids politika beruhazasai mindenhol felfedezheték: az Uj
és felujitott utak, a varsoi reptil6tér vasuti 6sszekottetésének
kiépitése, az Uj szennyviztisztito telepek, az energiahatékonnya
alakitott épuletek és a modern kulturalis kozpontok mind hoz-
z3jarulnak az orszag képének megvaltoztatasahoz. A vallalko-
zasi kedvet serkentd képzések és intézkedések segitségével az
emberek és a vallalatok is konnyebben megtaldljak helylket
a piacon. A beruhazasok egylttes hatasa novekedésben és
munkahelyteremtésben nyilvanult meg: a becslések szerint
a 2011-es GDP ndvekedési rataja 0,8 %-kal magasabb volt,
mint a kohézids politika nélkdl lett volna. 2011-re az EU-s
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vald felkésziilésiiket. A Panorama magazin
érommel fogadja irasaikat, amelyek kéziil
néhanyat kdovetkezé szamainkban meg is

jelentetiink.

Pregio-panorama®ec.europa.eu

A Panorama magazin mostani szamabél 6t tagallam
tapasztalatait ismerheti meg, most 6k osztottak meg
veliink véleményiiket a kohézios politika régidjukra és
régidjuk polgaraira gyakorolt hatasarol. A Communauté
urbaine de Bordeaux a Bizottsag 2014 és 2020 kozotti
kohézids politikara vonatkozé javaslatait értékeli, mig
Pomerania a 2007 és 2013 kozotti idészak eredményeit
emeli ki. Dania, Lengyelorszag és a Vallon Régio ekoz-
ben a kdvetkez6 programperiddusra valo felkésziilésrél
is beszamol.

forrdsok segitségével 3 %-kal sikertilt névelni a foglalkozta-
tottsagi ratat, ami azt jelenti, hogy egy milliéval tébb ember
tudott elhelyezkedni. Ugyanilyen fontos azonban, hogy az EU-s
forrdsok felhasznalasa pozitiv hatast gyakorolt szamos érintett
kozponti és regionalis intézmény adminisztracios kulturajara is.
A stratégiai megkozelitések és hatékony programkezelési
strukturak kialakitasa, a kérnyezeti folyamatok jobb kezelése,
valamint a régidéknak nagyobb mozgasteret biztositdé decent-
ralizacio csak néhany példa a kézvetett nyereségekre.

A 2014 és 2020 kozotti kohézids politika programtervezési
el6késziiletei mar elkezdddtek — az intézmények és a part-
nerek nagyon jol tudjak, hogy a jév6ben rendelkezésre allo
forrasok felhasznalasanak sikere a gondos el6készitésen
mulik. A folyamatot - amely nem csupan az EU-s forrasok
szétosztasanak tervezését foglalja magaban - a Regionalis
Fejlesztési Minisztérium koordindlja. Az egyik elsé mérfold-
kovet a Nemzeti Regiondlis Fejlesztési Stratégia el6készitése
és jovahagyasa jelentette 2010-ben, amelyet a hosszu- és



kozéptavu nemzeti fejlesztési stratégidk el6készitése kovetett
- ezekhez nyolc integralt, szektorokon ativelé stratégia is tar-
tozott, tobbek kézott az innovativ és hatékony gazdasag,
az emberi téke, az energiabiztonsag és a kérnyezetvédelem
témakorében. A 2014 és 2020 kozotti EU-s forrasokkal kap-
csolatos megbeszélések kiindulépontjat nem csupdn a hia-
nyossagok, hanem a kihasznalando lehetéségek, valamint
a beavatkozasok leghatékonyabb kére és formadi is jelentik.
A helyes valaszok megtalalasa érdekében a Regionalis
Fejlesztési Minisztérium szakértdi egyeztetéseket szervez
a jovébeni kohézios politika kiilonbozd tematikus célkitlizései-
vel kapcsolatban, valamint talalkozdkat rendez a kulcsfontos-
sagu szerepl6k — minisztériumok, varosok, régidk és vallalatok
képviseldi, szocidlis és gazdasagi partnerek — részvételével,
beleértve a Nemzeti Terlleti Férum kiemelt Gléseit is.
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A Kielce kereskedelmi vasarkézpont
infrastrukturajanak modernizalasa és fejlesztése
nemzetkozi kidllitasi és kongresszusi kdzpontta

A Brisszellel folytatott targyalasok soran Lengyelorszag ex-
ante feltételekhez kototte a jovébeni kohézids politikat,
és megteremtette a lehetéséget arra, hogy az még hatéko-
nyabba valjon. A Regionalis Fejlesztési Minisztérium mar 2012
elsé felében megkezdte annak a folyamatnak a koordinalasat,
amelynek keretében a jovobeni EU-s forrdsok sikeres elosztdsa
szempontjabdl kulcsfontossagu feltételek és kritériumok telje-
sitését ellendrzik. Az érintett minisztériumok és intézmények
részvételével megkezdddott a problémas terlileteket célzd
akcidtervek kidolgozasa és bevezetése, amelyek célja az Uj
programok bevezetésének megkonnyitése 2014 elejétél.

Przemystaw Kalinka
Strukturdlis Politika Koordindcids Féosztdlya,
Regiondlis Fejlesztési Minisztérium

»A STRUKTURALIS ALAPOKBOL SZARMAZO

FORRASOK KEZELESE DAN MODRA
FOKUSZBAN A TEMATIKUS KONCENTRACIO ES AZ EREDMENYEK

2007 és 2013 kozott Dania 6sszesen mintegy 500 mil-
lié euré tamogatasban részesiil - ennek fele az Euré-
pai Regionalis Fejlesztési Alaptdl, masik fele pedig az
Eurdpai Szocialis Alaptél szarmazik majd. Ez azt
jelenti, hogy az EU-n beliil Daniaban lesz a legkisebb
az egy lakosra juté 6sszeg. 2007 6ta a névekedés és
a foglalkoztatas all a hat, helyi kihivasokra reagalé
regionalis iizleti fejlesztési stratégian alapulé kezde-
ményezés kozéppontjaban. 2007 elejétél 2011 végéig
a Strukturalis Alapokkal kapcsolatos kezdeményezé-
sek tobb mint 11000 vallalkozast, és igy tébb mint
33000 embert érintettek. Altalanossagban elmond-
haté tehat, hogy a programok céljainak megvalésitasa
jol halad.

A Dan Vallalkozasfejlesztési Testiilet felel a két nemzeti
program - a Regionalis Alap programja, az ,Innovacio és
tudas”, valamint a Szocialis Alap programja, a ,Tébb és jobb
munkahely” -, végrehajtasaért, amelyek célja a regionalis
versenyképesség és foglalkoztatas fejlesztése. A jelenleg is
tarté idészak kozéppontjaban a Lisszaboni Stratégia all.
Az értékelések kimutattak, hogy a programok megvaldsitasa
sikeresen kapcsolodik a regionalis, nemzeti és EU-szint(
stratégiakhoz (amelyek 6sszhangban allnak a Lisszaboni
Stratégia célkitlizéseivel). A 2014 és 2020 kozotti idészak-
ban az Eurdpa 2020 stratégia céljaira 6sszpontosité Dania
ezért arra szamit, hogy tamaszkodni tud a Lisszaboni
Stratégidval és a helyi kezdeményezésekkel kapcsolatban
szerzett, széleskorli tapasztalataira.
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A kezdemeényezések célja a vallalkozasi kérnyezet befolydso-
lasa a mindkét programra alkalmazhato stratégiai keretrend-
szer felhasznalasaval, és annak biztositasa, hogy a projektek
az innovaciora, a vallalkozdi tevékenységre, az uj technologi-
akra vagy az emberi eréforrasokra dsszpontositsanak. Mindez
tematikus koncentraciot tikroz, amely nem egyes iparagakat
vagy csoportokat céloz.

A dan programok stratégiai fokusza szilardnak bizonyult,
tobbek kozott a pénzligyi valsag allitotta kihivasok kezelése
soran is. Dania a jovében is meg szeretné tartani ezt
a tematikus koncentracidt, és a kit(izott célok tulteljesitésére
torekszik. A tdmogatasok elére meghatarozott célokhoz tar-
tozd szétosztasa nehézségeket jelenthet a kevés szamu és
kis léptékl programokkal rendelkez6 fogadd orszagok sza-
mara, ha a kezdemeényezéseket ezenkiviil még azokra a terti-
letekre kell koncentralni, amelyeknek a legnagyobb sziikségiik
van a tdmogatasra.

A dan projektek tamogatjak a partnerségek keretében meg-
valosuld fejlesztéseket. Az 6nallo lzleti befektetéseknek itélt

Fejlett funkcidkkal rendelkez6, piléta nélkiili helikopter

kozvetlen tamogatdsok igen ritkak. Az Aalborgi Egyetem
Nemzetkdzi Innovaciés Kézpontja jo példa a regionalis
tamogatdsban részestilé projektekre. A résztvevé vallalatok
tapasztalataikat egy haldzat részeként szerzik meg, fej-
lesztve ezzel képességliket az Uj, nehezen masolhatd lzleti
modellek létrehozasara. Az egyik vallalat példaul egy fejlett
funkcidkkal rendelkezd, pildta nélkili helikoptert (drént) fej-
lesztett ki felderitési célokra.

A programok fokuszpontjaival 6sszhangban a Dan Vallalko-
zasfejlesztési Testllet a Dan Statisztikai Hivatallal egytttmu-
kodve nagy hangsulyt fektetett a hatékonysagmeérési
rendszer kialakitasara, amely nyomon koveti a kezdeménye-
zésekkel kapcsolatos adatokat és a kezdeményezések hata-
sait. Mindez megfelel§ valaszt ad a mds EU-tagallamokban
egyre gyakrabban felmer(ld elvarasra, miszerint a kezdemé-
nyezések hatasait dokumentalni kell. Az eredménykdzpontu-
sagot Dania és az EU is nagyon fontosnak tartja, és a dan
projektek mindegyike esetében elvards a hatékonysaggal
kapcsolatos értékelések megléte. A fontos tényez6k kozé tar-
tozik az indulé vallalkozasok szama, az innovaciéra épiilé
tevékenységek aranya, valamint a fejlédd vallalkozok szama.

A 2007-es tapasztalatok alapjan a jelenlegi elképzelés sze-
rint a ndvekedés, a vallalkozasfejlesztés és a foglalkoztatas,
a helyi kezdeményezések, a partnerségek, a tematikus kon-
centracid, valamint az eredménykodzpontisag szintén sar-
kalatos pontjai lesznek a 2014 és 2020 kozotti idészaknak
— minden téren javulast szeretnénk elérni.

Preben Gregersen

Regiondlis politikai igazgato
Dan Vallalkozasfejlesztési Testlilet

A VALLON REGIO NAGY VARAKOZASSAL TEKINT
A 2014-2020-AS PROGRAMIDOSZAK ELE

A 2007-2013-as programidészakban a Vallon Régio-
ban két operativ program megvalésitasara keriil sor
az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) tarsfi-
nanszirozasaban.

Az els6é mUkddési program Hainaut tartomanyra vonatkozik
a konvergenciacél szerint, a masodik pedig a Vallon Régio
tobbi részét foglalja magaban a regionalis versenyképes-
séggel és foglalkoztatottsaggal kapcsolatos célkitlizésnek
megfeleléen. A csaknem 1,79 milliard eurd értékd kozfinan-
szirozas olyan tevékenységeket tamogat, amelyek 6sztonzik
a vallalkozasok és a munkahelyek létrejottét, tamogatjak
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a kutatast, az innovaciot és a szakképzést, és vonzobba teszik
a régiot. Emellett nagy hangsulyt fektetnek a varosok meguiji-
tasaval, helyredllitasaval és a kopar terlletek kezelésével kap-
csolatos projektekre, valamint az infrastruktura javitasara is,
elénydsebb feltételeket kinalva ezaltal a vallalkozasoknak.

A projektek ot évvel ezel6tti induldsa éta tobb mint 9600 Uj
munkahely és 863 Uj vallalkozas jott létre a Vallon Régidban,
és 29 varosban, valamint 22 Uzleti és ipari létesitményben
hajtottak végre fejlesztési tevékenységet. A régio bliszke arra,
hogy 494 vallalat és 22 nemzetkdzi szinten elismert kbzpont
részére nyUjtott tdmogatast a kutatdsi tevékenységhez.



A Vallon Régié reméli, hogy az elért eredményeket a 2014~
2020-as programidészakban is hasznositani tudja, és nagy
reményekkel varja annak kezdetét.

Arra toreksziink, hogy a targyalasok gyorsan lezaruljanak, és
az Uj programperiddus 2014. januar 1-jén valéban elkezd6d-
hessen. A nydr eleje 6ta ezért egy oktatdsi szakért6 bevonad-
saval dolgozunk a partnerségi szerz6dés és a mikddési
programok el6készitésén, amelyek természetesen 6sszhang-
ban fognak allni az Eurdpa 2020 stratégia céljaival (KKV-k,
K+F+l, széndioxid-labnyom), nem megfeledkezve a nagyobb
varosok gazdasagi fejlédésben jatszott szerepérél sem. Arra
toreksziink, hogy 2013 elsd felében minden dokumentumot
benyujtsunk az Eurdpai Bizottsagnak, igy felkészilten varhat-
juk a nagy napot. Célunk, hogy a programperiédus dokumen-
tumainak véglegesitését kdvetden egybdl be tudjuk nyujtani
elsd palyazatunkat.

Nem kis kihivasokat allitottunk magunk elé, de biztos vagyok
benne, hogy a Regiondlis Politikai Féigazgatdsaggal szoro-
san egyuttmdkodve fel fogunk néni ezekhez.

Jean Janss

Fdfeliigyeld, Strukturdlis Alapok Koordindcids Féosztdlya,
Vallon Régié Kézszolgdlata

»LENGYELORSZAG

»EU-TAMOGATAS A LENGYELORSZAGI

TUDOMANYOS TEVEKENYSEGEKHEZ
TECHNOLOGIAI PARKOK POMERANIABAN

Lengyelorszag mar nyolc éve az Eurépai Unié tagja,
és egyértelmiien kimondhaté, hogy a tagsag és az
EU-s forrasok kihasznalasa jelentds mértékben hoz-
zajarult Pomerania fejlédéséhez. A csatlakozas elétt,
valamint a 2007 és 2013 koz6tti iddszakban kapott
pénziigyi segitségnek készénhetéen Pomerania dina-
mikusan fejlédétt, és a teljes kozésség érezheti ezen
pozitiv valtozasok elényeit.

Pomerania nagy hangsulyt helyez a tudomanyos és technolé-
giai parkok, az ,inkubatorzonak” és az ipari klaszterek fejlesz-
tésére, illetve az azokkal kapcsolatos beruhdzasokra. A régié
elsé technoldgiai parkjat, a Pomerdniai Tudomanyos és

Technoldgiai Parkot 2001-ben alapitottak Gdynidban. Ezt
kovette a 2004-ben megalapitott Pomeraniai Innovacios és
Vallalkozasi Inkubator. A Gdanski Tudomanyos és Technologiai
Parkot valamivel késdbb, 2006-ban hoztak létre. Pomerania
egyik legujabb, az EU altal tamogatott beruhdzasa a Stupsk
Technoldgiai Inkubator. A régié megujuléenergia-szektoraban
a Kwidzyn Ipari és Technoldgiai Park is kulcsfontossagu szere-
pet tolt be a mikro-, kozép- és nagyvallalatok fejlédésében.

A tudomanyos és technoldgiai parkok, vallalkozasi inkuba-
torok és klaszterek létrehozasat és fejlesztését célzo, sike-
resen megvalositott EU-projektek teljes értéke meghaladija
a 136 millié eurdt. Ezek az intézmények (a parkok, az
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Gdanski Tudomanyos
és Technoldgiai Park

ol
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»FRANCIAORSZAG

inkubatorok és a klaszterek is) azonnali pénziigyi segitséget
igényelnek céljaik megvalodsitasahoz, illetve az altaluk felka-
rolt vallalkozasok tevékenységének tamogatdasahoz. Az EU
tamogatasaval megvalosuld beruhazasok varhatdan elése-
gitik a régié gyorsabb gazdasagi novekedését, igy Pomerania
a kilféldi és a helyi befektetések vonzo célpontjava valhat.
Az Uj technoldgiai parkok kialakitasaval és a mar meglévé
intézmeények tevékenységének erésitésével a régid jo uton jar
afelé, hogy elérje ezeket a kitlizott célokat.

Marcin Twardokus és Joanna Speiser
Regionalis Programok Osztalya,
a Pomerdniai Vajdasdg Marsalljdnak Hivatala

»PBORDEAUX OROMMEL FOGADJA
AZ EUROPAI BIZOTTSAG TAMOGATASAT

A Communauté urbaine de Bordeaux (Bordeaux-i
telepiiléstarsulas, CUB) 6rémmel veszi tudomasul,
hogy az Eurédpai Bizottsag altal biztositott pénziigyi
hattérnek készénhetden tovabbra is szinten tarthaté
az elkételezettség az EU regionalis politikajaban. Az
EU-s forrasok jelentés lokést adnak a helyi hatésa-
gok altal iranyitott projekteknek.

Cél a rugalmasabb tematikus koncentracio

A CUB pozitivan értékeli azt a tényt, hogy kivalasztottak
11 tematikus célkit(izést, valamint hogy a Bizottsag a tamo-
gatdsok gordilékenyebb koordinalasara torekszik annak
érdekében, hogy ezek a célkitlizések jelentésen hozzajarul-
janak az Eurdpa 2020 stratégiahoz. A tematikus koncentracio
(az ERFA-forrasok 809%-a harom célkit(izésre dsszpontosul)
azonban regionalis szinten behatdrolja a projektkoordinato-
rok szamara rendelkezésre allo lehet6ségeket, valamint
csokkenti a helyi politikaval vald szorosabb egytttmukddés
esélyét. A CUB ugy véli, hogy a regionalis és a helyi hatésa-
gokat be kellene vonni a tematikus célkitizésekkel kapcso-
latos nemzeti szintl déntésekbe.
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A varosi dimenzié fontossaganak
felismerése: jelentés elGrelepés,
amely még pontositasra var

A CUB 6rommel fogadja, hogy a Bizottsag ugy dontoétt, a varos-
okat érint6 problémakra 6sszpontosit, mivel ezek jelentik
a tertletfejlesztés f6 hajtderejét. A CUB egy uttoré jelentdségli
integralt varosi projektet valdsitott meg a 2007-2013-as prog-
ramiddszakban, és a kdvetkez6 programidészakban is hasonld
eredményekre torekszik. Emellett tdmogatja az Eurdpai
Parlament javaslatat, amely szerint egy teljes operativ progra-
mot az integralt varosfejlesztésnek kell szentelni. A telepilés-
tarsuldsnak szamos kérdése van a Bizottsag altal javasolt
varosfejlesztési platformmal kapcsolatban, és javasolni fogja,
hogy az egyes tagallamokban kilon palyazati felhivast tegye-
nek kozzé az adott teriiletre vonatkozd integralt varosi fejlesz-
tési stratégia alapjan. Emellett felvilagositast var az integralt
terdileti fejlesztés (ITl) hatdkorérdl, illetve az intézkedések meg-
valdsitasanak madjarol.



Az eljarasok egyszertisitése:
regota vart elorelépés

A CUB egyetért a Bizottsag azon torekvésével, amelynek
célja a Strukturalis Alapokkal kapcsolatos folyamatok
megvalositasanak, kezelésének és nyomon kdvetésének
leegyszer(sitése. A ,papirmentes” munkafolyamatok, az
Uj dokumentummegérzési idészak, a megitélt forrasok
nagysagaval aranyos auditalasok, valamint az egységes
auditalas bevezetése a 250000 eurd alatti 6sszkoltségl
muiveletekhez mind fontos lépések, amelyeket 6rommel
fogadunk. A folyamatokkal kapcsolatban azonban még
fennall néhany probléma, és a CUB azt szeretné, ha a kévet-
kez6 programidbszakban a tamogatdsok odaitélésével és
kezelésével kapcsolatos szabalyokat nemzeti szinten szab-
vanyositanak. Egyszer(ibbé lehetne tenni azt a folyamatot
is, amelynek keretében megallapitjak, hogy mely koéltségté-
telek jogosultak EU-tamogatdsra.
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A 720000 lakost és 27 6nkormanyzatot témorité Communauté
Urbaine de Bordeaux (CUB) fontos szerepet jatszik a helyi lako-
sok mindennapi életében. Emellett a CUB fontos pénziigyi part-
nerként van jelen Aquitania régioban: szamos projekt
megrendelésében és finanszirozasaban vesz részt mas partne-
rekkel egyuitt. A CUB harom f6 célkitlizéssel rendelkezik: mega-
urbanizacids infrastruktura létrehozasa, varosi szolgaltatasok

modernizalasa, valamint a helyi gazdasag fejlesztése.

A tobbszintl iranyitas
alapvet6 fontossagu

A CUB teljes mértékben egyetért azzal, hogy a Bizottsag
kiemelt fontossagot tulajdonit a tobbszint( iranyitasnak.
A tobbszint( irdnyitassal kapcsolatban fontos szerepet jatszo
CUB 6rémmel fogadja, hogy lehet6sége van nagyobb szere-
pet vallalni a folyamat fejlesztésében, megvaldsitasaban és
nyomon kovetésében a kovetkezé programiddszak folyaman.
A CUB azt reméli, hogy ez a partnerség a nemzeti el6irasok-
ban is teljes mértékben visszatiikrozédik majd. A telepiilés-
tarsulds nyomon fogja kdvetni a targyalasok el6rehaladasat,
és reméli, hogy felvetései figyelmet kapnak majd.

Anne Raimat

lgazgatd, Nemzetkézi Kapcsolatok
és Decentralizalt Egycittmdkades, es
Héléne Beaupetit

Az Eurdpai Részleg vezetdje
Communauté Urbaine de Bordeaux
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