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Nagy ut all mogottiink azdta, hogy arrol kellett gyézkodniink
kritikusainkat, hogy milyen jelentésége van a kohézios poli-
tikanak a gazdasagi ndvekedés generaldasaban. A kohézids
politika mara Eurépa és a most folyo kéltségvetési egyez-
tetések kozponti kérdése lett. Stratégiai beruhazasi politi-
kaként tekintenek ra. Olyan eszkozként, amely megdvhatja
Eurdpat a gazdasagi valsagtol, és elvetheti a jovébeli ndve-
kedés magijait.

Ennek elérése érdekében a régidkra iranyuld tamogatasi
politikank szelektivebb és stratégiaibb lett. Intelligens spe-
cializacio cim( cikkiinkbél megtudhatja, milyen eszkdzoket,
intézményeket és szakértbket allitunk csatasorba azért,
hogy a régidk megtaldljak sajat ipari és technoldgiai résuiket
a globalis piacon. Ennek a szemléletmddnak készonhetden
a régiok felismerhetik valds innovacios potencialjukat, és
ujrafékuszalhatjak iparszerkezetiiket a felfejlédében lévé
iparagakra és a nemzetkozi piacokra.

Az intelligens specializacio a régidk gazdasagi atalakulasa-
nak innovativ stratégidja, és immar kulcsfontossagu része
azoknak az eréfeszitéseknek, amelyeket az Eurdpai Unio
azért tesz, hogy régidi kilabaljanak a recessziébdl. Az
a lényege, hogy egy régionak ki kell valasztania korlatozott
szamu prioritast a sajat erésségei és a nemzetkozi specia-
lizacié alapjan. A stratégidhoz elengedhetetlen, hogy
a tamogatasi és beruhazasi intézkedések ne aprézodjanak
el, és hogy a strukturalis alapok korlatozott szamu priori-
tasra koncentralddjanak — azokra, amelyekben a legnagyobb
a fejlédési potencidl. Ez azt is jelenti, hogy az intelligens
specializacién alapuld kutatasi és innovacids stratégiak
kidolgozasa 2014-t6l kezdve szerepelni fog a strukturalis
alapokhoz valé hozzajutas eléfeltételei kozott.

Johannes Hahn
Az Eurdpai Bizottsag regiondlis
politikaert felelds tagjai
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»AZ OLVASOKHOZ

A tamogatasok uj elosztasi
egyensulyanak megtalalasa

A tdmogatasok hagyomanyos szemléletmddja mara alkal-
matlanna valt a célra. A hangsuly mostantdl a tematikus
tamogatdasokon, a stratéqiai teriiletek prioritasként vald
kezelésén van, hogy a tdmogatdsok olyan elegyét kapjuk,
amely megfelel az egyes régidk sziikségleteinek. Vannak
orszagok, ahol tul sokat ruhaztak be az infrastrukturaba, és
nem eleget a kis- és kozépvallalkozasokba és a foglalkoz-
tatdsba. Az atprogramozassal az a feladatunk, hogy meg-
valtoztassuk ezt az egyensulyt, mert ahhoz, hogy valadi
hatast fejtsiink ki, és megvaltoztassuk a dolgokat, el kell
érnink a tamogatasok egy kritikus tomegét. Az elmult
harom évben nagyjabdl 20 milliard eurdt programoztunk at
mas tamogatasi témara. Tovabbi 14,5 milliard eurdét szaba-
ditottunk fel azzal, hogy csokkentettiik az orszagos szint(
tarsfinanszirozasi kovetelményeket, és a tarsfinanszirozasi
arany maximumat 95 %-ra emeltik a
,programorszagokban”.

Az eredményeken a hangsuly

Nagyobb hangsulyt helyeziink az eredményekre, a teljesit-
ményre, és arra, hogy jol koltsik el az adofizeték pénzét.
Megvizsgaltuk a 2000 és 2006 kozotti idészak regiondlis
beruhazasait (lasd a 36. oldalt). Ez ravilagit, hogy milyen
fontos a célok és a stratégidk vildgos meghatarozasa, illetve
a megfeleld kéltség-haszon elemzés elvégzése ahhoz, hogy
jo beruhazasokra kertljon sor helyes okokbdl kifolydlag.
EgyértelmUien tobb mérfoldkovet és szamszerUsithetd célt
kell a programokba épitentink, hogy ki tudjuk értékelni
a haladdsukat.

Végil, de nem utolsé sorban kozliink néhany érdekes ered-
ményt a legfrissebb Eurobarometer vizsgdlatbol. Ezek jel-
zik, hogy bar altaldnos a borus hangulat és kedvez6tlenek
a gazdasagi kilatasok, az eurdpaiak altalaban nagyon pozi-
tivan vélekednek a régidjukban elérhetd életmindségrél.
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»LENGYELORSZAG UTJA

A REGIONALIS TAMOGATASOK ELOSEGITIK AZ
ORSZAG NOVEKEDESET ES MODERNIZACIOJAT

fejlesztési miniszterrel, Elzbieta Bienkowskaval, aki
ot éve tolti be ezt a posztot, és jelentés mértékii
regionalis beruhazas és névekedés ment végbe az
iranyitasa alatt, hiszen Lengyelorszag részesiilt
a legnagyobb 6sszeggel az EU strukturalis alapokbél
a folyé idészakban.

» Lengyelorszag 2004-ben lépett be az Eurdpai Unidba,
és azota jelentds el6relépést ért el, kiilondésen az inf-
rastruktura fejlesztése teriiletén. A GDP komoly ndve-
kedést mutat. Hogyan latja Lengyelorszagnak az ebben
az idészakban elért fejlédését? Mire a legbiliszkébb?

Lengyelorszagban most is folyik az épitkezés. Legtobbet az
infrastrukturara forditottunk, az uthaldzatra, repiléterekre,
vasutallomasokra. E nélkil aligha beszélhetnénk az orszdg
modernizacidjardl. Nehezen elérhetd régiokban nem jonnek
létre Uj vallalkozasok. Az egyéb infrastrukturdlis fejleszté-
sek terén mutatkozo elmaradasainkat is pétoltuk, azt, amit
az EU csatlakozasi szerzédésiink részeként vallaltunk.
Csatornarendszereket épitettiink ki falusias tertleteken, és
tovabbfejlesztettiik a vizellatasi haldzatunkat. Megépitettiink
és még tovabbra is épitlink szamos szennyvizkezel6 lizemet.
Kornyezeti szempontbdl Lengyelorszag teljesen mas orszag,
mint 10 évvel ezel6tt volt. Az innovacid terén is szamottevd
eredményeket értiink el. Erkeznek a kutatdsi és fejlesztési
tdmogatasok. A fels6oktatasi intézmények valtak az uniés
finanszirozas harmadik legnagyobb kedvezményezettjeivé, igy
mara vilagszinvonall mihelyekben és laboratériumokban foly-
hat a munka. Az eurdpai forrdsok hozzdjarultak a gazdasagi
novekedés 0sztonzéséhez és Uj allasok megteremtéséhez.

» Milyen sajatos er6sségeik vannak a lengyel régidknak,
és hogyan jarulhatnak hozza az orszag gazdasagi
novekedéséhez?

Minden régio mas. Regionalis Fejlesztési Minisztériumunk
azt javasolja, hogy néhany kivalasztott teriletet tamogas-
sunk, azokat, amelyek egyedivé teszik a régiokat. A lengyel
régidk ez idaig rendkiviil jol hasznaltak fel az eurdpai forra-
sokat. A regionalis operativ programok keretében rendelke-
zésre allé 17 milliard eurdnak 82 %-at sikerdlt felhasznalni.
Vitathatatlan, hogy az egész orszag gazdasagi sikere az
egyes régiok sikerétdl fligg.

» Miben fejlesztették a kohézids politikai tdmogatasok
a lengyel régiok fejlédési potencidljat? Mik a konkrét,
a polgarok szamara érezhet6 eredmények?

Az a legfontosabb eredmény, hogy 250000 0j munkahely
jott létre, kdziik 140000 munkahely olyan cégeknél, ame-
lyeket munkanélkuliek alapitottak. Az eurdpai forrasok tébb
mint 23 000 vallalkozasnak is segitséget nyujtottak, és
kozel 2000 laboratoérium és kutatokozpont modernizalasara
kerdlt sor. Szélessavu internet-hozzaférést biztositottunk.
Tébb mint 3500 6vodat (ezzel 110000 gyermeket) tamo-
gattunk, féképpen falusias terileteken. A varosi tomegkdz-
lekedést hasznald utasok is biztosan észrevették a fejlédést
- szamos varosban unids forrdsokbdl vasaroltak Uj villamo-
sokat és buszokat. Mind tébbekben tudatosul az a sok ked-
vez@ valtozas, amelyet az unios finanszirozas tesz lehetévé
orszagunkban, és az, hogy miképpen konnyiti meg ez a pénz
a hétkdznapi életiket, hiszen latjak az unids projektek hata-
sait maguk kordl.

» A mazéviai (varsoi) régidé egy fére juté GDP-je mara
kézeliti az unio atlagat; ez a régié igy ezentul nem
részeslilhet az elmaradott régidknak szant tamogata-
sokbdl. Hogyan sikeriilt ilyen j6 eredményt elérni?
Mddosulni fog a forrasok felhasznalasa a kdvetkezo
programiddszakra?

Nem szabad megfeledkezniink rola, hogy a régio egészének
jo eredményei nagymértékben a févarosnak, Varsénak
koszonhetdk. A mazdviai az elsé lengyel régid, amely atlépte
az EU-régidkra az egy fére jutd atlagos GDP terén vonatkozd
75 %-os kiiszobét. Igy Lengyelorszag elsé alkalommal vehet
kétféle régidkategdrianak szant tamogatdsokat igénybe.
A kovetkezd programiddszakra azt tervezziik, hogy a mazdviai
regionalis programnak nagyobb hanyadat (kértlbeliil) 60 %-at
fogja biztositani az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap. Az
Eurdpai Szocialis Alap regionalisan kezelt részesedése meg
fog egyezni a tobbi régidéval. A fennmaradd eréforrasokat,
amelyeket az ERFA (kb. 409%-ban) és az ESZA (kb. 259%-ban)
biztosit, kifejezetten kiilén projektekben vagy orszagos prog-
ramokban, specidlis rendszabalyok szerinti felhasznalasra
fogjuk kijeldlni.



Elzbieta Bienkowska ‘\ﬁ "
regiondlis fejlesztési m r, Lengyelorszag -

» Az ,Infrastruktura és kérnyezet” kozel 30 milliard eurds
koltségvetésével a strukturalis alapok torténetének leg-
nagyobb operativ programja. Milyen el6nyei és hatranyai
vannak egy ilyen hatalmas programnak? Szerepelnek
tovabbi autoném orszagos programok a kévetkezo prog-
ramiddszakra vonatkozé terveik k6zott?

Az unios finanszirozas legnagyobb hanyada valéban az
Jnfrastruktura és kdrnyezet” program részeként fog
Lengyelorszagba érkezni. Jelenleg Lengyelorszag-szerte tobb
mint 1800 tarsfinanszirozasu projekt zajlik a programnak
a keretében. Tiszta ivdviz, Uj kulturdlis kozpontok, korszerU
felsGoktatdsi intézmények, jobban felszerelt korhazak és biz-
tonsagosabb utak - ez csak egy része az ,Infrastruktura és
kornyezet” projekt keretében elvégzett munka eredményé-
nek. A sok és sokféle beruhazassal konkrét sziikségletekre
és problémakra nyujtunk megolddst polgdrainknak orszag-
szerte. Arra szamitunk, hogy ez a program folytatddik
a kovetkez6 programidészakban is. Elsésorban a kdrnyezetvé-
delemmel kapcsolatos ligyekre, a klimavaltozast akadalyozo,
a hozza valo alkalmazkodast eléseqité tevékenységekre,
tovabba a kozlekedés és az energiaellatas biztonsagossagara
fog koncentralni.
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99 Senki sem kétli,
hogy az egész
orszag gazdasagi
sikere az egyes
régiok sikerétol
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» A ,Development of Eastern Poland” (Kelet-Lengyelorszag
fejlesztése) nevli projekt ot régidra terjed ki. Kedvezé
a véleménye ezekrdl a multiregionalis programokrol?

A ,Development of Eastern Poland” (Kelet-Lengyelorszag fejlesz-
tése) program biztositja a tertilet fejlesztésének legfontosabb
forrasait. Hozzavetéleg 11 milliard zlotyt allokaltunk erre
a programra. Unids forrasokbdl alakitunk ki technolodgiai
parkokat, ipari inkubatorokat és beruhazéi szolgaltatd-koz-
pontokat, amelyek mind a vallalkozoékat segitik céglik
mukodtetésében. Az Uj elkeriilé utaknak kdszénhetéen az
atmend forgalom egyre kevésbé zavarja a varoskozponto-
kat. Osszesen majdnem 20 Uj elkeriild Gt és tébb szaz kilo-
méternyi kdzut kap forrasokat Kelet-Lengyelorszagban.
A kelet-lengyelorszagi fels6oktatasi intézmények is jelentds
0sszegekhez jutottak. Korilbeltil 100000 hallgato veszi
igénybe az Uj felsGoktatdsi infrastrukturat. Szerintem ezek
a kelet-lengyelorszagi régidk tovabbra is ra fognak szorulni
az unids finanszirozasra. Jelenleg dolgozunk a minisztérium-
ban a 2014-2020 kozétti iddszakra vonatkozo Uj kelet-len-
gyelorszagi programon. Ezenkivil ezek a régidk az orszagos
programoknak is kedvezmeényezettjei lesznek, tovabba mene-
dzselni fogjak sajat regionalis operativ programjaikat.
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, , Mind tﬁbbekben PNéni fog a régiok szerepe a kévetkezé programidé-

szakban?

tudatosul az a sok kedvezo | |
EgyértelmUen néni fog a régiok szerepe a kovetkez6 prog-
VéltOZéS, amelyet az unio's ramidészakban. Biztos, hogy tobb pénzrél fognak maguk

rendelkezni. Nagymértékben a regionalis hatésagok fognak
donteni az unids forrasok pontos felosztasardl. A Regiondlis

fa 4 /4 l h ”n__7
1Nanszirozas tesz iehetove Fejlesztési Minisztérium csak dltalanos iranyelveket készit

az Uj programiddszakra.

orszagunkban, és az, hogy
miképpen kﬁnnyiti meg »Milyen fé prioritasokat hataroztak meg a 2014-2020

kozotti programidGszakra?

/ / ) °

€Za Penz a hetkoznapl A 2014-2020 kozotti idészakban megvaltozik a kohézios
politika: azokra a beruhdzasokra fog iranyulni, amelyeknek

J 4 (X ° V4 e/
eletuket, hlszen latJak az a legnagyobb sokszorozé hatasuk lesz a gazdasagra. Az

o/ o ’ o Eurdpa 2020 stratégia célkitlizéseivel 6sszhangban jelentés
unios Pl‘ 0, ektek hatasalt novekedésre szamitunk a tudomanyos kutatasra, technolé-
. , , giai fejlesztésre, innovacidra és a vallalkozasokra forditott

maguk k()l‘ul. kiadasokban. Az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasag

is sokkal fontosabba valik. A regiondlis kbzigazgatasi szervek
tébb forrassal fognak rendelkezni, mint jelenleg. Tébb tamo-
gatast kapnak az indulo vallalkozdk, valamint a munka-
maganélet egyensulyanak javitdsat célzd intézkedések,
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példaul a munkahelyi bolcsédék-6vodak és a tavmunka-lehe-
téségek kialakitasa. Tovabbra is a fenntarthaté kézlekedés
fejlesztéséé lesz a legnagyobb hanyad. Lesz pénz az infra-
struktura, a kozuti és vasuti sszekottetések fejlesztésére,
tovabba a kérnyezetvédelmi és energetikai beruhazasokra,
kilénos tekintettel a ,zold” energiara.

» 2013 juniusdig Lengyelorszag télti be a Visegradi
Csoport elndki feladatait. Mivel jar ez, és hogyan hat
a kohézids politika jovéjére?

2012. julius 1-jén vettiik at a Visegradi Csoport elndkségét,
és egy évig szolgdlunk ebben a minéségben. Elndkséglink
kulcsjelentéségli idészakra esik: tartama alatt zarjuk az
EU-koltségvetés jovéjére vonatkozo targyalasok eredményét.
Csehorszaggal, Szlovakiaval, Magyarorszaggal kozosen,
illetve Szlovénia bevonasaval kialakitottuk a visegradi négyek
allaspontjat a 2014-2020 kozotti idészak kohézids politika-
jara vonatkozdan. Az emlitett orszagok kiliigyminiszterei
oktober 12-én kozos kozleményt adtak ki Katowicében
a kohézids politika jovéjérél vonatkozd targyalasi folyamattal
kapcsolatban. Arra téreksziink, hogy a kohéziods politika meg-
maradjon olyan fejlesztési politikanak, amelynek az elényeit
az unié minden tagallama és régioja élvezi, és amelynek

pozitiv a hatdasa a munkaerépiacra, a névekedésre, valamint
az eurdpai gazdasag innovacidjara és versenyképességére.
A koz0s nyilatkozat fontos hozzajarulds az Eurdpai Uniéban
zajloé vitahoz. Megjeleniti a mi eurdpai térségtink allamainak
kozos allaspontjat az Uj programidészak kohézids politikaja-
nak jovébeli kialakitasara és alapelveire vonatkozdan.

: »TOVABBI INFORMACIO :
- http://www.mrr.gov.pl/ENGLISH/Strony/main_mrr_eng.aspx :


http://www.mrr.gov.pl/ENGLISH/Strony/main_mrr_eng.aspx
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»AZ ,INTELLIGENS
SPECIALIZACIO”

DA JOVO GAZDASAGI NOVEKEDESENEK
HAJTOEREJE EUROPABAN

seknek, amelyek a régidkat segitik a recessziébél
valé kilabalasban: az intelligens specializacié a helyi
szintii gazdasagi atalakulas innovativ stratégiaja.

Napjaink gazdasdgi valsaga ravilagitott, hogy mennyire fon-
tos megtaldlni az Uj egyensulyt az allami szektor pénziligye-
iben az orszagos, a regiondlis és a helyi szinten. Az atgondolt
és takarékos koltekezés nem eredményezheti az emberi
tékére, innovacidra és kutatdsra szant forrasok csokkenését,
mert ezek alapvet6 jelentéségliek abban, hogy ismét néve-
kedési palydra allhasson a gazdasag.

Az innovacié az eqyik f6 prioritdsa a 2014 és 2020 kozotti,
megreformalt regionalis politika tervezetének, mert az inno-
vacié elengedhetetlen a gazdasagi ndvekedés lendiletbe
hozatalahoz, egyuttal tébb munkahely és jobb munkahelyek
megteremtéséhez.

Nem minden kutatdsi és innovacios beruhazas egyforman
hasznos azonban a recessziébdl valo kilabalas és a gazdasagi
valsag legyézése terén abbdl a szempontbdl, hogy mekkora
novekedéshez vezet. Nem minden tagallam és régid lehet egy-
szerre kivaléd minden tudomanyos és innovacids terileten, de
minden orszagban és régiéban megvan a potencial arra, hogy
nagyot alkosson valamelyik teriileten. Nem minden orszagban
és régioban van meg a vallalatok és az ismeretatadé intéz-
mények kritikus tomege, illetve szlikséges tarsadalmi téke
ahhoz, hogy hatékony egylttmUikodés alakuljon ki az innova-
cid szereplGi kozott, és sikerrel vehessen részt a piaci részese-
désért és az Uj piacok kialakitasaért folyo globalis versenyben.
Es amikor sztikdsek az allami forrasok, nem minden igéretes
kutatdsi és innovacids projektet lehet finanszirozni.

A helyes irany az intelligens specializacid. A gazdasagi nove-
kedést és az atgondolt, takarékos allami finanszirozast
0tvozi, amelyet angolul a névekedést és a koltségvetési raci-
onalizacidt jelentd szavakat 6tvoz6 ,growthsterity” széval
szoktak jellemezni. Az intelligens specializacié tehat fontos
Osszetevdje az Eurdpa 2020 ,Innovativ Unid” fejlesztési kez-
deményezésének, amely az intelligens, fenntarthaté és ink-
luziv ndvekedésre iranyul.

Az intelligens specializacionak az a lényege, hogy egy-egy
tagallamnak vagy régidnak ki kell valasztania korlatozott

szamu prioritast a sajat er6sségei és relativ elényei alapjan,
illetve azt vizsgalva, hogy hol mutatkozik legnagyobb esély
a tartds hatdsra. Ennek a szemléletmodnak kdszonhetéen
a régiok valdra valthatjak innovaciés potencidljukat, és Ujra-
fokuszalhatjak iparuk és ismereteik strukturdjat a felfejlédé-
ben lévé iparagakra és szolgaltatasokra, illetve a nemzetkozi
piacokra. Az intelligens specializacid célja a nemzetgazdasa-
gok atalakitasa, hogy nagyobb hozzaadott értéket teremtse-
nek, tevékenységeik pedig versenyképesebbek legyenek.

A kutatés a pénz atalakitisa
tuddssa. Az innovicio a tudas
atalakitdsa pénzzé. 39

Geoffrey Nicholson - 3M (a 3M a 3. helyen all a Booz
& Company 2012. évi ,The Global Innovation 1000”
tanulmanyanak innovacids listajan, mikézben csak

a 86. a kutatasi-fejlesztési raforditasok tekintetében)

Az Eurdpai Bizottsag jelenleg dolgozik azon, hogy beépitse az
intelligens specializacié szemléletmddjat a kohéziods politikai
programjaiba. Az intelligens specializacién alapulé kutatdsi és
innovacids stratégiak kidolgozasa 2014-t6l kezdve szerepelni
fog a strukturdlis alapokhoz valé hozzdjutas eléfeltételei kozott.

Az intelligens specializacio fogalma

Didhéjban: az intelligens specializacid a kutatasi és innova-
cios politika Uj generdcidja, amely meghaladja a hagyoma-
nyos kutatasi és technoldgiai beruhdzasi modszereket és az
innovdcios kapacitds altalanos fejlesztését. Az intelligens
specializacio a kdvetkezék miatt kiilonbozik a tipikus inno-
Vacios stratégiaktol:

e Nemcsak a szokdsos kutatdsi és hozzaértési kérdé-
seket veszi figyelembe, hanem minden kiindulasi
koralmeényt is, példaul a foldrajzi helyet, a népesség
szerkezetét, az éghajlatot, a természeti eréforrdsokat,
ezenkivll a keresleti oldali szempontokat is, példaul
a tarsadalmi sziikségletet, a potencidlis ligyfeleket és
az allami szektor innovdacidjat. Arra serkent egy-egy
orszagot vagy régiot, hogy Uj kombinaciokban és inno-
vaciokban elegyitse sajatos egyéni szakértelmét és
termelékapacitasat.
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http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
: index_hu.htm

o Azintelligens specializacié nem feliilrél lefelé iranyuld
dontésfolyamat, hanem dinamikus vallalkozéi felfe-
dezési folyamatban nyilvanul meg, egyittmikodve
iranyitjak a legfontosabb érdekeltek.

o Globalis szemszogbdl vizsgalja a potencidlis verseny-
elényoket, piacokat és az innovatorok kozotti, foldrajzi
hatarokon ativel6 egytttmikodési lehetéséget.

e Nem az a célja, hogy mindenhol j tudast allitson elé,
hanem a meglévé tudas és technoldgidk felhaszna-
lasat ajanlja az innovacio kilonféle formaihoz, koztik
a szervezeti, a marketing-, a felhasznaldvezérelt és
a kozosségi innovaciohoz.

o Fontos eleme, hogy prioritasokat kell meghatéarozni,
ha sz(ikosek az eréforrasok, és a relativ elényckre kell
0sszpontositani a tamogatasokat, hogy igy kritikus
tomeg alakuljon ki, kiemelve ezzel az orszagot vagy
régiot a tobbiek sorabdl.

o Azintelligens specializaciénak nem az a lényege, hogy
szektoronként vagy technoldgianként kivalogatjuk
a nyerteseket, hanem a szektorok és technologiak
kozotti termékeny egytttmikodés. Bizonyos régiok-
ban a klaszteralkotas szektorok kozotti kapcsolatok
és ismeretcserék kiindulépontja lehet a régién beltl
és azon kivil, mas régidkkal kozosen is.

b/

Az intelligens specializacios
stratégiak kidolgozasa

Az intelligens specializaci¢ iranyanak kidolgozasahoz az inno-
vacioban érintetteknek egyértelmuten ismernilk kell egy
orszag vagy régié erésségeit és gyenge pontjait, és ehhez
hatdrozott iranyitasnak és kozos jovéképnek kell parosulnia.

A vallalkozdi felfedezési folyamat” a kulcs annak megtala-
laséhoz, hogy egy orszagnak vagy régiénak mely terllete-
ken van esélye arra, hogy kiemelkedjen a tobbiek kozlil, és
versenyképesebb legyen ndluk. A vallalkozoi felfedezési
folyamat lényege a kreativ problémamegoldas: a meglévé
eréforrasok és az Uj partnerek kombinalasa, a kockazatval-
lalas, a kisérletezés, Uj otletek felkutatdasa az értéklanc
mentén vagy Uj értéklancok kialakitasa. A [ényegéhez tar-
tozik az is, hogy sosem szabad megfeledkezni az innovacio
végcéljarol: olyan innovativ megoldasok piacra hozatalarol,
amelyek novekedést és munkahelyeket generalnak.

Nyilvanvaldan a vallalkozdsok vannak leginkabb abban
a helyzetben, hogy az Uj lehet6ségek felkutatasaval segit-
senek felfedezni, minek az eldallitasaban jo egy orszag, és
hogy felismerjék a kutatas-fejlesztés és az innovacio jovo-
beli f6 terileteit. A f6 kérdés az, hogy miképpen lehet 6ket
bevonni ebbe a stratégiaalakitasi folyamatba.

Ebben az a nehézség, hogy miképpen kertljik el, hogy csak
a nagy és mar jol mikodo szerepléket és a megszokott ligy-
feleket vonjuk be, és kihagyjuk a fiatal vallalkozokat, a kis-
és kozépvallalatokat, az indulé vallalkozasokat vagy akar
a nonprofit cégeket, pedig lehet, hogy ndluk van a kulcs
a ,specialissd” valashoz. A feldolgozdipari szektoroknak
a szolgaltatasokkal valéd kombinalasa teljesen Uj Uzleti
modellek elétt nyithat kaput, és dinamizalhatja egy orszag
vagy régio gazdasagat.

Az intelligens specializicios stratégiak célja,
. hogy elésegitsék a kisérletezést a meglévd és az vj
. tevékenységi teriileteken, és korrigdljak a politikat
. az ezekbdl a kisérletekbdl levont tanulsigok alapjan.
. Azintelligens specializacié a politikai beavatkozisok
. hatékony és aktiv koordinicidjit koveteli meg
. (péld4ul a politikai eszkozok vegyitését és egymdashoz
. igazitdsit, mint a klaszterpolitika) a stratégiai
. koordinicié feltételeinek megteremtése végett.
. Hosszabb tavu jovokép kialakitdsat is megkoveteli
. apolitikai dontéshozoktol, de a kiilonféle érintettektdl,
: koztiik a vallalkozasoktdl is. Ugyanakkor tiikrozik,
. hogy milyen siirgésen kell komoly dontéseket
: meghozni a nehéz dtalakuldsok idején, rdadésul
. stlyos koltségvetési megszoritasok kozepette.”

OECD - Synthesis report on innovation driven growth

in regions: the role of smart specialisation (szintetizald
jelentés az innovacio hajtotta névekedésrél a régidkban:
az intelligens specializacio szerepe), 2012


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_hu.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_hu.htm
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lényege, hogy a polgarok, a vallalkozasok és

99 A kozos alkotds olyan szemléletméd, amelynek

a kozszolgéltatisok egyéb fontos igénybe vevéi
kozvetlenebbiil vegyenek részt az innovacié
folyamatiban. Nemcsak a jelenlegi kihivasok
megértésére koncentral, hanem arra is, hogy
az emberekkel egyiitt teremtsen j jovot,

és nem helyettiik.”

Christian Bason — A dan MindLab nev(
innovacids egység igazgatoja

A kutatasi szervezeteknek, az egyetemeknek, a kreativ szek-
toroknak, az allami szerveknek és a civil tarsadalomnak is
megvan a maga szerepe ebben a folyamatban. Egyuitt képe-
sek a leginkabb arra, hogy felfedezzék, mely teriileteken
képes egy réqid a kiemelkedd teljesitményre meglévo képes-
ségei és termeléeszkozei alapjan. A mennyiségi elégedettségi
felmérések ehhez nem elégségesek, mert csak a multrol tud-
nak képet adni, a kreativ, elére iranyuldé gondolkodasrol csak
a kozos kreativ folyamatok képesek.

A jatszma allasa a régiokban

Az IPTS felmérést készitett a régidk helyzetérdl. Ebbél az
derdlt ki, hogy a régiéknak altalaban a globalis attekintés és
a kifelé tekinté dimenzid kialakitasa terén vannak problémai.

EgyértelmU, hogy a régidknak a potencialis erésségeikre kell
koncentralniuk a jové szempontjabol. Ezeket pedig nemzet-
kozi 6sszefliggésekben kell vizsgalni, nem elég az orszagos
vagy regionalis szemléletmdd.

A régioknak jol atgondolt, kézzelfoghatd bizonyitékokra
épllé dontéseket kell meghozniuk, nem szabad kis dssze-
gekben, valodi hatds nélkiil szétszdrni a forrasokat. Jelenleg
gyakran tulsagosan tagak a régiok prioritasai, ezért higul
a tamogatdsok hatdsa. Ugy latszik, hogy tul sok figyelmet
forditanak a feldolgozdiparra, és kevesebbet a felfejlédében

s

lévo szektorokra és szolgaltatasokra.

Tovabbra is kevésbé hasznalnak keresletdsztonz6 és piacel-
érési intézkedéseket a kutatdsi és innovacios kapacitas

kialakitasa mellett, és hidnyzik a koordinacié az orszagos és
a regionalis kozigazgatasi szervek kozott.

AZ S3 PLATFORM TAMOGATASA

Az intelligens specializacid kutatasi és innovacids stratégiainak kidolgo-
zasa komoly feladat, kiilénésen azokban az orszagokban, ahol nincs nagy
hagyomanya az innovacids politikanak az érintettek részvételével térténd
kialakitasaban, és a megvalésitas és az értékelés terén sem allnak ren-
delkezésre tapasztalatok. Ezek a stratégiak még a jol m(ikéd6 innovacids
6koszisztémaval rendelkezé orszagokat is kihivas elé allithatjak, mert ki
kell valasztani a prioritasokat, és nehéz dontéseket kell meghozni.
A bizottsag ezért olyan eszkozéket alakitott ki, amelyek megkonnyitik
a tagallamok és a régidk szamara sajat intelligens specializacids straté-
gidjuk kialakitasat. Az intelligens specializacids platform (S3 platform),
amelyet az Institute for Prospective Technological Studies (IPTS - az EU
Joint Research Centre kutatdkozpontjanak hét intézete koziil az egyik)
mikodtet, szoros egyiittmiikodésben segitette az intelligens specializacié
koncepcidjanak és politikai velejardinak kidolgozasat. A platform tana-
csokkal, adatokhoz valé hozzaféréssel, Utmutatdssal, mdédszertani tdmo-
gatdassal, a helyes gyakorlat példaival és szakmai oktatdeszkézokkel
szolgal az érintetteknek és a szakért6knek. Az S3 platform jelenleg tébb
mint 100 regisztralt régidt szamlal, és két tagallamot (Szlovakiét és
Litvaniat) is sorai kozott tudhat. Egyebek mellett szakmai 6sszejévetele-
ket, képzéseket és szakvéleményezést szervez azoknak a politikai szerep-
l6knek a korében, amelyek kutatasi és innovacids stratégiakat dolgoznak
ki az intelligens specializaciéhoz (RIS3).

SMART
SPECIALISATION
PLATFORM :

: »TOVABBI INFORMACIO
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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2012 szeptemberében az Eurdpai Bizottsag az olasz régidk intelligens spe-
cializacidjarél szélé szakmai 6sszejovetelt szervezet Bari varosaban. Célja
az intelligens specializacié fogalmanak és megvaldsitasanak ismertetése
volt az orszagos és a regionalis dontéshozok, stratégiai tervezék az unids
finanszirozas iranyité hatésagai szamara - a 2014 és 2020 kézotti prog-

ramiddszakra koncentralva.

Ez volt az elsé az EU-szerte rendezendd bevezetd szemina-
riumok soraban, amelyek célja az intelligens specializacio felé
vald elmozdulds 6sztonzése.

A Bariban megrendezett 6sszejovetel sok tekintetben mér-
foldké volt Olaszorszagnak az Eurépa 2020-célkitlizésekre
adott reakciojaban. A résztvevik egyetértettek abban, hogy
csak kozos cselekvéssel talalhaté meg az Olaszorszag ver-

P

senyképességének fokozasahoz vezetd ut.

Olaszorszag, akarcsak sok mas orszag, valaszuthoz érkezett.
A tartds pénziigyi egyensuly visszadllitasa, a novekedés és
a polgarok joléte a ma meghozott kritikus dontésektél fiigg.

Olaszorszag minden régiojaban alacsonyabb a GDP-nek
a kutatdsra és innovaciéra forditott hanyada az EU 27 tag-
orszaganak atlaganal.

Az elmult tiz-tizentt évben atlag alatti volt az orszag néve-
kedése, és romlott a versenyképessége. Jelenleg strukturalis
reformokat hajtanak végre, hogy véget vessenek a lassu gaz-
dasagi novekedésnek.

Az intelligens specializacid a vélekedések szerint katalizalhatja
ezeket az er6feszitéseket.

9 , Az intelligens specializicié kiilondsen sziikséges napjaink

gazdasagl valsigiban, amely az dllami koltségkeretek dramai
mértéku csokkenését hozta. Ez a legjobb (ha nem az egyetlen) médja
a kutatdsra és innoviciora forditott kozosségi forrasok elényeinek
optimalizéldsira. Az elvart hatds elsésorban az, hogy névekedés

és siker alljon elé azokban a szektorokban, amelyekben regionalis
gazdasigunk versenyképes lehet a globdlis piacokon, illetve az, hogy
esetleg megvaltozzon (és modernizalédjon) a régié hagyomdanyos
termelési modellje.

Ugy sejtjiik, hogy a legnagyobb nehézségek a vilasztasbél fognak
eredni: a kozigazgatasi vezetSk nehezen tudjik meghatirozni azt

a par prioritast, amelyre koncentrilni kell a forrasokat, és a tobbi
teriiletet bizonyos értelemben ,,segitség nélkiil hagyni”, és virhat6an
nagyon sok szektor fog komoly nyomést kifejteni rijuk. Nem annyira
nehézség, mint inkdbb kihivés lesz, hogy a teljes civil tirsadalmat
bevonjik ebbe a folyamatba egy nagyon nyitott irdnyitdsi rendszer
keretében, amelyben minden érintett szerepet kap.

Az intelligens specializicionak nem az a Iényege, hogy mindenkinek
talal}unk egy egyenmegoldast. Eppen ellenkezdleg: minden teriilet,

orszag vagy régi6 szdmara egyedinek kell lennie, a sajat meglévo
eszkozokre és erdsségekre kell épitkeznie. Az a lényege, hogy
mindenki arra specializdlodjon, amihez a legjobban ért, hogy
kiemelkedjen a tobbiek koziil, megtalalja azokat a piaci réseket,
ahol 6 a vilagklasszis bajnok.”

Gregorio Mufioz Abad - Helyettes tudomanyos és technikai biztos,
Castilla y Ledn regionalis kormanya
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Beruhazas az innovacioba

Egész Eurépaban vannak dinamikus régidk, amelyek olyan
régiok és orszagok mellett helyezkednek el, ahol sulyos ver-
senyképességi problémakkal és gyenge termelékenységgel
kliszkédnek.

Olaszorszagban is ez a helyzet. A gazdasagi valsag ravila-
gitott, hogy strukturdlisan romlott a versenyképesség és
hianyzik az innovacié szamos olasz régidban, de nemcsak
a kevésbé fejlett déliekben, hanem aggaszté mértékben
a kozépso-északi fejlettebb teriileteken.

Kordlbeldl 20 milliard eurdt fognak Olaszorszagban innova-
cidra kolteni, ebbdl 15 millidrd jut a négy konvergenciarégiora
(Campania, Calabria, Szicilia and Puglia).

Ez ugyan kétszerese az erre a célra jelenleg forditott 6sszeg-
nek, mégis felmerdl a komoly kérdés, hogy képesek lesz-
nek-e ezek a terliletek a tamogatasok lehivasara. Tudnivalo,
hogy mig az olasz régiok egy része meglehetdsen fejlett,
a konvergenciarégidkban (a jovébeli kevésbé fejlett” régi-
okban) sok programban nehézségek mutatkoznak a forrasok
lehivasaban.

Ez kilondsen igaz a kutatasra és innovacidra forditott for-
rasokra. Az ezen a teriileten elérhet6 6sszegek varhatéan
néni fognak a jovében, ezért az az elsédleges feladat, hogy
megteremtsék a képességet az eredményes stratégiak és
programok kidolgozasara és megvaldsitasara.

Az IPTS S3 platform megteremtheti a sziikséges atalakulas
feltételeit. Az olasz régidk hatarozott batoritast kaptak
a platformhoz valo csatlakozasra és a felkinalt tamogatas
kihaszndlasara.

12

99 Az intelligens specializicidval az 4llami és a magantestiiletek

? felismerhetik sajat specidlis szakteriiletiiket, és ez még nagyobb

. reményekre adhat okot, mert a kutatds és az ipar viszonyaban
akritikus tomegen alapul, és mert szinergidkat és egymast
kiegészitd intézkedéseket tesz lehetvé mas teriiletekkel,
orszigos és helyi szinten.
A stratégia dinamikdja a legnehezebb kezelend6 aspektus.
Az el6zetes monitorozas és értékelés jol koriilirt rendszere,
ajo irdnyitdsi struktura és az intézményi és tarsadalmi-gazdaségi
partnerekkel folytatott parbeszéd hasznos segitséget nyujthat
ezeknek a problémdknak a kezeléséhez.
Lehet ugyan, hogy az intelligens specializicié mas természetii
lesz minden régiéban és minden szakteriileten, ennek
areakcidnak a kialakitdsa és monitorozasa univerzalis,
az egész Eurdpai Unidra érvényes.”

Adriana Agrimi — Puglia régio

A konvergencia el6segitése

Az olasz hatésagok egy orszagos szintli elézetes bizottsagot
terveznek létrehozni. Ennek feladata, hogy segitséget nyuijt-
son az egyes régiok intelligens specializacids stratégidjanak
kidolgozasaban, valamint a konvergencia és a versenyképes-
ség elémozditasaban.

A stratégiak megvaldsitasa soran a régioknak ,kreativan”
jeleznilk kell a prioritasaikat. Azt is meg kell hatarozniuk,
hogy milyen helyzetben vannak a tébbi régidhoz képest, és
hogy melyek a relativ elényeik.

A magantéke bevonasa fontos tényez6, ez lesz a politika sike-
rének [athato indikatora. Ki kell alakitani azokat a mechaniz-
musok, amelyek jutalmazzak a tarsfinanszirozasu projekteket,
és elbseqitik a pénzigyi maganbefekteték bevonasat.

A kozbeszerzési szabalyokat at kell fékuszalni az innovaci-
ora, tehat nagyobb jelentéséget kell rendelni az innovacids
kritériumokhoz a kivalasztasi eljarasban.

A mutatokat ugy kell kialakitani, hogy relevansak legyenek,
és konnyen és megbizhatdan lehessen monitorozni 6ket.

A regionalis stratégiaknak a megfelelé elemz@eszkozoket
kell hasznalniuk arra, hogy valasztasaik teljesen ala legye-
nek tamasztva bizonyitékokkal.

Ki kell alakitani egy olyan ismeretkezel6 rendszert, amely
képes rogziteni a projektek tapasztalatait és kiszolgalni
a tanulasi folyamatot.

. )TOVABBI INFORMACIO
: A Bariban megrendezett szeminarium tanulsagai:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/past-events


http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/past-events

panorama[2012. TEL b 44. SZAM]

>A JOVO FELE

a 10 orszagban megrendezendé bevezeté rendezvé-
nyeknek és nemzetkoézi konferencianak. Az orszagos
és a regionalis szintii innovaciés szerepléket gyiij-
totte egybe, hogy megismerjék és megvitassak az
intelligens specializaciét és hatasat az innovaciés
politikak kialakitasara.

Mostanra az intelligens specializacios stratégia kidolgozasara

készuld régidk és tagallamok kortlbellil kétharmada elkezdte »TOVABBI 2
a stratégia kialakitasanak folyamatat. Ehhez a bizottsag az 53 ©  INFORMACI®
platformon kivil az orszag vagy régio jelenlegi allapotanak :

egyedi szakértéi elemzésével nyujt segitséget. Igy a politika PAz intelligens specializacio adatlapja:

kialakitdi irdanymutatdst kapnak azokhoz a |épésekhez, ame- :":;‘E# e;j;(';‘iﬂ?;:‘; :igg°p"eacli;‘l’i‘s’g:i3")/;°azc:z/f docgener/
ly'e.ket meg kell te,nnu'jk ghhoz, hogy megfelt,eljenek a struktu- : Ezen az oldalon minden nyelven elérhets:

rélis alapok szabdlyzataiban lefektetett feltételeknek. . http:/lec.europa.eu/regional_policy/what/future/

proposals_2014_2020_hu.cfm

A Bizottsag altal erre a célra felkért szakértécsoport szol-
galtatdsait igénybe vehetik mindazok a régidk és tagorsza-
gok, amelyek az intelligens specializacié folyamatahoz

DAz ,Guide to Research and Innoyation Strategies for
Smart Specialisations (RIS 3)” (Utmutaté az intelligens
specializacio kutatasi és innovacids stratégiaihoz (RIS3))

kapcsolédo elemzésre, itmutatasra és tanacsadasra sze- i cimd kiadvany modszertani utmutatdst nyujt politikusoknak
retnének szerzédést kotni, példaul technikai segitségnyujtasi : és végrehajtd szerveknek az orszagos/regionalis stratégia
koltségvetésikbdl. Végss soron természetesen az orszag . megtervezésére, megalkotasara és megvaldsitasara

vonatkozdan.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

vagy régié hozza meg a kivételesen fontos dontéseket
a valasztasokrdl és a prioritasokrol, és nem a szakérték.

Az RIS3 kezdeményezés segitséget nyujt az orszagos és : D,Connecting Smart and Sustainable Growth through Smart
regiondlis képviseldknek abban, hogy tanuljanak a mdltbeli @ Specialisation” (Az okos és fenntarthato fejlodes osszekap-
innovaciés stratégiak tapasztalataibdl, és abban is, hogy ~ :  csolasaintelligens specializacioval) cimd kiadvany gyakorlati
. ., . . L, o, , utmutatdst nyujt ahhoz, hogy miképpen lehet egyetlen
fellsmel"]ek,‘ mi az, ar,nl egyedivé te§2| reg'I(?j}Jlfat vagy orsZ’a‘_ :  RIS3-stratégiaban egyesiteni a fenntarthatd fejlédés,
gukat, és kiemeli masok kozul az innovacio és a gazdasagi a gazdasagi innovacio és az koszisztéma teriiletén
fejlédés tekintetében. © kitlizott célokat.
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/green_growth/greengrowth.pdf

99 Az intelligens specializiciénak mint politikai PP
” folyamatnak az a sajitossiga, hogy ,vertikalis

valasztasokat” foglal magiban — mas széval Az érdekeltek bevonasa

prioritést ad bizonyos technolégidknak és tudas-

alapu tevékenységeknek, hogy néhdny teriiletre Egyértelmd, hogy az érdekeltek bevonasa létfontossagu egy
koncentrilédjanak a forrasok. réqid legfontosabb piaci résének és egyediségének kivalasz-
»A vertikalis vdlasztdsok azonban annak kockdza-  tdsdban, és a prioritdsokrdl sz6l6 fontos és idénként nehéz
taval jarnak, hogy a politikusok beavatkoznak déntések meghozatalaban.

a piaci folyamatokba (a gy6ztesek kivilasztasaval).

Ezértvan, hogy az intelligens specializici6 alapve-  Elengedhetetlen az érintettek bevondsa, hogy gyakorlati
téen azokbdl a folyamatokbdl és eszkozokrol all, kooperacid és kézos iranyitas alakuljon ki, és igy mindenki
amelyekkel a prioritdsok vertikalis kivalasztdsinak egy irdnyba huzzon.

logikdja Gsszeegyeztethetd a piaci kisérletek és

kutatisi tevékenységek komoly hajtéerejével Az RIS3 kezdeményezés lehet az a kozponti elem, amely bizto-

a vallalkozéi felfedezéssel).” sitja az elemzési segitséget, az itmutaté anyagokat, a képzést,

a szakmai véleményezést, az orszagos és a nemzetkozi rendez-

Dominique Foray, professzor, az ,intelligens vényeket, hogy beinduljanak a ,vallalkozoéi felfedezési folyama-
specializacié” fogalmanak megalkotdja, aki tok”, amelyek az intelligens specializacio lényegét alkotjak.

a Lausanne-i Ecole Polytechnique Fédérale
kézgazdasdgi és menedzsment karat vezeti.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_hu.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_hu.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_hu.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_hu.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf

——

»A REGIOKBAN A GAZDASAG!
NEHEZSEGEK ELLENERE
KIVALO AZ ELETMINGSEG

jellemzi a képet az Eurobarometer uj, ,,A view from
the regions” (Regionalis szemszégbél) cimii, az Euré-
pai Bizottsag megbizasabdl elvégzett vizsgalata
alapjan. Ennek ellenére meglepé és biztaté eredmé-
nyek is sziilettek.

14

Egy komoly gazdasagi valsag kellés kdzepén aligha meg-
lepd, hogy a vizsgalt EU-régiok korulbelll haromnegyedében
borusan latjak a jovét a megkérdezettek, de vannak meg-
dobbentd eltérések a régiok kozott, és van par kifejezetten
optimista vidék is.

A felmérés részeként 50000 emberrel beszélgettek telefonon
2012. augusztus 20. és szeptember 15. kozott. Minden vizs-
galt régioban 300 személyt kérdeztek meq. A résztvevok
korét hagyomanyos és mobiltelefonszamok véletlen kivalasz-
tasdval hataroztak meg. A felmérésben vizsgalt 170 régio az
Eurdpai Unid egész tertiletére kiterjedt. A vizsgalt régidk korét
hibrid NUTS1/NUTS2 modellel valasztottak ki.
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PA gazdasag helyzete a régiéban

A ,JO” VALASZOK SZAZALEKA

B c5%-s30% M >95%

50%-65% [l 80% - 95%

<50%

Forras: Flash Eurobarometer 356

A jelenlegi helyzet

Arra a kérdésre, hogy miképpen vélekednek régidjuk jelenlegi
gazdasagi helyzetérdl, a vizsgalt 170 régid kozil 110-ben
tobb mint 50% mindsitette rossznak a helyzetet. Voltak azon-
ban felttinéen eltéré valaszok is, a vorarlbergi régioban
az osztrakok 96 % tartja jénak a gazdasag helyzetét, a por-
tugal Continente régidoban pedig minddssze 4v% vélekedik

hasonldan.

A jovo kilatasai

Arra a kérdésre, hogy milyen valtozasra szamitanak a gazda-
sagi helyzetben az elkdvetkezd 12 honap soran, a 170 régi-
6bodl 125-ben latjak nagyon borusan a jovét.

PA réqgid gazdasagi helyzetével
kapcsolatos varakozasok

A ,ROMLIK” VALASZOK SZAZALEKA
B 20%-45% M >50%

35%-40% [l 45% - 50%

<35%

Forras: Flash Eurobarometer 356

Osszességében 45 % gondolja tigy, hogy a dolgok valtozat-
lanok maradnak, 42 9% szamit romlasra. Mindossze 109% var
javulast.

Mindennek ellenére erés optimizmus volt tapasztalhato
Svédorszagban, Ddnidban, Lettorszagban, Esztorszagban és
Bulgaridban. Megdobbentéen magas volt azonban a negativ
vélemeények aranya Gorégorszagban, Cipruson, Csehorszagban,
Szlovakidban, Szlovéniaban, Spanyolorszagban és Portugaliaban.

Ezekbdl az eredmeényekbdl esetleg stratégiai kovetkeztetések
is levonhatdk az EU strukturalis alapjainak felhasznalasardl,
megfeleld helyérdl, figyelembe véve a fenti eltéréseket.

© EuroGeographics Association (adminisztrativ hatarok)
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Az els6szamu problémak

Amikor a régidjuk elé6tt allo két legfontosabb problémara
kerilt a szd, 55% emlitette a munkanélkiliséget, 31 % pedig
a gazdasagi helyzetet.

A kornyezetvédelem kérdéseit sem felejtik ki a prioritdsok
kozil, de a munkanélkiliséggel és a gazdasaggal kapcsola-
tos aggalyok elhomalyositjak éket. Az ,agyelszivas” tobbeket
aggaszt (159%), mint a bevandorlas (12 9%). A kérnyezetet
csak 8%, a blindzést 17 % emlitette.

A 170 réqid kozul 113-ban az emberek tobb mint fele tekinti
a munkanélkiliséget a két legfontosabb probléma egyiké-
nek. 46 régidban tobb mint 70 % adta ezt a valaszt:
Spanyolorszagban 15 régidban, Franciaorszagban 12-ben,
Olaszorszagban 2-ben, Lengyelorszagban 7-ben,
Portugalidban 2-ben, az Egyesiilt Kiralysagban 1-ben,
tovabba egész Szlovakiaban és Magyarorszagon.

Ismét mutatkoztak megdobbentd eltérések: a lengyel
Varmia-Pomerania régiéban 91 % emlitette a munkanélki-
liséget a két legfontosabb probléma kozott, a brit Yorkshire
és Humber régioban pedig csak 11%.

Az életmindGség

Az altalanos pesszimizmus ellenére az unids polgarok
0sszességében nagyon kedvezden vélekednek a régiojuk
életmindségérél: atlagban 70% nevezi jonak, és csak 28%
rossznak.

A 170 vizsgalt régié kozil 137-ben itéli az emberek tobb
mint fele jénak a régio életminéségét.

A leginkabb elégedettek az osztrak, a finn, a luxemburgi,
a holland és a svéd polgarok voltak. Ezekben az orszagok-
ban mindegyik régioban 909%-nal tébben érezték jonak az
életmindséget. A holland Drenthe és az osztrak Vorarlberg
régioban az életminéséggel vald elégedettség szintje elérte
a 99%-ot.

Ezzel szemben a kozép-magyarorszagi régioban 81 % tar-
totta rossznak az életmindséget, akarcsak az olasz Campania
és portugadl Continente 70%-a, hasonléan Szlovénia
egészéhez.

PMelyik a (régionk) elétt alld két legfontosabb probléma?

(legfeljebb 2 valasz)

16:

LEGKISEBB/ MEDIAN

LEGNAGYOBB
""""" 91%/16% 61%
""""" 67%/13%  32%
""""" 59%/4%  20%
""""" 48%/1%  14%
""""" 59%/1%  14%
""""" s8%/2%  13%
""""" s3%/0% 1%
""""" 2%/0% &%

Forras: ,A view from the regions” (Regionalis szemszogbél), Flash Eurobarometer 356
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PAz életminbség a régioban

A ,JO” VALASZOK SZAZALEKA

B s5%-80% M >95%

50%-65% [l 80% - 95%

<50%

Forras: Flash Eurobarometer 356

Arra a kérdésre, hogy mire szamitanak az életminéség val-
tozdsaban az elkdvetkezé 12 hénapban, kevésbé aggasz-
ténak mutatkoztak a vdrakozasok, mint a gazdasagi
helyzet esetében. Nyolc tagallam régidiban tapasztaltak
negativ képet, bar csak 6t tagallamban kilondsen erétel-
jesek a negativ vélekedések: Cipruson, Gorégorszagban,
Spanyolorszagban és Szlovakiaban.

Az unids politika bemutatasa

Kik azok, akik a legjobban el tudjak magyarazni az unié poli-
tikdjanak a polgarok életére kifejtett hatasat?

A legtébben Ugy gondoljak, hogy az orszagos (209%) vagy
a helyi (219%) politikusaik tudjak legjobban megértetni az EU
politikajanak kévetkezményeit. Osszességében 16 % latja szi-
vesen az Eurdpai Parlament képviseldit ebben a szerepben.

»Akik a legjobban el tudjak magyarazni
az unio politikajanak a polgarok életére
kifejtett hatasat

- A regionalis vagy a helyi
politikusok

- Az eurdpai parlamenti
képviselék

- Az Eurdpai Bizottsag tagjai Kulonféle képvisel6k

- Az orszagos szintli képvisel6k

Forras: Flash Eurobarometer 356

Hollandiaban azonban a vdlaszaddk tobb mint 50 %-a
részesiti elényben sajat orszaga képviseldit az EU-val kap-
csolatos tajékoztatasban, mig Franciaorszagban és az
Egyesiilt Kiralysagban kériilbeliil 30% a helyi és a regionalis
személyiségeket kedveli. Végil Daniaban és Maltan az
emberek tobb mint 30% az eurdpai parlamenti képviseléket
preferalja az unidval kapcsolatos ismeretszerzés terén.

Ezen a terlileten talan az a legfontosabb tanulsag, hogy min-
denkinek megvan a szerepe az unids tigyek ismertetésében.

: »TOVABBI INFORMACIO
- http://ec.europa.eu/health/eurobarometers/index_en.htm

© EuroGeographics Association (adminisztrativ hatarok)
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»INNOVACIO A REGIONALIS
FEJLESZTESBEN ES
A VAROSFEJLESZTESBEN

A 2014. EVI REGIOSTARS DiJ

évben a regionalis fejlesztés és a varosfejlesztés
helyes gyakorlatanak jutalmazasara. Célja, hogy fel-
hivja a figyelmet a mas régiok szamara esetleg ins-
piralé eredeti és innovativ projektekre.

A 2014. évi RegioStars dij esetében a kovetkezd kategdria-
kat fogjak jutalmazni:

1 PINTELLIGENS NOVEKEDES
KKV-K INNOVACIOJA

Az ebben a kategdriaban javasolt projektek idedlis esetben
olyan rendszereket vagy intézkedéseket fognak tartalmazni,
amelyek mas kozigazgatasi szerveket arra 6sztondzhetnek,
hogy a KKV-k innovacidjat elsegité politikat dolgozzanak ki.
Ezek lehetnek példaul olyan projektek, amelyek Uj kapcsolatok
kialakitasaval segitik Uj szektorok felemelkedését és a hely-
alapu gazdasagi atalakuldst, tdmogatjak az innovacid uj for-
mainak alkalmazasat, innovativ pénziligyi tamogatast
biztositanak KKV-k részére, illetve megteremtik a KKV-k sza-
mara az innovacidk piaci elérését és gyakorlati alkalmazasat.

2 PFENNTARTHATO NOVEKEDES
KORNYEZETBARAT NOVEKEDES ES MUNKAHELYEK

BIOGAZDALKODASSAL

A kohézios politika mar most is szamtalan lehetdséget kinal
a helyi és a regionalis hatdsagok, teleptiilések és érintettek sza-
mara a biogazdalkodasi szektoron belili projektek kivitelezé-
sére. Ebben a kategdriaban példaul olyan projekteket lehet
jelolni, amelyek a hulladék csckkentését célozzak, amelyek
innovativ kis széndioxid-kibocsatasu technologiak kifejleszté-
sére torekszenek, illetve amelyek a bioenergia felhasznalasaval
kapcsolatban folytatnak innovativ tevékenységet.

3 PINKLUZIV NOVEKEDES
ALLASTEREMTES A FIATALOK SZAMARA

Ez a kategoria a fiatalok munkanélkilisége elleni kiizdelmet
seqitd, kohézids politikai forrdsokbdl tdmogatott projektekre
terjed ki. Az ebbe a tipusba tartozo projektek kozott lehet-
nek olyanok, amelyek segitséget nyujtanak olyan kis- és
kozépvallalatoknak, amelyek fiataloknak teremtenek mun-
kahelyeket, tamogatjak a fiatal vallalkozok induld cégeit stb.

18
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4 PCITYSTAR
A FENNTARTHATO VAROSI KOZOSSEGI KOZLEKEDEST

SZOLGALO BERUHAZASI PROJEKTEK

Ez a kategoria a fenntarthatd varosi kdzlekedést érint6 nagy-
léptékd projektek kialakitasara terjed ki, és seqiti az ehhez
kapcsolddd szamos probléma integralt kezelésére szolgald
stratégidk kidolgozasat. Tipikusan az ilyen projektek kozé
sorolhatok példaul a villamos- vagy metréhaldzat tertiletén
zajld jelentds beruhdzasok, illetve a tobb kozlekedési mddot
Osszekapcsolod atszalléhelyekre iranyuld beruhazasok.

5 PJELENTOS BERUHAZASI PROJEKTEK
ENERGIAHATEKONYSAG ES ALACSONY

SZENDIOXID-KIBOCSATASU GAZDASAG

Az Eurdpai Unidban az épliletekbdl szarmazik a széndioxid-
kibocsatas korilbellil 409%-a. Ezért elengedhetetlen, hogy
javitsuk az energiahatékonysagot ebben a szektorban. Ebben
a kategoéridaban a nagyléptékd regiondlis, multiregionalis vagy
orszagos rendszerek tartoznak a célkdzénségbe. Ezek az
energiahatékonysdagra aldozott forrasok hasznossagat nép-
szerUsithetik, 6sztonozhetnek a kézosségi bérlakdsok vagy
a hatranyos helyzetliek szamara épilé lakasok energiahaté-
konysaganak javitasara. A dijra jeldlt projektek értékelése
a kohézids finanszirozassal elért javulas szintje, a felujitott
éplletek mennyisége négyzetméterben, illetve egyéb rele-
vans mutatok alapjan torténik.

Az eddigi sikerekre épitkezve

A 2014. évi RegioStars dij célja, hogy tovabb fokozza a 2013-
as id6szak sikerét. Ekkor rekordmennyiségt, 149 palyazat
érkezett be a projektpromdterektél és a régidkbol az Eurdpai
Unié minden tajarol. A 2014. évi RegioStars dijra 2013. aprilis
19-ig lehet palyazni.

: PTOVABBI INFORMACIO

1 Akategoriakrdl és a palyazati eljardsrdl itt talalhato
tovabbi tajékoztatas:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_
for_economic_change/regiostars_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
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»EUROPA AZ EN REGIOMBAN
FOTOPALYAZAT

Eurdpa-szerte uniés tamogatassal zajlé projektek
végeznek, és megvizsgalni, hogy mit jelentenek ezek
a projektek a helyi k6zésségeknek - ezek voltak a céljai
az innovativ ,Eurdpa az én régiomban” fotépalyazat-
nak, amelyet a Regionalis és Varospolitikai Féigazgaté-
sag hirdetett meg a nyaron.

A feladat: lefényképezni egy unids projektet a beruhazott
unios forrasokat megjelenité tajékoztatéval — példaul hirde-
tétablaval vagy emléktablaval egyuitt. Két kategoriaban lehe-
tett palydzni: Az egyik ,Az én projektem” volt, ebben a ERFA
vagy a Kohézids Alap dltal finanszirozott projektek kedvez-
ményezettjei vehettek részt. A masik a ,Szemtanu” kategdria
volt, amelyben barki palydzhatott, aki jé fényképtémat talalt
sajat régidjaban vagy Eurépdban utazva. Az ,Eurdpa az én
régiomban” palyazatot kézodsségi halézatokon is népszerUisi-
tették, s6t a lebonyolitasban is szerepet kapott ez a médium,
konkrétan egy Facebook-alkalmazas formajaban. A benyuj-
tott palyazatokat feltoltétték az online platformra, majd sza-
vazas kovetkezett, amelyen kivalasztottak a nyerésre esélyes
mUvek szlikebb korét; ezek koziil szakért6i zstri valasztotta
ki a két nyertest mindegyik kategdriaban.

Szimeon Mitkov, Cristina Dumitru Tabacaru, Marek Babula és Bojan
Ivanov atveszi a dijat Johannes HahR'EU-biztostol

A pdlyazat négy nyertese az oktéberi Nyilt napok keretében
Briisszelbe latogatott, hogy atvehesse dijat, az 1 000 EUR
értékl fotofelszerelést Johannes Hahn regionalis és varos-
politikai biztostol. Az idei sikert latva azt tervezik, hogy
2013-ban is megrendezik a palyazatot, ujabb lehetéséget
nyujtva ezzel a szarnyukat bontogato fotografusoknak, hogy
megmutassak masoknak, nekik mit jelent az ,Eurdpa az én
régiémban” jelmondat.

»1083

palyazat

»7 354

szavazat

p27

orszagbol

»1 088985

latogatas a kézosségi
halozati alkalmazasban

>1 075 0/0 -0s ndvekedés az Eurdpai Bizottsag

Facebook-oldalara irdanyuld forgalomban a palyazat

ideje alatt, és >18 785

uj ,lajkold” a Facebookon

»A 20-21. oldalon lathaté poszter A1 méretben igényelhetd
a kovetkezd cimen: regio-panorama®ec.europa.eu

1. A ,Szemtanl” kategdria nyertese: Cristina Dumitru Tabacaru - Projekt: A Nicolae Balcescu utca feltjitdsa — Mioveni, Romania

2. A ,Szemtanu” kategodria nyertese: Szimeon Mitkov - Projekt: A ,SERDICA” kommunikdciés komplexum - Széfia, Bulgaria

3. ,Az én projektem” kategéria nyertese: Marek Babula - Projekt: A ,Sporcik” sportpalya korszer(isitése — Siemianowice Slaskie, Lengyelorszag
4. ,Az én projektem” kategdria nyertese: Bojan Ivanov - Projekt: Az ,N. J. Vapcarov” iskolakomplexum felujitasa — Drenovec kézség, Bulgaria
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»SZEMELYES TAPASZTALATOK

A KOHEZIOS POLITIKA NEMZETI ES REGIONALIS NEZOPONTBOL

A Panorama magazin ismét lehetéséget
nyujt a kohézids politika orszagos és
regionalis szint( ,fogyasztéinak” arra,
hogy hallassak hangjukat, és megosz-
szak tapasztalataikat az eurdpai poli-
tika megvaldsulasaval kapcsolatban,
bemutatva akar jelenlegi eredményeiket
és sikereiket, akar a kévetkez6 programidé-

szakra valo felkésziiléstiket.

Az EU 27 tagorszaga tobb mint 270 régidt foglal maga-
ban. Mindegyik régionak megvan a sajat gazdasagi és
kulturdlis térténelme és sziikségletei, igy fontos, hogy
a politika alakitdi, a kdzigazgatasi szakemberek és
a kiilonféle szinti tisztvisel6k tisztaban legyenek azzal,
hogy milyen hatasa van a kohézids politikanak az utca,
az alapok szintjén.

PPORTUGALIA

A Panorama mostani szamabdl 6t tagallam tapaszta-
latait ismerheti meg, ez alkalommal 6k osztottak meg
veliink véleményiiket a kohézids politikanak a régio-

jukra és a régidjuk polgaraira kifejtett hatasarol.

Portugalia és Romania a kovetkez6 programiddszakra
(2014-2020) valé felkésziilésre tekint el6re, Baden-
Wiirttemberg és Schleswig-Holstein pedig a 2007-
2013 kozotti id6szak eredményeirél szamol be.
Andaluzia viszont a regionalis politika altal az elmult
25 évben nyujtott tamogatas hatasat és az ennek
koszonhet6 sikereket mutatja be.

A Panorama 6rommel fogadja irasaikat, amelyek koziil
néhanyat kovetkez6 szamainkban meg is jelentetiink:
Pregio-panorama®ec.europa.eu

»A KOVETKEZO PROGRAMIDOSZAK
ES AZ EUROPA 2020 STRATEGIA
EGY ORSZAG SZEMSZOGEBOL

KIEMELT PELDAK AZ NSRF KERETEBEN ZAJLO

PROJEKTEKRE ES MUNKARA

A portugal gazdasagban az elmult évtizedben jelent-
kezé kihivasok és megszoritasok, valamint a jelent6-
sebb strukturalis alapok operativ és stratégiai
feliilvizsgalatanak eredményei azt eredményezték,
hogy szelektivebb stratégiat alkalmaztak a verseny-
képességi és innovaciés célok terén a 2007-2013
kozotti Kozosségi Keretrendszerben.

22

A COMPETE operativ program egyszerre alapja és mozga-
téja a versenyképességi tényezdék orszagos operativ kezde-
ményezésének, amelynek célja a tudas- és innovacidalapu
tarsadalom megteremtése, a nagyobb hozzaadott értéki és
a technologiai piaci szegmensben hasznosithaté szakképzés
fejlesztése, a termelés novelése és az export konszolidalt
novelése.

A COMPETE a tudomany és a piac kozotti kapcsolatok el6-
segitését szolgalja, szamos kezdeményezés 6sztonzését és
kialakitasat serkenti:



o kozos kutatdsi-fejlesztési projektek cégek és orszagos
tudomanyos és mdszaki intézmények részvételével;

o alapkutatds és -fejlesztés kialakitdsa a cégeknél, a kre-
ativitas és az innovacid szolgdlataban;

e a KKV-k és lzleti modelljuk lehetéségeinek bdvitése,
a versenyképesség immateridlis tényezéibe torténd
befektetés 6sztdnzése (innovacid, mindség, értékesi-
tés és marketing, internacionalizacid, dizajn, szellemi
termékek, informacids és kommunikacids technologia,
kérnyezetvédelem és energiahatékonysag stb.);

e beruhdzasi projektek megvaldsitasa, kizarolag olyan
projektek esetében, amelyek Uj aruk vagy szolgdlta-
tasok eléallitasara, Uj technoldgiai eljarasok atvéte-
lére, szervezeti vagy innovacios piacokra iranyulnak.

Ez iddig 4679 vallalat részesult tamogatasban, az ERFA-
tamogatas 2,7 milliard eurdt ért el, a jogosult beruhdzas mér-
téke 6,2 milliard eurd volt. Tébb mint 1500 kutatdsi-fejlesztési
projektet tdmogattak, ez 528 millié eurés ERFA-tamogatast
mozgatott meg.

Az Eurdpa 2020 stratégia hangsulyozza, hogy milyen stra-
tégiai dontéseket hozott Portugalia az EU strukturalis alap-
jainak és versenyképességi kezdeményezéseinek keretében,
és megerdsitette, hogy nagyobb operativ koncentracio sziik-
séges ahhoz, hogy Eurdpa intelligens specializacidval, fenn-
tarthatd versenyképességgel és inkluziv névekedéssel
kilabaljon a valsagbdl.

A novekedés harom hajtdereje (az intelligencia, a fenntart-
hatdsdg és az inkluzivitas), valamint a hét kiemelt kezdemé-
nyezés katalizatorként hatnak a kilonféle eurdpai régiok
egymassal kdlcsonhatasban lévé erejének és potencialjanak
mobilizalasdra. Portugalidban ezek a hajtoerék szelektiv
stratégia kialakitasara és az intelligens és fenntarthatd
novekedésre 6sszpontositd Ujjaépités iranti kollektiv felelds-
ségre 6sztonoznek.

A novekedés harom hajtéerejére forditott forrasok tényleges
projektekben és ezek konkrét eredményeiben 6ltsttek testet.

Intelligens zokni
Olyan zokni, amely beépitett miiszereivel képes
monitorozni bizonyos biometriai adatokat

A projekt egyesiti magaban a kutatdst és a fejlesztést, egy sza-
badalom kidolgozasat és a termék kdzelmultbeli piacra hoza-
talat. A kérnyezetbarat anyagokbol, hagyomanyos eljarasokkal
készilt zokni monitorozza az élettani adatainkat, innovativ,
technoldgiai és felhasznaldbarat terméket képvisel versenyké-
pes aron. A FIORIMA, S. A. egy portugdl KKV, amely kivald
minéséqu textilipari termékeket forgalmaz, és 1985 dta kiza-
rélag zokni-eléallitassal foglalkozik. A globdlis versenyt
tamaszté piacon tevékenykedd vallalat komoly forrasokat
ruhazott be Uj technoldgidkat, Uj anyagokat és intelligens rend-
szereket tartalmazo uj termékek kifejlesztésébe.

A nemzetkdzi szabvany benyujtasara is kiterjedd projekt egy
olyan zokni eléallitasara iranyul, amely beépitett biometriai
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A napkollektoros burkolélapok K&F projektjét
ERFA-tamogatas is segitette

érzékel6rendszert tartalmaz, és képes feldolgozni és tarolni
az ebbdl szarmazd adatokat, illetve barmilyen operacids
rendszer( (0S, Android vagy Windows Phone) okostelefonon
informaciokat szolgaltat a felhasznalénak példaul a hémér-
sékletérdl, a pulzusarol, ezenkiviil edzésadatokat kzol (meg-
tett tavolsag, sebesség, kaldria, az edzés idétartama stb.).

IntellWheels

Olyan projekt, amely a mesterséges intelligencia és
a robotika kombinacidjaval javitja az életminéséget

Az IntellWheels nevli innovacios projekt a mesterséges intel-
ligencia és a robotika teriiletét fogja at. Célja, hogy nagyobb
autondmiat és jobb életmindséget biztositson a korlatozottan
mozgasképes embereknek egy olyan platform kifejlesztésé-
vel, amellyel a toldszékek olcson, minddssze néhany ergond-
miai mddositassal intelligens toldszékké (CRI) alakithatok.

A projekt ez idaig a prototipusok elkészitéséig, illetve
a Kozponti Idegrendszeri Sériiltek Portugal Szovetsége és
a portéi Egészségtechnoldgiai Féiskola altali teszteléséig
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jutott el, ezenkivil 20 cikk jelent meg tudomanyos folyd-
iratokban és nemzetkozi konferencidk anyagaban. A rend-
szer ellenérzésének eredményeképpen a CRI Intellwheels
tolészékek remélhetdleg kozéptavon kereskedelmi ter-
mékkeé alakithatdk lesznek, és kivaléan alkalmasak lesznek
az id6sek és a sulyos mozgassériiltek segitésére.

PROMANIA

SolarTiles
Fotoelektromos napkollektor-rendszerek

Ezt a kutatdsi-fejlesztési projektet a Revigrés nevl cég
vezette. A vallalat [aboratériumi [éptékben miikodéképes pro-
totipusokat allitott el6 fotoelektromos technoldgiat tartal-
mazo keramiatermékekbdl, és nagy hatékonysagu, tetén és
homlokzaton elhelyezhetd burkoldelemeket készitett, amelyek
vékony fotoelektromos filmréteget tartalmaznak. Ezek az Uj
tobbfunkcios termékek egyesitik magukban a funkciét, az
esztétikumot és az energiatermelést.

Paula Ascencao

Kommunikdcios igazgato

Irényito hatdsdg COMPETE

Gazdasagi és Munkatigyi Minisztérium

PREGIONALIS FEJLESZTES 2014 ES
2020 KOZOTT: AZ IRANYITO HATOSAG

ELOKESZULETEI

AZ ELSO LEPES: EGY MUKODOKEPES PARTNERI KERETRENDSZER

-kﬁlilép:roh{éniai vészhelyzeti egység ERFArt'émb%ai;asI;;'ﬁ'r'és‘zé’sﬁ'lt

2012 juniusa 6ta szamos orszagos partneri struktarat
hoztunk létre, hogy allandé konzultacié folyhasson az
orszagos, a regionalis és a helyi kdzigazgatasi, gazda-
sagi és szocialis partnerek és a civil tarsadalom szer-
vezddései k6zott a Romania részére a 2014-2020
kozotti idészakra jutatott uniés forrasok stratégiai
céljainak, prioritasainak és beavatkozasi teriileteinek
kijelélése érdekében.

Igy tobb bizottsag kialakitasara keriilt sor a finanszirozas
komplementaritasanak garantaldasa és a programdokumen-
tumok vazlatainak elkészitése végett: létrejott a Regionalis
Fejlesztési Tanacsado Bizottsag, a Turisztikai, Kulturdlis és
Kulturélis Orokségi Tematikus Tanacsadd Bizottsag, valamint
a Tertileti Kohéziés Tanacsado Bizottsag. A harom bizottsagot
kozosen koordindlja a Regiondlis Fejlesztési és Turisztikai
Minisztérium, az Eurépai Ugyek Minisztériuma, valamint
a Kulturalis és Nemzeti Orékségi Minisztérium.

A regionalis és a helyi testiiletek bevonasa

De hogyan lehet egy asztal koré Ultetni az orszagos, a regi-
ondlis és a helyi szint(i vezetéket? A Regiondlis Fejlesztési
és Turisztikai Minisztérium Regionalis Operativ Programja
Iranyité Hatésaganak megoldasa az volt, hogy felallitotta
a Regionalis Tanacsado Bizottsagot, amely a Regiondlis
Fejlesztési Ugynokségeket és Hatdsagokat, a kbzigazgatasi



szerveket és a civil szervezeteket egyesiti magaban.
45 tagja kozosen dolgozza ki a regionalis fejlesztési prio-
ritasokat, az eredményesség mutatdit, a megvaldsitas
modszereit, illetve az indikativ pénzligyi tdmogatasokat
mindegyik régiéra vonatkozéan.

A regionalis sziikségletekt6l az Eurdpa
2020-ig: a tanulsagok

Az Irdnyité Hatdsag és a Regionalis Fejlesztési Ugynokségek
kozotti folyamatos munkaértekezletek a 2014-2020 kozotti
idészak regionalis fejlesztési terveinek felvazolasara kon-
centralnak. Szamos irdnyt vesznek figyelembe: a regionalis
szinten felismert sziikségleteket, Romanianak a kovetkezé
évtizedre vonatkozd fejlesztési prioritdsait, az eurdpai szin-
ten meghatdrozott stratégiai irdnyokat, valamint a forrasok
2007 és 2012 kozotti felhasznalasanak tapasztalatait:

o intelligens ndvekedés: a régidk gazdasaganak moder-
nizaldsa és diverzifikalasa a hozzaadott értéket ter-
melé szektorok, az innovativ termékek és folyamatok,
valamint a kutatasi és fejlesztési tevékenységek 6sz-
tonzése révén;

o fenntarthato novekedés: a klimavaltozas hatasainak
csokkentését célzo intézkedések, az energiahatékony-
sagnak és a megujuld energiaforrdsok részaranyanak
a novelése; jelentds regionalis hatdsu tertleti koope-
racios projektek; a terdleti kohézid teriiletén koncent-
racio a varosfejlesztésre és a szektoralis politikak
koordinacidjara;

PNEMETORSZAG
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o oktatas és tarsadalmi befogadas: a néi, a fiatal és az
55 éven fellli munkavallalok aranyanak névelése;
szakmai tovabbképzés, atképzés és szakosodas;
a vallalkozoi kultura fejlesztése; az iskolabol lemor-
zsolodok szamanak csokkentése; a diplomasok rész-
aranyanak novelése; a munkalehetéségek kdrének
bévitése falusias terileteken.

Az adminisztrativ szervek szerepe a szinergiarol valé gondos-
kodas (a kdlonféle politikak altal finanszirozott intézkedések
egymast kiegészité hatasanak garantaldsa), egy jol mikadéd
partneri keretrendszer kialakitasa (az egyes partnerek fele-
l6sséqi korének és feladatkorének tisztazasaval), proaktiv
kommunikacid a finanszirozas és a kivalasztas feltételeirdl,
az eljarasokrol, tovabba a forrasok kezelésének hathatds
ellenérzése.

Kommunikaciés osztaly
Regiondlis Fejlesztesi és Turisztikai Minisztérium

PAZ ERFA MINT A NOVEKEDES ES
A MUNKAHELYTEREMTES MOTORJA
SCHLESWIG-HOLSTEINBEN

A jelenlegi (2007 és 2013 koz6tti) finanszirozasi id6-
szakban Schleswig-Holstein kériilbeliil 374 millié
euréban részesiilt az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alaptél (ERFA).

Schleswig-Holstein szovetségi tartomany kormanya inno-
vdciora és a tudasalapu gazdasdg kialakitasara hasznalja
a pénzt, tovabbd egyebek kozott a gazdasagi versenyképes-
ség megerdsitését is segiti beléle. TAmogatasban részestil-
tek ezenkivil ugynevezett klaszterstrukturak és -halézatok,
kutatdsi és tovabbképzési projektek, szakképzési projektek,
valamint fenntarthaté varosi beruhazasok. Az ERFA forrasai
a vallalkozoi kezdemeényezések szamanak noveléséhez,
a regionalis innovacids kapacitas és a helyi munkalehetésé-
gek bévitéséhez is hozzajarulnak.

Schleswig-Holstein ugynevezett operativ programjat teljes
korti elemzésnek vetették ald, majd ennek alapjan médosi-
tottak. A modositdsi kérvényt az Eurdpai Bizottsag jova-
hagyta 2012 aprilisdban, igy még pontosabban a célokhoz
lehet igazitani a finanszirozast.

2011 végéig 878 projektet tamogattak kortlbelil 862,5 mil-
lio eurds 6sszértékben, ebbél 260,7 millié eurd szarmazott
az ERFA forrasaibol. 3704 yj allas jott létre, 31777 mun-
kahelyet sikerdlt megadvni.

Az itzehoe-i Fraunhofer Sziliciumtechnoldgiai Intézet (1SiT)
bévitése az eqgyik példa az ERFA részvételével tarsfinanszi-
rozott projektekre. Az ISiT az itzehoe-i innovacios terilet
magjaként az egyik legdinamikusabb mikroelektronikai
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Az itzehoe-i Fraunhofer Sziliciumtechnoldgiai intézet
(1SiT) bévitése az egyik olyan projekt, amely az ERFA
tarsfinanszirozasaval ment végbe

létesitmény Németorszagban, ezért a jovében is elismert
ipari kutatasi partner lesz, és Uj eljarasokat dolgozhat ki
a mikrotechnoldgiaban és a nanotechnolégiaban, és meg-
erésitheti tekintélyét Eurépaban és vilagviszonylatban is. Az
itzehoe-i Fraunhofer Intézet dltal kutatott teljesitményelekt-
ronikai és mikrorendszer-technolégiai tertletek jelenleg erés
fellendiilést mutatnak.

Az ISIiT 6sszesen 27,45 millio eurd tamogatast kapott, ezen
belil 18,3 millié euré szarmazott az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alaptol. Ennek készonhetéen a projekt teljes
volumene 36,6 millid eurd lesz, ebbdl tovabbi 1000 négy-
zetméternyi tiszta helyiség, valamint 6sszesen 1 000 négy-
zetméternyi irodai és mérélaboratériumi terdlet jon létre. Az
ISIiT igy elegendé munkatertilettel fog rendelkezni hosszu
tavon is, és tovabb bdévitheti kutatdsi tevékenységét, hogy
vonzé kutatdsi partner maradhasson az ipar szamara.

A szabalyok elézetes valtozatanak 2011. oktoberi kozzété-
tele ota Schleswig-Holstein intenziven készil a strukturalis
alapok 2014-2020 kozétti finanszirozasi idészakara, meég
ha jelenleg nagy is a bizonytalansag mind pénzigyi, mind
tartalmi szempontbal.

Schleswig-Holstein tartomany szévetségi kormanya tidvozli,
hogy az Eurdpai Unio jovébeli regionalis politikdja jobban
fog igazodni az Eurdopa 2020 stratégia céljaihoz, és azt is,
hogy a tdmogatas koncentralodni fog a jové legfontosabb
problémaira és kihivasaira. A megadott javaslatok (melyek
szerint az ERFA forrasainak 80%-at harom tematikus cél-
kitlizésre szanjak) aggodalomra adnak azonban okot, mert
ennek eredményeképpen tulsagosan nagy mértékben lesz
korlatozva szamos fontos regionalis befolyasi kor.
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Schleswig-Holstein tartomany szévetségi kormanya ezért azt
tamogatja, hogy bizonyos belsé potencidlok (példaul egy fenn-
tarthatd turisztikai infrastruktura) a fejlettebb régidkban is
tamogathaté maradjon eurdpai és orszagos szintli egyezteté-
seknek alarendelve. A turisztikai versenyképesség megdrzése
és javitdsa jelentés mértékben jarulhat hozza az intelligens,
fenntarthat6 és intelligens névekedés el6segitéséhez.

A szociotkonémoiai elemzés és a gyengeségek-erésségek
vizsgalata mar elkésziilt, most az ERFA 2014-2020 kozotti
programjanak ,testre szabott” stratégiai és tartalmi orien-
tacidja van a figyelem kézéppontjaban. Ez a regionalis
szintl partnerek, a gazdasagi és a tarsadalmi partnerek és
a civil szervezetek intenziv részvételével zajlik.

Schleswig-Holstein komoly varakozasokkal tekint az uj
finanszirozasi idészak elébe.

Riidiger Balduhn

Gazdasdgi, Munkatigyi, Kozlekedési
és Technoldgiai Minisztérium
Schleswig-Holstein



PNEMETORSZAG

panorama[2012. TEL » 44. SZAM]

»GAZDASAGI SIKER A KORNYEZET ELONYERE

Az ERFA altal tamogatott regionalis versenyképességi
és munkahely-teremtési program jelentés gazdasagi
és pénziigyi eredményeket ért el-Wiirttembergen
a jelenlegi finanszirozasi idészakban.

Az ERFA 143 4 millid eurds tdmogatasaval egydtt tobb mint
1,4 milliard eurds tamogatas érkezett, és korilbelil 5000 Uj
munkahely jott létre. 31 millio eurdt forditottak kutatasra
és technoldgidra. Az ERFA intézkedéseinek eredményekép-
pen korulbeltl 38 hektarnyi, ipari, kereskedelmi és kozleke-
dési barnamez6s teriiletet alakitottak at, ezzel megel6zve
kordlbeldl 440000 tonnanyi széndioxid-kibocsatast.

A szerkezetatalakitas tamogatasa

A piacok globalizacidja, a munka és a szabadidés tevékeny-
ségek vilagaban bekovetkezé valtozasok és a tudastényez6
jelentéségének novekedése Uj kihivasok elé allitja a gazda-
sagot. Baden-Wirttemberg szovetségi tartomany két
nagyon eltéré koncepcioval tdmogatja az ERFA-vezette
strukturalis atalakitast. Mannheim Jungbusch kertiletében,
amelyet kiilonds mértékben érintett a strukturalis atalaku-
las, varostervezési fordulatot inditott be egy popzenei aka-
démia felépitése az el6z6, 2000 és 2006 kozotti tamogatasi
idészakban. Ezt a néhany év alatt eurdpai hirnévre szert
tevd oktatasi intézményt kibdvitették a jelenlegi tervezési
idészakban; ez két mesterképzé kurzus beinditasat tette
lehet6vé (popularis zenei, illetve zeneipari képzés). A zene-
ipari klaszter tamogatdsaval javult a diplomasok 6nalléso-
dasa, illetve a popzenei akadémidnak a meglévé gazdasagi
strukturaba valé bedgyazodasa.

A Gmiinder tanulémtihely nevii kiemelt EU-projekt (makett)

Pforzheim, az aranyvaros, a német ékszeripar és éragyartas
kozpontja, hosszu multra tekinthet vissza az aranym(ves-
séqg teriletén. Egy Uj kreativ kdzpont megépitésével és
mukodésével Uj szakasz vette kezdetét a helybeli ékszer-
gyartas hosszu torténetében. A kreativ kdzpontot egy, a XX.
szazad elején épiilt szecesszios flirdéépiletben alakitottak
ki. A kreativ iparagakban tevékenyked6 induld cégek, projek-
tek és munkacsoportok irodat bérelhetnek a létesitményben,
vagy egyszer(en ideiglenesen haszndlhatnak munkatertile-
teket vagy munkaallomasokat.

A demografiai atalakulassal
jaro szervezési kihivasok

A demografiai atalakulas, a népesség csokkenése és koroso-
dasa, a fiatal, jol képzett szakmunkasok hidanya tovabbi kihi-
vast jelent a gazdasagilag dinamikus Baden-Wirttemberg
szOvetségi tartomany szamara. Ebbdl a helyzetbél kiindulva
kilonféle modelleket alakitottak ki és valdsitottak meg
2008 dta az Innovativ Telepiilésfejlesztési kiemelt unids
projektek keretében.

Az egyik ilyen modell részeként korabban intézetben apolt
fogyatékkal éléket segiti a munkaerépiacra valo belépésben.
A Felsé-Rajnavidéken taldlhato Heitershemben mukodik
a Villa Artis, amely egy mUvészetterdpiai akadémiat és egy
kavézot egyesit magaban. Az akadémian a fogyatékkal élék
sajatos muvészi tehetségeit segitik a kibontakozdsban.
Az intézményben egyltt dolgoznak a fogyatékkal és az
a nélkul élék.
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PSZEMELYES TAPASZTALATO

A Gmunder tanuldmhely nev( kiemelt EU-projekt mas
szemléletmaodon alapul: Iskolai tanuldk, kiilonosképpen hat-
ranyos nevelési kdrnyezet( didkok, tandran kivili lehetésé-
geket kapnak arra, hogy élvezetes, szérakoztatd formaban
ismerkedjenek meg a mUszaki tudomanyok és a technoldgia
alapjaival. Ez a 8 és 18 éves kor kozotti életkoru célcsoport-
nak mutatja be a miszaki iranyu palyakat. Mindkét projekt
az emberek korabban parlagon hagyott lehetéségeinek
kibontakoztatasat szolgalja.

Partnerek bevonasa

Az emlitett projekteket egyebek mellett a helyi hatésagok
és mas partnerek kozotti szoros egylttmUikodés tette lehe-
tévé. A projektek kezdete dta zajlé folyamatos parbeszéd
formalta és alakitotta a konkrét modelleket.

»SPANYOLORSZAG

A gazdasagi és tarsadalmi csoportoknak a projektekben
valo részvételében szerzett ilyen tapasztalatok alapjan
Baden-Wirttemberg szévetségi tartomanya intenziv parbe-
szédet kezdeményezett a gazdasdg, a tudomany, a szocidlis
szféra és a kdrnyezetvédelem teriiletén tevékenykedd part-
nerekkel az ERFA operativ programja Uj tamogatasi idésza-
kanak megtervezése érdekében. Az eddig megrendezett
tobb mint 40 eseményen, vitaférumon, megbeszélésen és
eléaddson a szdvetségi tartomany vildgossa tette a jovibeli
ERFA-programrol alkotott elképzeléseit, megvitatta ket
a partnerekkel, majd mddositotta és slritette 6ket. Az elkd-
vetkezé tamogatasi idészakban kiemelt figyelmet szentel-
nek a vidékies teriletek fels6oktatasi intézményeinek
tdmogatdsdara. A nagymértékben decentralizalt képzési,
tudomanyos és kutatasi infrastruktura a régiok védjegyévé
valhat.

Dr Georg Ris

Az ERFA irdnyito hatosaga, Videkfejlesztési
és Fogyasztdvédelmi Minisztérium
Baden-Wlirttemberg

PAZ EUROPAI REGIONALIS POLITIKA 25 EVES
SIKERTORTENETE ANDALUZIABAN

A kdvetkezé programidészak és a kohéziés politika
jovojérél szolé vitaban valé részvétel elétt Andalizia
leltart készit az uniés tagsag 25 éves torténetérol.
A régié egyebek mellett bemutatja a kutatas-fejlesz-
tés, a kozlekedés, az egészségiigy és a megujulé ener-
gia terén elért fé6 eredményeit, amelyek elésegitették
a fejlettebb gazdasagokhoz valé felzarkoézast.

Azéta, hogy Spanyolorszag csatlakozott az Eurépai Unidhoz,
Andaluzia kordlbeldl 80 milliard eurds tamogatasbol része-
sult, ebbél 41 milliard szarmazott a kohézios politikabol.
Ezeknek a forrasoknak a kihasznalasaval a régié mélyrehatd
gazdasagi és tarsadalmi atalakulason ment at, ez pedig re-
alisan és nominalisan is a tobbi régiéhoz vald konvergalas
felé segitette az orszagot. 1986 és napjaink kozott
Andaluzia 26 konvergenciapontos emelkedést ért el az EU
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atlagahoz képest, ezt pedig jol tiikrozik a kilonféle mutatdk,
példaul az egy fére juté GDP, amely 6tszorosére nétt, és
2011-re elérte a lakosonkénti 17 587 eurot.

A tdmogatasként kapott pénz egy részét kutatas-fejlesz-
tésre forditottak, amely 16-szoros névekedésit ért el. Ez azt
jelenti, hogy a kutatas-fejlesztési raforditasok GDP-aranyos
hanyada 3,3-szorosara n6tt, ami 12,6-szerese az Eurdpai
Unid egészében tapasztalhato névekedésnek.

Megerésitették a regionalis innovacids rendszer strukturait
és szinergidit, néttek a kutatdsi-fejlesztési tevékenységek,
és Uj technoldgiaatadasi mechanizmusokat épitettek ki. Ezt
ugy érték el, hogy kialakitottak egy kutatas-fejlesztési ha-
l6zati infrastrukturat, szolgaltatasokkal segitették a KKV-kat
az innovacioban, fokoztak a vallalkozokedvet, és megnovelték



az innovacio finanszirozasanak forrasait. Ezaltal az innovaciot
segité intézményeket hoztak létre: feldllitottak az Andaluziai
Technoldgiai Haldzatot, és létrehoztak az Altaldnos Innovacids,
Technoldgiai és Vallalkozéi Tamogatast, amely az innovaciot
és a vallalkozasfejlesztést segiti Andaluziaban. Meg kell még
emliteni a JEREMIE kezdemeényezést, amely fenntarthato ta-
mogatast nyujt a KKV-knak, és a JESSICA kezdeményezést,
amely integralt varosi projektek fejlesztését segiti.

A kozlekedési infrastrukturarol szélva elmondhatjuk, hogy
Andaluzidban n6tt az autopalyak, a féutvonalak és az alsébb-
rendl utak hossza, ami javitotta a terilet fizikai strukturajat.
A legfontosabb eredmények kozé tartozik az andaliziai autépa-
lya (A-92) atadasa és a Sevilla-Madrid gyorsvasut szolgalatba
allitasa. A kozlekedésre forditott jelent6s 6sszegek megnovelték
a nagykapacitasu utkilométerek szamat. 2010-re ez elérte a 30
km/km?-es mértéket, ami 9,1-szeres novekedés 1985-hoz ké-
pest. A gyorsvasuthalézat hossza mostanra 358,6 km.

Ami az Uj technolégidkat illeti, 1986-ban a telematikus ha-
l6zatokkal rendelkez6 andaluz cégek szama gyakorlatilag
nulla volt, mig 2011-re a cégek 95,5 %-a rendelkezik széles-
savu internet-hozzaféréssel.

Ehhez hasonléan a megujulé forrdsokbdl szarmazd energia
termelése is jelentdssé valt. Konkrétan: a megujulo forrasu
elektromos energia hanyada tobb mint megkétszerez6dott
1989 (7,9%) és 2009 (19,6 %) kozott. A megujuld energia-
termelés (kalondsképpen a napenergia, a szélenergia és
a biomassza felhasznalasa) egy uj, diverzifikaltabb ener-
giamodell kialakuldsat eredményezte, alkalmazkodva ezzel
a régid gazdasagi fejlédéséhez, és védve a természetes
O0koszisztémakat. Az Andalucia A+ és a hozza hasonld,
a fenntarthato energiaellatasra iranyulé projekt is jelentés
eredmeényeket ért el, és eldsegitette az energiatakarékossag
és a tudatos energiafelhasznalds kulturajanak terjedését az
andaluziai polgdrok koérében.

Andaluzia exportja kilencszeresére nétt 1988 dta, ez a mér-
ték kétszerese a teljes Eurdpai Unioban mutatkoz6 ndveke-
désnek. 1988 és 2011 kodzott Andaluzia GDP-jének exportbdl
ered6 hanyada 7,5 szazalékponttal n6tt, ez 1,4-szerese az
EU egészére vonatkozd szamnak.

Jol jellemzi a réqid fejlédését az is, hogy mennyivel nétt a nék
foglalkoztatottsaga: 1986 ota tobb mint kétszerese lett, ami
1,6-szerese az EU egészében tapasztalhatd novekedésnek.
A régio foglalkoztataspolitikdja serkentette a né6k munkaval-
laldsat: akciokkal segitette el a kiszolgaltatott csoportok tar-
sadalmi és munkaeré-piaci integracidjat, tovabba a csaladi
és a munkahelyi élet kozotti egyensuly megteremtését.

Haladas mutatkozik a szocialpolitika tertletén is. Az egész-
ségligyi szféraban példaul 344 egészségugyi intézmény he-
lyett mara 6sszesen 1597 all rendelkezésre Andaltizidban.
A népesséqg végzettségi szintje is ndtt: 14,2 szazalékkal tébb
embernek van felséfoku végzettsége, igy az elmult 25 év
alatt tobb mint egymilliéra emelkedett azoknak a szama,
akik fels6foku oktatasban részestiltek.

panorama[2012. TEL » 44.

A régio emlitett eredmeényei azonban nem lettek volna lehet-
ségesek az andaluziai kormany hathatds irdnyitasa és az eu-
répai forrasok lehivasara valo képesség nélkil. Andaluzia
iranyitasi modelljét régota tekintik figyelemre mélténak: ezt
jol mutatja, hogy a két lequtdbbi kdzdsségi tdmogatasi keret
részeként 1,229 milliard eurds tovabbi tamogatast szerzett,
és 11,7 millidrdos beruhazast valoésitott meg, ami 123,6%-a
volt az eredetileg megszerzett koltségkeretnek.

A kohézids politika régéta hajtéereje Andaluzia névekedésé-
nek, igy az Andaluziai vezet4ség a kovetkezé idészakra egy
specialis atmeneti szisztémat partfogol pénziigyi szem-
pontbdl, amelynek keretében fokozatosan szlinne meg
a konvergenciacélok tamogatdsa, és fokozatosan vennék
at a helyét a versenyképességi célok. Ez a szisztéma szik-
séges az elért eredmények megszildrditdsahoz, a gazdasagi
struktura megerdsitéséhez és a pénziigyi és gazdasagi
szempontbdl kockazatos helyzetek elkeriiléséhez. Ezenkiviil
a régio tovabbra is azt szeretné, hogy a GDP-n és a népessé-
gen kivll mds mutatdkat is vegyenek figyelembe a segitség
elosztasakor, példaul a munkanélkiiliséget, és a gazdasagqi
valsagnak a régidkban kifejtett hatasarél sem szabad
megfeledkezni.

Eurépai Forrasok és Tervezés Fdigazgatésaga
Regiondlis Gazdasdgi, Innovdcids, Tudomadnyos
és Munkatigyi Minisztérium Andalizia Kormdnya
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»AZ EUROPAI REGIONALIS

POLITIKA

INSPIRACIO AZ EUROPAI UNION KiVUL ORSZAGOK SZAMARA

tekintik a vildg mas részein, mert egyidejiileg kezeli
a névekedés elémozditasanak és a féldrajzi egyenldt-
lenségek csokkentésének problémajat.

Az Eurdpai Unié nemzetkozi partnereinek kérében mind
nagyobb az igény arra, hogy az Eurdpai Bizottsaggal megvi-
tassak a kiegyensulyozott terileti fejlédésre irdnyuld politika
kérdéskorét. A gyors novekedésen keresztiilmené orszagokban
- példaul Braziliaban, Kindban és Oroszorszagban - probléma,
hogy ennek a névekedésnek a gylimolcse nem egyenléen osz-
lik el, ez pedig er6s érdeklédést valtott ki a legmagasabb poli-
tikai szinten a regiondlis politika és iranyitds irant.

A kohézids politika kulcsszerepet jatszik a Keleti Partnerség
részeként az Eurdpai Unid és hat orszag (Azerbajdzsan,
Belarusz, Gruzia, Moldova, Orményorszag és Ukrajna) kap-
csolataban. A Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag
tamogatja, hogy a Keleti Partnerség a regiondlis politikarol
vald parbeszéd és kisérleti regionalis fejlesztési programok
keretében valdsuljon meg.

Az érdeklédésre valaszul a Bizottsag egyetértési megalla-
podasokat kotott a regionalis politikaval kapcsolatos egytt-
mUkddésrél a szomszédos orszagokkal és az EU stratégiai
partnereivel, koztlik Kindval, Oroszorszaggal, Brazilidval és
Ukrajndval. Ezek mindegyikében ndvekvé regionalis egyen-
l6tlenségek tapasztalhatdk, és jelentds kihivasok varnak
megolddsra allnak a kézigazgatas minéségének javitasa
terén. Az egyetértési megallapodasok biztositjak a kereteit
a folyamatos tevékenységekbdl allé programnak, amelyet
magas szintu talalkozdk, szakmai 6sszejovetelek, tanulma-
nyi latogatasok és technikai segitségnyujtas alkotnak.
Hasonld egyetértési megallapodasok sztlilettek Moldovaval
és Gruziaval a Keleti Partnerség keretében. Alkalmi egyiitt-
mUkodés is zajlik mas partnerekkel és regionalis csoportok-
kal Afrikaban, Azsidban és Latin-Amerikaban.

2009-ben az Eurdpai Parlament mandatumot adott a Bizott-
sagnak arra, hogy globalisan népszerUsitse az Eurdpai Unid
regionalis politikajanak kidolgozasara hasznalt modellt, és
azota forrasokat biztositott kisérleti projektekre és el6készii-
leti miiveletekre. Ezek célja a regiondlis politikaval kapcsola-
tos ismeretek és tapasztalatok felhalmozasa a Bizottsag és
harmadik orszagok kozotti stratégiai partnerség részeként.
Ennek megvaldsitasa rendezvények szervezése, tajékoztato
dalu tapasztalatcserék formdjaban, valamint a régidk,
varosok és allamok kdzos ismeretfejlesztésének elésegitésé-
vel torténik.

A fejlesztési politika nélkilozhetetlen értéket képvisel az
Eurdpai Unié fontos alapelveinek — a partnerségnek, a tébb-
szintd irdnyitasnak, a szubszidiaritasnak, illetve a stratégiai
és integralt szemléletmddnak — készénhetben. Lehetdséget
teremt a helyi szerepléknek, javitja a ndvekedési stratégiak
hatékonysagat, megerdsiti az allami és a maganszektor
kozotti egylttmuikodést, és a vilag barmely részén hasznos
a fejlesztési stratégidk megvalositdsa soran.

Az Eurdpai Unid regionalis politikai problémai kapcsan az
unioban felhalmozott tapasztalatot kilondsen fontosnak
tartjak a kilsé partnerek. Igaz ez egyebek mellett a hataron
ativeld egylttmikodés, a fenntarthatd varosfejlesztés,
a varos-vidék kozotti egytttmikodés és a regionalis inno-
Vacios stratégiak esetére.

A nem unids orszagokkal folytatott parbeszéd értékes lehe-
téségeket kindl az Eurdpai Unid régidinak és varosainak
arra, hogy szélesebb kor(i egylttmukodést alakitsanak ki
vilagszerte, és hogy megosszak a kozos kihivasokkal kap-
csolatos tapasztalataikat és reakciokat.

: »TOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
. international/index_en.cfm
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CETREGIO

2010-ben a Regionalis és Varospolitikai Féigazgatésag bein-
ditotta a CETREGIO nev, kinai-eurdpai regionalis politikai kép-
zéssorozatot, amely referencidul szolgal a kinai szakértéknek
sajat fejlesztési politikdjuk kialakitdsahoz. Célja tovabba az
eurdpai és a kinai régiok kozotti kapcsolatok megerdsitése,
hogy tovabbi kétoldalu egytittm(ikodés alakuljon ki. A képzés
részeként legalabb harom EU-tagallamban vesznek részt
oktatdson a hallgatdk, el6adasok és helyszini latogatasok
keretében. Eurdpai szakérték is a helyszinek ismerkedtek meg
kinai kbvetendd példakkal.

Fenntarthato varosfejlesztes

2011-ben az URBELAC (Urban European and Latin
American and Caribbean Cities) programban - amelyet
a Bizottsdg és az Inter-American Development Bank
tdmogat - nyolc Latin-Amerikai és négy eurdpai varos
cserélte ki egymassal bevalt modszereit varosfejlesztés
kérdéskorében, a kdrnyezetvédelemtdl kezdve az okta-
tason keresztiil a mobilitasig és a varosi revitalizacidig.
2012-ben 6t Uj latin-amerikai és 6t Uj eurdpai varos vett
részt a programban. A Bizottsdg és a japan kormany :
tapasztalatot cserélt a fenntarthato varosfejlesztésrél,

mig az Eurdpai Unid és Kina kozott a regiondlis politika-

rél zajlo parbeszéd a fenntarthatd urbanizaciét szolgaldi
partnerséghez jarul hozza. .

Egy kinai delegaci6 (CETREGIO) felkeresi a holland pavilont a Floridae
kertészeti vilagkiallitdson, a hollandiai Venlo varosaban

2010 éta tébb mint 33 tartomanyi szint( kinai régié kozel
100 dontéshozdja osztotta meg tapasztalatait és keresett fel
kovetendd példat mutatd helyeket az Eurdpai Unié 12 orszaga-
nak 40 régidjaban. A tapasztalatcseréken a regiondlis fejlesztési
problémak széles korét vitattak meg, kezdve a tobbszint( ira-
nyitastdl és a terileti kohéziétdl a statisztikai informacios rend-
szerekig és a fenntarthaté varosfejlesztésig. 2011-12-ben
a CETREGIO gyakorlati megvaldsitasat a Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) végezte.

EgylttmUkodes Braziliaval

A 2007 februarjaban meghirdetett brazil orszagos regionalis fejlesz-
tési politikat nagymeértékben az Eurdpai Unié kohézids politikdja
ihlette. Brazilia nagy jelent6séget tulajdonit a régidk kozotti egyenlé-
ségek csokkentésének és a szegénység felszamolasanak - ezt tekinti
az orszag gazdasagi novekedése és fejlédése egyik hajtderejének.
Jelenleg a regionalis politika masodik szakaszanak elékészitésén dol-
gozik. Néhany példa a 2007 és 2012 kozotti egytttmUikodésre a regi-
onalis politika terén az Eurdpai Unio és Brazilia kozott:

tobb mint 20 konferencia, szemindrium és szakmai 6sszejovetel
a tébbszintl iranyitasrol, a stratégiai tervezésrél, a regionalis
innovacidérdl és a monitorozasrdl; Ismeretbdvitd képzési progra-
mok tébb mint 150 brazil tisztvisel6 szamara;

kétéves regionalis csereprogram egytttmUikodési rendszerek
kialakitasara 14 braziliai kozéprégio és 14 EU-régid kozott; hat
brazil delegacio latogatasa Eurdpaban;

az OECD ,Territorial Review of Brazil” (Brazilia tertleti elemzése)
cimi, EU-tamogatassal elkészitett tanulmanya segiti a brazil
hatésagokat abban, hogy tanuljanak a sikeres nemzetkozi
tapasztalatokbdl; tovabba

kisérleti projekt az Eurdpai Unié (Francia Guyana) és Brazilia szom-
szédos Para és Amapa allama kozotti kooperacid javitdsara.

B.[2012. TEL » 44. SZAM]



A trolibusz nem szennyezi a levegét, csendes és kolt—
séghatékony. Ugyan vilagszerte 40000 trolibusz réja
az utakat vilagszerte a kozosségi kozlekedési halé-
zatokban, az elmult évtizedekben mégis vesztett
a népszerliségébdl ez a kozlekedési méd. A TROLLEY
projekt részeként kdzép-eurépai trolibusz-mérnékék
és szakértdk dolgoznak azon, hogy teljes mértékben
kihasznalhatéva tegyék ennek a teljesen elektromos
hajtasu jarmiinek a lehetdségeit.

Az elsé trolibuszok Berlin utcain jelentek meg, még a XIX.
szazadban. A villamosokhoz hasonléan felsévezetékbdl nye-
rik @ motorjukat hajté aramot, igy tiszta, biztonsagos és
hatékony eszkozei a varosi kbzosségi kozlekedésnek. A tro-
libuszok mégis jobban hasonlitanak a hagyomanyos
buszokra. Gumikerekiiknek kdszénhetéen halkan jarnak.
Nincsenek a sinekre korlatozva, igy meg tudjak kerilni az
utcai akadalyokat.

A trolibuszon alapulé kozlekedési rendszerek azonban sza-
mos kdzép-eurdpai varosban elérték kapacitasuk korlatait.
Tobb muszaki és kdrnyezetvédelmi kihivassal is meg kell
kizdeniik.

A TROLLEY a trolibuszrendszereket mint elektromos kdzos-
séqgi kozlekedési mddot népszerusiti a varosok korében.
Az Eurodpai Unid altal a Kozép-Eurdpa program keretében
tarsfinanszirozott projekt hat orszag (Ausztria, Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag)
eurdpai partnereit hozza 6ssze az elektromos kézosségi kéz-
lekedés teriletén.

Kozos megvaldsitasi tanulmanyokat készitenek a projekt
keretében példaul arrél, hogy miképpen lehet fokozni a tro-
libusz energiahatékonysagat, illetve hogyan gyorsithaté az
urbanizalt tertileteken valé miikddése. A partnerek fejlesz-
tették ki Eurdpa elsd hibrid akkumulatoros trolibuszat.
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A 2012 augusztusaban Németorszagban, Eberswaldéban
bemutatott jarmd a felsévezetékrél és litiumionos akkumu-
latorrol is mukodtethetd.

A kozvélekedés atformalasa

A trolibuszvonalakhoz hosszu felsGvezeték szilkséges, és ez
nem tul el6nyds a varosképnek. A trolibuszokrol alkotott
benyomasok atalakitasa érdekében a TROLLEY tajékoztatd
kampanyt folytat a jarmd szamos elényének megismerte-
tésére. A kezdeményezések kozott szerepel az ,e-busz: az
intelligens utazas” cimd informaciés kampany, valamint a tro-
libusz eurdpai napja, amelyet évente rendeznek meg. A mobi-
litasi hét soran tartott trolibusznap latogatdk ezreit vonzza
a partnervarosokba, Salzburgba, Brnoba, Eberswaldéba,
Gdynidba, Parmaba, Lipcsébe és Szegedre. A partnerek a tro-
libuszokkal kapcsolatos Utmutatdkat is kialakitottak. Ezek els6-
sorban olyan varosi dontéshozok szamara készlltek, akik
halézatuk fejlesztésére vagy Uj halozat kiépitésére késziilnek.

A projekt egyik fontos lzenete a trolibuszok kérnyezetbarat
mivolta. Salzburgban, a projekt vezeté partnerének varosaban,
az ilyen jarmUvek zérd széndioxid-kibocsatassal, vizenergiabol
eléallitott elektromossaggal miikodnek. ,A kozlekedés nalunk
40%-at okozza a szallé por magas szintjének. Igy még fonto-
sabb, hogy a TROLLEY-hoz hasonlé projektek fenntarthato len-
duletet kdlcsdndzzenek a fosszilis izemanyagokkal hajtott
kozlekedés feldl az elektromos kézosségi mobilitas felé vald
elmozdulasnak” - jelentette ki Alexandra Weiss, a salzburgi
Energetikai, Kozlekedési és Tavkozlési Részvénytdrsasag elncke.

: »TOVABBI INFORMACIO
. http://www.trolley-project.eu
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»SZARDINIA, OLASZORSZAG
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»A SZIGET UVEGSZALAS
HALOZATA XXI. SZAZADI
SZINVONALU SZOLGALTATAST

NYUJT

Szardinia nagysebességli szélessavu halézata fontos
osszetevdje lesz a tarsadalmi-gazdasagi fejlédésnek.
Amellett, hogy 6sszekot 5380 kézigazgatasi léte-
sitményt, a varoshazaktdl kezdve a rendérdrsékig,
a vallalkozasok és a polgarok szamara is kiszélesiti
a hozzaférést az elektronikus kereskedelemhez és az
elektronikus szolgaltatasokhoz. Uvegszalas haléza-
tat uj foldgazvezetékekkel egyiitt épitik ki, ami jelen-
tésen csokkenti a kivitelezési koltségeket.

2008-ban gyors iivegszalas kapcsolatot létesitettek
Szardinia 12 ipari korzete, valamint 60 korhaz és egészség-
ligyi intézmény szamara. Az Uj BULGAS-FIBERSAR nevUl
projekt ezt kibéviti ugynevezett kdvetkezé generdcios hozza-
férési hdlozatra az egész szigeten. Olyan terlleteket is el fog
érni, ahol a maganszolgaltatasok még nem épitettek ki halo-
zatot, ezaltal csokkenti Szardinia ,digitdlis megosztottsagat”,
és megfelel ,Az eurdpai digitalis menetrend” nev(, az Europe
2020 keretében zajlé egyik kiemelt kezdeményezésnek.

A projekt kiakndzza azt a lehetéséget, amely egy regiondlis
gazellaté-halézat megépitésében rejld, ezaltal megtakari-
tast ér el. A halézat befejezése tobb mint 3,4 millio méter yj
kabellel egyenértékl. Tobb mint egymillié szardiniai polgart
ér el 240 telepiilésen, 400000 épuletet és 50000 vallala-
tot és intézményt két 6ssze. A munka két szakaszban zajlik.
Az elsében a kommunikacios infrastruktura kiépitésére keril
sor, parhuzamosan a gazhdlozat csoveinek, kitjainak és sze-
reléakndinak létesitésével. A masodik az optikai halézat
kihtiizasara és tizembe helyezésére terjed ki.

Lakossagi livegszalas halézat (FTTH)

A projekt keretében létesitett halézat akar 100 megabit/
masodperces letoltési sebességet is képes lesz biztositani.
Kialakitasanak koszénhetéen a tavkozlési szolgaltatdk
a jovében egyszerlen fejleszthetik tovabb és bévithetik.
Az Europai Unidnak az allami tdmogatasokra vonatkozd
szabadlyai értelmében ez az infrastruktira Szardinia auto-
nom régid tulajdonaban marad, garantalva ezzel a ,halézat-
semlegességet”, ami elényére szolgal minden polgarnak
és felhasznaldnak.

Teljes 6sszeg:
82980000 EUR
EU-hozz3ajarulas:
414950000 EUR

LA digitdlis kommunikacio és dsszekottetések tovabbfejlesz-
tésével a projekt a kdzigazgatasnak és a vallalkozasoknak
is elénycket és koltségmegtakaritasokat hoz.” — kozélte
Piero Berritta, Szardinia autonom régidja Szolgaltatasi és
Infrastrukturahivatala altalanos Gigyosztalyanak igazgatéja.
F6 elényként a kalonféle szolgdltatdsok (koztiik az elektro-
nikus aldiras, a digitdlis dokumentumok és az elektronikus
szamlazas) kdnnyebb hozzaférhetdségét emelte ki.

,A kozigazgatasban ebbdl a halézatbdl eredben lehetdvé
valé koltségmegtakaritasok forrasokat szabaditanak fel,
amelyeket regiondlis fejlesztési projektekre csoportositha-
tunk at” - tette hozza. ,A szardiniai vallalkozasok is jobban
tudnak versenyezni a nemzetkozi piacon az Uj internetes
termékeknek, szolgaltatasoknak és értékesitési csatornak-
nak készonhetden.” A halézat 89%-os megtakaritast hozhat
a digitdlis iskolak és az elektronikus egészségligyi szolgal-
tatasok regiondlis bevezetésének teriletén is.

: PTOVABBI INFORMACIO
: http://www.regione.sardegna.it/



PPELDAK PROJEKTEKRE

PDELKELET-EUROPAI TRANSZNACIONALIS EGYUTTMUKODESI PROGRAM

PTAMOGATJUK A SZAKKEPZEST,
HOGY A DUNA MOZGASBAN

MARADJON

A Duna létfontossagu kézlekedési iitdere Eurépanak,
2011-ben 45 millié tonnanyi terhet szallitottak rajta.
Az unié egyik projektje a folyami jarmiiveket iranyité
szakemberek tovabbképzése, hogy garantalt legyen
a szektor fényes jovéje.

A dunai régié 115 milli6 embernek ad otthont. Maga a folyd
2850 km hosszu, Németorszagban, a Fekete-erdében ered,
a Fekete-tengerbe torkollik, 10 eurdpai orszagon halad at.

Csak a régio orszagainak jobb egylttmukddése mellett mehet
végbe a folyami vizi szallitas fejlesztése, amely kiterjed az
intermodalis infrastruktura kialakitasara is, ahol lehet6ség
nyilik a konténerek atrakodasara hajék, kamionok és vonatok
kozott. Ez az Eurdpai Unié kohézids politikajanak egyik célja,
amely egyebek kozott a Délkelet-Eurdpai Transznacionalis
EgyuttmUikodési Program keretében valdsul meg.

A teherfuvarozok szamos problémaja kozll az egyik a szak-
képzett hajézasi munkaerd hianya, mert a Duna menti
orszagokban kevés ilyen iranyu tanulasi lehet6ség all ren-
delkezésre. A jarmlveken, a kikotékben és a logisztikai terdi-
leteken 6k gondoskodnak réla, hogy a folyami kozlekedés
biztonsagos és zavartalan legyen.

A jovo dunai kapitanyai

Erre a konkrét problémara a NELI nev(i unids projekt kereste
a megoldast. Ez egy logisztikai és hajézasi képzési egyiittmd-
kodési haldzat volt, amely a dunai folyoson torténé vizi szalli-
tasra koncentralt, és amelyet innovativ megoldasok segitettek.
A kovetkez6 nyolc orszag 15 partnerét fogta 6ssze a folyami
vizi szallitas teriletén. Ausztria, Bulgaria, Horvatorszag,
Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia és Ukrajna.

Az Uj egytttmUkodési halozat eléseqiti az érintett orszagok
kozotti informacidcserét és a kozos tevékenységeket. Vasile
Pipirigeanu projektvezeté a kdvetkez6ket mondta: ,Ezenkiviil
megfelelé szolgdltatasokat és eszkdzoket kinal a Duna
menti orszagok minden érintettjének a meglévé informati-
kai elmaradds behozasara, a folyami hajézas fejlesztésére,
tovabba uj, kozos és transznacionalis tevékenységek el6tt
kovezi ki az utat.”
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Teljes dsszeg:
2170000 EUR
EU-hozzajarulas:
1620000 EUR

¢ '!'

A projektben részt vevé nyolc partnerorszag nemzeti cse-
lekvési tervet dolgozott ki. Ezeket egyesitették a dunai
transznacionalis tervben, amely kozos intézkedéseket irda-
nyoz eld a dunai folyami hajozas, szallitas és logisztika tert-
letén torténd szakemberképzés egységes elvarasaira és
koncepcidjara vonatkozoan. Az intézkedések kozott szerepel
a hajézasi szakemberek kdzds toborzasa és képzése, a kép-
zés és a vizsgarendszer harmonizacidja, valamint modern
oktatdéanyagok kifejlesztése. A transznacionalis terv kiva-
l6an illeszkedik az Eurdpai Unié 2010-es, a dunai régidra
vonatkozo stratégidjaba, amelynek sajat cselekvési terve
Osztoni a dunai hajozasi szektor oktatasi lehetéségeinek és
munkalehetdségeinek tamogatasat.

A projekt egyéb figyelemre mélté eredményei kozott szere-
pel négy folyami hajozasi tajékoztatdsi és oktatasi kdzpont
feldllitasa (Ausztridban, Horvatorszagban, Magyarorszagon
és Romaniaban), valamit folyami hajézas tantermi és inter-
netes oktatasi és képzési anyagainak kidolgozasa a dunai
régio szamara.

. »TOVABBI INFORMACIO
. http://www.neliproject.eu
: http://www.danube-region.eu
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PESZAKNYUGAT-ANGLIA, EGYESULT KIRALYSAG

panorama[2012. TEL » 44. SZAM]

PMUNKAHELYTEREMTES ES
-MEGOVAS EGY REGIOBAN

B Teljes 6sszeq:
12310000 EUR
EU-hozzajarulas:

6160000 EUR

részén egy haroméves vallalkozastamogatasi projekt
keretében. A hatranyos helyzetii kozésségekre és
a vallalkozék korében alulreprezentalt csoportokra
iranyulé BSUPII ezreket segitett abban is, hogy kib6-

vitsék meglévé vallalkozasukat, vagy egyéni vallal-
kozoként kezdjenek el tevékenykedni.

Eszaknyugat-Anglia harom megyéjében (Cheshire, Cumbria
and Lancashire) és két megyei jogu varosi korzetében
(Nagy-Manchester és Merseyside) hétmillio ember él. Nagy-
Manchester 6nmagdaban az orszag masodik legjelentésebb
gazdasagi terilete, 90000 vallalkozasnak és 1,2 millio
munkavallalénak ad otthont. Az elmult évek pénziigyi val-
saga azonban sulyosan érintette a régiét, és magas mun-
kanélkuiliség alakult ki.

Az indulé vallalkozasokat segité Business Start Ups Phase
2 (BSUPII) projektet egy, a régiéban kordbban végrehajtott
kisérleti intenziv tdmogatasi projekt inspiralta, konkrétabban
a vallalkozastamogatas kialakitasa és biztositasa terén
megszerzett tapasztalatok. A projekt az Eurdpai Unid és az
Eszaknyugati Regionalis Fejlesztési Hatésag (NWDA) tarsfi-
nanszirozasaban zajlott. Résztvevd partnerei kozott megta-
lalhatd volt 14 északnyugati helyi hatésdg, valamint 27,
a vallalkozastamogatasban tapasztalt kis szervezet.

A projekt 6 célja uj vallalkozasok létrehozdsa és a meglé-
v6k megerdésitése volt, kilondsképpen az olyan urbanizalt
teriileteken, ahol magas a munkanélkiliség, illetve ahol
viszonylag kevés vallalkozas tevékenykedik. Azt is célozta,
hogy a hatranyos helyzet( teriiletek tobb lakosa tudjon
munkaba allni, nem egyszer szomszédos ker(iletekben.

Szakeérto segitség

A partnerek intenziv szakmai szolgaltatasokat és tamoga-
tast kinaltak azoknak, akik vallalkozas inditasara készultek,
a 36 honapnal fiatalabb vallalkozasok tulajdonosainak, és
az egyéni vallalkozast inditdknak. A szolgaltatdsok a kérdé-
sek megvalaszoldsatol kezdve az (izleti diagndzisig terjed-
tek. A szakérték egyéni és csoportos képzési foglalkozasokat
is tartottak, és folyamatos tamogatast biztositottak a val-
lalkozasoknak az lizleti tevékenység elkezdésétél szamitott
harom évig.

A projekt 2012. aprilisi befejezéséig hozzavetéleg
2640 embernek segitettek vallalkozast kezdeni, és korilbe-
lal 700 uj munkahely jott létre. A liverpooli Craig Dures,
a Grime 2 Shine tulajdonosa a kovetkez6képpen dicsérte
a segitséget, amelyet a projektben partnerként részt vevé
Blue Orchid vezetdi konzultacidés cég nyujtott neki: ,Nehéz
dolog vallalkozasba kezdeni, de minden fontos tertleten
segitséget kaptam. Az, hogy barmikor felhivhattam egy
Uzleti tanacsadot, nagyon enyhitette a vallalkozas beindita-
saval kapcsolatos stresszt.”

Geoff Ashton, a wigani Four Seasons Garden Services tulaj-
donosa ,létfontossagu teriileteken, példaul a projekt-elérejel-
zés, banki szolgaltatasok, hitelek és tamogatasok tertletén”
kapott segitséget egy tanacsaddcégtél. Peter Bennett
Rochdale-i webhelytervez6 és nyomdasz halasan emlékezik
meg arrol a segitségrol, amelyben egy indulé vallalkozéknak
tartott rendezvényen a kényvelés terén részestilt.

A BSUPII ugyan véget ért, a projekt azonban elismerten jo
modellil szolgdl a kezdé vallalkozdk tamogatasa terén.
A projekt hasonlé formaban folytatddik kozvetlen allami és
eurodpai bizottsagi tamogatassal.

: »TOVABBI INFORMACIO
. http://www.theblueorchid.co.uk
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»A KOHEZIOS ALAP

ERTEKELESE

AZ ELEMZES EREDMENYEKET MUTAT A KOZLEKEDES ES
A KORNYEZET TERULETEN, DE ELOTERBE KELL HELYEZNI
A HALOZATSZERU SZEMLELETMODOT

strukturalis projekteknek jutnak, amelyek a kozlekedési
és kornyezetvédelmi nemzeti fejlesztési programok
részei. A Kohéziés Alap altal finanszirozott projektek
hatékonysaganak elemzése kiilonféle problémakat vet
fel, amelyek kéziil az e gyik leggyakoribb, hogy szamos
projektet csak évekkel az eredeti finanszirozasi idészak
utan fejeznek be.

do Fun

MEGNYILT A LISSZABONI REPULOTERI METROVONAL
- ES , A KOHEZIGS ALAP PORTUGALIABAN” KIALLITAS

1993 és 2006 kozott a Kohézios Alap 6 milliard eurds
projekt-tarsfinanszirozast hagyott jova Portugaliaban
a kornyezetvédelem (272) és a kozlekedés (80) teriiletén.
Az utolsé nagyberuhazasokat 2011-ben és 2012-ben
fejezték be. Ezek kozé tartozik a lisszaboni repulétérre
vivé metrovonal is. Ezeknek eredményeknek a bemutata-
sara juliusban megnyilt ,A Kohéziés Alap Portugaliaban”
cimd kiallitas az uj repulétéri metrévonal hasznalatba
vételével egy id6ben. A hat honapig nyitva tarté kiallita-
son a Kohézids Alap altal 1993 6ta (az |. és a Il. program-
idészakban) nyujtott tamogatas eredménye és hatasa
lathatd, szamos kedvezményezett vesz részt rajta, koztiik
az Aguas de Portugal Csoport, a REFER, az EDIA, a Lipor,
a Brisa, az Amarsul, az Estradas de Portugal, a Lusoponte,
-¥4 Aguas de Douro e Paiva, a Simtejo, a Simarsul, az
Aguas do Mondego, az Authonomic Regions és egyebek.

Fliggetlen konzultaciés cégek szamos egymassal dsszefliggd
értékelések sorozatat készitették el a 2000-2006 kozotti id6-
szakban a Kohézids Alap és a korabbi Elécsatlakozasi
Strukturdlis Politikak Eszkoze (ISPA) altal folydsitott tamoga-
tasokra vonatkozdan.

A jelentés a kdovetkezd 16 orszagra terjed ki: Gérogorszag,
frorszag, Portugdlia és Spanyolorszag (2000 6ta részesiil
tamogatasban), Ciprus és Malta (2004 ota részesil tamoga-
tasban), Csehorszdag, Esztorszag, Magyarorszag, Lettorszag,
Lengyelorszag, Litvania, Szlovakia és Szlovénia (2000 és
2004 kozott az ISPA tamogatta, azutan a Kohézids Alap),
valamint Bulgaria és Romania (ISPA-tdmogatasban részesiilt).
A jelentés a kozlekedési és a kdrnyezeti infrastruktira tamo-
gatasi igényeire dsszpontosit, vizsgdlja ezenkiviil a tamoga-
tasok felosztasat a kiilonféle tipusu projektek kozott, illetve
a projektek megvalositasanak Gtemét a tdmogatott orsza-
gokban. Kiértékeli a tdmogatasok eredményét, és megpro-
balja felmérni a projektek egységkoltségeét, illetve elvégzi az
eredmeények koltség-haszon elemzését. A projektek iranyita-
sat és megvaldsitasat is vizsgalja, csakugy, mint egyéb,
a vizsgalat sordn felmerdlé hosszu tavu politikai kérdéseket.

Az eredmények

A kozlekedési szektorban a Kohéziés Alap és az ISPA tarsfi-
nanszirozasaban 1274 km kozut és 950 km vasut épult
meg, és korilbelll 3000 km kozut és 3800 km vasut fel-
ujitdsara kerult sor. A kdrnyezetvédelmi szektorban az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval
kiegészilé projektek 20 millié ember szamara javitottak
a vizmindséget, és 23,5 milli6 ember szamara alakitottak ki
kapcsolatot szennyvizkezeld rendszerrel. A tarfinanszirozasu
projektek elérték ugyan céljukat a kozlekedési haldézat és
a kornyezeti infrastruktura fejlesztése terén, az érintett
orszagok gazdasagi fejlédésére és kohézidjara kifejtett
hatasukat azonban nehéz felbecstilni. Ez azért van, mert
ezeket a hatasokat nem részletezték eléggé, és mert még
nem telt el elég id6 ahhoz, hogy a hatdsok érvényre jussa-
nak. A tagallamok nem voltak kotelesek beszamolni az
ebben az idészakban tarsfinanszirozott projektek egység-
koltségérdl. A kiértékelés ennek ellenére szerzett ilyen infor-
macidkat. Ezzel egy olyan kézponti adatbazis alapjait raktak



le, amelynek alapjan ésszehasonlithatdk a kilénbdzd orsza-
gok hasonlo projektjeinek egységkéltségei.

A projektek netto haszna

Az utdlagos koltség-hasznon elemzés a 10 vizsgalt kozleke-
dési projekt kozll 9-ben azt mutatta, hogy az elénydk — a leg-
tobb esetben jelentds mértékben - felilmultak a koltségeket.
Az elényok foképpen a csokkend utazasi idd, a jarmdvek
mUkaddési koltségének csokkenése és a nagyobb biztonsag
formajaban nyilvanultak meg. A kérnyezeti projektekre vonat-
kozo becslések szerint azonban a vizsgalt 10 projektbél csak
kett6 esetében mulja feliil a haszon a koltségeket. Ett6l a ket~
t6étél eltéréen a tobbi nyolc projektet az EU iranyelveinek vald
meég nagyobb megfelelés kialakitasara inditottak, és nem
foképpen a bennuk rejlé érték miatt.

A projektek lassi megvaldsitasa

A 2000-2006 kozotti idészakban kordlbeltl 36,2 milliard
eurds tamogatast folyositottak a Kohézids Alapbdl és az
ISPA forrdsaibol. A tdmogatasok nagyjabol fele-fele arany-
ban oszlottak meg a kozlekedés és a kornyezeti infrastruk-
tura kozott, és nagyon kis 6sszeq jutott technikai segitségre.
A rendelkezésre allé adatok alapjan levonhaté az a kévet-
keztetés, hogy viszonylag lassu titemben sikerilt megvald-
sitani a finanszirozott projekteket. 2009 végére a négy EU15
kohézids orszag részére torténd kifizetés a teljes elérhet6
forrasok 77 %-at tette ki, az EU12 esetében pedig csak
70%-ot. A projektek megvaldsitasanak lassu liteme szamos
okbdl eredt, a késedelmek sok orszagban a projektek kezdeti
tervezési szakaszaban jelentkeztek, illetve elmaradas kelet-
kezett az engedélyek megszerzése és az épitkezésnek helyet
ado tertilet felvasarlasa, a kozbeszerzési eljarasok lebonyo-
litdsa, majd a tényleges munka elvégzése soran is.

Koltség-haszon elemzés

Az értékelés szamos olyan teriletre ravilagitott, ahol javulast
kell elérni a Kohézios Alap altal tarsfinanszirozott beruhaza-
sok hatékonysagdnak novelése és a késések csokkenése
érdekében. A kéltség-haszon elemzésben rejlé lehetéségek
teljes kiakndzasahoz a jov6ben folyamatosasan javitani kell
a hatdsagok képességét a koltség-haszon elemzés alkalma-
zasara. Ehhez allandd kiilsé szakértelem bevonasa sziikséges
- ahogyan most is, a JASPERS esetében -, hogy rendelkezésre
alljon a szakértelem kiilondsen azoknal a hatésagoknal, ame-
lyek ritkan valésitanak meg nagyszabasu projekteket. A pro-
jekteket nem elszigetelten kell vizsgalni, hanem egy rendszer
vagy haldzat részeként. Ez az eldirds szerepel a jelenlegi id6-
szak koltség-haszon elemzésének iranyelvei kozott.

A 2000 6ta elért javulas ellenére még mindig van lehetéség
elérelépésre a Kohézios Alap tamogatasainak egyéb aspek-
tusai tertletén, kilénosképpen a dontéshozatal és a projekt-
kivalasztas esetében, ezek ugyanis nem minden orszagban
teljesen objektivek és atlathatok. Egyes orszagokban meg
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ELORETEKINTES A KOHEZIOS ALAP 2014-2020
KOzOTTI IDOSZAKARA

A Kohézios Alap jelentds szerepet jatszik az Eurépai Unidn
beliili egyenlétlen fejlédés csokkentésében azzal, hogy
segitséget nyujt a legkevésbé fejlett tagorszagoknak az
egységes unids piacba torténé integracioban. A 2014 és
2020 kozotti idészakban a Kohéziés Alap nagyjabdl
hasonld kérre terjed ki, mint a jelenlegi idészakban.
A kévetkez6khoz biztosit tamogatast:
e a kornyezetvédelmi eldirasok betartasat célzo
beruhazasok;
egyértelmt kornyezeti elényokkel jardé energiaprojek-
tek, példaul az energiahatékonysag novelésének és
a megujulé energia felhasznalasanak eldsegitése;
transzeurdpai kozlekedési halézatokra, valamint
varosi és kis széndioxid-kibocsatasu kozlekedési rend-
szerekre iranyuld beruhazasok.
A Kohézids Alap elsé izben tamogatni fogja az Eurdpai
Halézatfinanszirozasi Eszkézt, amely versenyképes és
fenntarthato eurépai kozlekedési rendszer kialakitasara
iranyul. A Kohézids Alap tamogatasara azok az orszagok
jogosultak, amelyekben a brutté nemzeti jovedelem nem
éri el az Eurdpai Uni6 atlaganak 90%-at. Ezek tobbségé-
ben azok az orszagok, amelyek 2004-ben és 2007-ben
csatlakoztak az unidhoz. Atmeneti tdmogatas lesz elér-
heté azokban az orszagokban, amelyek 2007 és 2013
kozott jogosultak voltak, de mar nem azok, mert nétt
a jovedelemszintjiik.

: DTOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/
. index_hu.cfm

kell erésiteni a hosszu tavu stratégiai tervezést, kilénoskép-
pen a kérnyezeti beruhazasok esetében. Az engedélyezési
eljarast és a foldfelvasarlas folyamatat fel tébb orszagban
is fel kell gyorsitani térvényi és jogszabalyi modositasokkal.
A kdzbeszerzési eljarast is tokéletesiteni kell a fellebbezések
gyakorisaganak csokkentése érdekében, illetve gondoskodni
kell réla, hogy a minéség és a szakértelem megfeleld sulyt
kapjon az drhoz képest a szerz6dések odaitélésekor.

Az értékelés végiil megallapitja, hogy a projektek utélagos
értékelését a befejezésiik utan elég hosszu idével kell elvé-
gezni ahhoz, hogy a végcélokra kifejtett hatasuk megnyil-
vanulhasson, és vizsgalat targyat képezhesse.

. TOVABBI INFORMACIO
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
. evaluations/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_hu.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_hu.cfm
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SDia de la cooberac_ién europea”
abszinhaz Spanyolorszagban, Valencidban

»AZ EGYUTTMUKODES UTTOROI

TOBB MINT 280 RENDEZVENNYEL UNNEPELTEK
AZ EUROPAI EGYUTTMUKODES NAPJAT

leti Egyiittmiikédés kommunikaciéjaban: 35 eurépai
orszagban tébb mint 280 rendezvénnyel iinnepelték
meg az eurdpai egyiittmiikédés napjat, amelyre elsé
izben keriilt sor.

Az INTERACT - az Eurdpai Tertleti Egytttm(ikodés (ETE)
programjaival kapcsolatos tanacsadast és képzést biztositd
program - tudta, hogy feltérképezetlen vidékre teszi be
a labat, amikor kézos kommunikacios tevékenységet inditott
2011 majusaban 93 ETE-programra vonatkozdan. A kdzds
tényezd a 20 éves, orszaghatarokon ativel6 egytttmikodés
volt, amely az ,apro” INTERREG kozosségi kezdeményezés-
bél indult, és végll az Eurdpai Unié kohézids politikajanak
harmadik szamu céljava nétte ki magat. De hogyan lehet
bemutatni az eredményét az ez alatt az idészak alatt lebo-
nyolitott 30000 projektnek, amelyek kozil sok jelentds
javulast idézett elé az europai polgarok életminéségében,
példaul az egészséqligy, a kozlekedés, a munkalehetdségek
és az energiagazdalkodas teriletén?

Tokéletesen sikerdilt kivalasztani a megfelelé format: az
Eurdpai EgylttmUikodési Nap kozos meglinneplését. De nem
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ugy, hogy minden Brisszelbe repiilt - épp ellenkezéleg: tgy,
hogy Eurdpa-szerte bonyolitottak le rendezvényeket ott,
ahol tapasztalhattak az egytttmuikodés kedvez6 hatasat.
A ,Sharing borders, growing closer” (K6zos hatarok, kdzelebb
egymashoz) jelmondat jegyében 35 orszagban tébb mint
280 rendezvényre kerilt sor az ETE-programijai és projektjei
keretében a 2012. szeptember 21-ével kezdédé héten. A cél-
csoport is Ujdonsag volt: a részt vevd programok ugy doén-
tottek, hogy a ,hétkdznapi polgarokhoz” szélnak, azokhoz,
akik nem feltétlendl tudnak sokat az EU programjairdl és
projektjeir6l. A rendezvényeket szabadon valaszthattak ki
az érintett partnerek; Az INTERACT kezdeményez6ként koor-
dindlta az egész kampanyt, kezdve a kampany vizudlis iden-
titdsatol egészen a kilon webhelyig, amelyen egyebek
mellett minden rendezvényt bemutattak, és konkrét példak-
kal szolgaltak az Eurdpai Terlleti Egytttmdkodésre.

Imponald volt a részt vevé programok lelkesedése és krea-
tivitasa. A rendezvények kozott volt egy hatarok kézotti ver-
seny, amelyen egy litvan 1o, egy belarusz traktor, egy lett
ment&autd, egy orosz Volga és egy lengyel Polski Fiat vett
részt; egy Uszémaraton Albania és Gorégorszag kozott;
gyermekszinhaz és mihelyfoglalkozasok Spanyolorszagban,
Valenciaban; egy fold alatti koncert a szlovak-magyar
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Tobb minf 1000 §zerb'iai.e’_s romaniai polgar vett részt az eurdpai
egylittmiikodési napiihnepirendezvényein a romaniai Temesvaron

A hatarokon ativel6 egyiittmitkodés fejlesztése nagyon

b/
fontos a valsagos id6szakokban. Ezért nagyon oriilok, hogy
az eurdpai régiok kozotti egyiittmikodés eredményeit igy
megiinnepeltiik ennek a kampanynak a részeként. 39

Marie-Thérése Sanchez-Schmid, eurdpai parlamenti képvisel6, a REGI bizottsag tagja

hataron; egy biciklittra Svajc és Olaszorszag kozott, online
konferenciak walesi és irorszagi iskolak kozott; street art és
fotépalyazatok, és még sok minden mas!

Sok érintett véleményét 6sszegezve elmondhatjuk, hogy az
ezen az uttoré kezdeményezésen vald részvétel messze
meghaladta a varakozasokat. Nem csak arrdél van szé, hogy
sok ETE-program és -projekt vallalkozott a részvételre,
hanem arrél is, hogy a kampanyt kézvetlen egytttmu-
kodésben szervezték az Eurdpai Bizottsag Regionalis és
Varospolitikai Féigazgatdsaga, az EuropeAid és az Eurdpai
Kilugyi Szolgalat részvételével, és tamogatast kaptak az
Eurdpai Parlamentt6l és a Régiok Bizottsagatdl is. A rendez-
vények bekertiltek az idei Nyilt Napok helyi rendezvényeinek
kataldgusaba is, és a teriileti egyuttmiikodés a 2012-es
kiadas egyik f6 témaja lett.

A kampany sikerének masik fontos eleme a média teriletén
végzett munka volt: az INTERACT elkészitett egy videoelézetest,
amelyet nyolc nyelvre forditottak le, és Eurépa szamos regi-
onalis és orszagos televizié-csatorndjan bemutattak. A részt-
vevik kivaléan kihasznaltak a szocidlis halézatokat is, igy
kampany interaktivva valt, ismertsége pedig jarvanyszerlien
terjedt: tobb ezer embert sikerdlt elérni a Facebook, a Twitter

és a YouTube seqitségével. Kozllik sokan még csak nem is
hallottak korabban az Eurdpai Terlleti EgytttmUkodésrol.

A Regionalis és Varospolitikai féigazgatdésag nagyon kedve-
z6en értékelte az idei egyuttm(ikddési napot, és ugy véli,
hogy megérte a kézos eréfeszités. A kdvetkez6 évi hasonld
rendezvényre mar megkezdddott a felkésziilés, bar a pontos
formatum és id6zités még kivalasztasra var. Egy dolog
azonban biztos: az egyuttmUikédés a helyes irany.

: PTOVABBI INFORMACIO
http://www.ecday.eu

»KOVESSEN MINKET

: http://www.facebook.com/cooperationday
http://www.twitter.com/cooperationday

. http://www.youtube.com/cooperationday



http://www.ecday.eu
http://www.facebook.com/cooperationday
http://www.twitter.com/cooperationday
http://www.youtube.com/cooperationday
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PEACE rendezvény

Ezekrél a rendezvényekrdl tovabbi informacio
talalhaté az Inforegio webhelyen:

Kivancsiak vagyunk ra,
hogy az On régidjaban mit ért

el a kohézids politika: milyen eredményekhez
és kézzelfoghatd elényokhoz jutottak a polgarok,
és hogy On mit gondol a kovetkez6
programiddszakra valo felkészulésrél.

A kivalasztott irasok a Panorama
magazin kdvetkezd szamaban fognak

s szerepelni. [rasat, amely szokodzok
S Z O I ()N nélkdl legfeljebb 1500 karakter hosszu
lehet, a kovetkez6 cimre kildje:
»
H O Z Z Q regio-panorama®ec.europa.eu
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