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»AZ ,INTELLIGENS
SPECIALIZACIO”

DA JOVO GAZDASAGI NOVEKEDESENEK
HAJTOEREJE EUROPABAN

seknek, amelyek a régidkat segitik a recessziébél
valé kilabalasban: az intelligens specializacié a helyi
szintii gazdasagi atalakulas innovativ stratégiaja.

Napjaink gazdasdgi valsaga ravilagitott, hogy mennyire fon-
tos megtaldlni az Uj egyensulyt az allami szektor pénziligye-
iben az orszagos, a regiondlis és a helyi szinten. Az atgondolt
és takarékos koltekezés nem eredményezheti az emberi
tékére, innovacidra és kutatdsra szant forrasok csokkenését,
mert ezek alapvet6 jelentéségliek abban, hogy ismét néve-
kedési palydra allhasson a gazdasag.

Az innovacié az eqyik f6 prioritdsa a 2014 és 2020 kozotti,
megreformalt regionalis politika tervezetének, mert az inno-
vacié elengedhetetlen a gazdasagi ndvekedés lendiletbe
hozatalahoz, egyuttal tébb munkahely és jobb munkahelyek
megteremtéséhez.

Nem minden kutatdsi és innovacios beruhazas egyforman
hasznos azonban a recessziébdl valo kilabalas és a gazdasagi
valsag legyézése terén abbdl a szempontbdl, hogy mekkora
novekedéshez vezet. Nem minden tagallam és régid lehet egy-
szerre kivaléd minden tudomanyos és innovacids terileten, de
minden orszagban és régiéban megvan a potencial arra, hogy
nagyot alkosson valamelyik teriileten. Nem minden orszagban
és régioban van meg a vallalatok és az ismeretatadé intéz-
mények kritikus tomege, illetve szlikséges tarsadalmi téke
ahhoz, hogy hatékony egylttmUikodés alakuljon ki az innova-
cid szereplGi kozott, és sikerrel vehessen részt a piaci részese-
désért és az Uj piacok kialakitasaért folyo globalis versenyben.
Es amikor sztikdsek az allami forrasok, nem minden igéretes
kutatdsi és innovacids projektet lehet finanszirozni.

A helyes irany az intelligens specializacid. A gazdasagi nove-
kedést és az atgondolt, takarékos allami finanszirozast
0tvozi, amelyet angolul a névekedést és a koltségvetési raci-
onalizacidt jelentd szavakat 6tvoz6 ,growthsterity” széval
szoktak jellemezni. Az intelligens specializacié tehat fontos
Osszetevdje az Eurdpa 2020 ,Innovativ Unid” fejlesztési kez-
deményezésének, amely az intelligens, fenntarthaté és ink-
luziv ndvekedésre iranyul.

Az intelligens specializacionak az a lényege, hogy egy-egy
tagallamnak vagy régidnak ki kell valasztania korlatozott

szamu prioritast a sajat er6sségei és relativ elényei alapjan,
illetve azt vizsgalva, hogy hol mutatkozik legnagyobb esély
a tartds hatdsra. Ennek a szemléletmodnak kdszonhetéen
a régiok valdra valthatjak innovaciés potencidljukat, és Ujra-
fokuszalhatjak iparuk és ismereteik strukturdjat a felfejlédé-
ben lévé iparagakra és szolgaltatasokra, illetve a nemzetkozi
piacokra. Az intelligens specializacid célja a nemzetgazdasa-
gok atalakitasa, hogy nagyobb hozzaadott értéket teremtse-
nek, tevékenységeik pedig versenyképesebbek legyenek.

A kutatés a pénz atalakitisa
tuddssa. Az innovicio a tudas
atalakitdsa pénzzé. 39

Geoffrey Nicholson - 3M (a 3M a 3. helyen all a Booz
& Company 2012. évi ,The Global Innovation 1000”
tanulmanyanak innovacids listajan, mikézben csak

a 86. a kutatasi-fejlesztési raforditasok tekintetében)

Az Eurdpai Bizottsag jelenleg dolgozik azon, hogy beépitse az
intelligens specializacié szemléletmddjat a kohéziods politikai
programjaiba. Az intelligens specializacién alapulé kutatdsi és
innovacids stratégiak kidolgozasa 2014-t6l kezdve szerepelni
fog a strukturdlis alapokhoz valé hozzdjutas eléfeltételei kozott.

Az intelligens specializacio fogalma

Didhéjban: az intelligens specializacid a kutatasi és innova-
cios politika Uj generdcidja, amely meghaladja a hagyoma-
nyos kutatasi és technoldgiai beruhdzasi modszereket és az
innovdcios kapacitds altalanos fejlesztését. Az intelligens
specializacio a kdvetkezék miatt kiilonbozik a tipikus inno-
Vacios stratégiaktol:

e Nemcsak a szokdsos kutatdsi és hozzaértési kérdé-
seket veszi figyelembe, hanem minden kiindulasi
koralmeényt is, példaul a foldrajzi helyet, a népesség
szerkezetét, az éghajlatot, a természeti eréforrdsokat,
ezenkivll a keresleti oldali szempontokat is, példaul
a tarsadalmi sziikségletet, a potencidlis ligyfeleket és
az allami szektor innovdacidjat. Arra serkent egy-egy
orszagot vagy régiot, hogy Uj kombinaciokban és inno-
vaciokban elegyitse sajatos egyéni szakértelmét és
termelékapacitasat.
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o Azintelligens specializacié nem feliilrél lefelé iranyuld
dontésfolyamat, hanem dinamikus vallalkozéi felfe-
dezési folyamatban nyilvanul meg, egyittmikodve
iranyitjak a legfontosabb érdekeltek.

o Globalis szemszogbdl vizsgalja a potencidlis verseny-
elényoket, piacokat és az innovatorok kozotti, foldrajzi
hatarokon ativel6 egytttmikodési lehetéséget.

e Nem az a célja, hogy mindenhol j tudast allitson elé,
hanem a meglévé tudas és technoldgidk felhaszna-
lasat ajanlja az innovacio kilonféle formaihoz, koztik
a szervezeti, a marketing-, a felhasznaldvezérelt és
a kozosségi innovaciohoz.

o Fontos eleme, hogy prioritasokat kell meghatéarozni,
ha sz(ikosek az eréforrasok, és a relativ elényckre kell
0sszpontositani a tamogatasokat, hogy igy kritikus
tomeg alakuljon ki, kiemelve ezzel az orszagot vagy
régiot a tobbiek sorabdl.

o Azintelligens specializaciénak nem az a lényege, hogy
szektoronként vagy technoldgianként kivalogatjuk
a nyerteseket, hanem a szektorok és technologiak
kozotti termékeny egytttmikodés. Bizonyos régiok-
ban a klaszteralkotas szektorok kozotti kapcsolatok
és ismeretcserék kiindulépontja lehet a régién beltl
és azon kivil, mas régidkkal kozosen is.

b/

Az intelligens specializacios
stratégiak kidolgozasa

Az intelligens specializaci¢ iranyanak kidolgozasahoz az inno-
vacioban érintetteknek egyértelmuten ismernilk kell egy
orszag vagy régié erésségeit és gyenge pontjait, és ehhez
hatdrozott iranyitasnak és kozos jovéképnek kell parosulnia.

A vallalkozdi felfedezési folyamat” a kulcs annak megtala-
laséhoz, hogy egy orszagnak vagy régiénak mely terllete-
ken van esélye arra, hogy kiemelkedjen a tobbiek kozlil, és
versenyképesebb legyen ndluk. A vallalkozoi felfedezési
folyamat lényege a kreativ problémamegoldas: a meglévé
eréforrasok és az Uj partnerek kombinalasa, a kockazatval-
lalas, a kisérletezés, Uj otletek felkutatdasa az értéklanc
mentén vagy Uj értéklancok kialakitasa. A [ényegéhez tar-
tozik az is, hogy sosem szabad megfeledkezni az innovacio
végcéljarol: olyan innovativ megoldasok piacra hozatalarol,
amelyek novekedést és munkahelyeket generalnak.

Nyilvanvaldan a vallalkozdsok vannak leginkabb abban
a helyzetben, hogy az Uj lehet6ségek felkutatasaval segit-
senek felfedezni, minek az eldallitasaban jo egy orszag, és
hogy felismerjék a kutatas-fejlesztés és az innovacio jovo-
beli f6 terileteit. A f6 kérdés az, hogy miképpen lehet 6ket
bevonni ebbe a stratégiaalakitasi folyamatba.

Ebben az a nehézség, hogy miképpen kertljik el, hogy csak
a nagy és mar jol mikodo szerepléket és a megszokott ligy-
feleket vonjuk be, és kihagyjuk a fiatal vallalkozokat, a kis-
és kozépvallalatokat, az indulé vallalkozasokat vagy akar
a nonprofit cégeket, pedig lehet, hogy ndluk van a kulcs
a ,specialissd” valashoz. A feldolgozdipari szektoroknak
a szolgaltatasokkal valéd kombinalasa teljesen Uj Uzleti
modellek elétt nyithat kaput, és dinamizalhatja egy orszag
vagy régio gazdasagat.

Az intelligens specializicios stratégiak célja,
. hogy elésegitsék a kisérletezést a meglévd és az vj
. tevékenységi teriileteken, és korrigdljak a politikat
. az ezekbdl a kisérletekbdl levont tanulsigok alapjan.
. Azintelligens specializacié a politikai beavatkozisok
. hatékony és aktiv koordinicidjit koveteli meg
. (péld4ul a politikai eszkozok vegyitését és egymdashoz
. igazitdsit, mint a klaszterpolitika) a stratégiai
. koordinicié feltételeinek megteremtése végett.
. Hosszabb tavu jovokép kialakitdsat is megkoveteli
. apolitikai dontéshozoktol, de a kiilonféle érintettektdl,
: koztiik a vallalkozasoktdl is. Ugyanakkor tiikrozik,
. hogy milyen siirgésen kell komoly dontéseket
: meghozni a nehéz dtalakuldsok idején, rdadésul
. stlyos koltségvetési megszoritasok kozepette.”

OECD - Synthesis report on innovation driven growth

in regions: the role of smart specialisation (szintetizald
jelentés az innovacio hajtotta névekedésrél a régidkban:
az intelligens specializacio szerepe), 2012
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lényege, hogy a polgarok, a vallalkozasok és

99 A kozos alkotds olyan szemléletméd, amelynek

a kozszolgéltatisok egyéb fontos igénybe vevéi
kozvetlenebbiil vegyenek részt az innovacié
folyamatiban. Nemcsak a jelenlegi kihivasok
megértésére koncentral, hanem arra is, hogy
az emberekkel egyiitt teremtsen j jovot,

és nem helyettiik.”

Christian Bason — A dan MindLab nev(
innovacids egység igazgatoja

A kutatasi szervezeteknek, az egyetemeknek, a kreativ szek-
toroknak, az allami szerveknek és a civil tarsadalomnak is
megvan a maga szerepe ebben a folyamatban. Egyuitt képe-
sek a leginkabb arra, hogy felfedezzék, mely teriileteken
képes egy réqid a kiemelkedd teljesitményre meglévo képes-
ségei és termeléeszkozei alapjan. A mennyiségi elégedettségi
felmérések ehhez nem elégségesek, mert csak a multrol tud-
nak képet adni, a kreativ, elére iranyuldé gondolkodasrol csak
a kozos kreativ folyamatok képesek.

A jatszma allasa a régiokban

Az IPTS felmérést készitett a régidk helyzetérdl. Ebbél az
derdlt ki, hogy a régiéknak altalaban a globalis attekintés és
a kifelé tekinté dimenzid kialakitasa terén vannak problémai.

EgyértelmU, hogy a régidknak a potencialis erésségeikre kell
koncentralniuk a jové szempontjabol. Ezeket pedig nemzet-
kozi 6sszefliggésekben kell vizsgalni, nem elég az orszagos
vagy regionalis szemléletmdd.

A régioknak jol atgondolt, kézzelfoghatd bizonyitékokra
épllé dontéseket kell meghozniuk, nem szabad kis dssze-
gekben, valodi hatds nélkiil szétszdrni a forrasokat. Jelenleg
gyakran tulsagosan tagak a régiok prioritasai, ezért higul
a tamogatdsok hatdsa. Ugy latszik, hogy tul sok figyelmet
forditanak a feldolgozdiparra, és kevesebbet a felfejlédében

s

lévo szektorokra és szolgaltatasokra.

Tovabbra is kevésbé hasznalnak keresletdsztonz6 és piacel-
érési intézkedéseket a kutatdsi és innovacios kapacitas

kialakitasa mellett, és hidnyzik a koordinacié az orszagos és
a regionalis kozigazgatasi szervek kozott.

AZ S3 PLATFORM TAMOGATASA

Az intelligens specializacid kutatasi és innovacids stratégiainak kidolgo-
zasa komoly feladat, kiilénésen azokban az orszagokban, ahol nincs nagy
hagyomanya az innovacids politikanak az érintettek részvételével térténd
kialakitasaban, és a megvalésitas és az értékelés terén sem allnak ren-
delkezésre tapasztalatok. Ezek a stratégiak még a jol m(ikéd6 innovacids
6koszisztémaval rendelkezé orszagokat is kihivas elé allithatjak, mert ki
kell valasztani a prioritasokat, és nehéz dontéseket kell meghozni.
A bizottsag ezért olyan eszkozéket alakitott ki, amelyek megkonnyitik
a tagallamok és a régidk szamara sajat intelligens specializacids straté-
gidjuk kialakitasat. Az intelligens specializacids platform (S3 platform),
amelyet az Institute for Prospective Technological Studies (IPTS - az EU
Joint Research Centre kutatdkozpontjanak hét intézete koziil az egyik)
mikodtet, szoros egyiittmiikodésben segitette az intelligens specializacié
koncepcidjanak és politikai velejardinak kidolgozasat. A platform tana-
csokkal, adatokhoz valé hozzaféréssel, Utmutatdssal, mdédszertani tdmo-
gatdassal, a helyes gyakorlat példaival és szakmai oktatdeszkézokkel
szolgal az érintetteknek és a szakért6knek. Az S3 platform jelenleg tébb
mint 100 regisztralt régidt szamlal, és két tagallamot (Szlovakiét és
Litvaniat) is sorai kozott tudhat. Egyebek mellett szakmai 6sszejévetele-
ket, képzéseket és szakvéleményezést szervez azoknak a politikai szerep-
l6knek a korében, amelyek kutatasi és innovacids stratégiakat dolgoznak
ki az intelligens specializaciéhoz (RIS3).

SMART
SPECIALISATION
PLATFORM :

: »TOVABBI INFORMACIO
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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2012 szeptemberében az Eurdpai Bizottsag az olasz régidk intelligens spe-
cializacidjarél szélé szakmai 6sszejovetelt szervezet Bari varosaban. Célja
az intelligens specializacié fogalmanak és megvaldsitasanak ismertetése
volt az orszagos és a regionalis dontéshozok, stratégiai tervezék az unids
finanszirozas iranyité hatésagai szamara - a 2014 és 2020 kézotti prog-

ramiddszakra koncentralva.

Ez volt az elsé az EU-szerte rendezendd bevezetd szemina-
riumok soraban, amelyek célja az intelligens specializacio felé
vald elmozdulds 6sztonzése.

A Bariban megrendezett 6sszejovetel sok tekintetben mér-
foldké volt Olaszorszagnak az Eurépa 2020-célkitlizésekre
adott reakciojaban. A résztvevik egyetértettek abban, hogy
csak kozos cselekvéssel talalhaté meg az Olaszorszag ver-

P

senyképességének fokozasahoz vezetd ut.

Olaszorszag, akarcsak sok mas orszag, valaszuthoz érkezett.
A tartds pénziigyi egyensuly visszadllitasa, a novekedés és
a polgarok joléte a ma meghozott kritikus dontésektél fiigg.

Olaszorszag minden régiojaban alacsonyabb a GDP-nek
a kutatdsra és innovaciéra forditott hanyada az EU 27 tag-
orszaganak atlaganal.

Az elmult tiz-tizentt évben atlag alatti volt az orszag néve-
kedése, és romlott a versenyképessége. Jelenleg strukturalis
reformokat hajtanak végre, hogy véget vessenek a lassu gaz-
dasagi novekedésnek.

Az intelligens specializacid a vélekedések szerint katalizalhatja
ezeket az er6feszitéseket.

9 , Az intelligens specializicié kiilondsen sziikséges napjaink

gazdasagl valsigiban, amely az dllami koltségkeretek dramai
mértéku csokkenését hozta. Ez a legjobb (ha nem az egyetlen) médja
a kutatdsra és innoviciora forditott kozosségi forrasok elényeinek
optimalizéldsira. Az elvart hatds elsésorban az, hogy névekedés

és siker alljon elé azokban a szektorokban, amelyekben regionalis
gazdasigunk versenyképes lehet a globdlis piacokon, illetve az, hogy
esetleg megvaltozzon (és modernizalédjon) a régié hagyomdanyos
termelési modellje.

Ugy sejtjiik, hogy a legnagyobb nehézségek a vilasztasbél fognak
eredni: a kozigazgatasi vezetSk nehezen tudjik meghatirozni azt

a par prioritast, amelyre koncentrilni kell a forrasokat, és a tobbi
teriiletet bizonyos értelemben ,,segitség nélkiil hagyni”, és virhat6an
nagyon sok szektor fog komoly nyomést kifejteni rijuk. Nem annyira
nehézség, mint inkdbb kihivés lesz, hogy a teljes civil tirsadalmat
bevonjik ebbe a folyamatba egy nagyon nyitott irdnyitdsi rendszer
keretében, amelyben minden érintett szerepet kap.

Az intelligens specializicionak nem az a Iényege, hogy mindenkinek
talal}unk egy egyenmegoldast. Eppen ellenkezdleg: minden teriilet,

orszag vagy régi6 szdmara egyedinek kell lennie, a sajat meglévo
eszkozokre és erdsségekre kell épitkeznie. Az a lényege, hogy
mindenki arra specializdlodjon, amihez a legjobban ért, hogy
kiemelkedjen a tobbiek koziil, megtalalja azokat a piaci réseket,
ahol 6 a vilagklasszis bajnok.”

Gregorio Mufioz Abad - Helyettes tudomanyos és technikai biztos,
Castilla y Ledn regionalis kormanya
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Beruhazas az innovacioba

Egész Eurépaban vannak dinamikus régidk, amelyek olyan
régiok és orszagok mellett helyezkednek el, ahol sulyos ver-
senyképességi problémakkal és gyenge termelékenységgel
kliszkédnek.

Olaszorszagban is ez a helyzet. A gazdasagi valsag ravila-
gitott, hogy strukturdlisan romlott a versenyképesség és
hianyzik az innovacié szamos olasz régidban, de nemcsak
a kevésbé fejlett déliekben, hanem aggaszté mértékben
a kozépso-északi fejlettebb teriileteken.

Kordlbeldl 20 milliard eurdt fognak Olaszorszagban innova-
cidra kolteni, ebbdl 15 millidrd jut a négy konvergenciarégiora
(Campania, Calabria, Szicilia and Puglia).

Ez ugyan kétszerese az erre a célra jelenleg forditott 6sszeg-
nek, mégis felmerdl a komoly kérdés, hogy képesek lesz-
nek-e ezek a terliletek a tamogatasok lehivasara. Tudnivalo,
hogy mig az olasz régiok egy része meglehetdsen fejlett,
a konvergenciarégidkban (a jovébeli kevésbé fejlett” régi-
okban) sok programban nehézségek mutatkoznak a forrasok
lehivasaban.

Ez kilondsen igaz a kutatasra és innovacidra forditott for-
rasokra. Az ezen a teriileten elérhet6 6sszegek varhatéan
néni fognak a jovében, ezért az az elsédleges feladat, hogy
megteremtsék a képességet az eredményes stratégiak és
programok kidolgozasara és megvaldsitasara.

Az IPTS S3 platform megteremtheti a sziikséges atalakulas
feltételeit. Az olasz régidk hatarozott batoritast kaptak
a platformhoz valo csatlakozasra és a felkinalt tamogatas
kihaszndlasara.
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99 Az intelligens specializicidval az 4llami és a magantestiiletek

? felismerhetik sajat specidlis szakteriiletiiket, és ez még nagyobb

. reményekre adhat okot, mert a kutatds és az ipar viszonyaban
akritikus tomegen alapul, és mert szinergidkat és egymast
kiegészitd intézkedéseket tesz lehetvé mas teriiletekkel,
orszigos és helyi szinten.
A stratégia dinamikdja a legnehezebb kezelend6 aspektus.
Az el6zetes monitorozas és értékelés jol koriilirt rendszere,
ajo irdnyitdsi struktura és az intézményi és tarsadalmi-gazdaségi
partnerekkel folytatott parbeszéd hasznos segitséget nyujthat
ezeknek a problémdknak a kezeléséhez.
Lehet ugyan, hogy az intelligens specializicié mas természetii
lesz minden régiéban és minden szakteriileten, ennek
areakcidnak a kialakitdsa és monitorozasa univerzalis,
az egész Eurdpai Unidra érvényes.”

Adriana Agrimi — Puglia régio

A konvergencia el6segitése

Az olasz hatésagok egy orszagos szintli elézetes bizottsagot
terveznek létrehozni. Ennek feladata, hogy segitséget nyuijt-
son az egyes régiok intelligens specializacids stratégidjanak
kidolgozasaban, valamint a konvergencia és a versenyképes-
ség elémozditasaban.

A stratégiak megvaldsitasa soran a régioknak ,kreativan”
jeleznilk kell a prioritasaikat. Azt is meg kell hatarozniuk,
hogy milyen helyzetben vannak a tébbi régidhoz képest, és
hogy melyek a relativ elényeik.

A magantéke bevonasa fontos tényez6, ez lesz a politika sike-
rének [athato indikatora. Ki kell alakitani azokat a mechaniz-
musok, amelyek jutalmazzak a tarsfinanszirozasu projekteket,
és elbseqitik a pénzigyi maganbefekteték bevonasat.

A kozbeszerzési szabalyokat at kell fékuszalni az innovaci-
ora, tehat nagyobb jelentéséget kell rendelni az innovacids
kritériumokhoz a kivalasztasi eljarasban.

A mutatokat ugy kell kialakitani, hogy relevansak legyenek,
és konnyen és megbizhatdan lehessen monitorozni 6ket.

A regionalis stratégiaknak a megfelelé elemz@eszkozoket
kell hasznalniuk arra, hogy valasztasaik teljesen ala legye-
nek tamasztva bizonyitékokkal.

Ki kell alakitani egy olyan ismeretkezel6 rendszert, amely
képes rogziteni a projektek tapasztalatait és kiszolgalni
a tanulasi folyamatot.

. )TOVABBI INFORMACIO
: A Bariban megrendezett szeminarium tanulsagai:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/past-events
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a 10 orszagban megrendezendé bevezeté rendezvé-
nyeknek és nemzetkoézi konferencianak. Az orszagos
és a regionalis szintii innovaciés szerepléket gyiij-
totte egybe, hogy megismerjék és megvitassak az
intelligens specializaciét és hatasat az innovaciés
politikak kialakitasara.

Mostanra az intelligens specializacios stratégia kidolgozasara

készuld régidk és tagallamok kortlbellil kétharmada elkezdte »TOVABBI 2
a stratégia kialakitasanak folyamatat. Ehhez a bizottsag az 53 ©  INFORMACI®
platformon kivil az orszag vagy régio jelenlegi allapotanak :

egyedi szakértéi elemzésével nyujt segitséget. Igy a politika PAz intelligens specializacio adatlapja:

kialakitdi irdanymutatdst kapnak azokhoz a |épésekhez, ame- :":;‘E# e;j;(';‘iﬂ?;:‘; :igg°p"eacli;‘l’i‘s’g:i3")/;°azc:z/f docgener/
ly'e.ket meg kell te,nnu'jk ghhoz, hogy megfelt,eljenek a struktu- : Ezen az oldalon minden nyelven elérhets:

rélis alapok szabdlyzataiban lefektetett feltételeknek. . http:/lec.europa.eu/regional_policy/what/future/

proposals_2014_2020_hu.cfm

A Bizottsag altal erre a célra felkért szakértécsoport szol-
galtatdsait igénybe vehetik mindazok a régidk és tagorsza-
gok, amelyek az intelligens specializacié folyamatahoz

DAz ,Guide to Research and Innoyation Strategies for
Smart Specialisations (RIS 3)” (Utmutaté az intelligens
specializacio kutatasi és innovacids stratégiaihoz (RIS3))

kapcsolédo elemzésre, itmutatasra és tanacsadasra sze- i cimd kiadvany modszertani utmutatdst nyujt politikusoknak
retnének szerzédést kotni, példaul technikai segitségnyujtasi : és végrehajtd szerveknek az orszagos/regionalis stratégia
koltségvetésikbdl. Végss soron természetesen az orszag . megtervezésére, megalkotasara és megvaldsitasara

vonatkozdan.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

vagy régié hozza meg a kivételesen fontos dontéseket
a valasztasokrdl és a prioritasokrol, és nem a szakérték.

Az RIS3 kezdeményezés segitséget nyujt az orszagos és : D,Connecting Smart and Sustainable Growth through Smart
regiondlis képviseldknek abban, hogy tanuljanak a mdltbeli @ Specialisation” (Az okos és fenntarthato fejlodes osszekap-
innovaciés stratégiak tapasztalataibdl, és abban is, hogy ~ :  csolasaintelligens specializacioval) cimd kiadvany gyakorlati
. ., . . L, o, , utmutatdst nyujt ahhoz, hogy miképpen lehet egyetlen
fellsmel"]ek,‘ mi az, ar,nl egyedivé te§2| reg'I(?j}Jlfat vagy orsZ’a‘_ :  RIS3-stratégiaban egyesiteni a fenntarthatd fejlédés,
gukat, és kiemeli masok kozul az innovacio és a gazdasagi a gazdasagi innovacio és az koszisztéma teriiletén
fejlédés tekintetében. © kitlizott célokat.
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/green_growth/greengrowth.pdf

99 Az intelligens specializiciénak mint politikai PP
” folyamatnak az a sajitossiga, hogy ,vertikalis

valasztasokat” foglal magiban — mas széval Az érdekeltek bevonasa

prioritést ad bizonyos technolégidknak és tudas-

alapu tevékenységeknek, hogy néhdny teriiletre Egyértelmd, hogy az érdekeltek bevonasa létfontossagu egy
koncentrilédjanak a forrasok. réqid legfontosabb piaci résének és egyediségének kivalasz-
»A vertikalis vdlasztdsok azonban annak kockdza-  tdsdban, és a prioritdsokrdl sz6l6 fontos és idénként nehéz
taval jarnak, hogy a politikusok beavatkoznak déntések meghozatalaban.

a piaci folyamatokba (a gy6ztesek kivilasztasaval).

Ezértvan, hogy az intelligens specializici6 alapve-  Elengedhetetlen az érintettek bevondsa, hogy gyakorlati
téen azokbdl a folyamatokbdl és eszkozokrol all, kooperacid és kézos iranyitas alakuljon ki, és igy mindenki
amelyekkel a prioritdsok vertikalis kivalasztdsinak egy irdnyba huzzon.

logikdja Gsszeegyeztethetd a piaci kisérletek és

kutatisi tevékenységek komoly hajtéerejével Az RIS3 kezdeményezés lehet az a kozponti elem, amely bizto-

a vallalkozéi felfedezéssel).” sitja az elemzési segitséget, az itmutaté anyagokat, a képzést,

a szakmai véleményezést, az orszagos és a nemzetkozi rendez-

Dominique Foray, professzor, az ,intelligens vényeket, hogy beinduljanak a ,vallalkozoéi felfedezési folyama-
specializacié” fogalmanak megalkotdja, aki tok”, amelyek az intelligens specializacio lényegét alkotjak.

a Lausanne-i Ecole Polytechnique Fédérale
kézgazdasdgi és menedzsment karat vezeti.
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