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»VAROSFEJLESZTESI
PROJEKTEK ADATBAZISA

A POLITIKAI

TAPASZTALATSZERZESHEZ

tarthaté és inkluziv névekedés megvalésitasaban. Ok
a gazdasag motorjai, a kapcsolatteremtés, a kreativi-
tas és az innovacié szinterei, valamint a kérnyezé terii-
leteket ellato szolgaltatasok kézpontjai. De a varosoknak
is megvan a maguk arnyoldala - koncentraltan jelent-
keznek az olyan problémak, mint a munkanélkiiliség,
a zaj- és légszennyezés, a szegregacio és a szegénység.
Az Eurépai Bizottsagnak a varosokkal egyiittmiikédve
kell dolgoznia az eurépai varosokrél alkotott kézos
jovékép megvaldsitasan: egy olyan hely kialakitasan,
amely nagyfoku tarsadalmi kohéziét és elérehaladott
tarsadalmi fejlédést mutat, a demokracia, kulturalis
parbeszéd és sokszinliség jellemzi, a novekedés motorja
és a kérnyezetbarat, dkolégiai vagy kdrnyezetvédelmi
szempontok szerinti regeneralédas helyszine.

Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) mar régota
tamogatja a varosokat a sokrét( varosi problémak lekiizdé-
sében. F6 célkitlizési kozé tartozik a gazdasagi konjunktira
erésitése, az egyenldség eldsegitése, a varosi kdrnyezet fej-
lesztése, valamint a jo varosvezetés kialakitasahoz vald hoz-
zajarulas. Mivel a varosi élet kilonbdzd dimenzidi szorosan
0sszefonodnak, a varosfejlesztés csak egy olyan integralt
szemlélettel lehet sikeres, amely biztositja a projektek kozotti
szinergiat, koordinaciét és komplementaritast, illetve mini-
malizalja a koztlk lév atfedéseket és az idénként jelentkez,
egymast gyengitd ellentmondo eredményeket. A varosok fizi-
kai megujitasat célzé tevékenységeknek kapcsolddniuk kell
tobbek kozott az oktatast, a gazdasagi fejlédést, a tarsadalmi
befogadast és a kdrnyezetvédelmet elGseqité intézkedések-
hez. A sikeresen integralt megkozelitéshez ezenkiviil sziikség
van a helyi lakosok, a civil tarsadalom és a kiilénb6z6 kor-
manyzati szintek kozotti szoros partnerség kialakitasara is.

Az Eurdpai Bizottsag nemrégiben kézzétett egy jelentést,
amely arrél szolt, hogy a varosok hogyan haszndljak fel az
ERFA-tamogatdst arra, hogy varosukban jobb legyen élni és
dolgozni. A tanulmany 50, nyolc kiilénb6z6 témaju, az ERFA
altal tdmogatott projektet mutatott be. Mindegyik varos
esetében haromféle dokumentumot készitettek: egy 6ssze-
foglalot a legfontosabb informaciokkal, egy 6-8 oldalas,
a projekt torténetét kozérthetd stilusban leiré tanulmanyt,
illetve egy hosszabb elemzé, a projektre vonatkozé részletes
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adatokat tartalmazé, szakmai olvasdknak szant tanul-
manyt. A tanulmany célja a kiilénb6zé varosi gyakorlatok
atfogd adatbazisanak kidolgozasa, és ezaltal a varosfejlesz-
tést eléseqitd lehetséges intézkedések széles korének
bemutatdsa volt. A Bizottsag reméli, hogy ez az adatbazis
informacidforrasként és inspiracioként szolgalhat majd
a varosok, az irdnyité hatdsagok és egyéb, a varosfejlesz-
tésben érintett intézmények szamara. Ez azért nagyon id6-
szer(i, mert éppen most kezd6dott annak a 2014-2020
kozotti programidészaknak az el6készitése, amelyben
a Eurdpai Bizottsdg azzal szeretné megerdésiteni a fenntart-
haté varosfejlesztés integralt megkozelitését, hogy minden
tagallamot az ERFA-t6l kapott forrasok legalabb 5%-anak
a varosfejlesztési célokra torténd elkilonitésére kotelez.

Ez a tanulmany nem a kohézids politika varosi dimenziéja-
nak a kiértékelése, hanem olyan jelentés, amely a kivalasz-
tott varosoknal bemutatja a 2007-2013 kozotti idészakban
az ERFA altal tdmogatott helyi varosfejlesztési politika kor-
szerl alkalmazasat. Az adott esetek kivalasztasa nem fel-
tétlendl jelenti azt, hogy tagallami vagy unids szinten ezek
a legjobb példak. Ahogy minden gyakorlati munkarél
elmondhato, a tanulmanyozott esetek csak részben tekint-
het6k jonak. Az esettanulmanyok érdekes otleteket, problé-
mamegoldasokat és egytttmUikodési mddszereket tarnak
elénk. A szerzett tapasztalatok azaltal képesek az uj gon-
dolkodas kialakitasara és mas ¢sszefliggésben, illetve hely-
zetekben az intézményes tanulds 6szténzésére, hogy
a kozpolitika bevonasaval igazsagosabb tarsadalmi-terdileti
fejlédést idéznek elé.

A tanulmany egyik legérdekesebb eredmeénye a varosi és terii-
leti kohézid integralt megkdozelitéssel torténé megvaldsitasara
alkalmazott stratégiak valtozatos geometridja. Szamos gya-
korlatban dominal a tertilet jellegétél fliggd beavatkozasi
tipus, kiléndsen a tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti ténye-
z6k miatt hatranyos helyzetben [év( teriileteken. A fizikai
megujulds tovabbra is jelentds hajtoerének bizonyul tobbsze-
replds egylttmUkodés kialakitasaban a szakpolitikak integ-
ralasanak tertletén. Viszonylag kevés olyan eset van, ahol
a terlletalapu megkozelitést emberkozpontu szemlélettel
kombinaltdk — és még kevesebb olyan, ahol az ERFA és az
Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) altali keresztfinanszirozas is
megvaldsult. Ezt a megkozelitést a jovében sokkal szélesebb
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Az dkori Le Murate borténkomplexum ujjasziiletése
Olaszorszagban, Firenze térténelmi varoskézpontjaban.
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» INTELLIGENS NOVEKEDES

Sok varos kulturalis, technoldgiai és K+F létesitményekkel ella-
tott fizikai munkakornyezet kialakitasaval prébalja magat
atpozicionalni. Ker(lni kell viszont azt, hogy minden varos egy-
forma klasztert alakitson ki, és ezzel pazarolja az eréforrasait.
Az intelligens névekedés projektjei mesterségesen 6sztondzhet-
nek olyan épliletek, technoldgiak és tevékenységek kialakita-
sara, amelyek nem a telepiilés fejlett technoldgidju teriletek
iranti valds igényét tikrozik. Az intelligens novekedési projek-
teknek intelligens specializaciét is alkalmazniuk kell - vagyis
egyszerre kell a helytél fliggd logikaval megtalalni azt, ami
megkulonboztet egy teriletet a versenytarsaitdl, és létrehoz-
niuk egy innovacids rendszert. Eppen ezért a regionalis szint(
intelligens specializacids stratégiakat a nagyobb kozponti varos-
aik intelligens névekedési stratégidjahoz kell igazitani.

» FENNTARTHATO NOVEKEDES

A fenntarthaté novekedési stratégiak egy kevesebb eréforrds
hasznalatdval magasabb novekedési szintet eléré modell fejlé-
dési irdnyaba mutatdan valtoznak. A varosok jellemzéen bar-
namezos fejlesztésekben vesznek részt, vagy olyan stratégidkat
alkalmaznak, amelyek el6segitik a szén-dioxid-kibocsatastol
mentes energiarendszerekre vald attérést. A barnamezds fejlesz-
tések jelentds szerepet jatszanak a varosok kis kiterjedésének
megtartasaban, és annak érzékeltetésében, hogy a féldtertilet
véges eréforrds, ezért vissza kell forgatni vagy ujra kell haszno-
sitani. Egy zérd szén-dioxid-kibocsatasu, az energiatakarékos la-
kasépitési, Uzleti és életviteli megoldasokat érvényesitd varos
nemcsak politikai elkotelezettséget igényel, hanem a tudatossag
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er@sitésével és a kapacitas novelésével is novelnie kell a htizo-
erejét. A fenntarthatdé névekedési projektek a tobbszinti iranyi-
tas jelentéségét is szemléltetik. Az 6sszetett vagy tébb
Osszetevdjli intézkedések altalaban az érdekelt felek kozotti
egyUttmukodés kifinomult formait hozzak létre, és ezek nélkul
nem is mUikodhetnek.

» INKLUZIV NOVEKEDES

Mindenféle novekedésnek - ha azt akarjuk, hogy gazdasdgilag
és tarsadalmilag fenntarthato legyen - inkluzivnak kell lennie
ahhoz, hogy a tarsadalom minden rétegét elérje. Az inkluziv
novekedés megteremtésének alapveto feltétele, hogy hozza
kell latni a szegénységgel és a tarsadalmi kirekesztéssel
szembeni intézkedésekhez a tagallamokon és az EU-n beldili
egyenlétlenségek csokkentése érdekében. Az ERFA-nak és az
ESZA-nak kéz a kézben kell dolgoznia az oktatasi és a szakkép-
zési rendszerek modernizalasan, az iskolai lemorzsolddas
csokkentésén, és be kell fektetnitik a kozosségi, illetve az okta-
tasi, szocialis és egészséguligyi infrastrukturaba. A végso cél
a kozosseégek megerdsitése és a szolgaltatasok hozzaférheté-
ségeének fejlesztése. Az inkluziv névekedés fé célcsoportjai sok
esetben olyan emberek, akiket nehezen megkozelithet6ként
vagy specialis igény(iként jellemezhetiink. Eletkdriilményeik
a tarsadalomtol vald elszakadashoz vezethetnek. A kisebbsé-
gekhez tartozok, példaul a bevandorldk, a romak vagy a fogya-
tékkal élék esetében a kozosség életében valo aktiv részvétel
akaddlyai még osszetettebbek.
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»INTELLIGENS NOVEKEDES BECSBEN

Inkubator az indulo vallalkozasoknak és ndvekedd kkv-knak

Az intelligens nem jelent nagyot! A bécsi székhely(i ,Mingo” projekt 3 millié eurds kéltségvetésbdl gazdalkodik —
ennek fele az ERFA-tdl szarmazik. A projekt jol szemlélteti, hogy a kis- és mikrovallalkozasok hogyan tudnak hoz-
zajarulni az eurdpai intelligens ndvekedéshez. A projekt altal felvetett kérdések kdzt szerepel a friss vallalkozasok
sikeressé valasahoz térténd segitségnyuijtas, illetve a mar megalapozott vallalkozasoknak biztositott tdmogatas
ahhoz, hogy innovativak maradhassanak. A projekt a kdvetkezdket nyujtja: integralt kezdeti tdmogatast kindl cég-
alapitoknak, cégvezetési tanacsokat ad a meglévé kisvallalkozasoknak, haldzati eseményeket és lzleti dijverse-
nyeket szervez, tobbnyelv( szolgaltatast biztosit a etnikai alapu cégeknek, és egy olyan varosnegyed-programot
dolgozott ki, amely segiti a helyi bevasarléutcak népszerUsitését, valamint a helyi fogyasztoi piac felfejlesztését.
A ,Mingo” emellett természetesen irodateriiletet is kinal mindazoknak, akik otthont keresnek vallalkozasuknak.

. TOVABBI INFORMACIG
: www.mingo.at

»INKLUZiV NOVEKEDES TERRASSABAN

A bevandorlok integralasa

es a kozossegi kohezio létrehozasa
egyetlen varosnegyedben

A Terrassa varos 2. keriilete szamara készdlt terv egy olyan kor-
nyéken erésitette a tarsadalmi befogadast, amelynek a bevandor-
Lok gyors ttemben térténd bearamldsa miatt nagy valdszintiséggel
kialakuld, a polgari rendet veszélyeztetd konfliktushelyzettel kel-
lett szembenéznie. A regionalis kormany (Generalitat de Catalunya)
altal meghozott Lakdkdrnyezeti torvény jelentette a kornyék meg-
Ujitdsahoz sziikséges eszkozt és keretrendszert. A regionalis
varosrehabilitaciés program altal tdmogatott terv egyetlen atala-
kitasi folyamatba integralta a szocidlis intézkedéseket és a varos
megujitasanak lépéseit, csokkentve ezzel a kerliletnek a varos
tobbi részétdl vald elkilonilését, és javitva a feszlltség és a konf-
liktusok miatt kialakult rossz hirét. A tervet a lakossag nagyaranyu
részvételével hajtottak végre, és a kiilonbozé teleplilési szolgalta-
tasokat egybefogd rendszert alakitottak ki.
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PKORNYEZETBARAT NOVEKEDES GENTBEN
A varosi lakasok és epuletek
energiafogyasztasanak csokkentése

Gent varosaban hagyomanya van a koérnyezetvédelmi intézkedé-
seknek, ezért nem meglepd, hogy ez az elsé belga varos, amely
bemutatja sajat helyi klimatervét. A genti Kérnyezetvédelmi
Szolgdlat egy figyelemremélté kezdeményezést inditott el, amely
a varosi lakasok és épliletek altal felhasznalt energia csokkenté-
sére iranyul. A lakastulajdonosok és -bérlék energiatakarékossagi
felujitassal kapcsolatos kérdéseibdl kiindulva egy olyan programot
fejlesztettek ki, amely a tulajdonosok igényeit egyezteti az épité-
ipari agazattél szarmazd adaptalt ajanlattal. A tervezé és kivite-
lez6 szakembereket, valamint az Gzleti kozosséget a lakasok
energiateljesitményét fokozo megfizetheté mUiszaki és anyagbeli
megolddsok kidolgozdsara 6sztonozték. A projektnek van egy
nagyon erds, inkluziv jellege: a varos azokat a haztartasokat
tadmogatja a fenntarthatdébb életmadd kialakitdsaban 6sszehangolt
utmutatassal, segitséggel és kiegészit6 tevékenységgel, amelyek-
nek a leginkabb szlikségik van ra.

: »TOVABBI INFORMACIO
: www.milieuadvieswinkel.be/

: "TOVABBI INFORMACIO
: www.terrassa.cat


http://www.mingo.at
http://www.milieuadvieswinkel.be/
http://www.terrassa.cat

PINTEGRALT MEGKOZELITESU INKLUZIV
NOVEKEDES A VAROSFEJLESZTES TERULETEN

Budapest egy hatranyos helyzet(
tertletének meguijitasa — lakasepités
mint f6 befektetes

A Magdolna-negyed projekt az elsé valdban integralt szocialis jel-
legli regeneracios projekt Magyarorszagon. Budapest egyik legin-
kabb elszegényedett teriletére iranyul. Nemcsak a lakas- és
életkorilmeények javitasat célozza, hanem a helyibeliek kdzdsségi
szellemének megerdsitését is. A fizikai infrastrukturdlis beruha-
zdsokhoz szamos szocialis projekt parosult, amelyek a negyed
marginalis tarsadalmi helyzet(i csoportjainak sulyos problémainak
megoldasara irdnyultak. Ezért a lakhatasi kértilmények fizikai
mindségének fejlesztése mellett a helyi lakosokat is bevontak.

Ez iddig két szakasz megvaldsitasara kerilt sor. Az elsé 2005 és
2008 kozott a kerlleti és a févarosi 6nkormanyzat finansziroza-
saval ment végbe, a masodik, 2008 és 2011 kozotti szakaszt az
Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap tdmogatta. Ez a két szakasz
azonban csak a kezdete a negyed hosszabb tavu, valészindleg
15 évre nyuld fejlesztési stratégidjanak.

. TOVABBI INFORMACIG
: www.rev8.hu/eng.php
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kérben kellene hasznalni, mert a varosi infrastrukturalis beru-
hazasok az emberekbe vald befektetés nélkiil aligha fognak
fenntarthaté eredményeket produkalni.

A varosok bebizonyitottak, hogy tarsadalmi Ujitasok révén
nagy valtozasokat tudnak elérni. Nem rendelkeznek azonban
olyan hozzaértéssel, amellyel az 6sszes felmerl6 probléma
megoldhaté lenne. A varosok altal betdltendd feladatkorok
decentralizalasa, az allampolgarok fokozott részvétele és
a felvilagosult politikai déntéshozok jelenléte nem elegendd
a novekvo egyenlétlenségek és a munkanélkiiliség lekiizdé-
séhez. A regionalis és nemzeti hatésdgoknak az iranyelvek
integraldsaért sajat szintjikon felelds aktiv szerepléként kell
megjelennitik. A varosokat a regiondlis és nemzeti kézigaz-
gatasnak a feleldsségi koriiknek megfelelé tamogatatasban
kell részesiteni a vertikdlis dimenziéban is. A teljes mértékben
kidolgozott integralt megkozelités sokkal nagyobb hatast
gyakorolhat a jové varosaira, ahol és amikor a helyi hianyos-
sagok magasabb kormanyzati szintek politikai, gazdasaqi,
tarsadalmi és kornyezeti dinamizmusainak kévetkeztében
jelentkeznek. Ebben mutatkozik meg a meglévé nemzeti poli-
tikak és varosfejlesztési programok dridsi jelentésége.

A helyi szintl Uj 6tletek kifejlesztéséhez és megvaldsitasa-
hoz sziikséges kapacitasbdvités fontossagat szamos projekt
bizonyitotta. Ez a tudasanyag gyakran olyan tapasztalat-
cserét tdmogatoé programok eredmeényeként gyjthetd dssze,
mint az URBACT, amely elGsegiti az egytttmikddésen alapuld
munkat és a fokozatos tanulast. Az Uj politikdk transznaciona-
lis csere- és oktatasi programokon keresztili megszerzése
nem megy olyan egyszertien, mint az arucikkekkel vald
kereskedés. Nem lehet a politikai megoldasokat ,masolni és
beilleszteni”, és nem léteznek kivitelezési tervek sem.
Ehelyett a politikai dontéshozéknak meg kell érteniiik, hogy
hogyan kezdhetnek hozza az integralt varosfejlesztés meg-
valdsitasahoz. A folyamathoz kritikus szemlélet és a helyi
kortulmények ismerete sziikséges, mivel az intézményi és
kormanyzati hattér mindenhol kiilonb6z6. Az 50 eset fontos
eszkoznek bizonyul a varosfejlesztéssel kapcsolatos tudas-
anyag varosok kozotti elterjesztésében.

: PTOVABBI INFORMACIO

. A holnap vérosai:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
citiesoftomorrow/index_en.cfm

Az eseteket és a végleges jelentést az Inforegio
webhelyén tekintheti meg:
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
brochures/index_en.cfm
http://www.aeidl.eu/en/projects/territorial-
developpement/urban-developpement.html
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