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» AZ UNIOS FORRASOK MEGFELELO
FELHASZNALASANAK

BIZTOSITASA

BEPILLANTAS AZ ELLENORZESI

FOLYAMATOKBA

egyharmadat teszi ki — a 2007 és 2013 kozotti idészak-
ban mintegy 350 milliard eurét élelt fel. Ezen beliil
a regionalis politika a legnagyobb tamogatasi forras.
A forrasok helyes elkéltése érdekében az Eurdpai
Bizottsag és az orszagos hatésagok kozos ellendrzési
eljarast alkalmaznak, és ezzel jelentds eredményt értek
el az elmult években.

A kohézids politika sikerének egyik leglényegesebb kulcsa
a decentralizalt megkozelités és a regionadlis és helyi szintli
projektiranyitas, amely igy tud a leghatékonyabban mUkadni.

Ez a megkozelités fontos szerepet jatszik abban, hogy a tag-
allamok hatékonyan haszndljak fel az uniés tdmogatdsokat,
valamint csokkentsék az egyenlétlenségeket a helyi és
a regionalis fejlesztésekben, ugyanakkor igy tobb szervezet
vesz részt a folyamatban, és hosszabb az ellenérzési lanc.
Ebbdl kifolyélag hatékony ellenérzési rendszereket kell
alkalmazni, és ezeket folyamatosan figyelemmel kell kisérni.
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A tdmogatasi programok felligyelete és a pénzek megfeleld,
a szabalyokkal 6sszhangban torténd felhasznaldsanak biz-
tositdsa az auditcsoportok feladata elsésorban nemzeti
szinten, emellett azonban unids szinten is.

Kozos feleldsség

A kohézids politikaval kapcsolatos kiadasok kezelését egyitt-
mUikodésben végzi a Bizottsag és a 27 tagallam a ,megosztott
igazgatas” elnevezésli rendszer szerint. A pénzek megfeleld fel-
hasznalasanak kezelése és ellendrzése a két fél kozos feladata.

A kohézids politikaval kapcsolatos tamogatasok egyik lényeges
eleme a decentralizaltsag, ami azt jelenti, hogy legféképpen
a tagdllamok és a régiok dontik el a pénzek felhasznalasanak
modjat, és 6k a feleldsek azok helyes kezeléséért.

Ez az egylttmUikddés leginkabb akkor lehet hatékony, ha
a Bizottsag szakért6i magas szintli képzést és utmuta-
tast biztositanak, és igy a finanszirozasi programok minden
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KOZBESZERZES ES TAMOGATHATOSAG - AZ ERFA ES
A KOHEZIOS ALAP ALTAL TAMOGATOTT PROGRAMOK
SORAN ELKOVETETT HIBAK KISZAMITASA

Hibanak szamit a kohézids politika keretében igénybe vehetd for-
rasok felhasznalasara vonatkozd szabdlyok megszegése. A hiba
nem a forrasok eltlinését, elvesztését vagy elherdalasat jelenti.
A hiba nem jelent csalast.

A hiba alapvetéen nem szandékos tévedés, ezzel szemben a csa-
las szandékos megtévesztés. A kohézids politikai forrasoknak csu-
pan minimalis szazalékaval kapcsolatban (2000 és 2006 kozott
0,26%) merdilt fel a csalds gyanuja.

Az ERFA és a Kohézids Alap kapcsan leginkabb a kézbeszerzés és
a tdmogathatdsag terén észlelheték hibak. Az Eurdpai Szamve-
vOszék éves jelentései szerint az ilyen tipust hibak az alabbiak
szerint oszlanak meg:

» Kbzbeszerzés: a szamszerUsitett hibak 44 %-a 2011-ben
(atlagosan 409% 2006 és 2010 kozott);

» Tdmogathatdsag: a szamszerdsitett hibak 56%-a 2011-ben
(atlagosan 60% 2006 és 2010 kozott).

Az ERFA és a Kohézids Alap forrasainak felhasznaldsa soran ész-

lelhetd hibak altalaban az alabbiak:

» A kozbeszerzés kapcsan: az ajanlattételek téves értékelése,
a palyaztatds hianya vagy nem megfelelé palyazati eljaras;

» A tdmogathatosag kapcsan: a projektek helytelen kivalasztasa vagy
nem tamogathato koltségekrol vald nyilatkozas, beleértve azokat
a koltségeket, amelyek a projektnek a tarsfinanszirozott programba
valo bekertilése el6tt mertiltek fel (,visszamendleges projektek”).

»A kohézids politika eredményei 2006 és 2011 kozott (ERFA, Kohézids Alap, ESZA)

az Eurdpai Szamvevoészék jelentése szerint
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AHH: ALSO HIBAHATAR

érintettje megfeleléen megismerheti a vonatkozo szabalyo-
kat. Emellett pedig hatékony ellenérzésre van sziikség az
esetleges szabalytalansagok kijavitasa és a csalasok meg-
akaddlyozasa érdekében.

A kockazat

Mivel a programok megvalésitasaban szamos szervezet
vesz részt rengeteg kiilonbozd projekt keretében, meglehe-
tésen nagy a tévedések eléfordulasanak valdszintisége.

B FHH: FELSO HIBAHATAR

A tdmogatasi folyamatban kulcsfontossdagu szerepet kap
a kényvvizsgalat és az ellen6rzés, hiszen altaluk idében ész-
lelheték az esetleges hibdk. Ahol hiba kerdl napvilagra, azt
kijavitjak, és igy nem séril az EU kéltségvetése.

A tagdllamok iranyitdsi és ellenérzési rendszereket alakitottak
ki annak érdekében, hogy biztositani lehessen a finanszirozasi
szabalyoknak valé megfeleléséget, valamint teljesiteni az
irdnyelveknek az érintett programra vonatkozo céljait. >
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, A Bizottsag felel6s az EU koltségvetésének megvaldsitasaért.
- AStrukturilis Alapokhoz tartozé programok megvalésitisa megosztott

igazgatds szerint torténik, ahol a Bizottsignak a tagillamokkal kozos

felel6ssége az unids forrasok megfelel6 felhasznalasa.

50 operativ auditorbdl all6 csapatunk évente mintegy 90 auditalast
végez. Ugy gondoljuk, hogy a nemzeti auditcsoportoknak képzés
és tandcsadds formajaban biztositott timogatdsunkat nagyra értékelik.

Tavaly az ECA kiemelte a nemzeti és uniés ellenérok (,, Homologues
Group”) Vilniusban tartott éves talilkoz6jin, ahol minden auditilé
hatdsag részt vett, hogy az auditilé hatésigok visszajelzései szerint
pozitiv kapcsolatot és jé egyiittmiikodést tudtunk kialakitani a tagal-
lamokban dolgozé munkatirsainkkal, hogy kézésen megvaldsitsuk
az adéfizetSk pénzének megfeleld és hatékony felhasznalasae.”

Lena Andersson Pench - auditigazgato, Regionalis és Varospolitikai
Féigazgatdsag, Eurdpai Bizottsag
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Az Eurdpai Szamveviszék jelentése szerint (lasd a keretes
irdst) a Bizottsag jelentésen csokkenteni tudta a hibaaranyt
2011-ben az eléz6 programidészakhoz (2006-2008) képest,
és a kedvez6 fejlédési irany megérzésére valo torekvés tovabb
folytatddik. Ezt eddig egyrészt az auditald hatédsagokkal vald
szoros egylttmUikodeés és egyeztetés tette lehet6vé, amely-
nek koszonhetéen mar nemzeti szinten idében észlelhet6k és
megoldhatdk a problémak, masrészt a legnagyobb kockaza-
tot hordozé programokra és/vagy tagallamokra iranyuld intéz-
kedések, harmadrészt pedig a Bizottsag szigoru hozzaallasa
a megszakitasok és felfliggesztések, valamint szlikség esetén
a pénzligyi korrekciok terén.

A hibaarany nulldra térténé csokkentése valdszintileg irredlis
célkit(izés, illetve a gyakorlatban tul nagy adminisztrativ kolt-
ségvonzata lenne. Mindemellett a Bizottsag a ,zérd tolerancia”
elvét alkalmazza barmilyen szabalytalansag észlelése esetén.

Az auditalas elosztasa kockazatelemzés
segitségével

Mivel 27 (illetve Horvatorszag felvételével nemsokara 28)
nemzeti kdzigazgatds és tobb szazezer projekt van, valamint
sokszint(i regionalis és helyi kezelés valdsul meg, az Eurdpai
Bizottsag briisszeli auditcsoportjanak gondosan mérlegelnie
kell, hogy mire dsszpontositja idejét és er6forrasait — és ezt
egy kockazatelemzési eljards segitségével donti el.

A Strukturalis Alapokban részt vevé bizottsagi részlegek altal
elvégzett eljards soran azonositjdk a legnagyobb kockazatot
hordozo, ezért az eréforrasokat leginkabb igénylé programokat
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és régiokat, figyelve a nemzeti auditdlasi stratégiakra, kapaci-
tasokra és eredményekre is.

A fent bemutatottak szerint a tapasztalat azt mutatja, hogy
a hibak legnagyobb része altalaban a kozbeszerzés és a tamo-
gathatdsdag terén észlelhetd, ezért ezek a teriiletek kiemelt
figyelmet kapnak.

Korlatozott eréforrasok

Ez a szelektiv megkozelités a Bizottsag korlatozott auditaldsi
eréforrdsai miatt sziikségszer(i. Csak a Regiondlis és Varos-
politikai Féigazgatdsag 317 operativ programmal foglalkozott
2007 és 2013 kozott, és a Féigazgatosag csak 50 operativ
auditort tud biztositani a regionalis politika tertiletén a Struk-
turalis Alapok mukddésének ellenérzésére. Emellett jelentds
eréforrasokat foglal le a koordinacid, a horizontalis kérdések,
az Eurdpai Szamvevdszékkel valé kapcsolatok, a jogi kérdé-
sek, a megszakitasi és felfliggesztés el6tti eljarasok, valamint
a mentesitési folyamat.

Auditalas a gyakorlatban

Mivel a finanszirozasi programok tobb évet dlelnek fel (2007-
2013), az ellendrzés és audit a pénzek felhasznalasa el6tt,
kozben és utan is folyik, tobb éven keresztdil.

A  kockazat alapy’”, szelektiv auditaldsi stratégia és a nemzeti
auditcsoportok képzése egylttesen alkalmazva igen haté-
konynak bizonyult.



Egyéb tipusu ellenérzések mellett a Regionalis és Varospo-
litikai Féigazgatésag auditorai tébb mint 160 helyszini ellen-
Grzést végeztek 2009 és 2012 kozott a nemzeti auditdld
hatésagok altal végzett auditalasi feladatok megbizhatdsa-
ganak igazoldsa céljabdl. A nemzeti auditcsoportokkal vald
egyluttmukodés emellett sokat segit az egyetértés fejlesz-
tésében, az érintett auditalo hatdésagok ismereteinek bévi-
tésében, valamint a munkajuk hatékonysaganak és az
eredmények megbizhatésaganak nagymérték( javitdsaban
(lasd az alabbiakat).

Ez a folyamat nemzeti szinten erdsiti a hozzaértést, igy mar
onmagaban segqiti a hibak szamanak csckkenését kdzépta-
von is.

Az iranyitasi és ellen6rzési
rendszerek f6 szereplGi

Az ellenérzés els6 szintjét a nemzeti vagy regionalis szinten
mUkodd programiranyitd hatésag jelenti, amelynek legfébb
feladata annak biztositasa, hogy a program hatékonyan és
megfelelen valdsuljon meg.

Ennek a hatdsagnak tanacsokkal kell ellatnia a kedvezmé-
nyezetteket a finanszirozasi kovetelmények teljesitéséhez
sziikséges teenddikkel kapcsolatban, valamint belsé ellen-
Grzéssel kell igazolnia, hogy a kedvezményezettek altal fel-
mutatott kiadasok rendben vannak-e.

Kézponti feladata a program megvaldsitasanak figyelem-
mel kovetése, a dokumentumok - a projektgazdak kifizetési
koveteléseihez tartozd szamlak és jelentések - ellendrzése,
valamint az eredményekrél szolo éves jelentés készitése
a Bizottsag szamara.

Az ellen6rzés masodik alapveté szintjét a tagallamon beldl
a tanusité hatdsag jelenti, amelynek tanusitania kell a Bizott-
sag felé, hogy a megtéritésre bejelentett kiadasok helyesek, és
megfelelnek a vonatkozd kdzosségi és nemzeti szabalyoknak.

Az operativ programok auditdlé hatésaganak legfébb feladata
gondoskodni annak az igazoldsarol, hogy az operativ program
irdnyitasi és ellenérzési rendszere hatékonyan mukaodik, vala-
mint a bejelentett kiadasok ellendrzésérél a miveletek egy
megfeleld mintdjanak vizsgalata alapjan.

Az auditalas kovetkez6 szintjét az EU testiiletei foglaljak el,
amelyek megvizsgaljak a nemzeti ellenérzési rendszerek
altalanos mukodését. Az auditalas ugyanakkor nem potolja
a hatékony elsé szintl ellendérzést és a kiadasok tanusitasa
el6tt sziikséges ellenérzést — a nemzeti szinten elvégzett
munka tehat kulcsfontossagu.
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Egységes ellendrzési elv - a nemzeti szintli
ellen6rzésre tamaszkodva

A Regionalis és Varospolitikai Féigazgatésag 2009 és 2012
kozott jelentds ellendrzési eréforrasokat szentelt egy felmé-
résre, amelynek soran 41 nemzeti auditald hatdésag megbiz-
hatésagat értékelték, amelyek az ERFA altal biztositott
tamogatasok tobb mint 96 %-anak ellendrzéséért feleldsek.

Annak ismerete, hogy hol hatékony a nemzeti irdnyitasi és
ellendrzési rendszer, lehetéveé teszi, hogy a Bizottsag oda 6ssz-
pontositsa viszonylag korlatozott ellenérzési eréforrasait, ahol
arra a leginkabb sziikség van.

A felmérés 15 vizsgalt auditalo hatésag felelésségi korébe
tartozo 51 programrol allapitotta meg, hogy megfelel a sziik-
séges kovetelményeknek, ezért ezeket alacsony ellendrzési
prioritasuként jelolte meg. Ennek eredményeként a Regiondlis
és Varospolitikai Féigazgatdsag teljes kdrlien az egységes
ellendrzési elvet alkalmazta ezekre a programokra az EK-ren-
deleteknek (1083/2006/EK rendelet, 73. cikk) megfeleléen.

A dontés, hogy a Bizottsag a nemzeti auditald hatosag véle-
ményére tamaszkodik, nem jelenti azt, hogy a Bizottsag
a jovében nem végezhet helyszini ellendérzéseket ezekben
a programokban.

A Féigazgatdsag auditalasi eljarasa egyértelm(en jelentés
javulast eredmeényezett az auditald hatdsagok munkajaban,
ezaltal szamottevéen csokkentette a vizsgdlt auditald hatd-
sagok jelentette ellendrzési kockazatot, amit a csokkend hiba-
aranyok is alatamasztanak.

Ezek az auditaldsi ajanlasok megkdvetelték tovabba egyes
auditaldé hatosagoktol bizonyos ismert kockazati tertletek —
példaul a kozbeszerzés, a pénzligyi eszkdzok vagy az allami
tamogatasok - jobb lefedését.

A Bizottsag konkrét iranyelvekkel — tematikus ellenérzési lis-
takkal, ellenérzési keretrendszerekkel (rendszerellendrzések,
pénzligyi eszkozok) — latta el az auditalo hatdsagokat, ame-
lyek segitik e magas kockazatu teriileteken alkalmazott ellen-
Grzési modszerek egységesitését.

A belso ellendrzési eré6forrasok megosztasa

A Bizottsag a sajat ellendrzési eréforrasainak legjobb kihasz-
nalasa érdekében az egyéb finanszirozasi teriileteken — konk-
rétan a foglalkoztatas és a haldszat tertletén (Foglalkoztatas,
Szocialis Ugyek és Tarsadalmi Osszetartozas Féigazgatdsag,
illetve Tengerligyi és Haldszati Féigazgatdsag) — szerzett
szakértelmet és tapasztalatokat egybegydijti a szorosabb
egyuttmikodés réveén.

A cél az auditcsoportok kozotti 6sszhang novelése a kocka-
zatelemzések, ellenérzési tervek és eréforrasok megosztasa
altal. Ez pedig kozos ellendrzési munkat eredményez bizo-
nyos tertleteken. 44
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PELDAK A STRUKTURALIS ALAPOKBAN
ESZLELT CSALASOK TIPUSAIRA

» ,Hamis nyilatkozatok vagy dokumentumok” -
hamis vagy meghamisitott dokumentumok
vagy az alatamaszté dokumentumok hianya

» ,Kétszeres finanszirozas” - a kiadasok szandékos
kifizetése egyszerre két alapbadl

» Erdekiitkozés - elhallgatott pénziigyi érdek
egy miiveletben vagy szerzédésben

» A kbzbeszerzési szabalyok megszegése - projek-
tek elnyerése az unids és a nemzeti szabalyoknak
valé megfelelés ismert hidnya mellett

» A szabalyoknak ellentmondva meg nem valési-
tott, be nem fejezett vagy el nem végzett miivelet
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Intézkedés - a ,Megszakitasi Bizottsag”

Az esetleges problémak észlelése esetén a Bizottsag egy
lépcsbzetes intézkedési tervet kdvetve védheti meg az unids
forrasokat. Ennek eszkozei a figyelmeztet6 levelektdl a kifize-
tések felfliggesztéséig vagy szlikség esetén a pénzligyi kor-
rekcioig terjednek.

Ezeket hetente figyeli a belsé ,Megszakitasi Bizottsag” a Regi-
onalis és Varospolitikai Féigazgatdsaghoz kapcsolodd tgyek-
ben. Ez a szervezet gyorsan és konzisztensen tud fellépni
minden esetben, fliggetlentl attdl, hogy a problémat a Bizott-
sag vagy a tagallam auditorai észlelték.

A bizottsag figyeli a folyamatban lévé Gigyeket, megvizsgalja
a problémas eseteket, és gondoskodik a dontések gyors elfo-
gadasarol. Emellett lehet6vé teszi a tagallamok kézétti egyenld
banasmddot.

A Bizottsag rendelkezései 2012-ben 136 programot érintettek,
ami 0sszesen 189 figyelmeztetést és kifizetés-megszakitast
foglalt magdban. 66 felfliggesztést megeldzé levelet adtak ki,
amely azt takarja, hogy az adott programot egyetlen lépés
valasztja el a hivatalos felfliggesztéstél. E 189 figyelmeztetés-
bél, illetve megszakitasbol 119 eset megoldodott az év vége
el6tt. 2012-ben 2 felfliggesztésrél szolo dontést fogadtak el.

A kordbban emlitettek szerint a regiondlis politika terén felme-
riilé hibak visszaszoritasanak egyik kulcsa a megszakitasok
szigoru alkalmazasa.
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Uj tagallamok

Fontos, hogy az Uj tagdllamok szamara biztositsuk azt
a szakértelmet és azokat a képességeket, amelyek segitsé-
gével megfeleléen el tudjak végezni a pénzek szétosztasat
és az ellendrzési feladatokat. Itt van sziikség a képességek
bévitésére, ezért — ahogy az Horvatorszag kozelgd csatla-
kozasaval kapcsolatban is elmondhaté — a Bizottsag szoro-
san egyluttmukodik a nemzeti auditcsoportokkal, hogy azok
hianytalanul megismerhessék az eljarasokat.

2014-2020 - fejlettebb teljesitési rendszer

A Bizottsag a 2014 és 2020 kozotti programidészak alatt
csOkkenteni szeretné a részt vevd hatdsagok szamat.
Az elképzelés az, hogy a tagallamoknak a kordabbiaknal is
nagyobb feleléssége lesz, és jobban szamon kérheté lesz raj-
tuk a forrasok megfeleld felhasznalasa.

A Bizottsag tovabbra is a jobban teljesité nemzeti hatdsagok
ellendrzési tevékenységére fog tamaszkodni, sajat ellenérzési
tevékenységét pedig a gyengébben teljesité hatdsagokra
Osszpontositja.

Problémadk észlelése esetén a Bizottsag a korabbiakhoz
hasonldan alkalmazza szikség esetén a kifizetések megsza-
kitasat és korrekcidjat, és visszatartja az idékozi kifizetések
109%-at, amig megfeleld biztositék nem sziiletik a program-
beszamoldk éves elfogadasa révén.

Emellett az 6sszes szinten elérhetd elektronikus adatkezelés
altal kisebbek lesznek a kedvezményezettek adminisztrativ ter-
hei, és csokkenthetd lesz a tévedések szama, illetve ugyanez
remélhetd az egyszerUsitett koltségek szélesebb korl haszna-
latatol is.

A csalasok megel6zése a kohézios
politikaban

Alapvetd fontossagu, hogy az irdnyité hatésagok megfele-
l6en kezeljenek minden csaldsi kockazatot a kockazatelem-
zések, illetve a megelézésre, a felderitésre és a korrekciora
vonatkozd intézkedések soran.

A csalds a természetébdl addddan nyilvanvaldan titkolt és
elrejtett, ezért elé6fordulhat, hogy felderitetlen marad, vagy
nem kerdl nyilvdnossagra. Az 6sszes finanszirozas viszony-
lataban kicsi a csaldsok hatdsa, és az egyre hatékonyabb
ellendrzési és figyelési intézkedések kordaban tartjak dket.
A Bizottsag arra buzditja a tagallamokat, hogy zér¢ toleran-
ciat alkalmazzanak a csalasokkal szemben.



A jelenlegi eléirdsok szerint a tagallamok a 10000 eurdt meg-
haladd unidés tdmogatdsokat érinté szabalytalansagokat kote-
lesek jelenteni negyedévente az Eurdpai Csalas Elleni Hivatal,
az OLAF felé, valamint jeleznilik kell a csalds gyanujat.

A tagdllamoknak emellett évente at kell adniuk a Bizottsagnak
az el6zé éves korrekciok osszesitett szamadatait, amelyek
magukba foglaljak az OLAF felé eldirt jelentésekre vonatkozo
kiiszobérték alatti eseteket is.

A csalast jellemz6é mutatok

A Bizottsdg felvazolt bizonyos jeleket, amelyek ,voros zaszlo-
ként” jelzik azokat a szituaciokat, amelyek szabalytalansag
kockazatat vagy csalas gyanujat vetik fel. A lista mintegy
20 gyakran felmertild csaldsi sémat tartalmaz. Ezek a szer-
z6déskotési és a kdzbeszerzési eljardshoz, a munkadijakhoz
és a tandcsadasi szolgdltatasokhoz kapcsolddnak.

Ilyen lehet példaul, ha tobb részre bontjak a vasarlast, hogy
kiker(iljék a palyazati eljardsra vonatkozoan eldirt kiiszobot.
Egy masik jelzés lehet egy olyan szerzédott alkalmazott,
akinek érdekeltsége van egy tamogatott mlveletben, ami
érdekiitkdzéshez vezethet.

Kockazatelemzés

Az OLAF a kockazatelemzések mintajara kifejlesztett egy
csaldsi kockazatelemzési modszert. Ennek az elemzési eljaras-
nak kdszonhetéen a nemzeti hatdsagok és az OLAF szamos
gyanitott csaldst tudott azonositani, illetve ilyen tigyekben
vizsgalatot inditani.

A tagallamok tamogatasa a csaldasok
megel6zésére és felderitésére
tett er6feszitéseikben

A Bizottsag 2013-t6l kezd6dden énkéntes alapon felajanlja
az altala tervezett, ARACHNE nev(i adatbanyaszati eszkozt
az irdnyitdé hatdsagok szamara, amelynek segitségével azo-
nosithatdk a csalasi kockazatnak jobban kitett projektek.
Az ARACHNE egy kockazatértékeld eszkdz, amellyel nagyobb
hatékonysag érhetd el a projektek kivalasztasaban és a keze-
lés ellen6rzésében, tovabba még eredményesebb lehet mind
a csalasok megeldzése, mind a felderitéstik. Az eszkozt foko-
zatosan vezetik be 2013-ban.
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Csalas ellenes kozos stratégia

A Bizottsag regionalis politikai, foglalkoztatasi és halaszati
hivatalainak (Regionalis és Varospolitikai Féigazgatosag; Fog-
lalkoztatas, Szocialis Ugyek és Tarsadalmi Osszetartozas
Féigazgatdsag; Tengerligyi és Haldszati Féigazgatosag) teveé-
kenysége fontos szerepet jatszik az EU csalasokkal szembeni
védelmeében. Ezek a hivatalok kidolgoztak egy csalas elleni
kozos stratégiat.

Ez a stratégia a csalasok megel6zésére 6sszpontosit, ugyan-
akkor mas aspektusokkal is foglalkozik — olyan atfogd megkd-
zelitést alkalmaz, amely elengedhetetlen a csalas elleni sikeres
kiizdelemhez. A stratégia magaba foglalja a hivatalok minden
er6forrasanak egybefogdsat, valamint egy operativ intézkedé-
seket tartalmazé akcidtervet.

A kdzos terv stratégiai célja a csalasi kockazatokra vonatkozé
elemzések és a csaldsokkal szembeni tudatossag megerési-
tése, emellett pedig Utmutatds és tamogatas biztositasa
a tagallamok szamara.

Ez az elemzés az OLAF sajat tapasztalataival karéltve értékes
informacidkkal szolgal, amelyek segitséget jelentenek az unids
forrasok kezeléséért felelés hatésagok szamara a csaldsok
megelézésében és felderitésében.

A stratégia figyelembe veszi, hogy a potencidlis csalasok sike-
res felderitése elrettent6 eszkdzként mikodik a csaldkkal
szemben. A leginkabb kéltséghatékony mddszer a csaldsok
tarsadalomra gyakorolt hatasanak megsziintetésére pedig
az, ha a csaldsnak mar a lehetéségét is megakadalyozzuk.

: »TOVABBI INFORMACIO

: 22 nyelven érhets el

: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: presenta/audit2009/audit2009_hu.pdf
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